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المقدمة 

 تعُد أخلاقیات البحث العلمي بمثابة المیثاق السلوكي والمعیاري التوجیھي الذي یضبط حركیة الباحثین وممارساتھم

 طوال فترة إعداد وتطبیق دراساتھم المیدانیة والنظریة في العمل الأكادیمي والمھني وتكتسب ھذه الأخلاقیات واللوائح

 أھمیة بالغة ومتزایدة كونھا تمثل الركیزة الأساسیة والشرط الأول لضمان نزاھة المعرفة الإنسانیة المستنبطة، وحمایة

 الحقوق المادیة والمعنویة لكافة الأطراف الفاعلة والمشاركة في المنظومة البحثیة ولا یمكن للعمل الأكادیمي أن یحقق

 غایاتھ التنمویة أو الإداریة ما لم یكن متسلحاً بالشفافیة والمسؤولیة الأخلاقیة والمھنیة الواعیة

 وینطلق ھذا التقریر لتقدیم تأصیل نظري وتطبیقي شامل یھدف إلى تمكین الباحث من استیعاب وفھم مبادئ أخلاقیات

 البحث العلمي، وتحلیل القضایا والمشكلات المرتبطة بھا مثل الانتحال والتحیز والتزویر، والوقوف على كیفیة معالجتھا

 إجرائیاً وفي سبیل تحقیق مخرجات تطبیقیة واقعیة تعكس الفھم العمیق للباحث بعیداً عن مجرد العرض النظري الجاف،

 یسعى ھذا التقریر إلى إسقاط ومطابقة ھذه المبادئ الأخلاقیة الحاكمة بشكل مباشر ومفصل على موضوع البحث

 الحالي: "أثر إدارة التغییر التنظیمي على كفاءة فریق المشروع"، لاستعراض كیفیة إدارة أداة الدراسة (الاستبیان)،

 وتأمین جمع البیانات من الأفراد، وحفظ السریة التامة للمنظمات والموظفین الخاضعین للتغییر المؤسسي لعام ٢٠٢٦م

 ١.أھمیة أخلاقیات البحث العلمي

 تتجاوز أخلاقیات البحث العلمي كونھا مجرد تدابیر احترازیة أو بروتوكولات تنظیمیة اختیاریة؛ بل ھي شرط بنیوي

 ضروري وجوھري لضمان جودة البحث وعلمیتھ، والركیزة الأساسیة لشرعیة المخرجات والنتائج الإحصائیة والنظریة

 المستخلصة وتتبلور ھذه الأھمیة البالغة من خلال أبعاد متعددة تخدم البیئة الأكادیمیة والواقع التطبیقي على النحو التالي:

 حمایة المجتمع العلمي والإداري وبناء الثقة: تسھم الالتزام بالأخلاقیات في بناء جدار متین من الثقة المتبادلة

 المستدامة بین الباحثین والمجتمع، وھو ما یضمن لأصحاب المصلحة والمؤسسات إمكانیة الاعتماد الكامل على نتائج

 البحوث والدراسات في اتخاذ قرارات إداریة وتنظیمیة مصیریة وحساسة دون توجس من تزییف أو مواربة

 تعزیز موثوقیة ومصداقیة البحث: توجد علاقة ارتباطیة طردیة وثیقة وعمیقة بین الامتثال للمبادئ الأخلاقیة

 الحاكمة ومستوى موثوقیة البحث العلمي؛ فالبحث الذي یلتزم بسلامة الإجراءات ونزاھة الاقتباس وحقوق الأفراد یحظى

  باعتراف أوسع، ویتحول إلى مرجع أصیل في المكتبات الأكادیمیة والمؤسسات المھنیة لعام ٢٠٢٦ م

 صون حقوق المشاركین وحمایتھم من الأضرار: تضمن ھذه الأخلاقیات عدم تعرض الأفراد المستجیبین لأي

 أضرار نفسیة، أو مھنیة، أو اجتماعیة نتیجة مشاركتھم في البحث وإبداء آرائھم حول قضایا حساسة في منظماتھم، مما

 یدفعھم لتقدیم إجابات صادقة وواقعیة تعزز دقة القیاس



 تحقیق التراكم المعرفي الإنساني الرصین: من خلال مكافحة الانتحال والسرقات العلمیة، تضمن الأخلاقیات

 حفظ الحقوق الفكریة والمادیة للعلماء والباحثین السابقین، مما یتیح للأجیال البحثیة الحالیة والمستقبلیة البناء على أسس

 علمیة صادقة وموثوقة تسھم فعلیاً في تطویر الفكر الإداري والتنظیمي

 ٢.المبادئ الأساسیة لأخلاقیات البحث العلمي

 یتعین على الباحث الإحاطة بالمبادئ الخمسة الكبرى وتطبیقھا إجرائیاً طوال مسیرتھ البحثیة، وھي المبادئ التي تشكل

 الھیكل القیمي لأي دراسة علمیة رصینة:

:(Scientific Honesty) الأمانة العلمیة   

 تعُد الأمانة العلمیة الركیزة الأولى والمنطلق الأساسي لأي جھد أكادیمي؛ وھي تعني التزام الباحث التام بنقل البیانات،

 والآراء، والأفكار، والأرقام الإحصائیة بدقة متناھیة وبأعلى درجات الأمانة دون تشویھ، أو تحریف، أو حذف متعمد

 لخدمة وجھة نظر معینة

   مثال تطبيقي: تدوين نتائج استبيان إدارة التغيير كما هي في مخرجات التحليل الإحصائي اس بي اس

 دون تعديل نسب الاستجابات أو تضخيم العينات لإثبات فرضيات البحث بشكل زائف  

: (Integrity)النزاھة  

 تتمثل النزاھة في الصدق المھني والالتزام بالعھود والمواثیق الأكادیمیة في كافة مراحل الدراسة، من صیاغة الإطار

 العام وحتى كتابة المراجع الفعلیة وھي تضمن أن یبتعد الباحث عن الممارسات الملتویة أو محاولات إرضاء أطراف

 معینة على حساب الجودة العلمیة

: (Objectivity)الموضوعیة  

 عني الموضوعية تجرد الباحث تماماً من ميوله الشخصية، أو آرائه المسبقة، أو أهوائه السياسية والإدارية أثناء

  تصميم الدراسة، وجدولة البيانات، وتحليل النتائج يجب أن يترك الباحث الأرقام والمؤشرات تتحدث عن نفسها

 دون توجيه أو تأويل ذاتي

  مثال تطبيقي: عدم توجیھ الموظفین وأعضاء فرق المشاریع أثناء توزیع الاستبیان للإجابة بطریقة معینة تثبت نجاح

 إدارة التغییر التنظیمي في منظماتھم، بل ترك الحریة المطلقة لكل فرد لعكس الواقع الفعلي للعمل

: (Confidentiality) السریة وحمایة البیانات  

  وھي التعھد القانوني والأخلاقي الكامل من قبِل الباحث بعدم كشف ھویات الأفراد المشاركین، أو تسریب معلومات

  منظماتھم وسیاستھا الداخلیة، أو استخدام البیانات لأي غرض خارج النطاق الأكادیمي الصرف المقر لعام ٢٠٢٦ م

 مثال تطبيقي: تشفیر أسماء الشركات وأعضاء فرق المشاریع المشاركین في الاستبیان، والاكتفاء بالإشارة إلیھم كـ

 "عینة ممثلة للقطاع الإداري"، لضمان عدم تعرضھم لأي مساءلة أو حرج مھني



:(Informed Consent) الموافقة المستنیرة 

 تقتضي الموافقة المستنیرة إعلام الأفراد المشاركین في البحث بكافة تفاصیل الدراسة، وأھدافھا، والجھة المشرفة علیھا،

 ونوعیة البیانات المطلوبة منھم، مع التأكید على حریتھم المطلقة في قبول المشاركة أو رفضھا، أو الانسحاب في أي

 مرحلة دون إبداء الأسباب أو التعرض لأي عقوبة

 مثال تطبيقي: وضع دیباجة توضیحیة مفصلة في مطلع الاستبیان الإلكتروني تشرح الھدف من دراسة أثر إدارة

 التغییر على كفاءة الأداء، وتتضمن خانة اختیار (أوافق على المشاركة في الاستبیان لأغراض البحث العلمي)

 ٣.القضایا الأخلاقیة في البحث العلمي

 تشُكل التجاوزات والانحرافات الأخلاقیة تھدیداً حقیقیاً لسلامة المعرفة البشریة وقیمتھا التطبیقیة ویتعین على الباحثین

  فھم ھذه القضایا وفحصھا بدقة لتجنب الوقوع فیھا وتأمین دراساتھم من النقد الأكادیمي أو المساءلة القانونیة وتبرز ھذه

 القضایا والمشكلات الأخلاقیة من خلال المحاور التفصیلیة التالیة:

:(Plagiarism) الانتحال والسرقة العلمیة  

 یعُد الانتحال التجاوز الأخلاقي الأكثر خطورة وشیوعاً في الوسط الأكادیمي، وھو یعني قیام الباحث بالاستیلاء على

 جھود، أو أفكار أو صیاغات، أو نتائج باحثین آخرین ونسبتھا لنفسھ فعلیاً وعملیاً دون الإشارة المباشرة والصریحة

 للمصدر الأصلي ولا یقتصر الانتحال على النسخ الحرفي فقط، بل یشمل أیضاً إعادة صیاغة أفكار الآخرین دون توثیق،

 أو ما یعُرف بـ "الانتحال الذاتي" وھو إعادة استخدام الباحث لأجزاء من أبحاثھ السابقة دون الإفصاح عن ذلك

 مثال تطبيقي وواقعي: قیام الباحث بنسخ فقرات كاملة ومطولة من دراسة سابقة تتناول "إدارة التغییر التنظیمي وأثرھا

 على الإنتاجیة"، ولصقھا مباشرة في إطاره النظري دون وضعھا بین علامات تنصیص ودون كتابة اسم المؤلف وسنة

 النشر، مما یوھم المصحح بأنھا صیاغة أصلیة للباحث

:(Fabrication and Falsification) تزویر وفبركة البیانات والنتائج 

 تقُسم ھذه الجریمة العلمیة إلى شقین جوھریین: الفبركة وھي اختراع بیانات، أو عینات، أو أرقام وھمیة لیس لھا أي

 أساس من الصحة في الواقع التشغیلي والمیداني اما التزویر فھو التلاعب بالبیانات الحقیقیة الموجودة، أو حذف أجزاء

 منھا، أو تعدیل بعض المؤشرات الإحصائیة المستخرجة لكي تتماشى قسراً مع فرضیات الباحث أو النتائج التي یتمنى

 ظھورھا

 مثال تطبيقي وواقعي: عندما یكتشف الباحث بعد معالجة الاستبیانات عبر برنامج اس بي اس أن بعُد "الاتصال

 التنظیمي" لیس لھ أثر ذو دلالة إحصائیة على كفاءة فریق المشروع، فیقوم عمداً بتغییر الأرقام والنسب المئویة الحقیقیة

 في الجداول لكي تظھر النتیجة بوجود أثر قوي، وذلك لتجنب إعادة صیاغة الفرضیات أو خوفاً من رفض المشرف

 لنتیجتھ الفعلیة



:(Research Bias) التحیز البحثي وعدم الموضوعیة    

 یحدث التحیز عندما یتخلى الباحث عن حیاده العلمي، ویسمح لآرائھ الشخصیة، أو خلفیاتھ الأیدیولوجیة، أو قناعاتھ

 الإداریة المسبقة بالتدخل في مسار البحث وتوجیھھ قد یظھر التحیز في مرحلة صیاغة الأسئلة، أو في اختیار عینة

  الدراسة بشكل انتقائي یخدم النتیجة المرغوبة، أو في تفسیر مخرجات التحلیل الإحصائي بطریقة انتقائیة وموجھة

 تتجاھل الحقائق المعاكسة لطموحھ

 مثال تطبيقي وواقعي: صیاغة عبارات استبیان إدارة التغییر بأسلوب توجیھي إیجابي بحت لا یتیح للموظف التعبیر

 عن سلبیات التغییر، مثل سؤال: "كیف ساھمت الإدارة الحكیمة للتغییر في تطویر مشروعك؟"، عوضاً عن صیاغتھ

 بحیاد: "ما أثر ممارسات إدارة التغییر على أداء المشروع؟“

:(Privacy Violation)انتھاك الخصوصیة والسریة 

 تحدث ھذه المشكلة عندما یفشل الباحث في حمایة البیانات الحساسة المتعلقة بالأفراد أو المنظمات المستھدفة بالدراسة،

 ویقوم بنشرھا علناً أو مشاركتھا مع أطراف ثالثة دون إذن رسمي مكتوب إن كشف أسرار العمل أو آراء الموظفین

 السلبیة تجاه إدارتھم قد یترتب علیھ عواقب وخیمة تھدد أمنھم الوظیفي أو الاستقرار المؤسسي للجھة محل الدراسة

 مثال تطبیقي وواقعي: نشر معلومات تشغیلیة دقیقة أو قرارات سریة تمس الأفراد والشركات الخاضعة لعملیات التغییر

 لعام ٢٠٢٦ م أو ذكر أسماء مدیري المشاریع صراحة في جداول النتائج مع ربطھا باستجاباتھم التي تنتقد ضعف برامج

 التدریب أو سوء الاتصال الإداري داخل المنظمة

:(Conflict of Interest) تضارب المصالح 

 تظھر قضیة تضارب المصالح عندما یتأثر البحث العلمي بوجود مصالح مالیة، أو شخصیة، أو مھنیة خفیة بین الباحث

 والجھة الممولة للبحث أو المؤسسة الخاضعة للدراسة ھذا التداخل یدفع الباحث (سواء بوعي أو بدون وعي) إلى تجمیل

  النتائج، وإبراز الإیجابیات، وإخفاء الثغرات الإداریة الفعلیة لضمان استمرار الدعم المالي أو للحصول على ترقیة

 وامتیازات شخصیة

 مثال تطبیقي وواقعي: إجراء دراسة لقیاس أثر إدارة التغییر التنظیمي على كفاءة الأداء في مؤسسة معینة، ویكون

 الباحث فعلیاً ھو المستشار الإداري المسؤول عن تصمیم وتنفیذ خطة التغییر تلك؛ في ھذه الحالة، ستكون لدیھ مصلحة

 شخصیة كبیرة في إثبات أن خطتھ ناجحة ومثالیة بنسبة ١٠٠٪ لإرضاء الإدارة العلیا، مما ینسف موضوعیة ونزاھة

  البحث

 ٤.القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقیات البحث

 تخضع البحوث العلمیة لمنظومة رقابیة صارمة تشمل:

:(IRB)لجان أخلاقیات البحث 

 وھي مجالس مراجعة مؤسسیة تدرس خطة البحث قبل تطبیقھ للتأكد من خلوه من أي انتھاكات أو مخاطر على العنصر

 البشري:



:(APA 7th Edition) نمط التوثیق المعتمد 

 یعُد دلیل التوثیق الصادر عن الجمعیة الأمریكیة لعلم النفس اي بي اي في إصداره السابع الأحدث، الإطار التنظیمي

 والأكادیمي الأكثر صرامة وشیوعاً في العلوم الإداریة والإنسانیة ضبطاً للنزاھة الأكادیمیة وحفظاً للحقوق الفكریة

 ویعتمد نمط اي بي اي آلیتین متكاملتین للتوثیق یتم تطبیقھما على موضوع دراستنا:

:(In-Text Citation) أولاً: التوثیق داخل المتن    

 تم التوثیق داخل الصفحات مباشرة فور انتھاء الاقتباس عبر وضع (اسم عائلة المؤلف، سنة النشر) بین قوسین:

 في حال إعادة صیاغة فكرة: (العتیبي، 2026)

 في حال الاقتباس الحرفي مع رقم الصفحة: (المطیري، 2025، ص. 45)

: (Reference List) ثانیاً: التوثیق في قائمة المراجع النھائیة 

 ترُتب المراجع ھجائیاً وتكُتب ببیاناتھا الكاملة:

 الكتب: اسم عائلة المؤلف، الاسم الأول. (سنة النشر). عنوان الكتاب بالخط المائل. دار النشر

 المجلات المحكّمة: اسم عائلة المؤلف، الاسم الأول. (سنة النشر). عنوان المقال. اسم المجلة العلمية بالخط المائل،

 رقم المجلد(رقم العدد)، الصفحات

 ٥. التطبیق العملي على موضوع البحث (أثر إدارة التغییر التنظیمي على كفاءة فریق المشروع)

 لا یقتصر الالتزام بأخلاقیات البحث العلمي على صیاغة المفاھیم النظریة، بل یتجلى التحدي الحقیقي في قدرة الباحث

 على تحویل تلك المبادئ إلى مبررات وإجراءات تنفیذیة صارمة على أرض الواقع المیداني وفي دراستنا الحالیة التي

 تبحث في لغز "أثر إدارة التغییر التنظیمي على كفاءة فریق المشروع"، تكتسب الممارسات الأخلاقیة حساسیة استثنائیة؛

 نظراً لأن دراسة موضوعات التغییر المؤسسي، والھیكلة الإداریة، وقیاس كفاءة الأفراد، ومقاومتھم للقرارات

 المستحدثة، قد تسبب توجساً كبیراً وحرجاً مھنیاً لدى الموظفین خوفاً من انعكاس إجاباتھم سلباً على تقییمھم الوظیفي أو

 تعرضھم للمساءلة من قبِل الإدارة العلیا

 وبناءً على ذلك، وضعت الباحثة خطة تطبیقیة صارمة ومفصلة تتناول آلیات جمع البیانات، وحفظ السریة، وإدارة

 المخاطر المحتملة على النحو التالي:

 أولاً: آلیات ومنھجیة جمع البیانات المیدانیة

 تصمیم أداة الدراسة (الاستبیان الرقمي): جرى بناء الاستبیان عبر منصة إلكترونیة آمنة ومعتمدة أكادیمیاً،

 وتمت صیاغة العبارات والمحاور (القیادة، الاتصال الفعّال، التدریب، كفاءة الفریق) بأسلوب موضوعي وحیادي تماماً،

 یبتعد عن الأسلوب التوجیھي أو الإیحائي الذي قد یدفع المشارك لتبني إجابة محددة لا تعكس الواقع الفعلي لمنظمتھ



 بروتوكول التوزیع الطوعي: تم إرسال رابط الاستبیان إلى عینة الدراسة (أعضاء ومدیري فرق المشاریع) عبر

 قنوات اتصال رسمیة ومستقلة، مع التأكید القاطع في رسالة الدعوة على أن المشاركة في ھذه الدراسة طوعیة واختیاریة

 بالكامل، وللمشارك الحق المطلق في الامتناع عن البدء، أو التوقف في أي مرحلة دون إبداء أي أسباب ودون ترتب أي

 مسؤولیة قانونیة أو مھنیة علیھ

(Anonymization) ثانیاً: طرق وآلیات الحفاظ على السریة وتعمیة البیانات 

 تعد السریة ھي خط الدفاع الأخلاقي الأول في ھذه الدراسة لطمأنة أفراد العینة وحمایتھم، وقد تم تطبیقھا عبر التدابیر

 التنفیذیة التالیة:

 حظر البیانات التعریفیة الھیكلیة: تم إلغاء وتعطیل أي خانات تطلب من المشارك كتابة اسمھ الصریح، أو رقمھ

 الوظیفي، أو بریده الإلكتروني الشخصي، أو اسم المشروع والشركة فعلیاً وعملیا؛ً لضمان استحالة ربط أي استبیان

 بھویة الشخص الذي قام بتعبئتھ

  إخفاء المعرفات الرقمیة التقنیة:

  IP ADRESSESتم ضبط إعدادات المنصة الرقمیة المجمعة للاستبیان لإخفاء وحجب عناوین الـ  

 الخاصة بأجھزة الكمبیوتر أو الھواتف الذكیة للمشاركین، وذلك لقطع الطریق أمام أي محاولة لتعقب مصدر الإجابات

 تقنیاً من داخل شبكة المنظمة

 الدمج والمعالجة الإحصائیة التجمیعیة: عند سحب البیانات الخام وتصدیرھا إلى برنامج التحلیل الإحصائي

 اس بي اس اس لا یتم التعامل مع الإجابات بشكل فردي أو منفصل؛ بل تدُمج كافة الاستجابات ككتلة رقمیة واحدة

 وتعُرض النتائج على ھیئة جداول تكراریة ورسوم بیانیة تجمیعیة عامة توضح النزعة المركزیة للعینة ككل، مما یضمن

 طمس أي ملامح فردیة للاستجابات

(Informed Consent) ثالثاً: تفعیل مبدأ الموافقة المستنیرة  

 قامت الباحثة بابتكار أداة تحكم أخلاقیة داخل الاستبیان لضمان الوعي الكامل للمشارك، وذلك عبر الخطوات التالیة:

 دیباجة الشرح الوافي: تم تصمیم الصفحة الأولى من الاستبیان لتكون عبارة عن "وثیقة موافقة مستنیرة رقمیة"

 واضحة، تشرح بالتفصیل الھدف الأكادیمي من البحث لعام ٢٠٢٦ م والجھة المشرفة علیھ، وكیف ستسھم ھذه الإجابات

 (دقائق 7 حوالي) في تطویر الفكر الإداري، والوقت المتوقع المستغرق لتعبئة الاستبیان

 شرط العبور الإلكتروني: لا یمكن للمشارك الانتقال إلى أسئلة الاستبیان الفعلیة إلا بعد قراءة الدیباجة والضغط على

  خیار نشط إلزامي ینص على: "أقر بأنني اطلعت على أهداف البحث، وأوافق طواعية على المشاركة بتقديم إجابات

ً  تعكس وجهة نظري لأغراض البحث العلمي الصرف"، وبدون ھذا الإقرار یتم إغلاق المتصفح تلقائیا



(Risk Management) رابعاً: إدارة وتقییم المخاطر المحتملة  

 حرصت الباحثة على دراسة وتحیید أي مخاطر محتملة قد تلحق بالعنصر البشري أو المنظمات محل الدراسة:

 منع الضرر الوظیفي والنفسي : نظراً لأن بعض العبارات في محور "الاتصال والقیادة" تتطلب من الموظف تقییم

 أداء رؤسائھ ومدى شفافیتھم أثناء تطبیق التغییر التنظیمي، فإن حجب الھویات الكامل یضمن انعدام أي خطر یتمثل في

 تعرض الموظف لعقوبات إداریة، أو مضایقات في بیئة العمل، أو التأثیر على ترقیاتھ المستقبلیة

 حمایة الأسرار التجاریة والتنافسیة للمنظمات : التغییرات التنظیمیة أحیاناً ترتبط بخطط استراتیجیة سریة

 للمنظمات لمواجھة المنافسین؛ لذلك یلتزم ھذا البحث أخلاقیاً بعدم نشر أي تفاصیل مالیة، أو خطط مستقبلیة، أو ثغرات

 تشغیلیة تمس المنظمات المستھدفة، ویتم الإشارة إلیھا في المتن العام بـ "مؤسسات تشغیلیة في القطاع الإداري"، مما

 یحافظ على مركزھا التنافسي في السوق

  الاستبیان:

https://docs.google.com/forms/d/e/

1FAIpQLSfqGS3NSRVI_ufdx2C8T9OCBC2ZOD0doMq7OSUr0VtOk1VqI

Q/viewform?usp=publish-editor 

 



 الخاتمة

 في ختام ھذا التقریر الأكادیمي الشامل والعمیق، یتضح لنا جلیاً وبما لا یدع مجالاً للشك أن أخلاقیات البحث العلمي لا

 یمكن اختزالھا أو التعامل معھا كمجرد متطلبات شكلیة، أو إجراءات بروتوكولیة عابرة، أو حتى عرض نظري جامد

 یھدف الباحث من خلالھ إلى استیفاء الشروط والتعلیمات الجامعیة المفروضة فحسب؛ بل ھي صمام الأمان الحقیقي،

 والعمود الفقري، والھیكل القیمي والشرعي الأصیل الذي یستند إلیھ الفكر الإداري والتنظیمي المعاصر لعام 2026م

 لإنتاج معرفة علمیة رصینة تتسم بأعلى درجات المصداقیة، والنزاھة، والشفافیة والموضوعیة إن الالتزام الصارم

 بمبادئ الأمانة العلمیة، والموضوعیة الكاملة، والسریة المطلقة، وتفعیل آلیات الموافقة المستنیرة الرقمیة والمیدانیة، ھو

 المحرك الأساسي والمحك الفعلي الذي یمنح البحوث والدراسات قیمتھا التطبیقیة والعملیة، ویجعل مخرجاتھا مرجعیة

 موثوقة یعتمد علیھا صناع القرار والمدیرون التنفیذیون في بناء خططھم الاستراتیجیة وتطویر بیئاتھم التشغیلیة وسط

 عالم دائم التحول والتعقید

 وقد أثبت الإسقاط التطبیقي الدقیق للمبادئ واللوائح الأخلاقیة على موضوع بحثنا الحالي المعني بـ "أثر إدارة التغییر

 التنظیمي على كفاءة فریق المشروع"، أن الباحث الفطن ھو من یمتلك القدرة والمھارة على حمایة المورد البشري

 المشارك، وتحیید كافة المخاطر المھنیة، والنفسیة، والوظیفیة التي قد تلحق بالأفراد نتیجة تعبیرھم عن آرائھم بحریة

 وشفافیة تجاه قیادتھم ومنظوماتھم؛ فالسریة وتعمیة البیانات وحجب المعرفات التقنیة والأجھزة الذكیة لیست مجرد

 خیارات تقنیة، بل ھي أدوات حمایة أخلاقیة تضمن تیسیر الحصول على استجابات واقعیة وصادقة تعكس الواقع الفعلي

 للمنظمات الخاضعة للتحولات الھیكلیة، مما یؤدي بالتبعیة المباشرة إلى جودة ونزاھة المعالجة الإحصائیة وسلامة

 النتائج الاستدلالیة المستخرجة عبر البرامج الإحصائیة المتقدمة

 وبناءً على كافة المعطیات، والمؤشرات، والتحلیلات العمیقة التي تناولھا ھذا التقریر بالبحث والتفصیل، تتقدم الباحثة في

 نھایة ھذا العمل العلمي بحزمة من التوجھات والتوصیات الختامیة والآفاق المستقبلیة:

 ترسیخ ثقافة النزاھة الأكادیمیة المستدامة: یجب على الجامعات، والمراكز البحثیة، والمؤسسات الأكادیمیة الاستمرار

 في تكثیف برامج التوعیة والورش التدریبیة التي تسلط الضوء على مخاطر الانتحال العلمي، والتحیز الإداري، وفبركة

 وتزویر البیانات والنتائج، مع ضرورة تفعیل أدوات وبرمجیات الرقابة الرقمیة الصارمة للكشف عن الاقتباسات غیر

 الموثقة،وذلك حمایةً للحقوق الفكریة والمادیة للعلماء والباحثین السابقین وضماناً لأصالة النتاج العلمي المعاصر

  الالتزام الكامل بالأدلة التنظیمیة والمعاییر العالمیة:  یوُصى بضرورة التطبیق الدقیق والمنظم لكافة آلیات التوثیق

(APA 7th Edition) الأكادیمي المعتمدة دولیاً، وعلى رأسھا دلیل الإصدار السابع الصادر عن الجمعیة الأمریكیة 

 لعلم النفس

 لما یمتلكھ ھذا النظام من قیمة ضبطیة صارمة تضمن أمن وجودة التقاریر والرسائل العلمیة، وتمنع حدوث أي تداخل ،

 أو انتحال عفو غیر مقصود من قبِل الباحثین أثناء رحلة جمع المعارف وإعادة صیاغتھا



 التوسع في دراسة المنظومات الرقابیة والمجالس المؤسسیة:  التأكید على تفعیل دور لجان أخلاقیات البحث العلمي

 والمراجعة المؤسسیة اي ار بي في كافة الكلیات الإداریة والإنسانیة، لضمان مراجعة أدوات الدراسة والخطط البحثیة

 قبل النزول الفعلي للمیدان، مما یحمي الباحث والمبحوث والمنظمة على حدٍ سواء تحت مظلة قانونیة وأخلاقیة واضحة

 المعالم والمخرجات

 فتح آفاق بحثیة جدیدة ومواكبة للتطور التقني المتسارِع: تقترح الباحثة على الباحثین والأكادیمیین مستقبلاً ضرورة

 فتح ملفات بحثیة جدیدة ومعمقة تدرس وتفحص "أخلاقیات وآلیات التعامل مع أدوات الذكاء الاصطناعي التولیدي في

 صیاغة البحوث والتقاریر العلمیة"، والوقوف على الأبعاد القانونیة والحدود التنظیمیة لضبط استخدامھا في جمع

 البیانات دون الإخلال بمبدأ الأمانة والجھد البشري الأصیل، وذلك لضمان مواكبة البحث العلمي للثورات التكنولوجیة

 لعام 2026م وما بعده مع الحفاظ التام على أصالتھ ونزاھتھ وجدارتھ العلمیة
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