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 ةساردلل ماعلا راطلاا : لولأا لصفلا .١
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 :ةمدقلما1.1.

 89 اBCامادختساو تلااصتلاا تلااجم 89 قوبسم 23غ اروطت مويلا ملاعلا د#ش!

 23س]ت ZJع كلذ سكعTا دقو ،ميلعتلا تاPوتسم OJرأ قيقحتل IJسFG Hلا تاسسؤلما

 ىدل ةPرادلإا لامعلأا تحبصاو ، نامزلاو نا`لما دودحب ديقتلا نودب ملعتلا بيلاسأ

 ةuوعصو تاسسؤلما مst ومن mJإ كلذ عجرPو ،اديقعH دادزت m9اklا تقولا 89 ءاردلما

 تارارقلا ذاختا ةيلمعv طيح FGلا تارثؤلما بwسv ،ةPرادلإا تارارقلا ذاختا ةيلمع

 دعH رارقلا ذاختا ةيلمعف .تاسسؤلما هذ} ن2ب لدابتلما لاصتلااب طيحت FGلا تاقوعلماو

 لقت لا �9و .ا}اطاشTو ةرادلإا ةساردل لاعفلا ��Gاسلأا رو�lاو ةPرادلإا ةيلمعلا ر}وج

 89 ةسسؤلما ةردق نع ة�3علما ةليسولا ا�Cلأ ىرخلأا ةPرادلإا تايلمعلا O9اب نع ةيم}أ

  .ةوجرلما فاد}لأا mJإ لوصولا

 لولح داجيلإ ل�اشلما نم 23ثكلا نو#جاوي نPريدلما نأ تاساردلا نم ديدعلا تراشأ دقو

 تارارق ذاخإ ةينا`مإ م#ل حي�ت FGلا ،ةحاتلما لئادبلا نم ةعومجم 89 لثمتت ةع�رس

  .ةPرادلإا ةيلمعلا ر}وج و} رارقلا ذاختا ةيلمع نأ ZJع دكؤي ام ذ}و ،ةديشر

 ةقيقد تامولعم ZJع لوصklا ZJع ريدلما ةردق mJإ ةPرادلإا تارارقلا ذاخإ ةيلمع جاتحتو

 ةجردلا نم ةPرادإ ةيلوؤسم �9 تلااصتلااف ،ةPرادلإا ل�اشلما ة#جاولم  ميلس رارق ءانبل

 تلااصتلاا لئاسو ةعيبط كاردإ mJإ ةجاحب ا�Cإف ،رملأا اذ} تارادلإا ققحت ي`لو ،mJولأا

 ةيحان نمو ،ھيلإ ةيدؤلما  لئاسولا لضفأو لاصتلاا ةيلاعف ةيحان ددحتو ،اBCاسسؤم 89

 ھتلاسر دادعإ لصتلما ZJع ل#س! تلااصتلاا طامنأو تاينقت ةعيبط كاردإ نإف ىرخأ
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 لضفأ ZJع فرعتلا ةصرف حي�ي ديktا لاصتلاا نأ امك ،�3كأ 23ثأت تاذ نو`تل ةبسانلما

 ةفلت��ا تامولعلما جامدإب كلذو بسانلما رارقلا ذاختا نأشv لئادبلاو تارايتخلاا

 .لضفلأا رارقلا ذاختلا

 اC¢يلاعفو تارارقلا ةيعونب طبترم ،m9اklا تقولا 89 ا#مدقتو تامظنلما حاجن نأ امك

 لاإ ا} موقي لا FGلاو ،ةيجيتا3£سلاا تارارقلا ذاخإ ةيلمع ا##جاوت FGلا تايدحتلا ة#جاولم

  .  ةمظنملل ةيجرا�kاو ةيلخادلا ةئ]بلا نع ةم#لما تامولعلما كلتمي نم

 ةسردم يلأ نكمي لا ھنأ ثيح ،سرادلماب ةPرادلإا ةيلعافلا ناPرش يرادلإا لاصتلاا دع!

 نأ ادج بعصلا نم لب ،اC¨ ةصاخ ةPرادإ تلااصتا لئاسو دوجو نود ا#فاد}أ ققحت نأ

 متي ةPرادلإا تلااصتلاا نم ةكبش دوجو نود يرادإ ميظنت يأ دوجو ناسTلإا روصتي

 ةسسؤلما لخاد ،ن2فظوم مأ ءاردم اونا� ءاوس ن2فظولما ن2ب تامولعلما لقن ا#قPرط نع

  .ا#جراخ وأ

 تلااصتلاا نإ" :ددصلا اذ} 89 تلااصتلاا ةيم}أ ZJع هديكأت قايس 89 زوأ نارون لوقتو

 ا²Cع ±°غ لا ةرورض تلااصتلااو .ةايklا 89 نPرخلآا عم م}افتلل ­�G]ئرلا رصنعلا �9

 ،تامظنلماو دارفلأا نu2و ،ضعبلا م#ضعv ن2ب اميف دارفلأا ن2ب م}افتلا ةيلمع مامتلإ

 ZJع فاطلما ةيا�C 89 دعاس! ام اذ}و .تامظنلماو تامظنلما نu2و ،دارفلأاو تامظنلما نu2و

   " اعيمج م²Cيب م}افتلا ن2سحت
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 : ثحبلا ةلDشم1.2.    

 ةحورطلما فرصتلا لئادب دحلأ رايتخا ةيلمع نع ةرابع رارقلا نأ ن2ثحابلا نم 23ثك ىري

 ،لئادبلا دوجو و} هذاختاو رارقلا عنص ساسأ نأو ةددحم فاد}أ قيقحتل ام فقوم 89

 نومضم نإ حورطلما لئادبلا دحأ رايتخا ا#لح بلطتي ةل`شم قلخي لئادبلا دوجوف

 نم ةجرد ±�¶قأب ةسايسلا وأ فد#لا قيقحتل بسانلما بولسلأا ديدحت G°ع! رارقلا

 نومضم ا¹Cلإ فدFG ¸Cلا ةسسؤملل ةماعلا ةl·صلما قيقحت 89 بولسأ دشرأو ةيافكلا

 .رارقلا

  يرظنلا ىوتسلما KLع تاوجف  1.2.1

 ةدوجو ةPرادلإا تلااصتلاا 89 ةءافكلا نم لاك طuر 89 صتخت FGلا تاساردلا ةلق -١

 ن2ب طuرلا متي ام ا²Cم ليلق نكلو تاساردلا رفوت دجن ثيح ، يرادلإا رارقلا

 . 23ثأتلا ةيحان نم اBCا23غتم

 تارارقلا عنصو ةPرادلإا تلااصتلاا جمد 89 صتخت FGلا ةPرظنلا جذامنلا روصق -٢

  . ةلمتكم 23غو ةدودحم جذامنلا نأ ثيح ،

 ا}23ثأتو ÂGيظنتلا لاصتلااب ةصا�kا طامنلأا جلاع 89 متFG BCلا تاساردلا ةردن -٣

 . رارقلا ذاختا تايلمع ZJع

 لاصتلاا ن2ب ةقلاعلا 23سفت 89 دعاسFG Hلا ةيميظنتلا ةفاقثلا روظنم بايغ -٤

 . رارقلاو يرادلإا
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 يقيبطتلا ىوتسلما KLع تاوجف  1.2.2

 ذاختا ZJع يرادلا لاصتلاا رثأ لوان�ت FGلاو ا#قيبطت مت FGلا تاساردلا مظعم -١

 عوضولما ةساردل لاجم حتف 89 دعاس! امم ، ةيwنجا تائ]ب 89 ا#قيبطت مت رارقلا

 . ةيلحم ةئ]ب 89

 ةيلعافو ­�Gسؤلما ءادلأا جئاتن ن2ب ةقلاعلا داجيإ 89 متFG BCلا تاساردلا ةلق -٢

 . يرادلإا لاصتلاا قاطن نمض نو`ت FGلاو ا}ذاختا متي FGلا تارارقلا

 ذاختاو يرادلإا لاصتلاا ن2ب رثلأا لوان�ت FGلا ةيفا`لا تاساردلا دوجو مدع -٣

 قيبطت 89 دعاس! يذلا لا�tا رفوت m9اتلاuو ، تاعاطقلا فلتخم 89 رارقلا

  ةين#لما تاقايسلا نم ديدعلا 89 ثحبلا

 :يeلآا لؤاسbلا KLع ةباجلاا a` ةساردلا ةلDشم صي^[ت اننكمي قبس ام KLع ءانب

 ؟ ة+رادلإا تارارقلا ةيلعاف قيقحت a` ة+رادلإا تلااصتلاا رثأ وf ام

 : ةساردلا ةيمfأ 1.3.

  يرظنلا ىوتسلما KLع  1.3.1.

 ةيقيبطت ةثيدح تاسارد ، لا�tا اذC¨ ن2مت#لما كلذكو ن2صتخملل ةساردلا مدقت

H¹لا عوجرلا 89 دعاسCرادلإا تلااصتلاا رثأ لوح ةبسانلما تارارقلا ذاختلا اPقيقحت 89 ة 

 .صاخ ل`شv ةPرادلإا تارارقلا ةيلعاف



٨ 

 

   يقيبطتلا ىوتسلما KLع 1.3.2.

Hوزت 89 ةساردلا دعاسPا تاساردلا نم ديدعلاب ةيملعلا تابتكلما دklلا ةثيدFG ¸Cمت ¨Cا 

 عوجر 89 تاساردلا هذ} دعاسH ثيح ، اBCاصاصتخا فلتخمب تا�رشلا باÆlأ

 ةءافك قيقحت 89 رثؤت FGلا لماوعلا م}أ ةفرعمو ةساردلا 89 ن2بغارلا ن2مت#لماو بلاطلا

  . ةPرادلإا تارارقلا

 :  ةساردلا ةلئسأ 1.4.

 ةقطنم 89 ةيميلعتلا تاسسؤلما ىدل ةPرادلإا تارارقلا ةيلعاف ىوتسم و} ام .١

 ؟ضاPرلا

 تاسسؤلما ىدل ةPرادلإا تارارقلا ةيلعاف 89 ةPرادلإا تلااصتلاا رثأ و} ام .٢

 ؟ضاPرلا ةقطنم 89 ةيميلعتلا

 89 ضاPرلا ةقطنم 89 ةيميلعتلا تاسسؤلما ھجاوت FGلا تايدحتلا �9ام .٣

  ؟ةPرادلإا مBCارارق ةيلعاف ZJع رثؤت FGلاو ةPرادلاا مBCلااصتا

 :  ةساردلا فادfأ 1.5.

qrفد fإ ةساردلا هذvL ي ام قيقحتKa: 

 89 ةيميلعتلا تاسسؤلما ىدل ةPرادلإا تارارقلا ةيلعاف ىوتسم ZJع فرعتلا .١

 .ضاPرلا ةقطنم

 تاسسؤلما ىدل ةPرادلإا تارارقلا ةيلعاف 89 ةPرادلإا تلااصتلاا رثأ ZJع فرعتلا .٢

 .ضاPرلا ةقطنم 89 ةيميلعتلا
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 89 ضاPرلا ةقطنم 89 ةيميلعتلا تاسسؤلما ھجاوت FGلا تايدحتلا ZJع فرعتلا .٣

 . ةPرادلإا مBCارارق ةيلعاف ZJع رثؤت FGلاو ةPرادلاا مBCلااصتا

 :  ةساردلا تايضرف 1.6.

 قيقحت 89 ةPرادلإا لاصتلاا تاقوعمو لئاسول ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -١

 .ةPرادلإا تارارقلا ةءافك

 تارارقلا عنص ةيلمع اC¨ سرامت FGلا لحارملل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -٢

 .ةPرادلإا تارارقلا ةءافك قيقحت 89 ةمظنلما لخاد

 ةمظنلما لخاد تارارقلا ذاختا 89 ةرثؤلما لماوعلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -٣

 .ةPرادلإا تارارقلا ةءافك قيقحت 89

 :  ةساردلا جذومن 1.7.

  

 

 

 

 

 ) بلاطلا دادعا( ةساردلا جذومن ١: لDشلا

 

 لقتسلما ��غتلما ع�اتلا ��غتلما

 ة<رادلإا تلااصتلاا

 لاصتلاا لئاسو

 تامولعلما قفدت

 JK لاصتلاا طوطخ

 ةمظنلما

  ة<رادلإا تارارقلا
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  ةساردلا ةي��نم  1.8.

 ةيعضولا :ثحبلا ةفسلف •

 Ì9اتËتسا :ثحبلا ÉÊنم •

 Í9سم :ثحبلا ةيجيتا3£سا •

 ÂGك :ثحبلا رايتخا •

 ةيعطقلما : ةينمزلا قفلاا •

 يÎاصحلإا ليلحتلاو نايwتسلاا :تاءارجلإاو تاينقت •

 

 

 ) بلاطلا دادعا( ثحبلا ةي��نم ص��م ٢:لwشلا

 

 

 

  ةيعضولا

 9¡ات تسلاا

  ةلا^�ا ةسارد

 l£كلا

  ةيعطقلما

 نايSتسلاا

 ليلحتلاو

 يWاصحلاا
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    ةيناديلما ةساردلا  1.9.

"
ُ

 نضتحت ثيح ،ةيدوعسلا ةيBرعلا ةكلملما @? ةيميلعتلا قطانلما زربأ نم ةدحاو ضا.رلا ةقطنم دع

 ركبلما ميلعتلا نم اءًدب ،ميلعتلا لحارم عيمج يطغ" QRلا ةيميلعتلا تاسسؤلما نم اعًساو افًيط

 .@\ودلاو @abلأا ميلعتلاو R_لما ب.ردتلاب ارًورم ،@\اعلا ميلعتلا ]Qحو

 :ةيميلعتلا تاسسؤملل ماعلا لwي�لا

 ةقطنمب ميلعتلا ةرادإ لبق نم ضا.رلا @? ةيميلعتلا تاسسؤلما bhع فارشلإا متي :ةفرشلما ة���ا

" QRلاو ،ميلعتلا ةرازول ةعkاتلا ضا.رلا
ُ

 تاسايسلا ذيفنت ةعkاتمو ةيميلعتلا ططnoا عضوب ]lع

 .ةيميلعتلا

 تاعماnyا h\إ ةفاضلإاب ،يوناثلاو ،طسوتلماو ،يtادتبلااو ،ةضورلا لمش" :ةيميلعتلا لحارلما

 .ةينzلماو ةينقتلا دaاعلماو

 دaاعلماو تايل|لاو تاعماnyا بناج h\إ ،ةيلودو ،ةيلaأ ،ةيمو|ح سرادم h\إ مسقتُ :تايعونلا

 .ةي{.ردتلا

 ةيموك^�ا سرادلما

o "
ُ

 .ن�نطاوملل ي�ا�yا ميلعتلا ميدقت @? ةيساسلأا ة��كرلا دع

o ةيلاع ةيبلاط ةفاثكب ��متتو ،ضا.رلا ءايحأ عيمج @? رش�نت. 

o "
ُ

 .ءايحلأا @? ةعزوتلما ميلعتلا بتا|م للاخ نم ةرشابم ميلعتلا ةرازو ا��لع فرش

 ةيلودلاو ةيلeلأا سرادلما

o "لايدب ل|ش
ً

 ،ةيس�رفلا ،ةيناطي��لا ،ةيك.رملأا لثم( ��انملل ةعونتم تارايخ رفوي ايًميلع" 

 .)ةيلودلا ا.رولا|بلا

o ا عاطقلا لبق نم ا��رادإ متت نكلو ميلعتلا ةرازو فارشلإ عضختnoصا. 

o دادعأ ديا��تaةميقلماو ةيدوعسلا رسلأا نم بلطلا عافترلا ارًظن ا. 
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 : 9¥اعلا ميلعتلا 

o ا ��كأ ضا.رلا ةقطنم مضتnyلثم ةيدوعسلا تاعما: 

o ةيملعلا حورصلا زربأ دحأو ةكلملما @? ةعماج مدقأ :دوعس كللما ةعماج. 

o ةيعامتجلااو ةيعرشلا مولعلا @? ةصصختم :ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج. 

o ملاعلا @? ةيئاس� ةعماج ��كأ :نمحرلا دبع ت�ب ةرون ة��ملأا ةعماج. 

o اnyملأا ةعماجو ةماميلا ةعماج لثم ةصاخ تاعماجو ةينو��كللإا ةيدوعسلا ةعما�� 

 .ناطلس

 : l§لماو l¦قتلا ميلعتلا

o "
ُ

 .R_لماو lRقتلا ب.ردتلل ةماعلا ةسسؤلما ھيلع فرش

o "غو ضا.رلاب ةينقتلا ةيل|لا لمش��aاعلما نم اaلما دzةيصصختلاو ةين. 

o ارًود بعلي aأت @? امًاaةينفلا تاصصختلا @? لمعلا قوسل بابشلا لي. 

  ح��قلما عورشلما ططخم 1.10.

  ةساردلل ماعلا راطلاا : لولأا لصفلا

  ةقباسلا تاساردلا : ي�اثلا لصفلا

   ةساردلا ةيy¤نم : ثلاثلا لصفلا

  جئاتنلا ةشقانمو يtاصحلاا ليلحتلا : عkارلا لصفلا

 تاجات�تسلااو تايصوتلاو ثحبلا دودح : سماnoا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا : ي(اثلا لصفلا

 :  ةمدقلما 2.1.

 ��تع" ثيح ، ةسسؤلما @? لمعلا مامتإ @? ةيساسلأا زئا§رلا مaأ دحأ ة.رادلإا تلااصتلاا ��تع"

 فلتخم ن�ب رماولأا لدابت كلذكو تاميلعتلاو تامولعلما لدابت متي اzق.رط نع QRلا ةليسولا

 لاصتلاا ةيلمع ��تع" امك ، ةيميلعتلا تاسسؤلما @? ةبسانلما ةليسولا ��تع"و ، ة.رادلإا تا.وتسلما

 طيلس�ل ةساردلا هذªh aس" كلذل ، ة.رادلإا تايلمعلا @? ةدقعلما تايلمعلا ةBوعص ءوض @? ھمzم

 داجيإ ق.رط نع كلذو ، ة.رادلإا تارارقلا ةيلعاف قيقحت @? ة.رادلإا تلااصتلاا رثأ bhع ءوضلا

 ةءافك عفرو تارارقلا ةدوج ن�سحت @? دعاس¯ امم اzليلحت مث نمو ةساردلا تا��غتم ن�ب ةقلاعلا

 .R±°سؤلما ءادلأا

 :يرادلإا لاصتلاا مو�فم 2.2.

 تسكع ،لاصتلال ةديدع تاف.رع" لاصتلااو ملاعلإا مولع @? نوصت�oاو نوثحابلا عضو دقل 

 ،ھتا§رحت ل§ @? ناس�لإا مزلات ةيتايح ةرaاظ هرابتعاب ،ةعونتلما ةايn²ا @? هرودو لاصتلاا ةيمaأ

 وأ ةقوطنلما تامل|لا مادختسا ءًاوسو ،ةعساشلا تافاسلما ��ع وأ ب.رقلا ھطيحم @? ءاوس

 .يظفللا ��غ لاصتلااب فرع¯ امم تاءاميلإاو تاراشلإا

 لاصتلاا نلأو ،اننومzف.و ن.رخلآا مzفن اzللاخ نم QRلا ةيلمعلا ا�´أب لاصتلاا ةيلمع تفرع دقل

 ھجرع وبأو عبصإ وبأ (. مئاقلا عضولا ھيلمي امبسح ��غتلا ةمئاد ھل ةباجتسلاا نإف ،ي|يمانيد

١١١:٢٠١٠ ( 
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اضيأ لاصتلاا ةيلمع فرع"و
ً

 ل|شk براجتلاو ةفرعلماو رعاشلماو تاجاn²او تامولعلما لقن ا�´أب 

 م��ايكولسو م��اaاجتا @? ��ثأتلاو ن.رخلآا عانقإ فد�« ،ىرخأ لئاسو مادختساب وأ يوفش

   ) ٢ : ٢٠٠٥ ،R¼يتعلا(

 :   ة+رادلإا تلااصتلاا ةيمfأ

  ةيلاتلا بابسلأل ةفلت�oا تامظنملل ةيمaأ تاذ لاصتلاا ةيلمع ��تع"  

 ،جئاتنلا عفر ھيلع بت��ي دق ام ،ميظنتلا لخاد ةيناس�لإا تاقلاعلا معد h\إ لاصتلاا يدؤي .١

 ن�فرشلماو ن�.رادلإاو ايلعلا ةرادلإا ن�ب تاقلاعلاو ة.رش{لا دراولماب ةيانعلا بلطتي اذaو

 .ةمظنلما @? ن�سوؤرلماو

 تارارقلا ذيفنت ةعkاتمو قيبطت ةلحرم @? اً.ويحو امzًم ارًود كلذك لاصتلاا ةيلمع يدؤت .٢

 نكمي تامولعم h\إ جاتحت QRلا ذيفنتلا ةلحرم ي"أت رارقلا ذاختا ةيلمع دعبف ،ةذختلما

 جئاتنلا مييقتو ،تارارقلا كلت ذيفنت ةعkاتم @? مaاس" تلااصتلاا للاخ نم ا��لع لوصn²ا

 .اzzجاوت QRلا ل§اشلما bhع فرعتلاو ،ا��لع ةبت��لما

 ةدع تلااصتلاا يدؤت دقو ة.رادلإا ةيلمعلل ةيسÁئرلا تانو|لما نم لاصتلاا ةيلمع ��تع" اذzلو

 تلااصتلاا نكمت كلذك ،تاaاجتلاا ��يغ"و تارارقلا ذاختلا تامولعلما عمجب قلعتت فئاظو

 ھي{ش" نكم.و لاعف ل|شk ب.ردتلاو ھيجوتلا @? مzفئاظو ةسرامم نم ن�فرشلماو ءاسؤرلا ةلاعفلا

 ناعرقلا( . غامدلا Â\hو نم رماولأا لقن h\وتت QRلا مسnyا @? باصعلأاب تلااصتلاا ةيلمع

  ) ٧٧ : ٢٠٠٤  ،ةشحارحو

 :   ة+رادلإا تلااصتلاا فادfأ

 :)Stoner  ، ٢٠٠٢ : ١١١( اzقيقحتل @bخادلا لاصتلال ªhس" QRلا فادaلأا نم ةلمج دجوت
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 تافرصت ن�ب قيس�تلا لاصتلاا دعاس¯ ثيح : لاعفلأاو تافرصتلا ن�ب قيس تلا قيقحت .١

 نم ةعومجم نع ةرابع حبصت @bخادلا لاصتلاا نودبف ،ةفلت�oا ةمظنلما ءازجأ لاعفأو

 ةعرسلاو ةقدلاب فادaلأا قيقحت م�Íكمي لا مzضعk نع ن�لصفنم نولمع¯ ن�لماعلا

 .ةBولطلما

 فادaأ قيقحتل ةمzلماو تامولعلما لدابت @? لاصتلاا دعاس¯ :تامولعلما 89 ةكراشلما .٢

 :@? اضًيأ دعاسÎو ةمظنلما

 .فادaلأا قيقحت وحن دارفلأا كولس ھيجوت -أ

 .م��ابجاوب مzف.رع"و م��امzم ءادأ @? دارفلأا ھيجوت -ب

 .م�Ðادأ جئات�ب دارفلأا ف.رع" -ت

 لوصn²ا نكمي تامولعلما هذaو ،ةمzم تامولعم h\إ نولماعلا جاتحي :تارارقلا ذاختا .٣

 .لاصتلاا للاخ نم ا��لع

 م�´ازحأو مzقلق نع ��بعتلا bhع ن�لماعلا لاصتلاا دعاس̄ :ةينادجولا رعاشم نع ��بعتلا .٤

  .ةعاشلإا رود نم ليلقتلاو ،ن.رخلآاب م�Ñقثو مzفواخمو

 :ة+رادلإا تارارقلا مو�فم 2.3.

 فادaلأا قيقحتل ررقلما وأ ةحاتلما لئادبلا بس�أ رايتخا ةيلمع @Ò :ة.رادلإا تارارقلا ةيلعاف

ايئارجإ ة.رادلإا تارارقلا ةيلعاف فرع"و ،  ةفل|ت لقأب فادaلأا قيقحت يأ ةيلعافب عوضولما
ً

 ?@ 

 ققحي وحن bhع ا�Íم ضرغلا قيقحت @? ةرادلإا اaذختت QRلا ة.رادلإا تارارقلا @? مaاس" ا�´أ ةساردلا

 :)٢٢ : ٢٠٠٠٢ ،@Óاي( : @bي ام

 ةل|شلما ثودn² بسانلما تقولا @? رارقلا ذختي نأ :   رارقلل بسانلما تيقوتلا -١

لاباق يرادلإا رارقلا نو|ي نأ :   رارقلا ذيفنت ةلوzس -٢
ً

 تاقوعم نود ةلوzسk ذيفنتلل 

ابحرم يرادلإا رارقلا نو|ي نأ : ن�ينعلما نم رارقلا لوبق -٣
ً

لاوبقمو ھب 
ً

 . ن�لماعلا لبق نم 
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 :ة+رادلإا تارارقلا ذاختا ةيمfأ

 .ا��اطاش�و ةرادلإا فئاظو عيمج @? ةلخادتم ةيلمع ا�´أ كلذ ،ة.رادلإا ةيلمعلا روحم ا�´أ - ١

 )٨٤: ٢٠٠٧ ،ناعنك(

افرصت يرادلإا رارقلا ��تع¯ - ٢
ً

اينوناق 
ً

ايماظن وأ 
ً

 اzضارغأ قيقحتل ةرادلإا لئاسو نم ةليسوو 

 نأ امك ة.رادلإا ةيلمعلل ةمزلالا ةيدالما لئاسولاو ة.رش{لا ىوقلا نمؤي يذلا وa رارقلاف ،اzفادaأو

 موق.و ءاطخلأا لدع¯ امك ةسوسحم رومأ h\إ تاسايسلاو تاzجوتلا رولبي يذلا وa رارقلا

 نمضت رارقلا ذاختا ةيلمع نأ امك ،تاما��للاا ØÙوي ھنأ امك ،ةيلمعلا كلت راسم @? جاجوعلااب

اعkاط
ً

ايميظنت 
ً

 .ةعمتجم دوzج نع جتان ھنأ لاإ ن�لوئسم دحأ مساب ردصي نا§ نÂو رارقلا نو|ل 

  ) ٩٩ : ١٩٩٧ ، @Ûرشم(

 ة+رادلإا تارارقلا صئاصخ 

 كردت نأ دب لا ةلعاف ةيلمعلا هذa نو|ت ]Qحو ة.رادلإا تايلمعلا مaأ تارارقلا ذاختا ةيلمع نإ

 ،مرشأ( : ا�´أ صئاصnoا هذa نمو ىرخلأا ة.رادلإا تايلمعلا نم ا��aغ نع ا��aمت صئاصخب

١١٦ :٢٠٠٥( 

 تقولا نم ��ثكلا جاتحي h\ولأا ةجردلاب @bقع ��كفت وa رارقلا ذاختاف : ةيلقع ةيلمع •

 .ي�أتلاو

 فقوم وأ ةل|شم صوصخب ن�عم فدa قيقحتل ةليسو لاإ وa ام رارقلا نإ : ةفداe ةيلمع •

 ªhس¯ ن�عم فدa اzل ذإ ،ن.ريدلما لمعل ةمزلام ةفص @Ò تارارقلا ذاختا نأ امك ،ن�عم

 قيقحت h\إ ن.ريدلما

 لئادبلا ن�ب ام ةلضافلما bhع موقت تارارقلا ذاختا ةيلمع نأ كلذ lRعÎو :رايتخا ةيلمع •

 .ا�Íمض نم بسانلما ليدبلا رايتخا h\إ لصيل رارقلا ذاختا مامأ ةحورطلما

 رارقلاب ةطي�²ا ةئÁبلاBو رايتخلاا ��ياعمب ةدقعم ةيلمعلا نأ lRعÎو :ةدقعم ةيلمع •

 ��ثأتلاو ذيفنتلاو ذاختلاا @? رارقلا روحم مa نيذلا صاßoلأاBو اzسkلامو ا��ابلطتمو

 نم ءاوس ي�اس�لإا بناnyاب à±Rارلأاو تارارقلا ذاختا ةيلمع نأ ]lعمب : ةيناس�إ ةيلمع •

 رارقلاب ن.رثأتلما وأ رارقلا ذاختا لبق
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 مل نو|ي نأ بجي كلذلو لبقتسلما @? رzظت رارقلا ذاختا راثآ نأ يأ :ةيلبقتسم ةيلمع •

 رضاn²او à±Rالما تارارق نع تامولعم يوحت ةيلبقتسم ة.ؤر رارقلا ذختي

 :  ع�اتلا ��غتلماو لقتسلما ��غتلما ن�ب ةقلاعلا 2.4.

 نأ ثيح ، ة.رادلإا تارارقلا ةيلعافو يرادلإا لاصتلاا ةيلعاف ن�ب يâاجيإ ��ثأت تاذ ةقلاع دجوت

 ذاختا ةيلامتحا نم لعجت ةيميلعتلا ةسسؤلما لخاد لاصتلااب ةصاnoا تاونقلا ةيلاعفو حوضو

 ةقلعتلما تامولعلما لقن ةلوzس @? ةديnyا تلااصتلاا يدؤت امك ، رمتسم ديازت @? قيقدلا  رارقلا

 ذاختا @? ةدوج تاذ ةمدختسلما تلاخدلما لعج @? دعاس¯ امم ØÙاوو  عÎرس ل|شk تارارقلاب

 ةيلمع مامتإ @? تارارقلا @�ªاصو ن�لماعلا نم ل§ ةمaاسم @? تلااصتلاا دعاس" اضيأو ، رارقلا

 ةدوجب هذيفنت مث نمو ھلوبقو رارقلا مامتإ @? دعاس¯ امم ةعجارلا ةيذغتلا ق.رط نع رارقلا ذاختا

 . ةيلاع ةءافكو

 :  ةمتا^�ا 2.5.

 ةيلعاف قيقحت h\ا ةفاضإ ، اzحاجنو ة.رادلإا ةيلمعلا مامتإ @? امzم لاماع ة.رادلإا تلااصتلاا ل|ش"

 تارارقلا bhع ايباجيإ كلذ سكع�ا ةططخمو ةمظنم ة.رادلإا تلااصتلاا تنا§ امل§و ، تارارقلا

 . ي�اديلما عقاولا bhع حرطلل ا�Ñبسانم اضيأو ، ا��ءافكو ة.رادلإا
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 عجارلما  

 ، ة.رش{لا ةيمنتلاو ة.رادلإا ةدايقلا @? ةثيدn²ا تاaاجتلاا )٢٠١٠ ( ن�نسح دمحم ، ãyäRلا -١

 . ١ط : نامع ، ةعابطلاو عÎزوتلاو رش�لل ةرسÁلما راد

 ، äRيظنتلا كولسلا ) ٢٠١٧ ( باBر ، zäRف ، نابعش يزوف ، رو§دم ، دمحم ةسÁفن ، يرشاب -٢

 . ةراجتلا ةيل§ ، ةرaاقلا ةعماج :ةرaاقلا

 ��غ ��تسجام ةلاسر ،"رارقلا ذاختا @? ة.رادلإا تلااصتلاا رود" ،)٢٠١٥( لامآ ،ديعلاب -٣

 صصخت ،ةيعامتجلااو ةيناس�لإا مولعلا ةيل§ ةلقرو حاBرم يدصاق ةعماج ،رئازnyا ،ةروش�م

 .لمعو ميظنت

 تارارقلا ذاختإ ةيلمع @? äRيظنتلا لاصتلاا رود" ،)٢٠١٩( دمحم ��كب ن�ملأا ،سوسق ،ةميلح -٤

 ديمn²ا دبع ةعماج :ندرلأا ةيميدا§لأا ��سام ةجرد لين تابلطتم نمض جرخت ةلاسر ،"ة.رادلإا

 .ةيناس�لإا مولعلا مسق ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيل§ ، - مناغتسم س¯داب نب

 ةكرشلا:ةرaاقلا ، ةماعلا تاقلاعلاو تلااصتلاا )٢٠١٠( ��سÁت ، ھجرع وبأو ، nÙاص، عبصا وبأ -٥

 . تاد.روتلاو ق.وس�لل ةدحتلما ةيBرعلا

 .عÎزوتلاو رش�لل دماح ةبتكمو راد نامع ،١ ط ،يرادلإا رارقلا )٢٠١٢( حبار الله دبع ،ر.رس -٦

 ةسسؤلما لخاد رارقلا ذاختإ @? يرادلإا لاصتلاا ةيمaأ ،)٢٠١٦( قولس ،نيدلا حلاص -٧

 دzعم ةليسلماب فايضوب دمحم ةعماج ،رئازnyا ،ةروش�م ��غ ��تسجام ةلاسر ،ةيضا.رلا

 ةضا.رلا @? à±Rا.رلا ��يسلاو ةرادإ مسق ةيضا.رلاو ةيندبلا تاطاش�لا تاينقتو مولع

 ةسارد - ة.رادلإا تارارقلا ةيلعاف @? اaرثأو ة.رادلإا تلااصتلاا ) ٢٠٢٠ ( دعس يزوف ، يردبلا -٨

 ، ةلموعلاو @\ودلا داصتقلاا ةلجم ، رايبلأا ةيدلب –ةماعلا ةيميلعتلا تاسسؤلما bhع ةيناديم

 .٣ع ،٣جم
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 : نامع ، ةثيدn²ا ةيسردلما ةرادلإا )٢٠٠٤ ( دمحم ميaاربإ ةشارحو ، ليلخ دمحأ، ناعرقلا -٩

  رش�لل ءارسلإا راد

 رش�لل ��انلما راد : نامع . ةيميظنتلا تارارقلا ذاختا )٢٠٠٢( حاتفلا دبع دمحم ، @Óاي -١٠

 . عÎزوتلاو

 ةفاقثلا راد : نامع، قيبطتلاو ة.رظنلا ن�ب ة.رادلإا تارارقلا ذاختا )٢٠٠٧( فاون ، ناعنك -١١

 . عÎزوتلاو رش�لل

 ة��سلما راد : نامع ، ةرادلإا @? äRك لخدم ة.رادلإا تارارقلا ة.رظن )١٩٩٧( @bع نسح ، @Ûرشم -١٢

 . عÎزوتلاو رش�لل

13- Oze, N., (2018). Current Debates in Public Relations & Communication Studies. 

Volume 28. London : IJOPEC Publication. 

14- Papulova, Z, & Gazova, A. (2016). Role of strategic analysis in strategic decision-

making. Procedia Economics and Finance, 39. 

15- Stoner, J.A.F., (2002) Management, 1st ed, Prentic Inc, New Jersey. 
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  : قحلالما

  ةيفارغوميدلا تانايبلا : لاوأ

 : س`_^ا

      ركذ �

  )'نا �

 :يفيظولا bcسلما

  ةسردم دئاق �

  ليكو �

  فرشم �

                                         يرادإ �

 :ةghi^ا تاونس ددع

  تاونس ٥ نم لقأ �

  تاونس ١٠ @?إ ٥ نم �

   تاونس ١٠ نم CDكأ �

  ثحبلل ةيسmئرلا رواklا : ايناث

 لاؤسلا
 قفاوم

pةدش 

 riغ  دياحم  قفاوم

  قفاوم

 riغ

 قفاوم

pةدش  

 ةسسؤلما لخاد ةJKاو لاصتا تاونق رفوتت

 ةيميلعتلا
 

   
 

T
ُ

 ديD^لا( ةثيدZKا ةيجولونكتلا لئاسولا مدختس

 تامولعلما لدابت ef )ةيمقرلا تاصنلما ،يaوD`كللإا

  ةيميلعتلا تاسسؤلما  ىدل ةhرادلإا

 

   

 

 تارادلإاو ايلعلا ةرادلإا نnب ماظتناب لصاوتلا متي

  ةيميلعتلا تاسسؤلما  ef ةيذيفنتلا
 

   
 

T
ُ

stّع ةيميلعتلا تاسسؤلما  عx@ يقفلأا لصاوتلا 

 يرادلإا ىوتسلما سفن ef ءلامزلا نnب
 

   
 



٢١ 

 

T
ُ

 ةلعاف ةليسو� ةhرودلا تاعامتجلاا مدختس

 تاسسؤلما  لخاد تا��جوتلاو تامولعلما لقنل

 ةيميلعتلا

 

   

 

 تاسسؤلما  ef  ةhرادلإا تلااصتلاا مس�ت

 ةيقادصلماو ةيفافشلاب ةيميلعتلا
 

   
 

�ت
ّ

 طابترلااو ةيعقاولاب ةhرادلإا تارارقلا مس

 ةيميلعتلا تاسسؤلما تاجايتحاب
 

   
 

ت
ُ

 @xع ءًانب ةيميلعتلا تاسسؤلما  دنع تارارقلا ذخت

 ةJKاوو ةقيقد تامولعم
 

   
 

 ةيميلعتلا تاسسؤلما  تارارق جئاتن ةعجارم متت

  يرود ل�ش�
 

   
 

 نnسحت @xع ةيميلعتلا تاسسؤلما  تارارق سكعنت

 ةسسؤملل ماعلا ءادلأا
 

   
 

 تاسسؤلما  ef ةذختلما تارارقلا

 دنع ليدعتلا لبقتو ةنورلماب فصتت  ةيميلعتلا

 ةجاZKا

 

   

 

 قيثوتل ةيلآ ةيميلعتلا تاسسؤلما  ef دجوت

 ا�ذيفنت ةع�اتمو ةhرادلإا تارارقلا
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