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  :مقدمة

  

شɺد قطاع البناء والȘشʋيد ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية خلال السنوات الأخ؈فة طفرة نوعية غ؈ف  

الۘܣ وضعت ضمن أولوʈاٮڈا Ȗعزʈز التنمية العمرانية وتطوʈر   2030مسبوقة، مدفوعًا برؤʈة المملكة 

البɴية التحتية والمرافق العامة ࢭʏ مختلف أنحاء المملكة. وقد صاحب ɸذا التوسع ࢭʏ المشارʉع التنموʈة  

ارتفاع ࢭʏ ݯݨم وȖعقيد العمليات الإɲشائية، مما أفرز تحديات م؅قايدة تتعلق بإدارة المشارʉع، لا سيما  

العلاقة التعاقدية والمɺنية ب؈ن الأطراف الرئʋسة ࢭʏ المشروع، وɸم: المالك، المقاول،  فيما يخص 

 .والاسȘشاري 

 

عد مɢاتب الاسȘشارات الɺندسية عنصرًا رئʋسيًا ࢭʏ دورة حياة المشروع، حيث تضطلع Ȋعدد من المɺام  
ُ
Ȗ

و୒صدار التوصيات  اݍݨوɸرʈة مثل مراجعة التصاميم، الإشراف عڴʄ التنفيذ، التحقق من اݍݨودة، 

الفنية. وʈُف؅فض ࢭɸ ʏذه المɢاتب أن Ȗعمل كجɺة فنية محايدة تضمن تنفيذ المشروع وفق اݝݵططات  

والمواصفات، وȖسڥʄ لݏݰفاظ عڴʄ مصاݍݳ المالك دون الإضرار بالمقاول. إلا أن الممارسة الواقعية  

ت، أدت إڲʄ تحميل المقاول  أظɺرت وجود حالات عديدة من التداخل أو الغموض ࢭʏ المɺام والصلاحيا

 .مسؤوليات تتجاوز نطاق ال؅قامه الفعڴʏ، مما ȖسȎب ࢭʏ تأخ؈ف الأعمال أو إثارة نزاعات Ȗعاقدية أو مالية

 

  ʏناول بموضوعية آلية تحميل المسؤوليات ࢭȘدراسة علمية ت ʄذا السياق، ت؄فز اݍݰاجة إڲɸ ظل ʏوࢭ

ه مɢاتب الاسȘشارات الɺندسية، ومدى وضوح أو  مشارʉع البناء، مع ال؅فك؈ق عڴʄ الدور الذي تلعب

  ʄذه الدراسة إڲɸ ʄسڥȖجودة وسرعة التنفيذ. و ʄعڴ ʏا الفعڴɸالعقود، وأثر ʏغموض تلك المسؤوليات ࢭ

 ʄإڲ 
ً

تحليل واقع العلاقة ب؈ن الاسȘشاري والمقاول، وتحديد اݍݨوانب الۘܣ تحتاج إڲʄ إعادة تنظيم، وصولا

لتحس؈ن العلاقة التعاقدية والإشرافية ب؈ن الأطراف بما يحقق مصݏݰة   تقديم توصيات قابلة للتطبيق

 .المشروع

  



  

 :مشɢلة الدراسة

  

 

مع تزايد ݯݨم المشارʉع العمرانية وتنوع أنماطɺا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وما يرافق ذلك من  

مة ب؈ن جميع  Ȗعقيد ࢭʏ العمليات التنظيمية والتنفيذية، ت؄فز اݍݰاجة إڲʄ وجود علاقات واܷݰ
ّ
ة ومُنظ

 .أطراف المشروع، وعڴʄ رأسɺا العلاقة ب؈ن المقاول ومكتب الاسȘشارات الɺندسية

 

ࢭʏ الواقع العمڴʏ، كث؈فًا ما تɢون ɸذه العلاقة عرضة لسوء الفɺم أو التداخل ࢭʏ الصلاحيات، خاصة  

الأعمال. وʈُلاحظ ࢭʏ   عندما يتعلق الأمر بتحميل أحد الأطراف مسؤولية تأخ؈ف أو خلل مع؈ن ࢭʏ تنفيذ

  ʄعاقدية واܷݰة، بل إڲȖ معاي؈ف موضوعية أو ʄنادًا إڲȘع أن تحميل المسؤولية لا يتم اسʉعدد من المشار

عيق س؈ف العمل، 
ُ
Ȗ حدوث نزاعات ʄي، مما يؤدي إڲɲل قانوɢشȊ تقديرات فردية أو ممارسات غ؈ف موثقة

 .اول الزمنية للمشروعوتؤثر سلبًا عڴʄ جودة التنفيذ، وتȘسȎب ࢭʏ تجاوز اݍݨد

 

 

وتُظɺر Ȋعض الدراسات والمشاɸدات الميدانية أن العقود الم؄فمة ب؈ن المالك والمقاول، أو ب؈ن المالك  

والاسȘشاري، لا تتضمن دائمًا آليات مفصّلة لتحميل المسؤولية، ولا تُحدد اݍݰدود الفاصلة بدقة ب؈ن  

تة قد تؤدي إڲʄ تحميل المقاول أعباء ومسؤوليات  دور ɠل طرف، وɸو ما يفتح اݝݨال لاجْڈادات متفاو 

تتجاوز ال؅قاماته التعاقدية. ɸذا الوضع يȘسȎب ࢭʏ خلق بʋئة عمل مܨݰونة، وʈؤثر عڴʄ استقرار العلاقة  

 .المɺنية ب؈ن الأطراف، مما ينعكس سلبًا عڴʄ جودة المنتج الٔڈاǿي

 

 :ومن ɸنا، تنطلق مشɢلة الدراسة ࢭʏ الȘساؤل عن

وضوح دور مɢاتب الاسȘشارات الɺندسية ࢭʏ تحميل المسؤولية للمقاول؈ن ࢭʏ مشارʉع البناء  ما مدى  

 بالمملكة العرȋية السعودية؟

  وكيف تؤثر طبيعة ɸذه العلاقة عڴʄ جودة التنفيذ وسرعة الإنجاز 



  

  ة:أɸمية الدراس

  

  

: الأɸمية النظرʈة 
ً

 أولا

 ʏمْڈا ࢭɸمية من حيث مساɸذه الدراسة أɸ سبȘتك ʏعلاقات العمل ࢭȊ إثراء اݍݨانب النظري المتعلق

مشارʉع البناء، لا سيما العلاقة اݍݰساسة والدقيقة ب؈ن مɢاتب الاسȘشارات الɺندسية والمقاول؈ن. حيث  

تركز عڴʄ نقطة جوɸرʈة كث؈فًا ما ʇُغفل تناولɺا ࢭʏ الدراسات الأɠاديمية، وۂʏ آليات تحميل المسؤولية،  

 .يذية والفنية لɢل طرفوحدود الصلاحيات التنف

سɺم ɸذه الدراسة ࢭʏ سد فجوة معرفية واܷݰة ࢭʏ الأدبيات المتعلقة بإدارة المشارʉع، من خلال  
ُ
Ȗ

Ȗسليط الضوء عڴʄ الممارسات الواقعية داخل السوق السعودي، ومقارنة ɸذه الممارسات مع ما  

مرجعًا أɠاديميًا محليًا يمكن البناء عليه  يُف؅فض أن تنص عليه العقود، مما يمنح الباحث؈ن واݝݵتص؈ن 

  .ࢭʏ دراسات لاحقة

  

  

 

 عمليه ثانيًا: الأɸمية ال

مثل الملاك، اݍݨɺات   –عڴʄ الصعيد العمڴʏ، تقدم ɸذه الدراسة فرصة لݏݨɺات المعنية بإدارة المشارʉع  

ɺندسية  لإعادة النظر ࢭʏ نماذج العقود ال –اݍݰɢومية، مɢاتب الاسȘشارات، وشرɠات المقاولات  

المعتمدة، وتحس؈ن صياغة بنودɸا بما يضمن وضوح توزʉع المسؤوليات ب؈ن الأطراف. كما تȘيح ɸذه  

الدراسة لأܵݰاب القرار وضع سياسات و୒جراءات داخل المشروع تمنع التداخل ࢭʏ الأدوار، وتحد من  

سɺم ࢭȖ ʏسرʉع الإنجاز ورفع جودة التنفيذ
ُ
Ȗال؇قاعات، و. 

لتطبيقية كذلك ࢭʏ إمɢانية استخدامɺا كدليل عمڴʏ لتدرʈب المɺندس؈ن  وتكمن أɸمية الدراسة ا

والمشرف؈ن عڴʄ فɺم حدود الأدوار والصلاحيات، بما ʇعزز ثقافة العمل المؤسؠۜܣ المبۚܣ عڴʄ الشفافية  

  .والمسؤولية التعاقدية



  

  :أɸداف الدراسة

  

  

  

الɺندسية والمقاول؈ن ࢭʏ المشارʉع  تحليل طبيعة العلاقة المɺنية والتعاقدية ب؈ن مɢاتب الاسȘشارات 

 .الإɲشائية بالمملكة، مع تحديد نقاط القوة والتحديات الۘܣ تؤثر عڴʄ فعالية ɸذه العلاقة

 

التعرّف عڴʄ الأساليب والإجراءات الۘܣ Ȗعتمدɸا مɢاتب الاسȘشارات الɺندسية ࢭʏ تحميل المسؤوليات  

الميدانية والإدارʈة، وتقييم مدى ال؅قامɺا  للمقاول؈ن، سواء من خلال العقود أو ع؄ف التعليمات 

 .بالضوابط النظامية

  

 

قياس الأثر الم؅فتب عڴʄ تحميل المسؤولية من قبل الاسȘشاري عڴʄ جودة التنفيذ واݍݨدول الزمۚܣ  

 .للمشروع، مع رصد حالات التداخل أو ال؇قاع الۘܣ تؤثر سلبًا عڴʄ الأداء العام

  

 

لتطوʈر العلاقة ب؈ن الاسȘشاري والمقاول، Ȗشمل تحس؈ن صياغة العقود، اق؅فاح توصيات عملية 

وتحديد حدود الصلاحيات، وتفعيل آليات المراجعة والتقييم، بما يضمن نجاح المشروع وتحقيق  

 .أɸدافه

  

  

  



  Ȗساؤلات الدراسة 

  

  

 والمقاول؈ن ࢭʏ مشارʉع البناء؟ما مدى وضوح الأدوار والصلاحيات ب؈ن مɢاتب الاسȘشارات الɺندسية 

  وɸل تحتوي العقود عڴʄ بنود تفصيلية تحدد مسؤوليات ɠل طرف Ȋشɢل دقيق؟

  

 

 ما الأساليب والإجراءات الۘܣ Ȗعتمدɸا مɢاتب الاسȘشارات الɺندسية ࢭʏ تحميل المسؤولية للمقاول؈ن؟

  ة؟وɸل ȖسȘند ɸذه الإجراءات إڲʄ نصوص Ȗعاقدية واܷݰة أم إڲʄ اجْڈادات فردي 

  

 

ما الآثار الم؅فتبة عڴʄ تحميل المسؤولية من قبل الاسȘشاري للمقاول من حيث جودة التنفيذ وال؅قامه  

 باݍݨدول الزمۚܣ؟

  وɸل تؤدي ɸذه الممارسات إڲʄ تحس؈ن الأداء أم إڲʄ نزاعات وتأخ؈ف ࢭʏ الإنجاز؟

  

 

ان عدالة توزʉع  ما مدى حاجة السوق السعودي إڲʄ تطوʈر نماذج العقود وآليات الإشراف لضم

 المسؤوليات ب؈ن الأطراف؟

 وما الدور الذي يمكن أن تلعبه السياسات التنظيمية والتدرʈب الم۶ܣ ࢭʏ تحس؈ن ɸذه العلاقة؟

  

  

  

  



  فروض الدراسة: 

  

  

   ندسيةɺشارات الȘاتب الاسɢام والصلاحيات ب؈ن مɺع المʉعلاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن وضوح توز

 .انخفاض معدلات ال؇قاعات واݍݵلافات أثناء تنفيذ مشارʉع البناءوالمقاول؈ن، وȋ؈ن 

بمعۚܢ أن تحديد مسؤوليات ɠل طرف Ȋشɢل واܷݳ ومفصل ࢭʏ العقود واݝݵططات والمراسلات  

  .الرسمية ʇسɺم Ȋشɢل مباشر ࢭʏ تقليل فرص حدوث خلافات تنفيذية أو Ȗعاقدية

  

 

  غياب   ʄشاري يؤدي إڲȘتحميل المسؤوليات من قبل الاس ʏالمعاي؈ف الموحدة والإجراءات النظامية ࢭ

تحميل المقاول؈ن مسؤوليات قد لا تɢون ضمن نطاق ال؅قاماٮڈم، مما يؤثر سلبًا عڴʄ جودة التنفيذ وʈرفع  

 .من معدلات التأخ؈ف

وʈة Ȗساɸم ࢭʏ تدɸور العلاقة المɺنية  أي أن Ȋعض الممارسات المعتمدة عڴʄ الاجْڈاد أو القرارات الشف

  .داخل المشروع

  

 

    ،ضعف الرقابة ʄام ب؈ن الأطراف، إڲɺتحديد واܷݳ للأدوار والم ʄتؤدي العقود الفنية الۘܣ تفتقر إڲ

 .وتضارب الصلاحيات، وزʈادة حالات الاحتɢاك ب؈ن المقاول والاسȘشاري 

  .ة ومدروسة وفق المعاي؈ف المɺنية اݍݰديثةوɸذا ما ʇش؈ف إڲʄ أɸمية إعداد وثائق Ȗعاقدية مفصل

  

 

   ʏالمقاول؈ن بمحتوى العقود وآليات تحميل المسؤولية، وانخفض التداخل ࢭ ʏلما زادت درجة وڤɠ

المɺام، ɠلما اɲعكس ذلك إيجابيًا عڴʄ أداء المشارʉع من حيث الال؅قام باݍݨدول الزمۚܣ، وتحقيق اݍݨودة  

 .المطلوȋة

  .قيف القانوɲي والإداري لدى الأطراف المشاركة ࢭʏ التنفيذ، ولʋس فقط الفۚܣوɸذا ʇعزز أɸمية التث



  

  :الدراسات السابقة

  

  Contract Administration Guidelines for Public Infrastructure Projects in the United States 

and Saudi Arabia: Comparative Analysis Approach 

ݳ الدراسة آليات إدارة التعاقد ࢭʏ السعودية مقارنة بنظام الولايات المتحدة، مع ال؅فك؈ق عڴȖ ʄغي؈ف   توܷ

 لفɺم كيفية تحميل المسؤولية ࢭʏ العقود  الكميات، تمديد الوقت، والغرا
ً
 مɺما

ً
مات، مما يضيف Ȋعدا

  السعودية  

  

 

  Construction Contractor Prequalification and Selection Criteria for Semi-Government 

Organizations in Saudi Arabia 

شارʉع العامة؛ وۂʏ أساسية لفɺم  Ȗعرض ɸذه الدراسة مجموعة القواعد المتبعة لاختيار المقاول؈ن ࢭʏ الم 

  الاختيار وتأث؈ف مسؤولية التنفيذ وتحميل الأعباء  

  

 

  Procedures and Issues within the Contractors Classification System in Saudi Arabia – 

CIB W117 

ط الدراسة الضوء عڴʄ نظام تصɴيف المقاول؈ن وتأث؈فه ࢭʏ التنفيذ وܥݨل الأداء، ما
ّ
يرȋط مباشرة   Ȗسل

  بمسألة تحميل المسؤولية ع؄ف تصɴيفات مختلفة  

  

  

 

  



  

  Risk assessment and allocation in the contract for public works used in Saudi Arabia 

construction industry 

ا، ɸيɢلة  تȘناول الدراسة، الۘܣ أعدɸا باحثون من جامعة الملك فɺد للب؅فول والمتاȊعة القانونية علٕڈ

  اݝݵاطر وتوزʉعɺا ࢭʏ العقود اݍݰɢومية، وɸو مدخل مɺم للتحليل التعاقدي  

  

 

  Development of a Performance Assessment Model for Contractors in Saudi Arabian 

Construction Projects 

، مما ʇساعد عڴʄ فɺم  KPI ) تقدم نموذجًا لقياس أداء المقاول؈ن ع؄ف مؤشرات2024وۂʏ دراسة حديثة (

  العلاقة ب؈ن الأداء وتحميل المسؤولية  

  

 

  Contractors’ Views of the Potential Causes of Inconsistencies between Design and 

Construction in Saudi Arabia 

Ȗستعرض الدراسة آراء المقاول؈ن حول التحديات الناتجة عن اختلاف التصاميم والتنفيذ، مما يلامس  

 Ȋشɢل غ؈ف مباشر دور الاسȘشاري ࢭʏ تحميل المسؤولية عڴʄ المقاول 

  

  

  

  

  

  

  



  

  النظرʈة للدراسة:المنطلقات 

  

 (Contractual Relationship Theory) نظرʈة العلاقات التعاقدية .1

تقوم ɸذه النظرʈة عڴʄ أن نجاح أي مشروع إɲشاǿي يتوقف عڴʄ وضوح العلاقة التعاقدية ب؈ن الأطراف،  

وعڴʄ تحديد دقيق لݏݰقوق والواجبات. فɢلما ɠانت بنود العقد مفصلة ومحددة، انخفضت فرص  

اع وسوء الفɺم. وɸذه النظرʈة تؤكد عڴʄ أن الاسȘشاري لا يɴبڧʏ أن يتجاوز حدود دوره الفۚܣ  ال؇ق 

ل ما لا يخصه Ȗعاقديًا   .والإشراࢭʏ، وأن المقاول لا يُحمَّ

  

 

 مبدأ الفصل ب؈ن السلطات الفنية والإدارʈة داخل المشروع  .2

تصمم وȖشرف (الاسȘشاري)، وȋ؈ن اݍݨɺة  يُف؅فض ࢭʏ أي مشروع إɲشاǿي أن يتم الفصل ب؈ن اݍݨɺة الۘܣ 

الۘܣ تنفذ (المقاول). ɸذا الفصل ضروري لضمان الموضوعية واݍݰيادية، وʉُسɺم ࢭʏ توضيح حدود  

المسؤولية. لكن ࢭȊ ʏعض المشارʉع، يتم تجاوز ɸذا المبدأ دون أساس نظامي، مما يؤدي إڲʄ تضارب  

  .وتراكم المسؤوليات عڴʄ طرف دون الآخر

  

 

 (FIDIC) العقود الɺندسية الدوليةنموذج   .3

عد عقود
ُ
Ȗ FIDIC   شاري بصفتهȘتحدد دور الاس ʏشائية، وۂɲع الإʉالمشار ʏم المرجعيات ࢭɸواحدة من أ

  ʏشاري صلاحية التوجيه، لكن ࢭȘعطي الاس
ُ
Ȗ للمالك، لكن دون منحه صلاحيات مطلقة. العقود 

ً
ممثلا

 تفس؈فيًاإطار محدد بالعقد، وأي تحميل 
ً

  .للمسؤولية خارج ذلك ʇُعد إخلالا

  

  

 



 (Shared Responsibility Model) نظرʈة المسؤولية المش؅فكة .4

ترى ɸذه النظرʈة أن المسؤولية ࢭʏ المشارʉع لا يمكن تحميلɺا لطرف واحد Ȋشɢل مطلق، بل ۂʏ نȘيجة 

ʇ فإن نجاح المشروع ،ʏالتاڲȋع  تراكمات وتفاعلات ب؈ن أطراف متعددة. وʉوضوح توز ʄعتمد عڴ

المسؤوليات، وآليات التواصل الفعّال ب؈ن المقاول والاسȘشاري، لا عڴʄ تحميل طرف واحد العبء  

  .الɢامل

  

 

 المنݤݮ المؤسؠۜܣ ࡩʏ إدارة المشارʉع  .5

ʇعتمد ɸذا المنݤݮ عڴʄ أن لɢل مشروع مجموعة من الأنظمة والسياسات الداخلية الۘܣ تضبط العلاقة 

أطرافه، ومن ضمٔڈا آلية تحميل المسؤولية. وࢭʏ حال غياب ɸذه الأنظمة أو ضعف تفعيلɺا، تظɺر  ب؈ن 

الفجوات التنظيمية الۘܣ تؤدي إڲʄ تصعيد ال؇قاعات، خاصة عند وجود خلل ࢭʏ توثيق الملاحظات أو  

  إصدار التعليمات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :المنݤݨية وطرق البحث

  

 :مجتمع الدراسة .1

مجتمع الدراسة من مɺندس؈ن ومشرف؈ن ومسؤول؈ن ʇعملون ࢭʏ مɢاتب اسȘشارات ɸندسية أو  يتɢوّن 

شرɠات مقاولات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وخاصة من لɺم خ؄فة مباشرة ࢭʏ تنفيذ المشارʉع والتعامل  

 .مع العقود والإشراف

 :عينة الدراسة .2

ا، ممن لدٱڈم إلمام ɠافٍ  50–30تم اختيار عينة عشوائية مʋسرة ت؅فاوح ب؈ن (ي
ً
) مɺندسًا ومشرف

  ʄيان إلك؅فونيًا عڴȎع الاستʉتم توز .(شاري أو المقاولȘالاس) نية مع الطرف الآخرɺبتفاصيل العلاقة الم

 .العينة لضمان سɺولة الوصول وتوف؈ف الوقت

 :أداة الدراسة .3

غلقة والمفتوحة، موزعة عڴʄ  تم تصميم استȎيان خاص بالدراسة، يحتوي عڴʄ مجموعة من الأسئلة المي

 :ثلاثة محاور رئʋسية

  شاري والمقاولȘاݝݰور الأول: مستوى وضوح العلاقة التعاقدية ب؈ن الاس. 

 تحميل المسؤولية ʏي: الإجراءات والأساليب المستخدمة ࢭɲاݝݰور الثا. 

 جودة التنفيذ ومدة المشروع ʄذه الممارسات عڴɸ اݝݰور الثالث: آثار. 

 :يل البياناتأسلوب تحل .4

سʋتم استخدام الأساليب الإحصائية الوصفية مثل التكرارات، والɴسب المئوʈة، والانحراف المعياري،  

 كيفيًا للكشف عن الأنماط المتكررة ࢭʏ تجارب  
ً
بالإضافة إڲʄ تحليل Ȋعض الأسئلة المفتوحة تحليلا

 .الممارس؈ن

  

  

  



  

  :أدوات الدراسة 

  

 :الاستȎيان .1

ʋقطاع البناء،  تم إعداد س ʏمراجعة الدراسات السابقة، والأنظمة المعمول ٭ڈا ࢭ ʄيان بناءً عڴȎالاست

 .وكذلك بناءً عڴʄ خ؄فات ميدانية تم الاطلاع علٕڈا أثناء مراجعة أدبيات الموضوع

 :تقسيم الاستȎيان إڲʄ ثلاثة محاور رئʋسية

  نية ب؈نɺشاري والمقاول اݝݰور الأول: طبيعة العلاقة التعاقدية والمȘالاس 

وʉشمل ɸذا اݝݰور أسئلة تقʋس مدى وضوح العقود، وتحديد الصلاحيات، وآليات التواصل  

 .ب؈ن الطرف؈ن

  شاري تجاه المقاولȘا الاسɺي: أساليب تحميل المسؤولية الۘܣ يمارسɲاݝݰور الثا 

 وʉشمل أسئلة تتعلق بإصدار التعليمات، التوجٕڈات الشفɺية أو اݍݵطية، التوصية

 .باݍݨزاءات، وغ؈فɸا من صور تحميل المسؤولية

  أداء المشروع ʄاݝݰور الثالث: الآثار الناتجة عن تحميل المسؤولية عڴ 

وʈقʋس ɸذا اݝݰور مدى تأث؈ف ممارسات الاسȘشاري عڴʄ جودة التنفيذ، مدى ال؅قام المقاول  

 .باݍݨدول الزمۚܣ، وɲشوء نزاعات Ȗعاقدية

مقياس الاتجاɸات (من: أوافق Ȋشدة إڲʄ: لا أوافق Ȋشدة)، بالإضافة إڲʄ  تم تصميم الأسئلة عڴʄ شɢل 

 .Ȋعض الأسئلة المفتوحة لإتاحة اݝݨال للمشارك؈ن لتوضيح آرا٬ڈم وتجار٭ڈم الܨݵصية

 :المقابلات (اختيارʈة) .2

ʋع  سʉندس؈ن مشرف؈ن ومديري مشارɺلة مع مɢيɺتم التخطيط لإجراء عدد محدود من المقابلات شبه الم

ممن لدٱڈم تجارب مباشرة مع مɢاتب الاسȘشارات الɺندسية. وٮڈدف ɸذه المقابلات إڲʄ توثيق أمثلة  

سɺم ࢭʏ دعم نتائج الاستȎيان، وتضفي Ȋُعدًا نوعيًا إضافيًا عڴʄ التحليل
ُ
Ȗ ،واقعية، ومواقف عملية. 

  

  



  

  :الدراسة  حدود

  

 :اݍݰدود الموضوعية .1

 ʏقطاع البناء، يتمثل ࢭ ʏنية ࢭɺذه الدراسة جانبًا محددًا من العلاقة المɸ ناولȘشارات  تȘاتب الاسɢدور م

خلال مراحل تنفيذ المشروع. ولا تمتد الدراسة إڲʄ تحليل   الɺندسية ࡩʏ تحميل المسؤولية للمقاول؈ن

كز عڴʄ توزʉع المسؤوليات  اݍݨوانب المالية، أو تقييم أداء الاسȘشاري من منظور فۚܣ بحت، و୒نما تر 

 .وتأث؈فه عڴʄ جودة التنفيذ وسرعة الإنجاز

 :اݍݰدود المɢانية .2

، مع ال؅فك؈ق عڴʄ المشارʉع الۘܣ تُدار ࢭʏ المدن المملكة العرȋية السعوديةتطبيق ɸذه الدراسة داخل 

العقود المعتمدة. الرئʋسية مثل الرʈاض، جدة، والدمام، نظرًا لارتفاع عدد المشارʉع فٕڈا وتنوع نماذج 

وȋالتاڲʏ، فإن نتائج الدراسة Ȗعكس واقع السوق السعودي، ولا يمكن Ȗعميمɺا بالɢامل عڴʄ بʋئات  

 .إɲشائية خارج المملكة

 :اݍݰدود الزمانية .3

، وɸو ما ʇشمل ف؅فة  مɸ2024–2025ذه الدراسة خلال الفصل الدرا؟ۜܣ الثاɲي من العام الأɠادي׿ܣ 

جمع البيانات وتحليلɺا. ومن ثمّ، فإن النتائج Ȗع؄ّف عن الوضع القائم خلال ɸذه الف؅فة تحديدًا، وقد 

 .البلدية والإسɢانتتغ؈ف تبعًا لتطور الأنظمة أو تحديث العقود اݍݰɢومية أو تنظيمات وزارة الشؤون 

 :اݍݰدود الȎشرʈة .4

  ʄندس؈ن ومشرف؈ن ومقاول؈ناقتصرت عينة الدراسة عڴɺع   مʉمشار ʏممن لدٱڈم خ؄فة عملية مباشرة ࢭ

 مع مɢاتب اسȘشارʈة. وȋالتاڲʏ، فإن آراء العينة تمثل فئة مɺنية محددة، ولا  
ً

إɲشائية تتضمن Ȗعاملا

 .ɺات اݍݰɢومية، إلا إذا ورد ذكرɸا ضمن سياق الاستجابةȖشمل الملاك أو المɢاتب القانونية أو اݍݨ

  

  



  

 : والنظري  المفاɸي׿ܣ الإطار 

 

 Ȗعتمد العلاقة ب؈ن مɢاتب الاسȘشارات الɺندسية  والمقاول؈ن ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية عڴʄ مجموعة  من

 المفاɸيم النظرʈة  والمɺنية  الۘܣ تنظم الأدوار  والمسؤوليات،  وتُحدد آليات التعامل ࢭʏ اݍݰالات اݝݵتلفة

ʏيم ما يڴɸذه  المفاɸ  ر أثناء مراحل التنفيذ. ومن أبرزɺالۘܣ قد تظ: 

  

  

 

ل  الطرف الذي    مفɺوم المسؤولية التعاقدية : ʇش؈ف إڲʄ ال؅قام ɠل  طرف بȘنفيذ ما  ورد ࢭʏ العقد، وʈُحمَّ

 يخلّ  بال؅قاماته تبعات قانونية أو مالية. وغالبًا ما ʇُساء فɺم ɸذا المفɺوم، خاصة  ࢭʏ حال غياب التوثيق

 .أو وضوح البنود

  

  

 

 مفɺوم الدور  الإشراࢭʏ للاسȘشاري : يɢُلف الاسȘشاري  عادة بالإشراف عڴʄ تنفيذ المشروع من جانب 

 المقاول، وضمان مطابقته  للمخططات  والمواصفات. لكنّ  Ȋعض الاسȘشارʈ؈ن يتجاوزون  حدود الإشراف

ا
ً
 الفۚܣ وʈمارسون  دورًا تنفيذيًا يرȋك  المشروع، وʈؤدي  إڲʄ تحميل المقاول   مسؤولية قرارات لم يكن طرف

  .مباشرًا فٕڈا

  

  

  

  

  



 

 

 مبدأ اݍݰياد  والموضوعية: وɸو مبدأ أساس ࢭʏ العلاقة ب؈ن الأطراف، حيث  يجب  عڴʄ  الاسȘشاري  أن 

 .يɢون  محايدًا ب؈ن المالك والمقاول، لا  يميل لأي طرف، وʉسȘند فقط إڲʄ ما ورد ࢭʏ الوثائق والمواصفات

  

  

 

 ،مفɺوم التواصل الرس׿ܣ: وʉعۚܣ ضرورة وجود قنوات رسمية وواܷݰة لتبادل التعليمات  والملاحظات .

عدّ   ɸذه الوثائق أدوات توثيق
ُ
Ȗر إشراف، أو  محاضر اجتماعات. وʈسواء ع؄ف خطابات  رسمية، تقار 

 

 التداخل الم۶ܣ ࢭʏ الممارسة: Ȗش؈ف المراجع المɺنية إڲʄ أن التداخل ب؈ن أدوار المصمم، والمشرف، والمنفذ 

 ɸو أحد أك؆ف أسباب  ال؇قاع ࢭʏ مشارʉع  البناء، وقد تؤدي  إڲʄ تحميل أحد الأطراف  مسؤوليات لا Ȗعود له

 .Ȗعاقديًا

 

 تُظɺر ɸذه المفاɸيم اݍݰاجة   إڲʄ فɺم دقيق للأدوار والواجبات، والعمل عڴʄ تنظ يم العلاقة ب؈ن

ʏشاري  والمقاول   من خلال وثائق رسمية  واܷݰة تُقلل من احتمالات اݍݵطأ أو  التضارب ࢭȘالاس 

 .المسؤوليات

 

  

  

  

  

  

  



 تحديات العلاقة المɺنية ࡩʏ المشارʉع السعودية
 

 

 

 

والتعقيد  Ȗشɺد المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية تطورًا مȘسارعًا من حيث اݍݱݨم 

والتقنيات المستخدمة، إلا أن العلاقة المɺنية ب؈ن مɢاتب الاسȘشارات الɺندسية والمقاول؈ن ما زالت  

تواجه عدة تحديات تؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ جودة التنفيذ، وال؅قام المشروع باݍݨداول الزمنية، وسلاسة  

ʏذه التحديات ما يڴɸ س؈ف العمل. ومن أبرز 

  

  

 :ضعف التوثيق الرس׿ܣ

ࢭʏ عدد كب؈ف من المشارʉع، تصدر التعليمات من قبل الاسȘشاري شفɺيًا أو ع؄ف رسائل غ؈ف موثقة  

رسميًا، دون الرجوع إڲʄ محاضر الاجتماعات أو الأوامر المعتمدة. ɸذا يؤدي إڲʄ إرȋاك فرق العمل، 

  ة واܷݰة وʈجعل تحميل المسؤولية لاحقًا أمرًا صعبًا، خصوصًا إذا لم تكن ɸناك إثباتات كتابي 

  

  

 تأخر إصدار القرارات الفنية

تȘسȎب Ȋعض مɢاتب الاسȘشارات ࢭʏ تأخ؈ف قرارات مɺمة مثل اعتماد المواد أو مراجعة اݝݵططات، ما  

يؤدي إڲʄ إيقاف الأعمال أو Ȗعديل اݍݨداول الزمنية. المقاول ࢭɸ ʏذه اݍݰالة يُلزم بالاستمرار رغم  

 .قًا دون إنصافالتأخ؈ف، وغالبًا ما يُحمّل التبعات لاح



 :تضارب التعليمات

يحدث ࢭȊ ʏعض المشارʉع أن تُصدر اݍݨɺات الاسȘشارʈة Ȗعليمات متضارȋة، سواء من أك؆ف من مɺندس  

مشرف، أو ب؈ن ما ɸو مكتوب ࢭʏ المواصفات وما يُطلب ميدانيًا. ɸذا التضارب ينعكس عڴʄ س؈ف  

 ʏغي؈فات مكررة ࢭȖ اليف إضافية أوɢت ʏب ࢭȎسȘʈالأعمال التنفيذ، و  

  

. 

 :غموض اݍݰدود ب؈ن المɺام

ࢭȊ ʏعض العقود، لا تɢون المɺام موزعة Ȋشɢل واܷݳ ب؈ن الاسȘشاري والمقاول، مما يؤدي إڲʄ تجاوزات  

مɺنية. قد يتدخل الاسȘشاري ࢭʏ تفاصيل تنفيذية، أو يُطلب من المقاول مɺام لʋست من مسؤوليته،  

  مما يخلق حالة من التداخل وغياب المساءلة 

  

  

 :اختلاف اݍݵ؄فات ب؈ن الأطراف

Ȗعمل Ȋعض مɢاتب الاسȘشارات مع مقاوڲʏ تنفيذ يملɢون خ؄فات ميدانية واسعة، وࢭʏ المقابل قد تɢون  

خ؄فة الاسȘشارʈ؈ن محدودة أو حديثة، مما يخلق فجوة ࢭʏ التفاɸم والتقدير الفۚܣ للوضع الميداɲي،  

 .وʈؤثر عڴʄ جودة التواصل واتخاذ القرار

  

  

  

  

  

  



  النتائج المتوقعة من الدراسة 

 

 ʏتحميل المسؤولية للمقاول؈ن ࢭ ʏندسية ࢭɺشارات الȘاتب الاسɢمن المتوقع أن تكشف الدراسة عن دور م

ʏر النتائج ما يڴɺل واܷݳ، حيث يُتوقع أن تظɢشȊ ية السعوديةȋع البناء بالمملكة العرʉمشار:  

 

 ت ʏندسية ࢭɺشارات الȘاتب الاسɢع المسؤوليات ب؈ن المقاول؈ن  وجود تأث؈ف مباشر لمʉحديد وتوز

 .والأطراف الأخرى ࢭʏ المشارʉع، سواء من خلال العقود أو التوجٕڈات الفنية

 

   ندسية، ومدى تأث؈فɺشارات الȘاتب الاسɢا مɸتوضيح مدى شفافية ووضوح الأدوار الۘܣ تحدد

 .شارʉعذلك عڴʄ س؈ف العمل وتقليل ال؇قاعات القانونية ب؈ن المقاول؈ن وأܵݰاب الم

 

   تحميل المقاول؈ن ʏندسية ࢭɺشارات الȘاتب الاسɢالكشف عن التحديات الۘܣ تواجه م

 .المسؤولية، مثل اختلاف المعاي؈ف، غموض العقود، أو ضغوط الأطراف اݝݵتلفة

 

   ʄتحميل المسؤولية إڲ ʏندسية ࢭɺشارات الȘاتب الاسɢتوقع أن يؤدي الدور الفاعل والواܷݳ لم

 .ذ وتقليل تأخ؈فات المشارʉع وخفض تɢلفة ال؇قاعاتتحس؈ن جودة التنفي

 

  اتبɢز التعاون ب؈ن مʈعزȖتقديم توصيات عملية لتحس؈ن آليات تحميل المسؤولية و

 .الاسȘشارات الɺندسية والمقاول؈ن بما يضمن نجاح المشارʉع وتقليل اݝݵاطر القانونية 

وواقعية Ȗسلط الضوء عڴʄ الدور اݍݰاسم لمɢاتب  Ȋشɢل عام، ٮڈدف الدراسة إڲʄ تقديم رؤʈة متوازنة 

الاسȘشارات الɺندسية ࢭʏ منظومة البناء بالمملكة، ودورɸا ࢭʏ تحقيق بʋئة عمل أك؆ف عدالة واح؅فافية  

 .ب؈ن جميع الأطراف المعنية
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