
 مشروع تخرج

 (University Midocean) 

جامعة ميد أوشن

برنامج إدارة المشاريع
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اعداد: نور الدين حسان كلبون

"(PMI) تطوير خطة إدارة مشروع تطبيقية لتأسيس وإطلاق مركز رعاية بيطرية متكامل بالتطبيق على منهجيات معهد إدارة المشاريع" 

: Project Introduction مقدمة المشروع .1

 في المعايير التشغيلية. إن تأسيس منشأة طبي

ً

 وتطورا

ً

 متزايدا

ً

يعتبر قطاع الرعاية الطبية والخدمية المتخصصة من القطاعات الحيوية التي تشهد نموا



 بين خط�ط تشغ8ل�8 متعدد� تÀل ال�اخ8ص الحك�م

ً

 دق8قا

ً

� أ� مركز رعا�9 متكامل ل8س مجرد عمل�8 إنشا<�8، بل �� م«�ع معقد 9تطلب تنس8قا

�الم�ن�8، �ت�ر9د ا^ج�ز� الطب�8 الحساس�، �تج�يز الب8=� التشغ8ل�8 المناسب� �8.

é بناء خط� إدار� متكامل� لتأس8س مركز رعا�9 حد (PMBOK) 9أ� �ذا الم«�ع التطب8ق7 ل8�ظف أد�ات �معا9ير الدل8ل المعرé `دار� المشار9ع

9ث. 9ركز الم«�ع عv ك8ف�8 إدار� الق8�د الث[ث�8 (ال�قت، التكلف�، �الج�د�) لÞان ا\نتقال السلس من مرحل� التخط8ط المبدئي �الدراس� إu مر

.حل� التشغ8ل الفعلي �استقبال المستف8د9ن

المخاطر .2

ت�اج� معظم المشار9ع الخدم�8 �الطب�8 الناش=� تحد9ات ك2f أثناء مرحل� التأس8س ت"دé 5 كثير من ا^ح8ان إu تع� إط[ق�ا أ� تجا�ز ميزان8ا�ا ا

é 9ظ�ر ذلك�:لمقدر� بشكل كبير. تكمن المشكل� ا^ساسé �8 ضعف التخط8ط المنهج7 �غ8اب إدار� المخاطر المسبق�، 

. تأخر س[سل ا`مداد �الت�ر9د الخاص� با^ج�ز� �المستلزمات الطب�8 المتخصص� .1

. عدم المحاذا� الدق8ق� بين الجدا�ل الزمن�8 لaنشاءات ال�ندس�8 �م�اع8د صد�ر ال�اخ8ص �الم�افقات الر®�8 .2

.قبل ا\فتتاح (CapEx)  العش�ا<é �8 تقد9ر التكال8ف التشغ8ل�8 الرأ®ال�8 .3

 عv ذلك، 9طرح �ذا البحث التسا ل التالي: ك8ف يمكن لتطب8ق إطار عمل متكامل `دار� المشار9ع (ص8اغ� النطاق، �الجد�ل الزمني، �سجل الم

ً

بناء

خاطر) أن Þ9ن تأس8س مركز رعا�9 متخصص بفعال�8 �é ال�قت المحدد؟

أ�م�8 عذا الم«�ع .3

:تتجv أ�م�8 �ذا الم«�ع é الج�انب التال�8

1. 

�من الناح�8 العلم�8: إثراء المكتب� ا^كاديم�8 بنم�ذج تطب8ق7 9ربط ممارسات إدار� المشار9ع بقطاع المنشآت الطب�8 �الخدم�8 المتخصص�، 

.�� قطاع 9حتاج بشد� إu ح�كم� إدار�9

2. 

�مخطط ،WBS �8كل تقسيم العمل) من الناح�8 العمل�8: ت�فير دل8ل اس�شاد5 عملي 9تÞن �ثا<ق إدار�9 جا�ز� مثل Gantt خ�الزمني، 

.يمكن لر�اد ا^عمال �المست�ر9ن é �ذا القطاع ا\ع�اد عل�8 لتقل8ل نسب ال�در المالي �الزمني (ط� إدار� المشتر9ات �المخاطر
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