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وسبلوالمعلمينالمدارسريمدينظروجهةمنالمعلمينلدىبالإبداعوعلاقتهاالحكوميةالمدارسمديريلدىالقياديةالجدارات"بـالمعنونةالرسالةمنالرابعالفصلمراجعةتمت
هذافيالمستخدمةالإحصائيةساليبوالأالخطواتلجودةشاملتحليليليوفيماالأكاديميةلمعاييرامنلمجموعةوفقًاتقييمهاوتم،"عالميةخبراتضوءعلىمقترحأنموذجتطويرها
:الرسالةموضوعمعتوافقهاومدىالفصل

الدراسةأهدافتحقيقمدى.1
ومع.للبحثالعامالغرضمعتماشىتواضحةاستنتاجاتوتقديممفصلبشكلالدراسةمحاورتحليلتمحيثالبحثية،بالأهدافمرتبطةكانتالدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائج
يتضح.كاملبشكلالأهدافتحقيقدعمتأنيمكنالتيالتطبيقيةالجوانببعضمناقشةيتملمحيثالأهداف،جميعبتغطيةالمتعلقةالتفاصيلبعضتوضيحإلىحاجةهناكذلك،
فيالقياديةالأنماطشيوعدرجةمثلراسة،للدالمختلفةالأبعادغطتوالتيالمعيارية،والانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتباستخدامالعينةأفرادلاستجاباتالباحثةتحليلخلالمنذلك

التطبيقيةالجوانببعضمناقشةيتملمحيثالأهداف،جميعبتغطيةالمتعلقةالتفاصيلبعضتوضيحإلىحاجةهناكذلك،ومع.والمديرينالمعلماتنظروجهةمنالأطفالرياض
هذهتجاوزلكيفيةكافيًاتحليلًااقدمتلملكنهاالتعليم،فيالتكنولوجيادمجفيتحدياتإلىالدراسةتشيرالمثال،سبيلفعلى.كاملبشكلالأهدافتحقيقتدعمأنيمكنالتي

.عمليًاالتحديات
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والموثوقيةالمنهجيالاتساق.2
ذاتفروقاًالنتائجأظهرتحيثالعينة،استجاباتمتوسطاتبينالفروقدلالةلفحص (One-Way ANOVA) الأحاديالتباينتحليلعلىالدراسةاعتمدتفقد.الاتساقتدعمكميةمنهجيةاستخداموتمجمعها،تمالتيالبياناتمعتوافقًاالنتائجأظهرت

.البحثفيالكميةالمنهجيةاستخداميعززمماالخبرة،سنواتلمتغيرتبعًاالأطفالرياضفيالقياديةالأنماطمتوسطاتبينإحصائيةدلالة
تمالتيالبياناتأنعلىيدلمما،(0.003)دلالةمستوىعند(0.160)الارتباطمعاملقيمةبلغتحيثالأطفال،رياضفيالتكنولوجياتوظيفوواقع"الديمقراطيالقيادةنمط"بينإحصائيًادالةطرديةعلاقةوجودبيرسونارتباطمعاملتحليلنتائجأظهرتكما

.المستخلصةالنتائجتدعمجمعها
.البياناتانتشارتحليلفيدقةيعكسمما،(0.411)معياريانحرافمع(2.04)بلغالأطفالرياضفيالتكنولوجياتوظيفلمستوىالحسابيالمتوسطأنالنتائجأظهرتحيثالعينة،أفراداستجاباتلتحليلالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتاستخدامتمكما
الإحصائيالتحليلدقةيعززمماالخبرة،سنواتعلىبناءاًماتالمعلبينالتكنولوجياتوظيففيإحصائيًادالةفروقاًالنتائجوأظهرتالمهنية،الخبرةمثللمتغيراتوفقًامستقلتينمجموعتينبينالفروقلقياسمستقلتينلعينتين(T-Test)اختبارالباحثاستخدمكما

.الدراسةفيالمستخدم

فيالنتائجتكرارإمكانيةعلىيؤثرقدمماالعينة،استجاباتعلىةالمختلفالبيئيةالعوامللتأثيرتحليلًااالدراسةتقدملمالمثال،سبيلعلى.المتغيراتبيندالةعلاقاتوجودإلىتشيرالإحصائيةالقيمأنرغمبوضوح،النتائجتعميمكيفيةتناوليتملمذلكمنالرغمعلى
.أخرىسياقات

والفرضياتالنتائجبينالعلاقةقوة.3
الكليةللدرجة (F) قيمةبلغتيثحالمجموعات،بينإحصائيةدلالةذاتفروقاًهناكأنالنتائجأظهرت.التربويةالقيادةومستوىالأطفالرياضفيالتكنولوجياتوظيفمثلالمتغيراتمنمجموعةعلى (One-Way ANOVA) الأحاديالتباينتحليلتطبيقتم
بينإحصائيةدلالةذاتطرديةعلاقةدتووجالتكنولوجيا،توظيفومستوىالمختلفةالقيادةأنماطبينالعلاقةلقياسبيرسونمعاملحسابتمكما.المدروسةالبياناتعلىبناءاًأخرىورفضالفرضياتبعضقبولإلىيشيرمما،(0.062)دلالةبمستوى(0.939)

.التكنولوجيااستخدامعلىالقيادةبتأثيرالمتعلقةالفرضياتبعضصحةيؤكدمما،(0.003)دلالةمستوىعند(0.160)الارتباطمعاملقيمةبلغتحيثالتكنولوجيا،وتوظيفالديمقراطيةالقيادة
فروقوجودعدموراءالكامنةالأسبابتوضيحيتملمالمثال،بيلسفعلى.الفرضياتبعضتحققعدملأسبابكاف اتحليلتقديميتملمأنهإلاالتكنولوجيا،استخداممستوىعلىوتأثيرهاالخبرةسنواتمثلالمتغيراتبعضفيإحصائيةفروقاًأظهرتالدراسةأنالرغمعلى
الدراسةأظهرتالتكنولوجيا،دمجفيالقيادةلمتغيرقويتأثيرإلىالدراساتبعضأشارتبينماالمثال،سبيلعلى.كاف ابشكلالسابقةوالدراساتالدراسةهذهنتائجبينالفروقاتمناقشةتتملمكما.التكنولوجياتوظيفعلىالعمرتأثيرمثلالمتغيراتبعضفيدالة

الممكنمنكانفقد.الرقميةالتحتيةالبنيةتوافرأوالعلياالإدارةدعمثلمالنتائج،علىتؤثرقدالتيوالتنظيميةالبيئيةالعواملإلىكاف ابشكلالتطرقيتمولم.البحثيةالفجوةلهذهواف اتفسيرتقديمدونالتسلطية،القيادةتأثيرحولالمتوقعةغيرالنتائجبعضالحالية
.الفرضياتصحةعلىتأثيرهالفهمالعوامللهذهتفصيلًااأكثرتحليلتضمين
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السابقةبالدراساتمقارنتها.4
يعتبرنالمعلماتأنالنتائجأكدتثحيالأطفال،رياضفيالتكنولوجيااستخدامتناولتالتيالدراساتمثلالدولية،الأبحاثبعضمعالنتائجتشابهإلىالإشارةتمحيثالسابقة،الدراساتمنبعددالنتائجمقارنةتمت

الفهمعلىالأطفالقدراتتعزيزفيهامًادوراًتلعبالتكنولوجياأنالنتائجبينتكما.الدراسيةالمناهجفيالتكنولوجيابدمجأوصتالتيالدوليةالدراساتمعيتماشىماوهوالتعلم،تجربةتحسينفيفعالةأداةالتكنولوجيا
تحسينفيالتكنولوجياأهميةتؤكدالتيالأبحاثمعيتوافقماوهو،(%75.2)مئويةبنسبة(3.76)حسابيمتوسطعلىللأطفالالعقليةالقدراتتنميةفيالتكنولوجياباستخدامالمتعلقةالفقرةحصلتحيثوالاستيعاب،

.الأطفاللدىالإبداعيالتفكيرمهارات
تأثيروجودإلىالدراساتبعضأشارتحيثطفال،للأالاجتماعيالتفاعلعلىالتكنولوجيابتأثيرالمتعلقةتلكمثلالفروقات،بعضحولعميقًاتفسيراًتقدملمأنهاإلاسابقة،أبحاثمعنتائجهاقارنتالدراسةأنمنالرغمعلى

الطويلةالخبرةذواتالمعلماتأنالنتائجهرتأظحيثالمعلمات،لدىالخبرةومستوىالتكنولوجياتوظيفبينإحصائيًادالةفروقاًهناكأنالدراسةكشفتكما.مفصلبشكلالجانبهذاالحاليةالدراسةتناقشلمحينفيسلبي،
الدراسةتقدملمكما.التعليمفيالتكنولوجيادمجلىعالخبرةسنواتتأثيرتناولتالتيالسابقةالدراساتمعالنتيجةهذهتوافقمدىحولكافيًاتحليلًااالدراسةتقدملمذلك،ومع.فاعليةأكثربشكلالتكنولوجياتبنيإلىيملن

التكنولوجيادمجنجاحفيجوهريااًدوراًتلعبالعواملهذهأنأكدتالسابقةالدراساتبعضأنمنالرغمعلىالمؤسسي،والدعمالتكنولوجيةالتحتيةالبنيةتوفرمثلوالثقافية،البيئيةبالعواملنتائجهاتأثركيفيةحولمعمقًاتحليلًاا
.التعليمفي
والتطبيقيةالعمليةالدلالة.5

علىأكدتحيثالتعليم،فيالتكنولوجيالتوظيفراًتصوالدراسةوضعتفقد.التعليمفيالتكنولوجياوتوظيفالمناهجتطويرفيتسهمأنيمكنالتيالتوصياتمنمجموعةاستخلاصتمحيثجيدًا،معرفيًاإسهامًاالنتائجقدمت
خلالمنالحديثة،الرقميةالمتطلباتمعماشىتتبحيثالمناهجتحديثأهميةإلىالتوصياتأشارتكما.التعليميةالعمليةفاعليةتحقيقلضماناستخدامهاعلىالمعلماتتدريبمعالأطفال،رياضفيرقميةأدواتتوفيرضرورة
.الرقميةالوسائطعلىتعتمدتفاعليةأنشطةإلىالتقليديةالأنشطةتحويل
برامجالتوصياتتضمنتكما.الدراسيةصولالففيالدمجهذالتفعيلاتباعهاللمعلماتيمكنالتيالعمليةالخطواتتفصيليبشكلتتناوللمالتوصياتأنإلاالتكنولوجيا،دمجأهميةحولشاملمقترحتقديممنالرغموعلى

فيخاصةمختلفة،تعليميةبيئاتفيالتوصياتهذهيقتطبإمكانيةمدىتناوليتملمفيما.التدريبخلالعليهاالتركيزينبغيالتيالبرامجأوالأدواتدقيقبشكلتحددلملكنهاالتكنولوجيا،توظيفكيفيةحولللمعلماتتدريبية
.السياقاتبعضفيالتوصياتفاعليةمنيحدقدمماالرقمية،التحتيةالبنيةإلىتفتقرالتيالروضات
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والمصداقيةالموضوعية.6
تقدملمبينما.البياناتعرضفيانتقائيةوجودوعدمالتحليلفيالدقةيعكسمماالعينة،أفرادلاستجاباتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتتقديمتمحيثالنتائج،عرضفيبالموضوعيةالتزامًاالدراسةأظهرت
منفصلقسمتخصيصيتملمكما.المدروسةغيراتالمتبينالعلاقةعلىتؤثرقدالتيالأخرىالعواملاستكشافدونهيكماالبياناتعرضعلىالتركيزتمحيثللنتائج،البديلةللتفسيراتكافيًاتحليلااًالدراسة
التعليميةالمؤسساتبينالبيئيةالفروقتأثيرتناوليتمولم.الأطفالرياضفيالتكنولوجيااستخدامعلىتؤثرقدالتيالبيئيةالعواملأوالعينةحجممحدوديةمثلالنتائج،تعميمعلىتؤثرقدالتيالمنهجيةالقيودلمناقشة

منللتحققالظروفبنفسالدراسةكرارتإمكانيةتوضحواضحةمنهجيةالدراسةتقدمولم.المعلماتخلفياتأوالمتاحةالمواردمثلبعواملتأثرهاكيفيةتحليلدونعامةبطريقةالنتائجعرضتمحيثالمختلفة،
.أخرىتعليميةلمؤسساتالنتائجتعميممدىعلىيؤثرقدمماالنتائج،موثوقية

غيرالنتائجوراءالمحتملةالأسبابيلتحلمعالمرفوضة،للفرضياتتفصيلًا أكثرتفسيراتبتقديميوُصىالتحليل،شموليةوتعزيزالدراسةجودةلتحسينو
تنفيذيةاستراتيجياتتطويريجبي،العملالتطبيقلضمان.بدقةالفروقاتتحليلعلىالتركيزمعالسابقة،الدراساتمعالمقارناتتوسيعينبغيكما.المتوقعة
علىوتأثيرهاالمنهجيةالقيودضيحتوالضروريمنذلك،إلىبالإضافة.التحتيةوالبنيةالبيئيةالعواملمراعاةمعمختلفة،بيئاتفيالتكنولوجيالدمجواضحة
.للنتائجأكبرموثوقيةلضمانوالسياقيةالبيئيةالفروقاتتتناوللاحقةدراساتبإجراءينُصحوأخيراً،.النتائجتعميم
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