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 م دمة ▪

من أبرز القضبايا التي تشب ل الباحثين   (CSR) أصببحت الحوكمة المؤسبسبية والمسبؤولية الاجتمالية للشبركات 
وصبناا  القرار في بيئة اعلمال الحديثة  لما لهما من دور مباشبر في تيزيز الشبفافية والمسباولة وجودة القرارات 
وتقليل المخاطر وبناو الثقة مع أصببحاب المصببلحة. وتبرز أهمية هلا المجال بشببكل أكبر لند دراسببة الشببركات 

ر أسبواق متيددة  حيث تتزايد متطلبات الامتثال وتوعيات المسبتثمرين والمجتمع تجاا اعداو اليالمية التي تيمل لب
 .المسؤول والإفصاح لنه  بما ينيكس للى السمية والاستدامة والقدرة التنافسية

 

لًا ملحوظًا في استقطاب الشركات اليالمية   وفي السياق المحلي  شهدت مدينة الرياض خلال السنوات اعخيرة تحوا
لإنشبباو مقارها الإعليمية ضببمن توجهات وطنية تسببتهدف جيل الرياض مركزًا ًعليميًا لفلمال في منطقة الشببرق  

وات ونقل الميرفة. وعد أدى هلا التوجه ًلى ازدياد اعوسببط وشببمال أفريقيا  وتوفير بيئة جالبة للاسببتثمار والكفا
شبركة  ما يجيل هلا   600لدد الشبركات اليالمية التي أسبسبت مقار ًعليمية في المملكة ليصبل تقريبًا ًلى أكثر من  

المجتمع البحثي ثريًا ومناسببببًا لتحليل أثر الحوكمة في توجيه ممارسبببات المسبببؤولية الاجتمالية ورفع مسبببتوى  
 .لنهاالإفصاح 

 

  لا تزال هنبا  حباجبة بحثيبة لفهم اليلاعبة بينهمبا داخبل سبببببيباق المقبار CSRورغم الاهتمبام المتزايبد ببالحوكمبة و
الإعليميبة للشبببببركات اليبالميبة في الرياض تحبديدًاب ًل ًن طبييبة هلا المقبار من حيبث الارتبباط بالمركز الرئيسببببي  
  وتيدد اعطر التنظيمية وتنو  أصببببحاب المصببببلحة عد تؤثر في كيفية تطبية الحوكمة وانيكاسببببها للى برام 
المسببؤولية الاجتمالية والإفصبباح لنها. ولليه  يقدم هلا البحث ًطارًا أوليًا يسببتيرض المفاهيم اعسبباسببية لات 
الصبلة  ويحدد مشبكلة الدراسبة وتسباؤلاتها وأهدافها  ويحلل الفجوة البحثية  ثم يقترح منهجية مناسببة لدراسبة أثر  

 .لا المجتمع البحثيآليات الحوكمة للى مستوى المسؤولية الاجتمالية ضمن ه

 
 

 مشكلة الدراسة ▪

تتمثل مشببكلة الدراسببة في ًشببكالية تتيلة بمدى اتسبباق تطبية متطلبات الحوكمة المؤسببسببية وأطر المسببؤولية  
 :بين (CSR) الاجتمالية للشركات 

   و(RHQ) )أ( الشركات اليالمية المستفيدة من بيئة المقرات الإعليمية

 .)ب( الشركات المحلية التي تلُزمها أطر تنظيمية أكثر صرامة في الحوكمة والإفصاح والامتثال
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ولليه تتمثل مشبكلة الدراسبة في لدم وضبوح حجم هلا التفاوتمالمرونة التنظيمية المحتملة  وأثرها للى مسبتوى  
 .  وللى اليدالة التنافسية وثقة أصحاب المصلحة في بيئة اعلمالCSRالالتزام الفيلي بالحوكمة و

 

 :وتتفر  لن لل  اعسئلة التالية

ًلى أي مدى يوجد اختلاف في مسببتوى الالتزام بالحوكمة المؤسببسببية والمسببؤولية الاجتمالية بين الشببركات  •
في الرياض وبين الشبببببركات المحلية )القطا  الخاح المحلي(   (RHQ) اليبالمية التي افتتحت مقراتها الإعليمية

 الخاضية عطر تنظيمية ًلزامية؟

  وكيف يمكن أن تنيكس للى متطلببات الامتثبال  RHQ مبا طبييبة الحوافز والتسبببببهيلات المرتبطبة ببرنبام  •
 والحوكمة والإفصاح غير المالي؟

 

 :أدلة دالمة للى وجود الإشكالية

شببركةأ أنشبب ت    600يلكر “حوالي   (SPA) تقرير صببحفيمرسببمي متداول: تقرير وكالة اعنباو السببيودية •
 .مقراتها الإعليمية في السيودية منل ًطلاق البرنام 

% ضبريبة دخل الشبركات 0التابية لوزارة الاسبتثمار تيرض حوافز مثل   RHQ دليل طبيية التسبهيلات: بوابة •
سببنوات وغيرها من    10% ضببريبة الاسببتقطا  وًلفاو نسببب التوطين  0سببنة و  30لمدة  RHQ للى أنشببطة
 .التسهيلات 

تحدد عوالد   (CMA) ًطار ًلزامي محلي للحوكمة: لائحة حوكمة الشبركات الصبادرة لن هيئة السبوق المالية •
 .تفصيلية لحقوق المساهمين  وتكوين المجلس  واللجان  والإفصاح والرعابة للشركات المدرجة

 
 

 

 

 

 

 أهمية الدراسة ▪

 :أ( اعهمية اليلمية
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ًثراو الميرفة النظرية: تسبببهم الدراسبببة في تيمية الفهم النظري لليلاعة بين الحوكمة المؤسبببسبببية والمسبببؤولية  
  (RHQ) في سببياق الشببركات متيددة الجنسببيات التي تيمل لبر مقرات ًعليمية (CSR) الاجتمالية للشببركات 

 .وهو سياق تنظيمي ومؤسسي يتسم بخصوصية لالية من حيث التوعيات الدولية والمتطلبات المحلية

 

 :ب( اعهمية التطبيقية

والشببركات المحلية من تبناي   RHQ تقديم توصببيات للمؤسببسببات: تمكان نتائ  الدراسببة الشببركات اليالمية لات  •
والإفصباح بما يرفع الثقة ويقلل   CSR ممارسبات حوكمة أكثر اتسباعًا مع متطلبات الاسبتدامة  وتحسبين سبياسبات 

 .مخاطر السمية والامتثال

مسبالدة صبانيي السبياسبات: توفر الدراسبة أدلة يمكن أن تدلم الجهات المينية في تقييم أثر الحوافز والتسبهيلات   •
  بما يسبالد للى تحقية توازن بين جالبية الاسبتثمار  CSRللى مسبتوى الالتزام بالحوكمة و RHQ في برنام 

 .واتساق الميايير واليدالة التنافسية في بيئة اعلمال

والحوكمة   CSR تطوير أدوات عياس وتقييم: تقترح الدراسبة بناو أداة عياسممؤشبر لتقييم مسبتوى الإفصباح لن •
بالالتماد للى التقارير والمنشببورات الرسببمية للشببركات  بما يتيا المقارنة والقياس الدوري وًمكانية اسببتخدامه  

 .لاحقًا من عبل الباحثين والجهات التنظيمية والشركات نفسها

 
 

 أهداف الدراسة ▪

 أولًا: اعهداف اليامة

 :بين (CSR) تحليل مدى اتساق تطبية متطلبات الحوكمة المؤسسية وأطر المسؤولية الاجتمالية (1

 .في الرياض  و)ب( الشركات المحلية (RHQ) )أ( الشركات اليالمية المستفيدة من بيئة المقرات الإعليمية

وجودة الحوكمة في بيئة   CSR تقييم أثر أي تفاوت محتمل في الاتسباق للى مسبتوى الالتزام والإفصباح لن (2
 .اعلمال

 

 

 ثانيًا: اعهداف الخاصةمالتفصيلية

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

لات الصبلة بالدراسبة )كمت يرات عياس( بما   CSRتحديد المتطلبات والميايير الرئيسبة للحوكمة المؤسبسبية و (1
 .ينسجم مع اعدبيات واعطر الإرشادية الميتمدة

في الرياض التمادًا للى   RHQ لدى الشببركات اليالمية لات  CSR عياس مسببتوى الالتزاممالإفصبباح لن (2
 .(التقارير والبيانات المنشورة )مثل التقارير السنويةمالاستدامةمالحوكمة

لدى الشببركات المحلية )وفة لينة الدراسببة( وبنفس   CSRعياس مسببتوى الالتزاممالإفصبباح لن الحوكمة و (3
 .منه  القياس لضمان المقارنة اليادلة

 :مقابل محلية( لتحديد  RHQ) ًجراو مقارنة تحليلية بين الفئتين (4

 .نقاط الاتساق -

 .نقاط الاختلاف -

 
 

 تساؤلا الدراسة ▪

 في الرياض والشركات المحلية؟ RHQ بين شركات  CSRما مدى اتساق تطبية الحوكمة و (1

 بين الفئتين؟ CSRما الفروق في مستوى الإفصاح لن الحوكمة و (2

 ما المجالات اعكثر اختلافًا )الشفافية  اللجان  الامتثال  ًدارة المخاطر(؟ (3

 ما اليوامل المفسارة للفروق )القطا   الحجم  طبيية النشاط(؟ (4

 ما التوصيات لتيزيز الاتساق دون الإضرار بجالبية الاستثمار؟ (5

 
 

 فروض الدراسة ▪

 :الفرضية الرئيسية •

توجد فروقمللاعة لات دلالة ًحصبببائية في مسبببتوى الالتزاممالإفصببباح بمتطلبات الحوكمة المؤسبببسبببية وأطر  
 :المسؤولية الاجتمالية للشركات بين

)أ( الشبببببركبات اليبالميبة التي افتتحبت مقراتهبا الإعليميبة في الريباض  و)ب( الشبببببركبات المحليبة )القطبا  الخباح 
 .المحلي(
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 :الفروض الفرلية )بالصياغة الإحصائية القياسية( •

H0: لا توجبد فروق لات دلالبة ًحصبببببائيبة في متوسبببببط مسبببببتوى المسبببببؤوليبة الاجتمباليبةمالإفصببببباح لنهبا 
(CSR_Index)  بين شركات RHQ في الرياض والشركات المحلية. 

H1: توجبد فروق لات دلالبة ًحصبببببائيبة في متوسبببببط مسبببببتوى المسبببببؤوليبة الاجتمباليبةمالإفصببببباح لنهبا 
(CSR_Index)  بين شركات RHQ في الرياض والشركات المحلية. 

 
 

 الدراساا الساب ة ▪

 (السيودية) CSR/ESG المحور )أ(: دراسات الحوكمة كمحددات لإفصاح

 

 (1) دراسة

Habbash, M. (2016). Corporate governance and corporate social responsibility 
disclosure: Evidence from Saudi Arabia. Social Responsibility Journal, 12(4), 

740–754. 

في الشبركات السبيودية المدرجة واختبار أثر آليات الحوكمة وهيكل   CSR هدف الدراسبة: عياس مسبتوى ًفصباح
 .الملكية وخصائح الشركة للى الإفصاح

( وباستخدام  2011–2007المنهجية: تحليل محتوى للتقارير السبنوية   انحدار متيددب لينة شبركات غير مالية )
 .ISO 26000 مبنية للى CSR عائمة ًفصاح

أهم النتائ  لات الصبلة: وجدت الدراسبة أن بيض خصبائح الملكية )الحكوميةماليائلية( وحجم الشبركة ولمرها  
تؤثر ًيجابيًا للى الإفصباح  بينما لم تظهر بيض آليات الحوكمة )مثل اسبتقلالية المجلس( كيوامل حاسبمة في لل  

 .النمولج

ملاحظات نقدية: عوة الدراسبة في القياس المنهجي المبكر لسبوق السبيودية  لكنها تركز للى فترة عديمة نسببيًا وعد 
 .الحديثة ESG لا تيكس تطورات 

وربطه بآليات الحوكمة  وتسببالدني في اختيار المت يرات   CSR للاعتها ببحثي الحالي: تدلم بناو نمولج عياس
 .واختبارات الدلالة داخل السياق السيودي
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 (2) دراسة

Musa, A. M. H., Alqubaysi, R., & Alqahtani, H. A. (2025). The effect of board 
characteristics on ESG commitment in Saudi Arabia. Sustainability, 17(12), 

5552. 

 ESG هدف الدراسبببة: عياس أثر خصبببائح المجلس )الحجم  التنو   الاسبببتقلالية  الخبرةص( للى ًفصببباح
 .(2023–2021) للشركات السيودية المدرجة

 .شركة مدرجة 78تحليل انحدار للى لينة  + ESG المنهجية: تحليل محتوىمعائمة تحقة لقياس

   ESG أهم النتائ  لات الصبلة: بيض لناصبر المجلس )الخبراتمالتنو مالتيويضبات( ارتبطت ًيجابيًا بافصباح
 .بينما لم تكن الاستقلالية والحجم دائمًا مينوية

يجيلها مناسبببة جدًا لبحثي  لكنها تظل ضببمن ًطار “تداولأ   ESGملاحظات نقدية: تركيزها للى فترة حديثة و
 .تحديدًا RHQ وليس سياق

واختيار لناصببر المجلس اعكثر احتمالًا للت ثير   ESG/CSR للاعتها ببحثي الحالي: تسببالدني في بناو مؤشببر
 .لند المقارنة

 

 ثالثاً: كيف تحُلل الدراسات السابقة؟

 هل النتائ  متوافقة أم متضاربة؟ (1

دة: بيض الدراسبات وجدت أن خصبائح الحوكمة ترفع ًفصباح    CSR/ESG النتائ  غالبًا متضباربةمغير موحا
 .بينما دراسات أخرى لم تجد أثرًا مينويًا لبيض اليناصر )مثل استقلالية المجلس أو حجم المجلس(

 

 

 

 

 ما أوجه التشابه والاختلاف في المنهجيات؟ (2

 :التشابه
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لبر   CSR/ESG ميظم الدراسبات تيتمد للى بيانات ثانوية منشبورة )تقارير سبنويةمحوكمةماسبتدامة( وتقيس •
 .ثم تستخدم نمالج انحدار لاختبار اليلاعة Checklists/تحليل محتوى ومؤشرات 

 :الاختلاف

 .اختلاف اليينة والفترة الزمنية )عديمة مقابل حديثة( •

 :اختلاف طريقة القياس •

 .أو عوائم مختلفة ISO/GRI مبني للى CSR مؤشر -

 .”( بدل مجرد “وجود الإفصاحأ أو “لدد البنود 2–0جودةأ التقرير )“ -

 نمبالج تفبالبلماختببارات متبانبة/Panel اختلاف اعسبببببلوب الإحصبببببائي: بيض البدراسبببببات تسبببببتخبدم •
(Robustness) أكثر من غيرها. 

 

 لمالا اختلفت النتائ ؟ (3

 :أسباب الاختلاف لادة تكون

 .اختلاف نو  الشركات )لائليةمغير لائلية  عطالات مختلفة( •

 .(الحديثة ESG عبلمبيد تطورات ) اختلاف الفترة •

 .(مختلف = نتائ  مختلفة CSR/ESG مؤشر) اختلاف أداة القياس •

 .اختلاف المت يرات داخل نمولج الحوكمة )مرة يركزون للى الاستقلالية  مرة للى اللجان  مرة للى التنو ( •

 

 رابيًا: كيف تحدد فجوة البحث؟

 عارن بين الدراسات: هل هنا  مت يرات لم تدُرس ميًا؟ (1

 :داخل الشركات المدرجة  لكن لا تجمع غالبًا بين CSR/ESG → كثير من الدراسات درست الحوكمة •

 .)اتساق التطبيةمالتفاوت التنظيمي(   )المقارنة بين فئتين مختلفتين من الشركات( في نمولج واحد 

 هل هنا  سياق لم يبُحث فيه؟ (2
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في  RHQ نيم: أغلب الدراسببات السببيودية تركز للى الشببركات المدرجة في تداول  بينما سببياق شببركات  •
حوكمبة مقبارنبة  /CSR الريباض كفئبة مسبببببتقلبة “شبببببركبات لبالميبة بمقر ًعليميأ مبا زال عليلًا بحثيبًا من زاويبة

 .بالشركات المحلية

 :ابحث لن التناعضات  (3

وهلا يبرر دراسببة جديدة تفسببر  —توجد دراسببات وجدت أثرًا ًيجابيًا لبيض لناصببر الحوكمة  وأخرى لم تجد  •
 .“لمالاأ لبر سياق مختلف أو مقارنة فئتين

 :افحح عيود الدراسات السابقة (4

 :أهم القيود المتكررة التي تخلة فجوة

 .”RHQ“ التركيز للى نو  واحد من الشركات )مدرجة فقط( دون مقارنة مع فئة •

د في بيض الدراسات  CSR/ESG اختلاف عياس •  .ولدم وجود مقياس موحا

 .فترات عديمة لا تيكس الت يرات الحديثة في بيئة اعلمال •

 
 

 المنطل اا النظرية للدراسة ▪

مع  ) تسببتند الدراسببة ًلى ًطار تكاملي يجمع نظرية أصببحاب المصببلحة والشببرلية والوكالة والنظرية المؤسببسببية
  CSR وتسُتخدم هلا النظريات لتفسير كيف تؤثر آليات الحوكمة في مستوىمجودة .(كدالم RBV الاستيانة بببب

في الرياض والشببركات المحلية نتيجة اختلاف   RHQ ولمالا عد تختلف هلا اليلاعة بين الشببركات اليالمية لات 
 .البيئة المؤسسية والتنظيمية

 

 

 

 

 
 

 المنهجية وطرق البحث ▪
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 نو  البحث  (1

 :لو طابع تطبيقي (Descriptive–Explanatory) تفسيري–بحث وصفي •

لدى الفئتين  ثم تفسببير الفروعات واليوامل   CSRيهدف ًلى وصببف مسببتوى الالتزاممالإفصبباح لن الحوكمة و
 .المؤثرة  وصولًا ًلى توصيات تطبيقية عابلة للتنفيل 

 

 المنه  المستخدم (2

المختلط تفسبببببيري – (Mixed Methods) المنه   تتببابيي   Explanatory Sequential) تصبببببميم 
Design) 

 .المرحلة الكمية أولًا لقياس الاتساق والفروعات ًحصائيًا •

 .المرحلة النولية ثانيًا لتفسير “لمالاأ ظهرت هلا النتائ  )فهم اعسباب والسياق( •

هلا التصبميم مناسبب عن موضبو  الدراسبة يتضبمن “اتسباقماختلافأ بين فئتين  وغالبًا يحتاج أرعامًا   تفسبيرًا  
 .سياعيًا

 

 خطة البحث وخطوات التنفيل  (3

 (Quantitative Phase) )أ( المرحلة الكمية

في الرياض والشبركات المحلية    RHQ ومقارنة الفروعات بين شبركات  CSRالهدف: عياس مسبتوى الحوكمة و
 .ثم اختبار اليلاعة ًحصائيًا

 :خطوات التنفيل 

 :تحديد مجتمع الدراسة واليينة .1

 .في الرياض مقابل الشركات المحلية (RHQ) المجتمع: الشركات اليالمية لات المقرات الإعليمية -

أسببببلوب اختيار اليينة: لينة عصببببديةمطبقية حسببببب توافر التقارير والقطالات  مع توثية ميايير الاشببببتمال   -
 .والاستبياد 

 :مصادر البيانات )بيانات ثانوية منشورة( .2

 .من مواعع الشركات  وًفصاحات رسمية متاحة ESG/تقارير سنويةمحوكمةماستدامة -
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 .وسياعه التنظيمي كخلفية وصفية RHQ )لند الحاجة( وثائة تيريف -

 :(Index/Checklist) أداة القياس .3

 .لبر تحليل محتوى )بنود ًفصاح محددة( CSR/ESG (CSR_Index) بناو مؤشر -

 .أو استخدام لناصر حوكمة محددة )المجلسماللجانمالامتثال( (Gov_Quality) بناو مؤشر حوكمة -

 :اختبارات الصدق والثبات )عداة الترميزمالمؤشر( .4

 .صدق المحتوى: لرض عائمة البنود للى مختصينممحكمين -

 .للى لينة فرلية (Inter-coder Reliability) الثبات: اختبار ثبات الترميز بين محللين -

 :أساليب التحليل الإحصائي .5

 .والمحلية RHQ بين (Mann–Whitney أو T-test) ًحصاوات وصفية   اختبار فروق -

 .مع مت يرات ضابطة CSR نمالج انحدار لاختبار أثر الحوكمة للى -

 CSR لميرفة هل يختلف ت ثير الحوكمة للى (Gov_Quality × RHQ_Status) اختبار ت ثير تفاللي -
 .بين الفئتين )اتساقماختلاف(

 

 (Qualitative Phase) )ب( المرحلة النولية

 .الهدف: تفسير النتائ  الكمية وفهم أسباب الاتساقمالاختلاف من منظور أصحاب اليلاعة

 :خطوات التنفيل 

 :مقابلة( مع 12–6لينة مقابلات شبه منظمة ) .1

 .(ومحلية RHQ) مسؤولينممديرين في الاستدامةمالامتثالمالحوكمة بالشركات  -

 .)اختياري( خبراو أو مختصين في الحوكمة والاستدامة -

 :محاور المقابلة )مختصرة( .2

 داخل الشركة؟ CSRكيف تفُهم متطلبات الحوكمة و -

 ما أثر الحوافزمالتسهيلات للى أولويات الامتثال والإفصاح؟ -

 في السياق المحلي؟ CSR ما التحديات التي تواجه تطبية -
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 كيف تدُار اليلاعة مع أصحاب المصلحة محليًا؟ -

 :تحليل البيانات النولية .3

 .لاستخلاح تفسيرات تدلممتشرح النتائ  الكمية (Thematic Analysis) تحليل موضولي -

 

 

 أدواا الدراسة ▪

 أولًا: أدوات جمع البيانات 

 

 اعداة الكمية اعساسية – (Checklist) بطاعة تحليل المحتوى (1)

 :ال رض: عياس مستوى تطبيةمالإفصاح لن

 (Gov_Index) الحوكمة المؤسسية •

 CSR/ESG (CSR_Index) المسؤولية الاجتماليةمالاستدامة •

في الرياض والشبركات المحلية )حسبب لينة   (RHQ) ثم المقارنة بين الشبركات اليالمية لات المقرات الإعليمية
 .الدراسة(

   ESG/مصبببادر البيانات: بيانات ثانوية منشبببورة مثل: التقارير السبببنوية  تقارير الحوكمة  تقارير الاسبببتدامة
 .والموعع الرسمي للشركة

 :شكل اعداة )مقياس الترميز(

 1م0خيار بسيط وموثوق للنشر:  •

 غير مفصامغير موجود  = 0 -

 مفصامموجود  = 1 -

 

 

 Checklistهيكل الب
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 :(بندًا 12أ( محور الحوكمة )مثلًا 

 .وجود عسم حوكمة واضا في التقرير •

 .وجود لجنة مراجية والإفصاح لن مسؤولياتها •

 .الإفصاح لن لدد اجتمالات المجلس •

 .الإفصاح لن لدد اجتمالات لجنة المراجية •

 .سياسة تيارض المصالا منشورة •

 .سياسة الامتثالممدونة السلو  منشورة •

 .الإفصاح لن ًدارة المخاطرمالمخاطر الرئيسية •

 .أو ما ييادلها (Whistleblowing) آلية البلاغاتمالشكاوى •

 .الإفصاح لن مكافآت الإدارة اليليامالحوافز •

 .الإفصاح لن تقييم أداو المجلسمالالتزام •

 .الإفصاح لن استقلاليةمتكوين المجلس )حسب المتاح( •

 .(ًن وجدت ) CSR/وجود لجنة استدامة •

 

 :(بندًا 18مثلًا ) CSR/ESG ب( محور

 .ESG أو CSR وجود تقرير استدامةمعسم •

 .مبادرات مجتميية موثقة )تيليممصحةمتطو ( •

 .برام  تطوير الموظفينمالتدريب  •

 .الصحة والسلامة المهنية •

 .سياسات تنو متكافؤ فرح  •

 .سياسات البيئة )طاعةممياامنفايات( •

 .CSR/ESGللب KPIs وجود مؤشرات أداو •

 .وجود أرعام وبيانات كمية وليست لبارات لامة فقط •
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 .الإفصاح لن أصحاب المصلحة وآليات التواصل •

 .باستراتيجية الشركة CSR ارتباط •

 .ًن وُجد  (GRI/ISO 26000) التزاممًشارة ًلى ًطار •

 .تدعيةمتحقة خارجي )ًن وجد( •

 .(بندًا حسب ما يناسب بيانات الشركات  18تسُتكمل لتصل ًلى ) …

 

 طريقة استخراج المؤشرات )سهلة وواضحة(

• Gov_Index =  × )100)مجمو  نقاط الحوكمة ÷ لدد بنود الحوكمة 

• CSR_Index = (مجمو  نقاط CSR ÷  لدد بنود CSR) × 100 

 

 (Semi-structured Interview Guide) دليل المقابلة شبه المنظمة (2)

 .ال رض: تفسير النتائ  الكمية وميرفة أسباب الاتساقمالاختلاف )ًن طلب المشرف أو رغبت بتيزيز التفسير(

 .(ومحلي RHQ) مقابلات مع مسؤولي: الحوكمةمالامتثالمالمخاطرمالاستدامة 10–6اليينة المستهدفة: 

 :سؤالًا( 12–10أسئلة مقترحة )

 كيف يتم تطبية متطلبات الحوكمة داخل شركتكم في السيودية؟ .1

 ؟CSR ما دور المجلسماللجان في الإشراف للى الاستدامة أو .2

 محليًا؟ CSR كيف تحُددون أولويات  .3

 ؟CSR/ESG ما اليوامل التي تؤثر للى مستوى الإفصاح لن .4

 هل توجد فروعات بين متطلبات الشركة لالميًا ومحليًا؟ ولمالا؟ .5

 في السوق السيودي؟ CSR ما أبرز تحديات تطبية .6

 ؟CSR كيف تقيسون أثر مبادرات  .7

 والمحلي؟ RHQ بين CSRهل ترون اتساعًا في تطبية الحوكمة و .8

 ما التحسينات المطلوبة لرفع الاتساق والشفافية؟ .9
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 توصياتكم للجهات المينية لدلم الاتساق دون الإضرار بجالبية الاستثمار؟ .10

 

 (Construction & Testing) ثانيًا: كيف تبُنى اعدوات وكيف تخُتبر؟

 Checklistبناو الب (1

 .بما ينسجم مع أهداف الدراسة (CSR + حوكمة) تحديد اعبياد  .1

 .صياغة البنود بشكل عابل للرصد في التقارير )وجودمغياب أو جودة( .2

يوضببببا لكل بند: تيريفه   مثال ًفصبببباح مقبول   طريقة منا   (Coding Manual) ًلداد دليل ترميز .3
 .الدرجة

 

 (اختبار اعداة )لرفع المصداعية والنشر (2

 :(Validity) أ( الصدق

محكمين )أكاديميمممارس حوكمة   اسببتدامة( للت كد من الملاومة   3–2صببدق المحتوى: لرض البنود للى   •
 .والشمول

 :(Reliability) ب( الثبات 

زين اثنين  ثم  15–10ترميز   :(Inter-coder Reliability) ثبات الترميز • % من التقارير بواسببببطة مُرما
 .حساب نسبة الاتفاق )أو ميامل مناسب( لضمان أن القياس موضولي وليس اجتهاديًا

 
 

 حدود الدراسة ▪

 )أ( المجال البشري

 :مجتمع الدراسة

ن مجتمع الدراسة من فئتين رئيسيتين  :يتكوا

 .في مدينة الرياض خلال فترة الدراسة (RHQ) الشركات اليالمية )متيددة الجنسيات( التي لديها مقر ًعليمي .1
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الشبركات المحلية )مدرجة وغير مدرجة( ضبمن القطا  الخاح المحلي  وفة توافر البيانات اللازمة للتحليل   .2
 .والمقارنة

 

 :حجم اليينة وطريقة اختيارها

 :لضمان سهولة التطبية وسرلة الإنجاز  سييُتمد أسلوب المياينة غير الاحتمالية  وفة الآتي

 .وفة توافر بيانات منشورة عابلة للتحليل (Purposive) لينة عصدية :RHQ شركات  •

 (Quota) مع حصبح بسبيطة (Convenience/Purposive) الشبركات المحلية: لينة ملائمةمعصبدية •
للوصبول ًلى شبركات  (Snowball) لتوازن اليينة )مدرجة وغير مدرجة(  ويمكن اسبتخدام أسبلوب كرة الثل 

 .غير مدرجة تتوفر لنها ميلومات كافية

 

 :شركة( حسب توافر البيانات  للى النحو التالي 60ًلى  40ويقُترح أن يكون حجم اليينة الإجمالي من )

 .في الرياض  RHQ شركة 30–20 •

 .غير مدرجة( 15–10مدرجة    15–10شركة محلية ) 30–20 •

 

 )ب( المجال المكاني

تطُبَّة هبلا البدراسبببببة داخبل النطباق الج رافي للمملكبة اليربيبة السبببببيوديبة  مع تركيز مكباني مبباشبببببر للى مبدينة  
للشبركات اليالمية محل الدراسبة  وبالتبارها مركز المقارنة   (RHQ) الرياض بوصبفها موعع المقرات الإعليمية

 .مع الشركات المحلية داخل نفس البيئة الوطنية

 

 )ج( المجال الزمني

فترة جمع البيبانبات: من ببدايبة ًطلاقمالإللان لن برنبام  جبلب المقرات الإعليميبة للشبببببركبات اليبالميبة ًلى  •
 .2026  وحتى بداية لام 2021في فبراير  (RHQ) الرياض 

 .2026فترة ًجراو البحث )التحليل والكتابة(: خلال النصف الثاني من لام  •
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