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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 

 مبادرة برنامج التحول الوطني )إنشاء مراكز لتنفيذ أحكام الرؤية والزيارة والحضانة( عنوان البحث :

عد مبادرة إنشااااااااااااي مأحكا  الرؤ ة وال حاأة و لحاا ارة لحرة اااااااااااالو مبادرة ل ارو  ا لعر  
ُ
 الرؤ هؤه حلأ وال ت

اة ارم    ًّ  اا  ا لةمارا  ا للل ااااااااااااارا  حاصاااااااااااااادرة مع ح ةااكلم حاشاااااااااااااأتراو  ب حة مهاوة لجااا مع  ون  يًّا  أمناو م رالة ح   ااترا 

حايحاد ةل حايحادة )غا  حرةاضع( أل لاا  ا  ب أمنو ميح روة ي يدها حرجي حلأسأي لُ أحعى ًّ  ا  يحلب حا ومو لحاصةو  

ب مأحكا م خصااااصااااو ت مرو  الرؤ حاأة و لحاا ارة حايحاد وة    لحات ًّرهة لجاا مع
ّ
لل   حرة ااااالو حاحك  بهلم   ا  ون  يل

ح ةه و  ب  ان تدل ح لاق حاال ان تلى موان للقت مبدد ع اأة و حلأ لان  ب ًّت ة حرة ااااااااالوة ه اااااااا ب  ي  ا لح بو 

ا  لأأاااااا  اااا  ب  اااافص حااوق ةل حفللصاااااااااااااااان حة قااا  ت أان حاال انة تلى ةن  جأي ت مراااو تشااااااااااااا راا   تلى حايحااااد ع ل  ااا 

حةشاااااااااألا  بت إصاااااااااأحت م خصاااااااااصاااااااااان  ب ح جافص حف   اترو لحاال ااااااااارو لحات أي و لحاشاااااااااأترو لحا اليلروة أ ا  ب   

 حا يحص  حاعائلب ليعاز حلأمع حاالس ك لحاعا ل  الأ لان  ب ةثااي ًّت ة حرة الو.

 ةااا هي م ب   ااااراا  
م
عااد هااؤه حةبااادرة أااد و

ُ
ا  ب حا عاااماا   ب  الرااؤ حلأ وااال حلأساااااااااااااأ ااو  ب إدحرحص  الرااؤ حلأ وااال لت

حرة يقراو  ب حلأماكع حاعاامو ةل حفسااااااااااااا ول مع أمات ة د حايحاد ع ةل مأحكا حاشاااااااااااااأ و حاحك  ابصاااااااااااااأ دلرها  ب حسااااااااااااا ول  

ه    حرة الوة حلأ لان لت مر  لمة ل الرؤ ت مرو ز ارة حلأ لان لرة ت لم دح   مأحكا حاشأ وة لمع ثلم إتادت لم ةع ا

ح ما  ت  ب تلى جاا مشاااااااهوص تد دة مع رًّ  حاصااااااايص لحاصاااااااأحكة لقد  صااااااا  إلى حا شااااااااأا أالأ دي أان حايحاد ع   لكثا م

 ان ةل ةقار   اة م ا  وين اه حلأثأ حاساا كي تلى حاال  لتلى حايحاد ع  ب  رات لم حف   اترو لحاال اارو لحا عمر رو 
َّ
حةام

 لحاصةرو.

ساااااااااااااايحص مرود او لجااا  ون مأح ا  تاد ادة لمبااااص    4 يل أيحق    1500حةشاااااااااااااألا حة  ااد إلى  لقاد ق اات أاةدحرة هاؤح  

 .تد دة 

 



 

 

  درة أاااااةه ااااب حا الرااااؤي ام بااااا  حاع اااا   ًّأ  لًّر ااااا   عم  أ ا جرااااو إدحرة ح هااااا أ  ب هااااؤح حةشاااااااااااااألا ًّ ااااد قااااال  

  ل اي أ   ل  رر  اا  ح ة  ماو ح هاا أ فسااااااااااااا هشاااااااااااااات لقراا   PMI ما جراو ح هاا أ   اااااااااااااب  إدحرة أااسااااااااااااا خادحل  أ  او

 حا اااااامبرو آثارها ل  مر  ل جاب ا  ة أى    و إلى  ح ها أ ل   حفساااااات ح رجراص هؤه     اااااا ع  أبرث لإدحرت ا حساااااات ح رجراص

 لحا ااااااراأة  ل خلر اااااا ا  لقراساااااا ا حةشااااااألا  الرؤ   يح ه حاحك ح ها أ  بد د  ةدق  لبشااااااو    بعات اة    ةل  هعض لقبين 

   لم  ح هااا أ  ر     ةن  مع  لحا االكااد  ح هااا أة  ا مااا  حا ااااااااااااامبرااو  حلآثااار  مع  حةشاااااااااااااألا   الرااؤ    ااا ااو  ة اا   مع  لجاااا  تم  ااا 

 :  ون مع جاا ل  لتى حةشألاة ًّت ة  يحن لًّعااو لحقعرو حست ح رجراص  ون مع  لإدحرت ا   بد دها

 .لحة  ا ة  حرجد دة ح ها أ ا بد د حةشألا    الرؤ مأحقبو −

 .ل  مرم ا حةشألا  الرؤ مأح   تلى ح ها أ آثار  ل لم −

 .حا صيى  حلألاي و جحص ح ها أ تلى حةشألا إدحرة حل باه   أكاز  −

 .حةشألا إدحرة مع حةوئلم حة  يى  تلى أا ها أ حة عم و حا أحرحص ح خاج ض ان −

 تلى  لحةشاااااااااااااأًّاو حةعاراو  لحلإدحرة حاعادن أيزحرة  ام الراؤ  حايزحرة  لل ااااو حةشاااااااااااااألا  إدحرة  ًّأ    أان  حا يحصااااااااااااا  −

 .أا ها أ   عم  ًّر ا لصلاًّرو  أيضيح حةشألا

 .ال بد ث هؤح حاسج  دلر م  حةشألا  الرؤ دلرة  ون ام خا أ لدقر  للحضح ميث  هسج  حف  لاظ −

 ح هااااا أة  ل بمراااا   ح هااااا أة   بااااد ااااد:  هب  رئم اااااااااااااااااو   ايحص  ةرب (  4)   ب  ح هااااا أ  إدحرة   ايحص  ل  ضاااااااااااااح

 –لحا يحلبة ةماا حرهاية حاأحهعاو لحلأ ا ة    حا  ااه   تلى   بادث  حلأللى  حاثوث  حرهايحص  ل ماا  ام خاا أ  لحفسااااااااااااا جااأاو

 ًّ  لم  ون حاع مرو ألك م ا. -ا أ  ب  ح ه

 حاشو  حا الب :   ا بد ث لم اهعو ح ها أ حانشاو أاةشألا أصلو دلر و ك ا  بلقد  لم حتدحد سج

 



 

 

تم استخدام عدة منهجيات وأدوات  اطر والفرص فقد وفيما يتعلق بمرحلة العصف الذهني لإدارة المخ

وكانت نتائجها كما في   SWOT ANAYLSISتطبيق منهجية ورصدها، وقد تم التركيز على  الأفكار لاستجلاب 

 : الجدول التالي

 العوامل الخارجية تحليل  

 Threatsالتهديدات      Opportunitiesالفرص    

1 

حاااااادلااااااو  ب دتلم أأحما حاأة اااااو لحاا اااااارة ل عم اااااا  ي اااااه  

  ااااادل  ب ةمااااااكع ماااااااساااااااااااااباااااو أااااادف مع مأحكا حاشاااااااااااااأ   

 لح ةاكلم

  اح د  افص حااوق لحانزحا حلأسأي. 1

 حفل شار حرج أح ب ام   لرد ع مع  دماص حاأة و لحاا ارة لحرة الو. 2 صدلر ةلظ و حرة ا و مع حلإ ؤحية ل  يق حاال . 2

3 

حاعادن  ب دتلم أألااما حاأة او لحاا اارة ل  ا  اا   رغباو لزحرة

 2020مأكاح أبمين   20مبادرة حا يساااااا  ًّ  ا ا صاااااا  إلى  

 لًّ  م امباص أألاما حا بين حاي نك 

 قمو أأحما حاأة و لحاا ارة  ب حة مهو. 3

4 

تاااااادد مع حرج عراااااااص لحة سااااااااااااا ااااااااااااااااااااص حرها  ااااااو   ل يد 

دة  لحف   اترو لحلأساااااااأ و حا ائ و لحاحك   هع حفسااااااا لا

مع إمواالاات اا )حة أة حره، ةة حاواادر حاي،رل ة  ادماات ا  

 لبأحمج ا( لدت  ا ا ابر  أألاما حاأة و لحاا ارة. 

  ايا حفر با  حا اظرمك ام أحكا أان لزحرة حاعدن لحا ااا حرها ي لحرهاص. 4

5 
لحسااااااااااااا ب ااااااااااااااان ًّهأة حا يسااااااااااااا   ب أألاااما حاأة ااو قبين  

 لحاا ارة مج  عرا مع  ون م س اص مدلرو 
5 

تااادل ل يد إ اااار مأ دب  بااادد حرج عرااااص لحةأحكا حاحك   ااادل  ااادمااااص حاأة اااو 

 لحاا ارة  ب حة مهو.
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6 
ل يد  جااااااري مبمراااااو قاااااائ اااااو   هع حفسااااااااااااا لاااااادة م  ااااا  

 ل اي أها لًّ  ما  اي  ب حاا يجج.
6 

وقااااو تعاااااقااااد ااااو أان مأحكا حاأة ااااو لحاا ااااارة ح ةمرااااو للزحرة حاعاااادن  تاااادل ل يد ت

  يضح حا بعرو لحارو حا  ي   لحادتلم لحلإصأحت لحة اهعو. 

 7  ا و ةًّأحد ح ج    ا، حما حاأة و لحاا ارة. 7

تعادد حةأ عرااص مع   عرااص حا،  حا ااهعاو لأماارحص حةااا   لحرج عرااص حرها  او 

تراو م اا  اعهع تلى ل يد ح  وًّااص أان مأحكا حاأة او لرجاان حا ا راو حف   اا

لحاا ارة  ب حا اظرلم لحة اهعو لحا  ررلم لحا  ي   لباا الب تدل ل يد لظال مي د  

 تلى حلأدحي لحرجيدة.
م
 ام أحكا م ا   ثأ سمبا

8 
ل يد م سااااااااااااا اااااااااااااااص ماالباو لر اان ةت اان ا لم رغباو  ب  

 دتلم حاع   حلإن ان .
8 

حاحك ُ برا  إا  اا حا  اااااااااااااااة ا الراؤ ة واال حاأة او لحاا اارة  تعادد حرج ااص لحلأمااكع 

لل ااا  حرة اااااااااااااااالاااو   دي إلى حفًّ  ااااد إلى لظاااال مي اااد   هع مع  وااااه  باااد اااد  

معا ا  ح  رار حرج اص حةااساااااااابو ح ةان إا  ا لحًّ  اد معا ا  لم صااااااااأحص مي دة 

 ارة.ا  ررلم حلأدحي لم اهعو حرج اص ح ةان إا  ا  الرؤ ة وال حاأة و لحاا 

 

 9 
تدل لضاااااااايح حارو  ب ر  حفساااااااا دحمو حةاارو ةأحكا حاأة و لحاا ارة  ب حا ااااااااايحص  

 حلأرب  حلأللى حا الرؤ لًّر ا هعد. 

  

10 
إ ااو حرةافص رج اص م خصاااااااااااصاااااااااااو ادرحسااااااااااات ا ح   اترا للل ااااااااااارا لحاأًّ  تدل 

 ام اض ك أ ا  لرد قب  إصدحر حرةهلم. 

  

11 
مبدلد و حاصااااااااااو راص حة اي و ةأحكا حا الرؤ م ا يعر  ةدحي ت م ا أااصاااااااااايرة  

 حةاميبو. 

  
 قمو حايعب ادى حة  لرد ع  ب حرجيحلب حلأسأ و لحا اليلرو. 12

  

13 
حلأ أحت إلى حانزحا ل م  حةشااااااا   لتدل حفاتزحل ه ااااااراسااااااو حرج عرو  مر  هعض 

 ةل حرةهلم حا  ائ .

  
 ضعف   ي   مأحكا حاأة و لحاا ارة. 14

  
 ضعف حاشأح اص أان م س اص ح ج    لحا ااا حرةويم  لحرهاص. 15

  

16 
حاعااااادن للزحرة حاع ااااا  لحا ا راااااو  تااااادل لضااااااااااااايح   حاعوقاااااو لحاشاااااااااااااأحكاااااو أان لزحرة 

 حف   اترو لحرج عراص لحةأكا حاحك   دل  دماص حاأة و لحاا ارة.

  
 تدل ل يد ربط حارهت لن  أان مأحكا حا الرؤ ح ةمرو لح ةاكلم. 17

  

18 
مرو تدل  خصرص ق اة ا، حما حاأة و لحاا ارة ا لعر  حارو حة اهعو لت أي  ت 

 إصدحر حرةهلم. 

  

19 
صاااااااعيبو حاعثير تلى م ار رج عراص لم سااااااا ااااااااص   ااساااااااب م  حاا يجج حة ت ح  

 مع  رث حابمنو حةوالرو لحرهدماص.

  
 تدل ل يد صر و مي دة  ب حلإ افص مع مباكلم حا الرؤ إلى حرج اص حةالؤة. 20



 

 العوامل الخارجية تحليل  

 Threatsالتهديدات      Opportunitiesالفرص    

  

21 

ضااااااااااااا اااان حلإ أحيحص حلأماراااو حثاااااي  الراااؤ ة واااال حاأة اااو لحاا اااارة لل ااا  صاااااااااااااعيباااو  

حرة اااااااااالو اعدل ل يد ح لاقاص م  حاشاااااااااأ  لحرج اص جحص حاعوقو لحرةصاااااااااين  

 تلى غااي قالين  لظام  ا لعر  جاا.

  

22 
غراااااي حا شاااااااااااااأيعاااااص  ب حا عاااااماااا  م  حرةااااافص حرهاااااصااااااااااااااااو )حلإدمااااانة حاساااااااااااااجعة  

 حفضاأحأاص حاال رو(.

  

23 
ا ح  صاااااااصاااااااص  لصااااااروص حرةهلم حا  ااااااائ  أان قاضاااااا ك حةيضاااااايا لقاضاااااا ك  يز 

 حا الرؤ.

  
 قصأ حفس  بان تلى حرةافص ح ةااو مع ح ةاكلم دلن حلإ ااو حاشهصرو. 24

  

25 
حةأحكا دح اااا  ة راااااي ساااااااااااااهارااااو م ااااا ي ااااااااااااا ااااب حزتاااااج تلى حرجا حن  ل يد هعض  

 لصعيبو  ب حاعثير تلى ميحقف سرارحص  اًّرو.

 

 :محاور رئيسية وهي موضحة حسب الشكل أدناه 6ثم تم تجميع المخاطر في 

 

 

اتيجيةتأخر اعتماد واقرار  وع الاستر  العامة للمشر

  لررر ع   اللازمرررةوالتنظيمرررا    التشرررررررررررررررر عرررا   رفض 

اتيجيةتنفيذ  وع الاستر  العامة للمشر

ي ل ور  تشررر رررر  ع م إقرار  
  التنفيذي  المكتب  وطن 

 للمبادرة

تنفيذ المسررررررررررربوليا  مو قبا   ا  و  ررررررررررر ا   

ا  مح ودة  ذوي ختر

ي  عض
ي   عرررر م  ررررايد ررررة الميرررر ا    

القطرررراعررررا    

 
 
 تطبيق  عض المفايي  الج ي ة نسبيا

وترحرقريرق   عر   رتررررررررا ر    رعررررررررة  الرح رررررررررررررررقح  ترققر  

ةالأي اف خلاح  ة ق تر
 فتر

ا  و رررررررررررع  مسرررررررررررتق   ع م ا  لاسرررررررررررتجا ة للمتمتر

ي عما مكتب إدارة المبادرة
 الجقدة والقبقح   

  المقيوبرة  الكقادر  اسرررررررررررررررتقطررا   عرر م القرر رة ع 

ة لتعد ز عما ملوا   المكتبتمتر 

الررتررحررترريررررررررة    الرربرر رريررررررررة    لررلررمرركررترررررررربتررررررررأخررر  ررررررررايررد ررررررررة 

 المساع ة المبسسيةوال  ما   والممكنا 

 الافتقار إلى ال ع  مو الج ا  المعنية الر يسية

ام وارتباط الج ا  المعنية   ررررع  مةررررار ة والتر  

 المناطة ب   الأدوار وتنفيذ 

 مقارد مالية غتر كافية

ترأخر اعتمراد ورقرار المقارد المراليرة اللازمرة لعمرا  

 هالمكتب والمبادرا  المتفرعة من

ع م مقا مة الاعتمادا  المقررة لل طط المالية  

ي ت
   العما علي ا النر



 

 

 :  للمبادرة رتبطة بعمل المكتب التنفيذي استراتيجية مواجهة المخاطر الم

 

 للجدول أدناه :ثم تم  
ً
 إعداد استراتيجية عامة للتعامل مع المخاطر الاستراتيجية الكبرى وهي وفقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : عوامل النجاح الحاسمة في إدارة ومعالجة المخاطر

 

 للشكل التالي : يتحقق النجاح في إدارة ومعالجة المخاطر من خلال عوامل مؤسسية حاسمة
ً
 ويأتي أبرزها وفقا

 

 

 

 

 

 

 

تيحم  حااجاح  ب 

إدحرة ح ها أ

إدرحك حا ر و 

مع إدحرة 
ح ها أ

حاتزحل 

لم  لاراص 
حلأًّأحد

حاشلاًّرو 

لحةصدحقرو  ب 
حف صان

حاتزحل حةاظ و

تعا ا حرج يد 

لحةيحرد حاوزمو

حا وام  

لحةشاركو 
لحا بد ث 

حة   أ



 

 

  إعداد الورقة : من بعض مات المراجع التالية ه   وقد كانت  
شاد والاستعانة به ف   م الاسي 
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