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Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be set in a 

business, social, sporting, or family environment but must be of a significant size and scale. If 

you do not have an actual project to write about you may complete the project hypothetically. 

This report will be between three to six pages in length. This is a significant research project. 

Your report must address each ONE of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display this 

information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication with the 

team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an appropriate 

tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project team. 

Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? provide 

some recommendations on how this process could be improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure and 

identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 :المشروع

 يجب ولكن عائلية أو رياضية أو اجتماعية  أو تجارية بيئة في المشروع تعيين يتم قد. مشروع إدارة في دورك توثيق منك مطلوب

 من التقرير هذا سيتكون. افتراضي ا  المشروع إكمال فيمكنك ، عنه لتكتب فعلي مشروع لديك يكن  لم إذا. مناسب بحجم يكون أن

 . صفحات ست إلى ثلاث

 :التالية  القضايا احد من كل تقريرك الجيع أن يجب

 .مناسبة أداة باستخدام المعلومات هذه اعرض. المشروع من والأهداف والنطاق الغرض ووصف تحديد .1

 .للمشروع تفصيلي ا مخطط ا الفريق إعطاء يتم كيف صف .2

 .الفريق أعضاء مع  التواصل على  للحفاظ وضعها سيتم التي الاستراتيجيات وصف .3

 .المعالم أو الزمنية الأطر أو الأهداف لرصد استخدامها سيتم التي الأدوات صِف .4

 .مناسبة أداة باستخدام المعلومات هذه اعرض. والأنشطة المشروع معالم تحديد .5

 .للمشروع الرئيسية بالمعالم التكاليف وربط موازنة إنشاء .6

 .مناسبة أداة باستخدام المعلومات ههذ اعرض. المشروع فريق بين والموارد المهام بتقسيم ستقوم كيف صف .7

 .التقدم رصد سيتم كيف بإيجاز صف .8

 هذه تحسين كيفية حول التوصيات بعض تقديم هذا؟ عن  المسؤول من الحالية؟  المشروع بسجلات الاحتفاظ يتم كيف .9
 .العملية

 .المشروع حنجا تقييم كيفية وحدد بك الخاص الإجراء بإنشاء قم. المشاريع لإنهاء الحالي  الإجراء وصف .10

 .التمييز مكافحة وتشريعات ، والسلامة الصحة ذلك في بما المشروع على  تؤثر قد التي التشريعات .11
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 تحديد معالم وانشطة مشروع انشاء مصنع منتجات اسمنتية 

 Introductionمقدمة    .1

القطاعات الاقتصادية نموا في المملكة. ويتزامن ذلك مع نمو القطاعات المساندة له مثل    أكثريعتبر قطاع الانشاءات من      

البناء والصناعات الاسمنتية. هذا النمو نتج عنه طلب عالي على المنتجات الاسمنتية بكافة اشكالها نظرا لطبيعة  قطاع مواد 

نشائي المرتكز على المنتجات الاسمنتية. وهو ما ولد فرص  اعتماد اغلب مشاريع البناء والانشاء في المملكة على النظام الا

استثمارية مميزة في هذا القطاع خاصة مع التوجهات الحالية للمملكة بدعم قطاع الانشاءات الذي يعد رافد مهم لتنفيذ برامج 

 .  2030وخطط ومشاريع رؤية السعودية 

القطا     هذا  في  الاستثمار  فكرة  للشركة  ظهرت  المنطلق  هذا  السوق ومن  بمتطلبات  المتعلقة  الدراسات  الى  وبالاستناد  ع. 

والدراسات الاقتصادية، وجد ان المنتجات الاسمنتية المسبقة الصنع لها فرص كبيرة بالسوق وتشكل استثمار ناجح على المدى  

ثاق للمشروع تضمن القريب والمتوسط. قرر مجلس الإدارة على أثرها انشاء وتشغيل مصنع للمنتجات الاسمنتية وتم انشاء مي 

زمني يحتوي على مراحل    المشروع وجدولميزانية    وتطويرهو إيجاد    المطلوب إنجازهامن اهم المهام  تكليفي مديرا للمشروع.  

 اتمامها.المراد  والأنشطةالرئيسية  والمعالمالمشروع 

لكل مشروع       إنجازها  الواجب  الرئيسية  المهام  الخاصة به من  المشروع والأنشطة  لزيادة فرص نجاحه. ان تحديد معالم 

محددين. معالم  الجدول زمني الفالمشروع الناجح يمكن تعريفه على انه انجاز وتنفيذ المتطلبات الفنية للمشروع ضمن ميزانية و

جيد تساعد في مراقبة سير المشروع وسرعة اكتشاف أي انحرافات في الجودة او   المشروع المحددة والأنشطة الموصفة بشكل

الوقت او الميزانية، مما يمكن المعنيين على سرعة اتخاذ الإجراءات التصحيحية لإعادة المشروع الى المسار المطلوب وزيادة 

نجاحه. المعرفي    يجمع  فرص  معهد    (PMBOK)المشروعات    لإدارةالدليل  من  افضل    PMI  المشاريع    إدارةالصادر 

  والأنشطة. المشروع معالم تحديدبغرض  تطبيق عمليات محدده منه، لذا سوف يتم [1]عالميا  الممارسات في إدارة المشاريع

 

 Literature Reviewدراسات علمية سابقة  .2

أن تخطيط    ات تثبتنتائج الدراس  .المحددة  الميزانيةوجدوله الزمني    في حدودالفنية    همتطلباتانجاز  المشروع على    نجاح يعتمد      

على النقيض من   المشروع،التخطيط الجيد يزيد من فرص نجاح     .[2]المشروع له تأثير كبير على الانتهاء في الوقت المناسب  

المخاطر    أكبران    اظهرت  2020. في دراسة نشرت عام  [3]ذلك فإن التخطيط الخطأ او السيء سيؤدي الى فشل المشروع  

وجدولة    وتخطيطتوفر المواد  ،  التصاميم الهندسية،  توافر الايدي العاملة  المشاريع هيالبناء وتؤدي الى تأخر  التي تهدد مشاريع  

. بحث اخر اجري في الامارات العربية المتحدة حدد اهم عشرة أسباب تؤدي الى تأخر البناء، كان [4]المشروع على التوالي  

على  أهمها الكافي  المخططات،  الموافقة  غير  المبكر  التخطيط  .[5]  والتخطيط  وأساليب  طرق  والاشخاص   واساسياته  تتعد 

والمسؤولين المخولين بذلك، حتى على مستوى الشركات ذات الخبرات العالية والمشاريع المتقدمة وايضا بين أصحاب الخبرة  

متوسط المدى وبعيد المدى    المدى،يتم بثلاث اساليب، قصير    انالتخطيط للمشاريع يمكن    .[6]في التخطيط وإدارة المشاريع  

. عادة ما تحتاج المشاريع لتكامل بين هذه  [7]ئصه المميزة ووظائفه ومصادر بياناته المختلفة  .  كل أسلوب منها له خصا[7]



 

لإنجاح على أداء عالي    للتعاون والحصولالثلاثة أساليب لزيادة فاعلية التحكم وتعزيز الابتكار ودعم الكوادر الإدارية والفنية  

حيث انه توجد العديل من المؤثرات والعوامل التي لا يمكن   بيرةإن الحاجة إلى تخطيط فعال قصير المدى ك.  [7]المشروع  

   .[7]تحديدها الا عند البدا وذلك بسبب أوجه عدم اليقين والشك والتي هي من سمات المشاريع 

اهم مخرجات عملية تعريف النطاق    أحدلتحديد الأنشطة والمعالم الرئيسية يجب ان يكون النطاق فد تم تعريفه وتوصيفه.      

عبارة عن تحليل هرمي للنطاق   Work Breakdown Structure  (WBS)  [1]  .WBS انشاء هيكل تجزئة الاعمالهو  

الإجمالي للعمل الذي يتعين على فريق المشروع تنفيذه لإنجاز أهداف المشروع وإنشاء المخرجات المطلوبة. يمثل كل مستوى 

بمفهوم    (WBS)  انشاء هيكل تجزئة الاعمالبدأ تاريخ  .  [1]  تعريف ا تفصيلي ا بشكل متزايد لعمل المشروع  WBSتنازلي من  

 الأمريكيةمن قبل وزارة الدفاع    Program Evaluation and Review Technique (PERT)تم تطويره باستخدام  

المنفصلة    بانه  WBS الاعمالانشاء هيكل تجزئة    Booz  (2011)في بحثه يعرف   .[8] العمل  أداة تحدد وتجمع عناصر 

ا أو بيانات أو خدمة   WBS  عناصريكون    قدو،  للمشروع بطريقة تساعد في تنظيم وتحديد نطاق العمل الإجمالي للمشروع  منتج 

ا الإطار اللازم لتقدير التكلفة التفصيلية والتحكم فيها جنب ا إلى جنب مع توفير إرشادات لتطوير الجدول  WBS. يوفر [9] أيض 

أداة ديناميكية ويمكن مراجعتها وتحديثها حسب الحاجة من قبل مدير    WBSتعد    ذلك،. بالإضافة إلى  [9]  الزمني والتحكم فيه

  . [9] مستوى متزايد ا من التعريف التفصيلي لعمل المشروعيمثل  WBSلي من كل مستوى تنازيذكر أيضا ان  .[9] المشروع

انشاء  وهو    انشاء هيكل تجزئة الاعمالالمشاريع التي تنشأ على أساس المنتجات النهائية يمكن ان يستخدم فيها نوع مطور من  

  . PWBS [10]واختصاره    product-oriented work breakdown structureنحو المنتج    هيكل تجزئة الاعمال

قوي وبتفاصيل متقنة يعكس حقيقة مهام ومراحل    انشاء هيكل تجزئة الاعمال إدارة المشروع بفعالية عالية تتطلب ان يكون  

المشروع والاعمال المطلوبة، مما يسهل إدارة المشاريع ويسمح بتحقيق اهداف المشروع في الوقت المحدد وفي حدود الميزانية 

 .  [9] لإنشاء إطار عمل لتقدير التكلفة وتطوير الجدول الزمني WBSيمكن استخدام . [11]لنوعية المطلوبة وبا

عملية  فرص استخدام الأدوات لدعم    تظهر  ،المجالوفي هذا    المشروع،الإدارة الفعالة للمشروع هي المفتاح لتحقيق نجاح      

المشروع هي    أحد .  إدارة  الأدوات  )  معالم الهذه  الرئيسية  ، (Milestonesالرئيسية  زمنية احد ا  يه   المعالم  لمدة  مجدول  ث 

أكثر من   أو  إكمال مهمة واحدة  إلى  او  صفرية يشير  الهامةالمتطلبات  ان    .[12]للمشروع    المهام  ذلك، وبما  الى  بالإضافة 

المشروعمن اهم عمليات  التخطيط والتحكم   النقاط  نجاح  الرئيسية تعتبر من  المعالم  التي تساهم في نجاح هذه    فإن  الأساسية 

.  [12]لنا بمراقبة المشاريع بفعالية وتساهم في اتخاذ الإجراءات التصحيحية الكفيلة زيادة فرص نجاح المشاريع    وتسمحالعمليات  

. نظرية  [13]  قل وقت إنجاز العمل  المعالم،كلما زاد عدد  من المعالم الرئيسية، ف  أكبرالمشاريع الكبيرة نسبيا تحتاج الى عدد  

(Tausworthe’s Principal)    وبالرغم    .  [13]  الرئيسية كلما كان الجدول الزمني أكثر دقة  المعلمكلما زاد عدد  تذكر انه

من ذلك يرى بعض الباحثين ان الدراسات المتوفرة عن المعالم الرئيسية في مجال إدارة المشاريع لازالت غير كافية وتحتاج 

 . [14]الى تطوير كبير 

 

   Methodologyطريقة البحث    .3

لأفضل الممارسات في إدارة المشاريع حسب الدليل المعرفي    (PMI)معايير معهد إدارة المشاريع    إطارهذا البحث يعتمد     

الإصدار السادس. يعتمد هذا الدليل على تقسيم العمليات الخاصة بالمشاريع الى خمس مجموعات رئيسية   – لإدارة المشروعات  



 

عمليات  يات الخاصة بمجوعة  وهي: البدا، التخطيط، التحكم والمراقبة، التنفيذ والاقفال. لأغراض هذا البحث يتم استخدام العمل 

الخط  الحصول على    (Create WBS)عملية انشاء هيكل تجزئة الاعمال    على مرحلتين. المرحلة الأولى وهيوذلك  التخطيط  

 قاموسو    (WBS)هيكل تجزئة العمل    من ضمن مكوناتهوالذي  من العملية،    كمخرج (Scope Baseline) المرجعي للنطاق

. المرحلة  (Schedule milestones)  معالم الجدول الزمنيلذي يحتوي على  ا  (WBS Dictionary)  هيكل تجزئة العمل

واستخدام الخط المرجعي كمدخل لها للحصول على قائمة    (Define Activities)  الأنشطةالثانية هي استخدام عملية تحديد  

  بجداول   العملية  هذه المخرجات من. يتم عرض  كمخرجات لها  (Milestone List)المعالم    وقائمة  (Activity List)  الأنشطة

   . ومتابعتهاتنفيذها  تسهل عملية

 

    Results and Discussionلنتائج والمناقشة  ا .4

ليتم اخذها بالاعتبار   تتعلق بمتطلبات معينة تخص المعالم ميثاق المشروع  في  معلومات    اي  هي الحصول على  الأولى الخطوة     

م يكن الموجود في ميثاق المشروع ول  (Summary milestone schedule)دولة  المجملخص للمعالم  وتم الاطلاع على  

العديد من المشاريع يكون لها متطلبات معينة في الوقت او التنفيذ تتعلق بالجانب  .  الزامي  مطلوبة بشكلمجدولة  معالم    أيفيها  

القانوني او   المشروع او ان تكون ال  دراسة الاعممذكور في  ويكون هذا الامر    الإداريالاستثماري او  المبنى عليها ميثاق 

بعد ذلك، ومن خلال عملية انشاء  .  يحتم ذكرها بشكل ملخص في ميثاق المشروعمما    البدامرحلة  في    معروفه ومتفق عليها

لعملية    سيأسا. هذا الخط هو مدخل  (Scope Baseline) الخط المرجعي للنطاقهيكل تجزئة الاعمال تم الحصول على  

عملية  (Define Activities)  الأنشطةتحديد   في  استخدام    (Define Activities)  الأنشطةتحديد  .  التجزئة    أداةتم 

(Decomposition)   وذلك بتكسير حزم العمل  (work package)  -  مستوى في هيكل تجزئة العمل    أدني وهي(WBS)  

 Expert)استشارة الخبراء    أداة تم استخدام    أيضا   . ادارتها والتحكم فيها بشكل افضل  قياسها وتقيميها و  الى مكونات اصغر يمكن-

Judgment)  دقة  ذات  مخرجات  مما يساعد في    واعتماديتهاالمطلوبة    الأنشطة  تفاصيل  وذلك لتحسين التصور الكامل عن

 (Activity List)  الأنشطةقائمة  هما    –موضوع هذا البحث  وهما    –العملية  . اهم مخرجين لهذه  تساهم في التنفيذ بشكل سلس

المعالم   قائمة  فيما يخص.  عرض لكل منهما  أداة. تم استخلاص هذه المخرجات وتم استخدام  (Milestone List)المعالم    وقائمة

(Milestone List)  مخطط جانتأداة    فتم استخدام  (Gantt Chart)  الأداة هذه    .(1جدول  )  ومفهومبشكل سلس    لعرضها  

قراءته   ويمكن  واضح  بشكل  المعالم  قائمة  من    بسهولة،بعه  وتتتعرض  تعتبر  الزمنية   الأدوات  أفضل وهي  الجداول  لعرض 

ل دو)ج  رئيسية  حقولعلى ثلاث    حتويي  جدول  باستخدامفقد تم عرضها    (Activity List)  الأنشطةقائمة  . فيما يخص  والمعالم

بيان  مع  يحتوي على اسم النشاط  الثاني    الحقل و  زه عن غيره.يمي  فريد لكل نشاطرقم معرف  يحتوي على    الأول  الحقل.  (2

هذا الحقل لتقديم مزيد من التفاصيل   ويستخدملزم الأمر    تعبئة إذاويتم  وصف للنشاط    الثالث فهو  اما الحقل  لنشاط.موجز يلخص ا

 . 2عرض جزء توضيحي في جدولفقط الكبير فقد تم  الانشطة عددبسبب  إنجاز العمل. طريقةومثل عملية  النشاط،لوصف 

المشروع   إتمامنجاح  كبير على المساعدة في    إثروعرضها بالطرق المناسبة له    والأنشطةتعريف وانشاء معالم المشروع       

 . يدعم بشكل كبير جهود المراقبة والتحكم في المشروعو



 

 

 1جدول  مخطط جانت باستخدامقائمة المعالم معروضة 

 2جدول  الجداول باستخداممعروضة  ةالأنشطقائمة جزء من 
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