
فهد المبارك: الاسم
3دراسات نقدية : المادة 

بسم الله الرحمن الرحيم 



قييمتعلىالمعاصرهالتكنولوجيةالثورهاثر:دكتوراهرسالة
البشريةالمواردادارهوسياساتبرامج

احمدبنمحمدالطالباعداد•

المنذر :والدكتورعباسمحمد :الدكتوراشراف•

المبتعث :النشرمجلة•



لخيصهاتيمكن،أساسيةبحثيةفجواتعدةإلىالدراسةتشير
:يليفيما

:المنهجيةالفجوة•
وسياساتمجبراوتقييمالتكنولوجيةالثورةبينالعلاقةالسابقةالدراساتتناولتمانادرًا
ةالكميالمقاربةبينتجمعشاملةتحليليةمنهجياتباستخدامالبشريةالمواردإدارة

فيالإداريالأداءعلىالحديثةالتقنياتتأثيرلستقصاءواسعاًًمجالًًيتركمما،والنوعية
التنافسيةالبيئةظل



:النظريةالفجوة

التحولنبيتربطالتيالمتكاملةالنظريةالنماذجفينقصلوحظ•
إدارةاءاتوإجرسياساتعلىوتأثيرهاالتنظيميوالتغييرالرقمي
بينيجمعنظريإطاربناءيستدعيمما،البشريةالموارد

التغييرآلياتلتوضيحوالإداريةالتقنيةالمتغيرات



:التطبيقيةالفجوة

توصياتمتقدييتملم،السريعةالتكنولوجيةالتطوراتمنبالرغم•
الحديثةاتالتقنيوتطبيقتبنيكيفيةحولبالأدلةمدعومةعملية

برامجوتقييملتحديث (البياناتوتحليلالاصطناعيالذكاءمثل)
.فعّالبشكلالبشريةالموارد



واتالفجوغلقالموضوعتطويرفيالرسالةإسهامتحليل
البحثية

:النظريالإطارتطوير•
مفاهيمينبيربطمتكاملنظرينموذجتقديمخلالمنالنظريةالفجوةسدفيالرسالةتسُهم
 .البشريةالمواردإدارةمتغيراتمعالتنظيميوالتغييرالرقميوالتحولالتكنولوجيةالثورة
ياساتالسعلىالتكنولوجياتأثيرلكيفيةأعمقفهمفييساعدالجديدالنظريالإطاروهذا

الإدارية



:متكاملةبحثيةمنهجيةاعتماد

أدلةالدراسةرتوف،والنوعيةالكميةالبياناتبينيجمعالذيالتحليليالمنهجاستخدامخلالمن•
منيعززمما،ريةالبشالمواردإدارةبرامجتقييمتحسينفيالتكنولوجياتأثيرعلىتجريبية
.المجالهذافيالبحثيةالأدبياتإثراءفيويساهمالنتائجمصداقية



:عمليةتوصياتتقديم

ذاتاريةالإدوالإجراءاتوالتشريعاتالقانونيةللنصوصمعمقتحليلعلىالدراسةتعتمد•
البرامجتقييمفيابيا  إيجتغييرا  تحُدثأنشأنهامنللتطبيققابلةعمليةتوصياتفتقدم،الصلة

قنياتالتاستخداممجالفيالتطبيقيةالفجوةغلقنحوخطوةيعُدّ وهذا .الإداريةوالسياسات
البشريةالمواردإدارةفيالحديثة



المختصر

:طريقعنالبحثيالموضوعتطويرفيالدكتوراهرسالةتسُهم،بذلك•
إدارةعلىهماوتأثيرالتنظيميوالتغييرالرقميالتحولأبعاديغُطيمتكاملنظريإطاربناء•

.البشريةالموارد
.الإداريالأداءوتقييمالتكنولوجيابينالعلاقةفهمتثُريمتقدمةبحثيةمنهجيةاعتماد•
والتطبيقيةعرفيةالمالفجواتوإغلاقالإداريةالسياساتتحسينفيتسُهمعمليةتوصياتتقديم•

القائمة



امرجع االدراسةيجعلالإسهامهذا• الثورةظلفيالبشريةالمواردإدارةمجالفيهام 
السياقهذافيالعلميللبحثجديدةآفاق ايفتحمما،المعاصرةالتكنولوجية

لكمشكرا•
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