
  Bill Gatesبیل غیتس ( ویلیام ھینري ) 

    

انھ نقیض ما یتوقعھ المرء   بیل غیتس ھو دراسة مثیرة للاھتمام عند النظر في أسالیب القیادة ، 
من قائد ، لم یكمل تعلیمھ حیث خرج من جامعة ھارفرد وتركھا بعد عامین ، وحلم واخذ  

تابع   و   ۱۹۷٥المخاطر بناء على معرفتھ الشخصیة وابداعھ ، حیث أسس مایكروسوفت عام  
حیث   عالمعملھ باتقاد وحماس وبصیرة تجاریة نافذة لتغدو من أكبر الشركات البرمجیة في ال

بالرغم من تلك الثروة الطائلة لم تفتر ھمة بیل عن إدارة .  اصبح اغنى رجل في العالم  
"مایكروسوفت" بطریقةٍ احترافیة ودقیقة، فقد كان یتابع سیر الأمور بشكل شخصي ویتعمق  

في أدق التفاصیل التقنیة والإداریة وكان یسعى جاھدًا لتنمیة روح الابداع والابتكار في 
لقد ركز بیل على القیادة التحویلیة ، لان ھذا الأسلوب جاء الیھ بشكل طبیعي ،   .س موظفیھنفو

 یمكنھ ان یتكیف مع أنواع أخرى من القیادة عندما تنشأ الحاجة .  

 تتضمن صفاتھ على التالي :   •

 ھناك رغبھ في تشجیع الابداع الشخصي في النفس وبقیة الفریق.  -۱

یتم توفیر الدعم والتشجیع على المستوى الفردي بدلا من تركیز ھذا المورد على   -۲
 المنظورات القائمة على الفریق . 

الدافع فردي وملھم، مع تواصل واضح من القائد للترویج لمسار محدد نحو النتیجة   -۳
 النھائیة . 

لھ على ان الأفكار  تنمیة الثقة من المتابعین الامر الذي یؤدي الى الاحترام ، لان ھناك اد 
التي یتم تنفیذھا ستنتج بالفعل ، وبسبب ھذه الصفات بدأ العدید من الأشخاص الذین  

 بدأوا العمل في محاكاة أسلوبھ القیادي . 

 سمات بیل غیتس :  •

: یركز على الشي الوحید الذي یعرفھ بشكل افضل وھو  concentrationالتركیز   -
 صبح . البرمجیات ثم یجعلھ افضل مما یمكن ان ی 

) : یأخذ نھجا علمیا لتحدید    looking for the bestالتطلع الى الأفضل (  -
الأھداف ، لدیھ صورة كبیرة براعیھا بدلا من انشاء رؤیة رؤیھ مستحیلة ، یستخدم  

 نحو رؤیتھ . نھجا قائما على الخطوات لتحقیق تقدم  

) : شجع نفسھ وشعبھ على الابداع ، یعمل أسلوب قیادتھ   creativityالابداع (   -
 على تمكین الناس لان المنظورات الفردیة تخلق فرصا جدیدة لاستكشاف الأفكار.  

 



على الرغم من ان بعض الناس اتبعوه بسبب الكاریزما التي ینضحھا الا ان الكثیر من  
ي تحویل انفسھم الى قادة  الناس اتبعوه لانھم كانوا یعرفون انھ یمكن ان یساعدھم ف

 أفضل أیضا .  

 

   الأسلوب الدیموقراطي 

یعتبر الھدف الرئیسي لأسلوب الدیموقراطیة ھو بناء الالتزام وإنتاج أفكار جدیدة مع   •
فریق العمل، من خلال منحھم الفرصة للمشاركة في عملیة صنع القرار، بدلاً من  

طبقًا لرؤیة القائد. في ھذا الأسلوب فإنّ القائد یثق  إلزامھم بتنفیذ المھام المسنودة إلیھم 
في قدرة الأفراد على اتخّاذ القرارات الملائمة لأنفسھم ولفریقھم داخل العمل، كما أنّ  

 القائد الدیموقراطي یھتم بأن یكون مع فریقھ دائمًا . 

  مكن أن یكون الأسلوب الدیموقراطي فعّالاً عندما یكون أفراد الفریق من أصحاب  •

الكفاءات العالیة، وبالتالي یمكن الاستفادة من مساھمتھم في اتخّاذ القرارات، بفعل  
الخبرات والقدرات التي یتمتعون بھا، فھم یعملون معًا للوصول إلى أفضل التصورات 

 المناسبة للتنفیذ. 

كما یكون ھذا الأسلوب فعّالاً عندما یكون القائد في حالة من الحیرة بشأن أفضل الطرق   •
لتي یجب اتبّاعھا، وبالتالي یكون في حالة بحث عن أفكار من الآخرین، فیمكن من  ا

خلال إشراك فریق العمل ومطالبتھم بتقدیم آرائھم أن تساعد القائد في اتخّاذ القرار  
 المناسب. 

في الأغلب یأتي ھذا الأسلوب بعد استخدام أسلوب الرؤیة، حیث یكون الفریق قد فھم   •
ركة، وبالتالي یمكنھم العمل على تحقیقیھا مع وجود ضمان لكون  الرؤیة الخاصة بالش

قراراتھم دائمًا ضمن أھداف الشركة طالما مبنیة على الرؤیة، فیصبح أسلوب  
 الدیموقراطیة في أعلى درجات فاعلیتھ. 
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