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Study Objective: The aim of this study is to investigate the impact of applying agile management
principles on the efficiency of modern project management in Saudi Arabia, with a focus on
Jeddah.

Study Methodology: To achieve the study objectives, the researcher employed a descriptive-
analytical approach. The study population consisted of 30 participants, and the study was
applied to a sample of 30 employees and administrators.

Study Findings: Each dimension related to the application of agile management principles was
examined, and the level of efficiency was identified as high, medium, or low.

Theoretical Contribution: This study contributes to the literature by exploring the relationship
between the application of agile management principles and the efficiency of modern project
management.

Practical Applications: The study provides recommendations to relevant parties on the
importance of implementing agile management principles to enhance project management
efficiency, thereby improving organizational performance.

Keywords: Agile management, project management efficiency, Saudi Arabia.




10 ettt e et et e e et eee et e et eaaeee et eeteer et eeteeeeeranreaen 1A B sl 11,2

3

e e e e Lepalad) LadY) 1,3
0 e et ettt et rdalad) Laa¥1 2.3
0 et ettt et e en et ee et n s e e snaeeenenan e en e enaranens ) Al 14
2 ettt ettt ettt en et ettt ettt e ettt et et ee ettt et et eteaenane syl Gl 15
1 et ettt ettt e et et e et et et et et et e et et e ete e e et et et et et eeareans ) clua 816

L TSSO RUSRRTRRRURURRRRY 1 VPN I UUW X I

1 e e ettt ettt et et n e e 18 9 ial) bbia 110
1 oo s oo oo e e e e e e oo e e e e e e e eeeeeeeeee : ) Gl

1B ettt — et e e e e e e e e e et e i e e e aee eaeeeeeeeae e et e eaeaeaaaeas 14805 1 3 1Y) a ggda
L 2T A8 ) B Ay Calaai

L8 e e e et e e e e e e e aaaaa 24803 1) 310y (gl
L8 e e s ARG Y 31y Bl cilalhatia
bl B ) Belds ;‘_,.'al."d\ uidiall
20 e et e e e ———————————aaeae aeeeeeee e e e e e e —————— T biall B 1) iy
2 TS g biall B 02) Bl g AR 1) B0 (g alaa (Gaakl (o ABMa)

-

S PSP PP PPRPPRR TAailad)
Gl Juadl)

2T e e, séiad) @l il A ) ciliy il
2T e e ettt ettt rA8d ) 31 (sl

'@Jl.&d\ 5)a) Belds

2 TS Gl araal

2 e ettt ettt ettt et et et n ettt eaens rClial) 34 il g Gad) aaiaa
4




B0 et e e ettt e et e et e e s et et e e e ete e eeens sclind) A cildliy 3k
B0 e e ettt ettt et e et et n e s Uil aen 48, 4k
B0 e ettt ettt ettt e et en et A8 By

o ial) 31l Belis

B e et ettt ettt e ee et saibd) g gl

K1 TSRS ol Addlia g Alasy) Jaladl) 1aql N Juadl)

-

B e e ee e e ——————eeeeeeaaae eeeeeeeaaesieetete—eeeeeetaaae aeeeeeaaaaaaaaaaarrraaaaeeeees 14aial)

B e ettt et 14 8 gaptll Lailiadl)
B e et ee e eeeeeeeeeeeeiieatat—————e——eas aaaaeeaeaeaaaaaiiarareaaa——aes 1)

B e et ettt e e ——eeee——eeea——eeaet eeeeiteeeeeiteteeaieeeeateee nreeeanteeeeantreeeanreeeeannes s o)

el i) 131 Gha

Al Al el gl Julail

Q8050 50y Jiiewal) piiiall

B e e ettt ettt n e L)) cilpuda 8 LR

Claliiiu) g sl Addlia

-

4B e e e e £ s 14adiall

AB ... et ee e ea—eea——eeah—eeaae —eheeeateeeaaeeeaaeeeaaeeeasree nheeeaseeeaneeeaseeeaneeeanreeas 1l sil)
BB .o e sttt rlaliliny) g gilidl) 48l
3OO OO U U TRUURURURURRPPPREL ¥ - *-Y W\ I X

BB .o ettt et e et e ee e eeneeneeneeeeseeenens Al i) 3 gAR)
) il Al




JSEN) daild

(Gl 238 () Eiagl) 73 gad 12

(Gl jaall) diagdl agia (aile




Yove qlal) ; juaal) dalll aaliaa

Yove Qlthl) s jaaadl Gl de




:J Y Juaidll
Aol jall alad) sy




PRI (IEY |
}CEJ\JM(—;M\?}@.SAX\J}hﬁ@)mubu;@uhm\ﬂb\:x;g"_\.\mu\m'éJb‘)!\uhj
05 gyl a5 Ol Sla ) skl Leg AELA) ) sucanll

G g A sal) Zolaiul de pu 8ol ) ) a3 HlaY) alle 8 das o geda o 485 1B laY)
Slaall i Lim y it I Ciogd 5 llaal) 3 sell 5 DA (pa yatone JS Laeli
_QM\M\@E;EJQ\M\ @M@d&uw\uymumdkw&w\ﬁiﬁjj
IR (e daladl ao jliiall e A 480 5l 3 10y 50 e (oaledl Candl 138 A (8L Ua (e
(0 Ae sanal (5283 apdi ¢ ya)

O Leman s L CODUEAY) 5 A Jifiall s oV alay o 5835 oJlaall 138 8 A8l il )
iyl 32y 0 S I el b ) AR il ol ity o gt s il el il
¢ Clua gl s lalimy) 5 il Gadiiul g dalel) Gl sl b

(YY) gaeadl W e oall Qo) Jlaall 138 8 A diiiaall il all e i) clli

3 MY mllaias Lein ey Jreas waa JS ALY e ciladaiall Legd St Aaa Cilallaiadl
(Yo) vecpediall ) | Aadaidl b lelall (5 sinay ouss il Lghaalat (Siny (Al 2 )

Jlae 8 Auala aill s cbaadll (e daall 7 a4y j3a ol yas allall agy (gl 128 b
daliy) dads) Caline o (bl (e dage Ala yo 8 alladl Caraa g Al g2l8 e slrall
(aaally (elasall (50 bl 5 rgieS 5 1aY) ale e il jad il la celld ) AdLaYly Aperall
OF OSay A) Apnll) Jal g2l (e Aalle 53 gy e slrall e OIS i) Jalai jiing 5 Lgale g8
O U2 ae duali 5l allall J5a 8 g laY) Jead) 8 Jsiiall ye ol puiagll s
el 5 gaad)

Bl duiliall g Jlee ) dan (8 day pud) o il Jh b ey ) e 5 dadaiall oldy (ol
s, oskia s waa s Le S ae Sl Apaad) 3 0Y) ) il 5 laY) (e Jsaill Lple ang
ShalSie Waldas e Al (gl H 5 oY) @lld L Lay Eian cadlad Bac Lagdi 5 A Y1 <l i)

allaill 138 Cargy 5 Ay el e Aii¥Vl s yaall e eliadll 5 5elSH o) gall aladinl I e

9




e o ald IS5 3SG ae cilalaiall L dast ) ok s cilleal) Gpuad ) Ul
(2023 .85l Aa ) (5 ke 558 ) g WY ilileal Ll ing (20 il
Eagl) AlCiia 12
Bl Sy el gaaatl Aaal) asaliall 3 a1 8 pae i Jildl) Hlad g jLhall e 2aal) 4a) 5
okl (5 51y Jagall Jaladl dain (5 ylay) alkaill Jals cle 3 e 4 jlaill 5 Lpandedll Gl 3all (e
(8 A5 1 3 1Y) Apaal 0 cland) 138 85 Dy oY) 0l KU BelS aaed Aaii g ol s 5 3 ) sall
aliall g aill 5 Cullud) (e de sena DA (e Judadl (S5 3 ) sall aladinl a8 555 JSLIW 038 dallas
Jiaall 138 8 Guaradiall gal yall 5 Slag¥) A8 Cany SIS, a jliiall #lad Gaiad e aelus
Yoy Wl edala

14 B @ gadl) 11,2
A0aall jaias (Asad Ll 5 Iy (ealie Jon Ao plan cilad 5o 5 6 Laiy tha il cilu) Al A6 o

il 3513 3laS e poabuall ada ke s jedal g yad sl 5 (1 350 sl Ay el
Axple Canliy 4305 )11 5aY1 (salae (Brdall ddae i sai 2a 5 Y 1a0ae Zl sl dga g a0
Aga gl Ay jal) ASlaall & a jliall
dolee Gnay Las ¢ AY & 5 pde (e AN 5 IY (gl liplal Calias sclipdail) 8 cplal
ki) 310 3o e Ly il sl

rdalenl) il gadl) 12,2
Gl 5 Al 5y (galie (et die pals sl (e e slie Colalaiall a6 88 sl A lie
Baaall deadl cullad e aaaliic) axe Gy
8ol Aali )1 5131 (5le e A 33U il gl (5l sal) lliag Y 8 1) leall
é*\l:ﬁac.ﬂa.n_})\h dgiadl) ) uw\uau@_)s}ﬁ‘ﬁ 8 rdaulie Aiat Ayl D ga g a2
And M 8y ol

AUl Gad) I o LlaY) A Al ol odgd dagall ddda gl b ¢ liicY) A odle | A& M) aa

dslaal) gé diaal) @JL&AS\ 3l selas s 4305 ) By (galaa (Gaudal g S
¢ 4,3 gradl Ay )

10




¢l Larf 13

A gl A pall ASLaall 8 o jLiall 51 36l e Za )l 5 1aY) (salie Gk il api sl 138 e Lissa
g gaal) Ay jal) ASLaal) (8 o jLiall Bl iy 3800 1) 5 )11 (5ale Gadail 3ama 180 5ad Canll i

Gl (55 5 e gmaal) A yall ASLaall 8 Ak 51 510 (alie Bkt dnl s ) clpanl) maa b ) ae b
Lo

g gl g il 8 AR 1 5 aY) oalie (Gl s slaal) Jumil Giadl oy

rigalal) Al 1.3

313l Bl e daus )0 5 )oYl fsalee gadai i e daledl 46yl o) ) & Chnall aalsd :4d el ¢) i)
kil

ASLaall 8 A )1 5 oY) (sabe GGkt Jlae 8 Aglandl g 3 el < sadll s 8 Cand) ae L) 1l gadll
A gaall Ay 2l

A el Alaall (8 a jliial) Argada iy 3803 11 8 )Y (salae Baadail om0 g Candl ) iz Maill ke
A0 gl

Ayl 5 1aY) Jlae 3 Apliiaal) ¢ sall ae i dgale il jo 5 il 3acld Canll aa) 1 sall acd

sdalanl) diard) 2.3

A gmad) Ay el ASLedl) 8 a sliiall 551 Bl (it 3 Canall aelis) 2o jliall 5 51) BeliS na
A graal) A jall ASLadll (8 L) lad a8 8205 (B Canall bt Ll 2las a4 8005
o smaall Ayl ASLeall b sLiial) b Q) laliie Qa5 6 Can) el il lalie Jiis

A gl Ay jal) ASlaall 8 il sall Aladl ¢ 1oV a8 Canall aalis) zalall elaY1 (s

-duan) dlid =4
e WS ol Al Ao Sy rssle e 2y

3 saal) Ayl ASLaall 8 o liiall 3 510) Bl e 1580 Y1 A8l 0 5 oY) ol 2 L
940 gmal) Ay yall ASLaal) 8 a jliiall 8 3aps 1 5oy (oalie (Gakad) JiaY) 3 saill 5o L
9203 gaall Ay pall ASLaall 8 3803 511 5 oY) (salie Gaaadad aal 55 ) sl s L

03 sad) gy o) ASkaall 8 a sliiall 8 4305 0 5 )Y ol Gadai] il jlaall Juadl o L




sl il 15
OIUaY I (ye lldg Apuod! aylinell Byl 85S aimes (§ duddy)) 515Y) t60lne Gendad 1 w5 ] el gy
439

A gl Ayl ASLaall b g Liall 3 )0) 30 US e A3l 5l 5 1aY) (oalse Gakat 3l anis e
A gl Ay el ASLaal) 8 a jLiial) Argda oy 3aa 51 5 )W) (oalie il daaa 3 sl ) 5B @
Leale bzl (5 5k 5 ¢y gl Ay el ASLaal) 8 A80d 50 5 H1aY) (oalie okl 4l 68 ) Clpaadll aaas e
A gl A jall ASLaal) b g sLiall & A8ud 511 5 1aY) (oalae GGkl il jlaal) Juadl #1538 o
syl lua b 16
TH1 L ) dpda 81
A sl Ay jal) ASTaall 8w HLal) 3 )] 3ol g A8 ) 3 laY) (salie (Badal (u Apilias) AV QI3 &) gine A8Dle 2a g
HAy) il 8l Ade gl g

8] ).umj:" \&}Ju)\:\;y@j@)w\ﬁ‘)b;\bgﬁ}@}\ﬁ)\d?\@d&u&;@b&!MYJU_\\JQ}.\M:’\E)& a ¢ Ha:
s sl Ay ) ASLaall

dal i G clpasall 5l a Ll 3 1) 8 lS 5 A8yl 5 5 oY) (salie G Ailian) AV I3 & sine d83le 2a 55 Hb:
A ) Ayl ALaal) 8 Clisas sl

s jlaal) Juadl (gradad vie a jliiall 3 513) Bl 5 435 )1 3 )aY1 (salie (s Ailian) AV I3 4 gina A8Me 22 55 HC:
A gl gy el ASLadl) 8

i) 73 gad

Jiual) jicial) k) il

A8 )1 31 (gl g il 3 1) Bolis

L4500 g Jagladil) 8 45 g sl H1, Ha, Hb, Hc, Hd i gl)
Jladl) ual g3 5 ¢y g2y da)

) aiill Aay ) Aslaiay 5agal)
sl ) sMand) (2

(bl 0301 ¢a ) aagd) 3 gal 1(1) JSE

12




-duilacal) 4l Al 19

sasiall oaiy 4y jal) A8 )8 ae Canail 1978 ple (3 Conanalli n gran g 1 coiy aualy Wil a5 jaall (i il oy 48 58
saal 5 Ledaa | € A0 sa3 CilialaiV) o Jiad 436 Y) glhad 8 330 )0 ClS AN sas) a5 Y silia de gann (aua
A gl Ay yal) ASLaall 40 el g Ul 8IS i) ST e

el 4 jall LY B o0 B Led g 8 sl caniidl 5 clialle 5 Viasll] s 5l Lgdalad oiy il

G 2 Ly e smaall el s (B (2 (3 gmal 5 S 5le e 5 S la s s 400 (s ST anal Aldus o2y a3

L alie 8 Laid gl ) sasy 4 )lail) AeBlall il Lilatiiey gl a5« 000,30

Al g 3858 Juadl 535 <2005 ale 852 gaull Cauli (5 5aY) 86l L (g il B2e e 4S540 cllias
) ALYl 2006 ale 8 Jaw 51 Gl 8 L3l g AS 58 Juadl B 3ila g calad) (a8 330 ged) Ay y2)) ASLadll
3 el 4 laill LaMall 5 ila

Hgda colaall g il gad) (e A gana By AS i oo Al Al ) Jadi o (8
(8 Lemmi s s L gt clld 8 Loy e il (g0 Wy shat A g 5ty sl Sl Al pall sl o (S 1 ghatill g g )

Aaliaal 3 sudy)

Al ads o)) agdanll g Aaliaall ALY Glld 8 Ly ebaiy 4S8 el (<oell Jilas 1 pandaiil) JSugl)

Clalyial Al 18K clatiall o3 g sl 5 ebaiy lgani Al laddl) 5 cilatial) Jsa Al o 1cileasdd) 5 cilasial)
ekl

A_qw\ ) sgan & 3ab Jelas 3\:\%\5} & Sanll & sl J:\S;S 1 kand) & ALY PA|

delia 8 ) shaill LaS) g0 20885 ¢y ghatill 5 ISV Jlae (8 805 Cilaai) il e Al ) 1 edaill g LS
e daeLaia ¥l Ayl s susall 5 Aelaiu¥1 Jlae 85250 U (e A g2l 3 seall Julad sAe Laia¥) A g panall g Aalain)
cslaall gainall il jalie A8 el 5 Aol e Lalaal)

Ll LY g Gy jlaal) 5 LW 5 eclal Yt @l Lay iy A il L) e la3U Al o 1 Alall Judal)

AT il sa el il s 55 (S5 A5 3l 801 AS 55 (e Al Al 3 Lebedi 0 Sy () il sl im0




18 9 sial) ki 110

Ll ol pladl Y)Y Juadll B
skl Yl A Jeadl) @

Sy Jalail) ;@\)S\ Jozadll

Aailal) § i) Adslie ;ualal) Juadll







“dadiall

Dbse JalS Al pasale) (A orn 35 ¢ 1) Y ) apiaill o sgie bl G a1 (e il Ayl 3 seka
Gy Jal S8 ) (i 1) 2 LY 3 5S8 e Le (le s il 3l e Canay W el S (e palaill 5 4paliy) duleal)
138 Gl jie Juzadl JOA (g el Qi aiad Cargy dgenall C¥laall @lld Jd ey Jlee Y1 ddadil § ¥l 4dlS
Go AL (5 eail) Al (3at Gl o o 68 Agan )l Abld 4 5 Aol )1 5 0Y) o seda s s ) (ol Jsail
Lol U Al aal) Al ey Lee o UaTY) s collaill s jagll (e aall JNMA

A )Lie DA e Jlae DU aiBle Flie (el 5 agd dadiall clandll e il 31 Uiy (5 siwe ) () g A8y )1 5 ,laY)
138 o el OIS da 8 Aad ) 5oy cida ) Alad) bl pall jadi gy shaill 5 ISEY) A Cplalal)
Al CAUSE Ja J3A (e ¢l 3 cilanall agaii gy shaill e Ao giall 5 5 ysraall oy jLiall 310} acluy #3 saill
gl e andy Lae oy S0 Lela s plalaall Jiy JumdSU usill LSy 48, 1) 510y e el ) ddlayly
liid) 8 cpldall iy

ASlaall 8 a L) 50 3o lS e A8 1 5 1aY) salae Gaas i Al o () sl Canll asy (Bl 138 B
G ol sall 2085 5 400 gmasdl oy il (3 (oalaall 028 (ki Al el agh S ) Canall gy A0 smasd] 4 sall
Ly 8485 )1 5 )Y (g Baliin) sl aial il jlaall Juadl #1581 ) ALY ¢ liiall 30 US a8 ablas
A2 ) Jend)

4803 0 3 HlaY) fealie 1Y) yuaial)

b LS A 51 5 0Y) e 5 llamal) 138 i gSa s o seia 2083 (e Y ARl 6 IY) o seie ) G5kill U8

1A 1) 3 1Y) o s

YA (e Aol 5 36l 80 5 5 algall Slady gl Hlaia) e 58 5 5ol qoslad Ll 4 lay) 48La N <oy a3 (S
3ol le S 55 A )1y Aduld  seiaS A8LE ) S Aeddl) of LD Adlias dad Jead ¥ ) L) (e Galal
Y 5255 A dea Gas cJienl) Aga e JSS Aalaiall Al Ao Jaad Gl el jaY) JA (e aliY) dalaall 3618
(2021) 2eal Al dabal ¢ ladall ¢ uly o)) saad) Aakiiall Jaly patusall aledll s eI e Gpuanill 3y ) painsd

Alalall Calaa ! 5 dpgan sl foolaally lay anlin g iuls J0¥) ) shaiall : lan Jiga 5 A 4805 0 5 HlaY) & sgda g
52N 5 il jlaall (e A ganay GBlay ks e S shaiall

EJ.G‘)LJQLP)@)U)AM\L@)Q‘LAQ;L\JJ‘M\JM\&A@\}B‘;\M:\AJ\JY\QM\ }\




;g.gu‘_;éjq..a)m

G 3o liSll e 3S 5 ¢San g g uel 5l Jil cilend 5 laine 2 L) ) Caogn Al 1 5 ,19Y) o seda
pal (8 1A Lalisy) 8al ) s de s Cpundl (Muda) AL Ca 138 5 20 sall g laca s Bl Haed) (e 2V 2al)
Lenie Uil eal sl (e e Jluie IS s asil) 3l alle 8 Jlasll (e Cand) s 280511 5 )aY) o seiad BpulaY) sabadll
O dadaiall (8358 JS (e bl g ¢ gt e & 5 e LS 5 Adud (e Canats Lild 4803 )1 5 )10Y) & sgde (e Caaas
Jeiadll Gun e Cpalalall 3 510Y) g sbal juad ) 05 sl zling & e s (Jee S apanatll dulee oL JLeSll (5 55 )
(2020) Hasis 8 AS 5 y0a ¢ iy A5udHl1 3 )laY) ol aladivd L agS) )

el o shasd Jaass ey s iyl de o ey 31 (MY elaY) o A sall 308 Lol e 48,5 501 5 ,laY) < e
M&jﬁuy@d@\}Q%Y\}ngbaﬂ\é&ﬁj&d\&)@\@)ﬁ\&%@@uﬁﬁB)H

e QN JSIA (e Ll 3) dnsial) Al (ga 38 oaadl (583 ) LA (he Aalaiall Coagd dduld Ll e e 5 LS
(2010) ,Nicholas, John .3l s gluzll

S8 ) B IaY) Gl

p s S ARl 1) 3 02Y) laai )

el ST stV e g Aeddll a8 e ) mid (1

Aol asdas o 52 sl et s Al 33k (2

Baaal) Lpudlinl) ¢ jail) el x5 Aailal dpdlid) 5 )08 aykes (3

led balasdl) e clleal) g JElI Jlacl ) S35 (o) a8 iYY< 558 5 200 311 2 USY) Cam BN (e 2l (4
o) Lalii) g s (Alad ) Slamally 2 A Ay e e SlS ja s g mall e GRalls das
s zWY) dal e IS L 0soaall sae Qi inall aalesll (e )5 Jae V) 5 Colanall 5 31 831 sl g 5 (iially
(2020) Gova oS sl slond bl e Zalisy) Llaad) 3 55 A ualic




rA8udi 1) B 1Y) (52l

pda i g Ay oY) cilalaall £l & Lgad) atid AN salsal) (e de gana Ao ABudi ) 3 )aY) o g8
b b DA (e alead)

@l o CullSill L g 5 2aY) AL sha duddl) 5 5 bl e A ga (51 8 <l )l dduds o 85 (1
il

G Jaadl ol 3 Jean 8 ) oSS Cilide dgal sal as g 28l alai ala) (2

Lilh je aae 5 4l cillead) s Aaii¥) Caliday bl bl e sl by (3

il 5 axe laca dal e ualiall C8 gl g5 il Gaaad Al OOISEA dallae 35 (4
(oY) el ila Al 33 5a Juadl iad ) 8Lyl Jaall

inaall  shaill o glad aladiad 5 &y oY) lleall praal g Coim gy 68 jaiuse Aol iy (5

g Bl aae 5 4 pdall s Apalall o)) sall aline aa il (5 )Y Jaadl (8 L 5l Sl 2l 5 (6
&

alide pad g Ay Hlay) Slleall 3 1) A3 sl 5 8o LeSI) () Siay (Al bl e dlaie ) (7
(2019) 4 Canias s (g phaall Zlady ad )l 5e

sABud ) B Y (gadat cilullatia
Cllliall g da g pall (e de gana 5 callaly A gall 8 4 o) A00lC 4805 511 5 oY) ol slaie) ¢

:SA clallaiall o3 aaf (e s 4dlaal Gt s sl 138 #las el Al
sladad) 3 ) asa
CLlSY) b B gt s Wlall 310Y) ) smd sae o g A8 501 31y bl s )

A i) VA pe Gl g cRadall o3 Gyl e U1 La  yl1

Gl Alee o) dal (e i gl 5 AWl 5 4y ) dpalall CILSISYT JS sy SH ) 5391 (1
REIPARSI RN




Apaal) A8lall gad s gl 5 ZUEY) pand] ASSS ) ge Jaall 3 a3l K Jgall (2
Al ,ll 53

I (g lonpall e 3 oy (53 (ol g ol oLl (o Asnsall (83 513Y1 i i (3
1Y 5 bl 4 jall  axy (5 S je e s ) dalil)

toplalad) g 3100 (G gl

ALl By g poal) CLISRY ) pen s AW (3o 3O aedl 3 o iy il sal) sl
L) Al g il gl § s yuanal s G ¢S LI el anss L 13 5 ¢yl
Jee 1 o3 s 3l 2] e Cppmn] bt i s suse Jlaall ans 3 41 Lelan o 55l
2 alen AT dga e dledde (o gaie A gy Jlael 8 dga (0 addga arill (o (plalall s
el e sLonill Y1 S s s pall o] (ot a3 A 8 il A

TlaS Lo g Jaalil) g ity alaia Yl

glal 8 dabise b B Hla ) gediion agleay o) Y1 @l glus sl A glae 43l o gyl o jey
418 40 gy | SIS Lee aliay IS4y Jaad)

lad¥) CLES) (e agiSai 8 S 5ol 63 Gl gsua s Jlee e alaie W) callaty Zas 1 5 laY) oo luda
A Al g LEL 058 138 5 )l sall gl g luiall a8 e GSYT a8 Juliil) Ul g g 8
LYY (5 sinall Ao pall Ay 53 gl jull Aildany et Leah s IS (8 e gain ga ondl e duine
8 ) 2y dal e @l g e jlgall sasiall (o paill e slaie¥ly ¢ yaell o pliadll 8 dlasiosal)
8 ) dal 7 58 dal e el (50 Jlead) aend A 4y Hxi & )50 e alaieV

D) Jlil Calide 7 i dad e celiial () 50 Jlead) apaad Gyt G 5305 <l 50 e dlaie V)
Lgindle A8 5 A gall e L) shad (5305 s sall Jal




Jaladl 4lE Y (L ) Joala Ugy 68 4S50 8 485,01 5 laY) el 48 e 53 Ll )
Leie s daalill Jsall (& o slul) 138 Lo da g 5 ()l 1] s all 202} 45Y g 5 4lain 5 A
Eny ol g pmnall 5h Janll Apwaally b S o) s lliall g LN 00355 55 e e IS5 5 Al
g Jypmaall Apnaillid Jandl (3 Apdpnsil A all 3 55 O Wil (e (1) (5 ssa 5 g0 il ol Ju
Aadlaall 355 i 2 O o ) dagad) Jalall dailly Jlall SIS 5 clad ) go o Undlas ¢S5 0
A il Jaagg o) e e jagll g 5l e YT a8 Julal) Jal e Jenn s s sall 2 ) 00 e
(2021) oapa plons cppae Ausnall 3 )l 9o o Al 4 ) painly 4o o adac

2 bdall 8 413 Bl 1A ytal)

O 13 linall Blaall 2 HA 3 30 JoY saaadl LY ae Jalaill o aladl Lga sgia (8 el 35130
Gl g andaiil) ¢ shaill 5 yanil) Jalge IS Jla) (8 5230 1) S il o] dagwe Ao s & lial)
Al ¢ S S8 sk B Jlliall 310 () DSl (e 2 Y S g il Cplaladl SIS sl 5 Janll
iy iad Bl e ) saf Lae &)L dale dpead dpaln) ALy s bl g 5353 5
Ol bl 138 g &l LAY i) 5 aatliall e A 5 de sana Lgan oy skl ) o LAl
Sena e ) 5 RY) e daaill 138 84S jidie aud 8 i o V) aal g Gy et e )R ol sl
(@bl I Jaae calale

rE il 313 iy

& soall Zallall g Auie 311 g Al julaal) Gl A8 )l 5 Aasil) Ll g Ay peadall Ll Jaall

dpia ) A gan e algall e Alds Jlas¥ g o Y1 e (318 5 deadinal) cidlu¥) de gane A

.83 433 j1e g BAANa




& sl 3 5550 ol e aaan 8 il gl 5 3 ) sall Tasladty ddleiall analiall 5 Cdlul) & gane 52
Calaaf g culallaia (38t Jaf e o chWEAY) 5 52 sl Glail) ¢ 6l AAKl) Al Chlaaaall (38

(OB 5t dena ¢ ulaall llE) 8 5 siall
rob Lad skl I3 (e (Say B g iall B 1) dlagl (B ) gl
) B shail) 1Y

& o Lo liall cilileall Cin o 4805 Jf pladind ) (Ghant) kile ldabais (e JEEY) 5 5
Alasind ) Gy sl gl 5 el 5 5 Sl jLiall 235 e s Ciliinnadll 3 i b Lealadial

ol G (PERT) 48,h 5 (CPM) goall slall 48y 5l a5 408 )0 5 A saall 5 Jasladil] 8 UKol
Baiall o Ll B la) (8 JardS Clanae g skl 3 s g Ll 310 s s ) 1 ja e il

1o 1Y) Al A ) hal) 1Ll

A yall 5 52 gall) Laall oY1 julaa ) Bl 5 ARSI A0l ¢ 1aY) jlee (e JEEY) 58

D csauall 3 sena) Al s AENAYI julaad) 1) AaLeaYl o5l 1 cilalal Juad) 4lanay
(L_Laél\

GAl e 2l adaiil) g K000 5 48 siiad) ciladatil) e Suaa dpapdat JSLa ) JEEY) &5 dus
L5 el 5 INEY) e Mo a8 ) 2l Ll ¢ g bl Y dadle JSY) et Cun (Ll 3yl
o bl Jand 3l 3 SN o el Lo Buaalis il sl 3 Gallal) dgudlinl) (1 3
L0t g JLiall ¢ ) jaal ganil




foldially 313y ) AL B IaY) Cre JUEY) slay)

8 Ledlaal aas e Lo iy 8 S all sl a8 S0 i 4 ela 3 Calaalh s lay) ol )
G 2l O G g Jliially 3oy Gasbad ) JESY 5 gl ae 401 V) dase aidaii (Sl Jb
Osiald) axs 3 ca jliall 51y} e daild iS5 el ) 4 55 Lgilea claad da 65 a sl s all
fe s skl 13 il S ) Camdy Al (o 8 A

o Joatl Ala e 4 550 3 ey dediin Jlsal ey Al Sl 5 68 _SU Al ) o Laall -1
) s
OOl e s dlala (8 el ) shaill
AN Lgie Aald o jliiall dpnd julee o (8 dllell 4l
) M g (o8 Aeaiiasall L o) iS00 sl 65 Sl Baganl) Ll st

skl g Sl Jlase A dediall @l jlaiiay)
,m&uj&j&iggjw\ D) (e yids g ddladll g 3oLl (2 58) Lo sha




rao Jdiall 313} BeldS g ABad ) 3410y (galia Gaadal (e ABSall
3 1) 8ele 5 A8nd )15 laY) (ealae (adad (o Ao 8 A dga g ) Y g il Hall e daal) i

Glb 5 Agllad 5 30 LSH Lgaloal (5t Mo il pall 5 )08 3y 3a3 8 4803 5 5 )10V (salae ablisi g il
Al il sadl (e =l JBMA (g

:#M‘ﬂ gﬁ thﬂ\

Dbl 48y 5k (caile ildaladie Jle Aas s g Ol sl aladial o adizg 4805 11 5 laY) (salue Gk
Lybaiill s 8 aalud &) sV 38 (PERT) gl ol dxal e s sl 43y jha s «(CPM) z sl
ol Al G gas Adlaial (e Jy 5 aleall 20855 48 (pe ) jrg Laa caa liiall e 40 5l 5 A saadl

1325l g A g pall s

SO A e Aesial) clendll ol colaiiall 53 ga g & g il g pa 3 jad o A8l 1 5 ))aY) Jaad
Leila i 83 s Cppeat Cilosn all (K co Slaall ilaliia¥ i) 5 Gl i) e gyl okl e
‘;u\).uu]\ér_Zu@mjz\sﬂ@h@dﬂwé‘)ﬂ\u&SM}ﬂ\a& e land) Lia 300 5 g
(00 b)) Ldand) 4y

t A JAN G glaill g Jual g3} Gpeun

IR e Gl eliact o O sladll s el daaal 5l e aandy 4805 )1 3 510Y) (solee (saukas
e e lae e o Lda g JSLERA daa (e 63 patosal) )oY Cilaal je g ddatiall (5 5l Cilelaial
(DS A ) elaall Jaall 3l (o 39 (32 Al Lia

Apaal) Lpaatil (Sl g (8150




Gl 5 Al 3 gl ilagdaitl o Ripanl) ekl (Sl g 3 A 5l (s0lse
o S JSi (38 555 Cllams a5 i g_pall 5 DNELY) (pe Gl 538 (bl JSLgll o3 Gl 5 _jnal)
(cable dene ne) lak o biall 35 G Jen Lea i M1 5)10Y) dauls

sAdlall g Aia 3l CalaaY)  gi8a

5IY) delud (il 8 aSal) g cdlladl) dia 31 AL ganl) gl Jasaddl) e 35Sl A e

5a8ad 8 aalu g a jliiall 31 3l (e ) gay 138 a jLiiall Allall 5 dyie 311 Calaal) (58a 8 4305 )
(D@ ss danas (euibial) lle) danall gl g AiSan 28K JAl 5 sl il




-dAl)
kil 31y oS e Aa ) 5o (salse Gk il glaiall okl HURY) Jaadll 12 5
Clalia Al Llaiu¥l o galdl Ay pall Gaiad 8 Livaal 5 4803 5 5 laY1 (salae Lol yriudy Ll
slaie) DA (e 44 5 5 gaal) ddagdasiil) Cadlul Gauad & foabiall 528 aal (S Lisiza gl o Slaall
dxal a5 ani 44y k5 ((CPM) zoadl Jusadl 48 5k ccuile cillaladie Jie s Gl 5 < g0

(PERT) gl

daliaal Clanal Lo dllall s i 31 Calaa¥) Gaias Jadis 3l e liiall 55100 30 S Luidls LS
Dnlre (e JEEYT ey g liall 3 1) ) shai () S U jedal 5 sall Gl s cAplalall clleadl (aua
Al 5 AR juleall g g pall aall e 35 A Apaall o laY) ulae ) duagdisl) ¢laY)

30025 A e a pliiall 35100 3o S 5 A8 1 3 oY) tealee (sadai (g A8 6l) A8R)) Lial Lisiza f

Aanl) dpadaiill JSUgl) ae Aapd )l (oalaall 381 55 3 Al Jala § slaill g Jual sl (pasnd (A5 5 all
Lo liia 5la) 4 Aol 3l gia il sall Sy

o S AL 05 o (s Rind 5 Y (6 0 A gl i) s ol LY V3a
sy Lo liie ool Cppaat) foalaall 028 2 330 1) S AL (5 55 gl (e Jrana Laa e liiall #las
lal all i jritasins Al J saadll 35 piial) 5 ASpalinll Jasll il A Legal 8 3 cipaadl
laaa il AU dleall i) Jilay o s 5 g kil Y1 138 acx ) Cla) il  dadu)
A5kl







“danial)

& aaobiall 3l eliS e A8l 5l 5 oY) fealie GGuada S Al 50 8 daid) gl anhy Juadll 12
avanal Jaaldi s dgingll Ol piall 49 ja) Cliy o dpagiall 02 el bang 430 grd) Ay jall dSLaal)
Sle)sals b ) ALYl el il lilall aas Gk s el 38T il 5 (5 s g cdnaina s Canil
Lllad) Gl Jalsas

suanl) el purtial Al ey cildy il
s Sl el (uld e (S LY efialall Aaga Al 5 Afianl) <l paciall 480 jaY) iy jail) a3
2ol Laa cdy e ) ol ailaaMa gl yrciall ald A8 1 aY) Gy el Chuay s Ba3ma 43y Hhay

ApilSa) 5 dge gunga ST il ) a5y lgiaDlia s i 5 ga g agilal 50 (Sl Glaca e cpialdl
Al ) Ss

rA8 ) B aY) (salsa

3lal A g ya s 3ol Cpnd ) Ciagd Sl s jlaall g cullal) (g de gane (b 1ol aY) Gy i)
G O Jadl ¢ el 5 el il e Jelilly el pntl Sl 3 0 YA e a5
) el yutl) g ol i) (BRI Joal 5015 sl ¢l Il b iyl 2 Jlia)
(sl

2 dial) 31 Belis

(il 5 (i gl Cun e lady g 5 pdall Baaaall CalaY) st e 50 a1 jaY) iy el
313 1 ie) duusas pall Al iu) Bl 5 e Danll Lia y (33 ae oy slhaall 3 sall 5 ¢l Jall
(eDkerll Ly 33 gl (G ARGl 8 oSl (il




eabiin) 1 dalail) o gl
Ul Al o sl Las) il

TS Al o séuall) 81

Laaia Al 50 1a 3l (38Y)

Ohuia¥) ralilnl) Jalady aan 3ok




rclinl) M) clil g Gl aaiaa
e slaall 5 cApalell Cgandl o) ja) 8 Al SN (e and Cilipall 220 Gl 5 Canill die

e iy 1 ol atl el ja) 8 e ey 31 oo i) o3 (e slitaal) UL
liae ULl 038 () 5S35 Gy adal (3 5k g aanll dipe HLidl) die dye g gall 5 481 A 5 Gallll

\&MGJLAJ%}S}A@M@M&\ o) 5 (5 5 \.SAJ cM\JJ\dMCASMﬂc_\MdS.&J
IS Aigal) 34T il g Al A 5 Al ) aainal Ta i sl

Al ) g

\:\Sﬂ\ EJ\J}”

dalaial \_)gq.a

i el ga

UFCBRSENEN

u.dl.hl\ :JM.AS\

-

Ganl) Ale

g

3oy aludl & Galalall Cangi

B (3l gl (8 (B guill 5 OV




rclial) A cildds g g h
Al gdial) Ciligall 34 & il AT ol ¢ Adlaiay) Ag Hhall cliel) A4 A

rlibal) pas 48y )k
) ull S Gl Alrall ALY Cpacation A gite g Adlre Ui aladiuly bl aes al

Wl Je J pasl) s giddl) WY el Lo bl ) BeleS g Adud Hl1 3 laY) (salual Adlingl)

il 51y

(A8 0 30 (sabe) Jiisall yuxiall (el Jal e ¢ 2017 ccallall Ll e ) aaic |
(Y clean ) ¢oamy) - SN G daadiiall 310V & o3 o) LS ¢ it e VY Jlals
)¢ pn) I ? gro el paie T (e

Sl piciall

il <) laad) 2ae ) &) _dial)

A i 5 1Y) (sale

2017 cillal A sl | R s




:@\JL&AJ\ 3)‘4‘ 3&&5

81 86 liS) il jpusiall Ll Jaf (00 <2008 <P.M.B.O.K dals &l e althal) adic
s el S o deadiudl BVl g g o LS ¢ pualie 7 e claill dua e @l (o il
(el Y Y Llal dala)

alil) juiial)

&) laad) ae Ay &) _diall

@JL'I\AS\ '&J\J\ AN @JLMM EJ\J\ AN
A8 ,E) Jals

L clibgd) g1 gl
U8 (a Lgmpan o3 ) el a3 91 il oy 538 iy 5 Al iy ) il 153 i
el Salll g cp AT fialy Ao g Leaaa &8 Al @l a4y 6l Ll Laby sty Gaalll)

A g i)

AAA.\ZJ\ 5 laY) e ?@Jr_lsﬁ} @)\.&AM olad u.\ﬁg_u.n.d\ vﬂjluﬂ 3\_14\.3.14\ Alaad o
Aadial 4805501 5 1aY) (sole Allad Jgn agil )l slalins ay jliiall ¢ Daal dga 5o clilyind @




4 i) i)

ARl 3 )Y el Ledala 65 4088 5 daals o Ll Alla Gl 2 e g DL e

Aalise cilelad 6 jliiall e ClVaze o A8 550 jalian (e dilian) Clly o

bl Jalad cullud 9 (3%

A Azaaal Gl Jdail 28 jlaaY) Taass s (SPSS) daclaia¥l astell dplasy) 4 jall alasial
Al aaine (ailiadd 3865 5l e Jganll Jdia gl dalaill DA e Dl Cana s laal ¢ yal
Alall @ 5 AV Cila sheall 5 Bl o Sl 1S il agd e sl @lld el Eua

At o5 Ll 5 Aranall ULyl 483 Jlaia 8 densls 48 55 gal) 5 ApaSlall < jLas) e

) g Lo G anll ¢l gl ailS 13 Le agaal ¢ SLESILY) Jlaladl sl Jie canall el sl
O gl 5 e e il iy ] Fla 5 8 LAl Jie eclil) < lia) o g Lty 4l
A pall 8 S Ll oY)

A sl & a Liall 51y 3l e A5 511 3 1aY) foalae Gk 5l agh 8 acliy Jalail) 12
Cpnnly ‘_A\ Caanll Cangy WS :\-..‘J}’-"“” @JL.MM &= (88) o1 (_.‘_ﬂ\ 43..3.&)1\ SJ\J?J Al CJ\.«M Aaad g
Q) JJ:\AA d.ﬂs.\ & dealay OV axa CéJ} CJJLJAA.“ 3e &S

YOS
canall 380 5aY) iy il g deadiall et A 5 dfinall Langiall il jaind 3 (B Juadl) b
(bl #1535 elibll pan 48 ke g cclipal) 28T il g (3 yha g Canall aaina s canll aanal

Al ) Al 5 ccnliball Jalas Callad 5 3 sk s




i) dEBLa g (el Jalail) s aul i) Juadll




“danial)

il 5 il jill Aaua an 8 agass ST o) 3 aal (e i) Al g Slan ) Jilaill e o alall Canl) b
S ARl bl i sat e aalill las ) Jdaill (R a g all @ g gall Gaaall agdll §ad il cilalisinY)

538 puadl oy ol Adlie JOA (e L) a5 s sall ClaladY] s CEall 338 8 2o lid Al e shea

ool 2ol g Fnll Jlaall (8 48 jmall (5 ALl Ay ) il (8 plosy Las el g il Fondly Ly ) 5 o slad)
gaan o (A ULl Jlasy) Jalaill il (e i o Sl 138 (A Aleal) CWlaall & JUad JSs i) Guudas
A A 555 e 1Y) Gl A 038 ) Bt a6 asa pe cAllaa )iy Canll Cilal ¢ guia 8 LgidiElia g
48 & gasall Lailadl)

oo laa VI Al 5 ¢ pandl cquindl g sl all il 8 Aeaiall 481 2 ganal) i) Cooa g s audll 138 8
sodad)

o Lo 58 5 Y1 e 1358 17 la oV 38 (o e 128 33 a5 Gamaieaall e laia¥) g i) a5 Jawl) Jsaall e s
QS Aally Jgaall 8 V) 2 Ll G (%8.5) (85 LD L) ) & giall dpill disall Mas) 0 (%51.5)
e O B 138 (%100) () Jos AaaSI i A siad) dasill Jaay Laa cdiaad) (% 48.5) Jiar b 55 138 16 lia

Adgall o2 (oSG A e U Unpusy Gaae B85 @llin o jedad Jsaad) cpdinall (pda 8 agliad a3 28 el o) il

11 ad, Jgaad

Cpunduall celaial¥l g aill a5




: and)

(14) @ i Y 4 (39 - 30) dead) Ldll G Joaall jelad Gmivsall Jlae Y w58 gy (2) &) Jsaal
b Cuats 11 el i (29 — 20) AU A janll 2 Al an) 00 (%42.4) JS20 Lo 585 cuntins
@ iadd 6 aual A (49 - 40) Lpenl Al (%75.8) Y AnaSI Al A shall Ll 1 gy Law Aipad) e (%33.3)
Ostiar 43 50 0 o Jleel 335 0pdl Gal a1 581 (%93.9) () A1l 4 sial) Al Joal inl) (30 (%18.2)
(R 39 - 30) Faanll A (i 138 (% 100) (o) FSI i & il Bl JS cisall (0 (%06.1) (5T ecimions 2
8 oty 5 AN Ay penll il g 5 555 Laty il 038 3 B 03 SV

12 a8 Jgaad)

Cpuaiuall jeall a5

30-39
40-49

50 Cya s

Ay

Ll g AL e1al 3aa

Jbial dal e, (33) A pall dadliall c jlain) axe il sl all 8 ULl aaad 3118 Zalauy) e alaie Y a3
el Jpandl 8 4l Caadli a8l 5 Wl #5580 Jalae aladin) &5 Guuaived) 48l acae (e 2SE 5 lauY) cili s Gaa




1328, Jgaad)

ALY Baa il

i oS Wl Jalaa Jaal) Ay

0.849 A5G0 50y 30 salsa
e o Al g Au
0.576 o ldial) 31 Belis 5 1) Bolis

&JW‘

0.836 19 o diall B0 BeliS o o AT g A8l 1 B 1aY) (53l

_”@JW\ B)\J;\ 3elaS L;r_ LA)S‘} :\A:\J‘)j\ B)\J}“ Lealaat :*\.u\‘)d.i Aalaial) Aalay) Gda JL\.\;\ C_‘a\:\.\ s 3 ?EJ d}.ﬁ;
Lagin & Lﬁﬂ‘ Qﬁ\ d\;.d\j ‘@‘)\.&AX\ 3l 3eleS cz\s:\m‘)j\ BJ\A}“ :w‘) Yl &M dj.l_;l\ (raaally

Leo ¢0.849 ¢)5S:1 el 13g] L5, Wl Jalae lon 5 285 6358 12 (3n Sl V3 55 i 5 1Y (3la Lo
e e o 5 e O Al e it 5 1YL Al ) e Vi A1 A 5l 0 e 5 siame )

Jiaall e 81 a8 )01 138 0,576 s 43 L s )S Wl Calaa g el 3 7 (e Jlanall 138 () 58548 ca jLiall 3 )0) 3o LS dailly Ll
llay) b ST elta o el 3 8l ) 5S5 8 Jlal) 138 8 <l o 1 ey Les ol

Of e Ll B )la) 5elS 5 A8k 1 5 oY) Mave (o pand 58 [9 el il 5 (JSS Aala¥) ) kil e o] sl
Gl e pe ) e Al 5 sall (e da (5 sy el ale S5 BLaWY) G G el 138 ,0.836 4 LS Wl dalas
Azl GVl 48 i sa A

Alariall ) ling ety a5 10Y) Dl 8 4853 sal) (e Min (s siune Ll BlinY) o) Sl (K eale S

Ll i a5 Leda) 55 50 31 Ganant g drad e () @ pliiall 3 510) Be LS

Al c¥laal daa gl Jalast)
il jeaie VY Mealy (L)l 550y (salee) Jiisal) yuiall (el ol (e <201 7ecallal) Dl e slaieY) &
(1=Y 2=l ax ) B=aad) 1 SO @S o Aaadiad) 30V g 5 o LS

Cua (e Al g (abiall 5513 3:US) i) juaiall (bl Jaf 0e <2008 P.M.B.O.K Jibs dilind e alaie ) o3 LS
(1=ie) Y Q=Y 3=llal = Lib) el )l S deadinal 3aY) g 55 of LS ¢ pualic 7 e calail
) g el A Hall < juatie &l e JXU (5 jbnall Cal_ai¥) 5 ol Jass il Gl a5 Gaaiosall J 00 48 y2al g
S ilial) culS

36




15 a8 Jgaal)

ALiay) (A L 59 ALial) c¥laa (e Jlae JS el 05019 4 sbanal) cild) ady) g cilda gial) g &l ) Sl

@ aal) i) ) Ja giall 6 S Aol & uall daidl) Jlaal)

.36092 2.6237 3.00 1.67 48,5 50 51Y)

39019 3.5584 4.00 2.57 Ediall 3 1) Belis

el & jle e IS g laa) Gl paiVl s lal) Jas i) Gl o5 Capa LY SV Skl gy (7) Jsaall
2.6237 2,8 s Jonigia ga ¢3.00 S Aaill 5 1.67 (s oaall dadll CulS Al N 3 haY) Jlaad dpailly Aaglill 5 Alsiiuall
Aay 383l 5 aY) (53 o A sl ) o shay 1S i) aline o ) el 138 .0.36092 0% (5 ke il il g

LY B o il g Maad s "le 2 T G 5 ST

3.5584 o8 ol o sia ae 4,00 S daiill 5257 (5 yraall dagll CuilSs ca jLiall 3513 3L Jlanal dpilly Ll
kil 31y 3ol e 48 gall ) ¢ shay 15308 Cpmaidl) alane of ) ped 138039019 638 (5 ke il ail
lla Y & Jaina Gl g Mlaila g Ll G ) As

Jine s ge e L) 5 510) BoliS 5 Ak )l 5 510Y) (s3laa e 4881 sal) g Gumivaall J spa il o3 (uSas cale (S
Al CVa) e Y

Ay 1) 5100 Jibucall gicial
'&J\_.\s:dﬁéJw\Q\)&Y\}@w\bjﬁd\&g@;eﬁw)ﬂE)\J:}”L')L:»Jﬁgjgﬁjw\dﬁﬁﬁ
Jdauy JJM‘@AM‘?Q CJ.\.J\ GilS (:u.\.ﬁ:_)j\ B‘)\J}I\) Jateall Al Hall yeie <l jbe (e




0.39167 300 200 0 dedldmphaeded gSe sy

0.52944 . . e 5 Ak pla g Cplalal) lile pplaiil sl 5 Jae Jilo aa g
L,

0.58549 _ _ OlSe e Baliall (lelall 3 Jaluai¥) e 5oy éad
5 Janl

0.54006 . ) el Laidla Ledaal Jaadl 180 A8l Aaglia e 550y K 53
Jee )

0.65857 , , Jall g ga 8 gl 2Ll il 2iall a5
0.61392 . . s calaad 5 Al Claaind e s a8l il g5

0.66572 ) . 83 s Gpaand (8 Lgie B ¢ Dland) a8 48 jue 3y
Glaadll

0.71244 . . iy o g Leall A1) 5) 288 Cplalall G 5yl s
M\ u,g.m;ﬂ‘}

0.56575 . . e el s digall ¢Uad¥l 5 culdl as¥1 abll slawinl) o3

[ty
0.46669 . ) Lo glie (30 sk sll i) sl alelall Caniny

0.58549 , , DA (e e giia <l jlgn cplelad)l GLASY ) 50y o
il
=)

0.66714 . . Oxaie JS Aea USLﬂi_g g_uh)ﬁm RES] Cmde 5 laY) Ha g

& oberall Cal iV g laall dass giall il DA (e 48035501 5 510Y) olad Gamaiosall J spe Jilad il oMef Jpanll jekay
M‘L&\).\S\ﬁzﬁ.«ﬂ\)h& OA’SJLQQJS}

(6 ok Cal_adl 1a 28182 @y tboes Jaws sie e e cilias ?Jeall apla e Jeall 1S Cansliig 5 5lal) G aa Ayl
Ly oo atlia Sy 138 Cpmaiiaall o] )Y 88y Jaal) dagada g Jead) S c S 38158 ) s Les <0.39167 o8
Ay slaall algall LiaeSa (520 5 Jaall

aJﬁ@M&ﬁ&MN”MJ*ﬁj@ﬁju&u\ Q&M@'A\)M#J@ﬁ“ﬁ)@‘ui
Crmaivaall o) (A < glas lia (Kg o aa ) eal 5 Jee didd 255 e e €0.52944 (5 )lbme <) 231 52,6970

A3 = 5 30 J o




Lo giall i e cilian 388 L5 e deadl gl e Bliall alalall 5130 Lluas¥l e 5oy 5aad s jladl dauilly
Alia (<l I Bluai¥) e 5aais oY) of ) e Lee €0.58549 Sl e (5 jlixa il yaily (S152.6970 (sbasal
onlalad) cp peatl) 13a il e (b sl

2.6667 s hugie o clias Jlac ) olaY LoDl leleal Jaadl (S 4l daglie o 5 laY) S 55 5 jlall
dP u;\.\:\;:mmn c\‘j @ C'_ljlsﬂ\ U Slla uﬁ} aves| OlSa :’\AU::.\J EJ\J“}“ el.AzA‘ Sa e <0.54006 Lﬁ)l:‘*-“‘ “—Q\JM‘}
RELENINEYY

)l Cilai 52,6061 (b Ja i e Cilean ¢ danll 18 ga 8 digall Tadall ol ol ialll 55 5 jlally (lachy Lasd
& 35l 138 Jsa Guniaall £l 8 S o glis llia (815 cLe o ) digall Dbl il gal a5 ) adyLes <0.65857

$obre il iy 2.5758 luas haugie o cilias 7Baaa clexd g dds) Glasin) e 3,0 i g5 5 lall
O E‘)Jﬂ\ odd L8l ¢ (52 Lé gl el ST canaall caleadldl AaiiV Galaatiu) qu‘ 58 dsa g (Sx lae <(0.61392

2.5455 Slea b gie o Glias 08 Lol 83 ga (ppead A Lgia 5L e Deal) sl ) 28 jma 23 5 L) L
Allad gae A glai ellia (Klg cle an ) e Dhaal) a8 (pe 2l 3 5laY) O & i las <0.66572 ke il il
Aulaal) 52a

2.4848 (a o sia o Clias ” jatual Gpeatl) g A e g laall A1) A8 Galalall G 5 laY) 85 5 Ll
DAl (50 (b S ol ellin Sy ¢ el Cppuanil) A8E 13 35 0Y) 2 sen (iSay Lan <0.71244 (5 ke Sl sl
Olalad) (s 2 sgall 02

2.5152 (hen daus sie e cilias Ll e Jandl s Aigal) eUdl) 5 <l i) Gulll dlaeianV) a5 jlall doully
o sl @llia (Slg dyigall eUaal g i) jasy) Julii g el slasind 35 s ) ey Les €0.56575 ke il il
A}@A.“ 034 4\_1]\.23 %)

ke Gl aily 2.6970 (s busie o clias MHaslie G50 da gl o gl oglu Cplalall i 5 )Ll
& s sall 138 Joa o) V) 8 8 gl an e iuda ol i) o slud alalall (e B Alai) Sy Las <0.46669

2.6970 @Lu; .L.m}lo LA&: Cilias a8 ‘”“T‘:’Jﬂ\ Y ES (e 4.::).13.4 C'_I\JL@_A U:\Lq\.d\ T N ‘;‘\ BJ\J:}“ P I '&JL.\’J\ Lol
du@ujm‘ﬂm USS} 6&9%&\)\.@4&9 u.\S.ALd\ t,\:\‘)ﬁ‘;'é‘)b:y\ J}@A‘_A‘\‘):\.JA.\LAAcOS8549 Lg‘)\:u.nu\‘);.\\}
J}PJ\ XYY 4\7\3\.13




il ad) 52,4848 (s o sia o Clias ” jadie (S5 Lge (Skel 5y paill cUST (5303 513Y1 i 53 5 jLall o) 53l
Jsn maieall o) 1 8 léi ellin oSy o as ) Gy paill Aga (SUal 5 2 UST 1 500 853 (823 Las <0.66714 (5 skine

o sl 3 g g pe Adliaall A3l B laY) il s Jos Ol (e L) @llia G ) i)l el JS
(Ol ) liad 8 ) il gal) (g

s bdiall 3 1) BeliS aglil) pukiiall

dﬁtﬁjw\d\‘)&yu@w\h)ﬁ\QMQ@JW|BJ\J\B;1§5Q&ﬁ)ﬁ@)%ﬁ}w\d*ﬁﬂ
Jda d}dﬂ\‘sﬂ:\may C_\U.J\ GilS g (@JL&A\ 5 ylal 3;&5) @Lﬂ\ Al e G jle e le

0.45227 . . €5 5 phall e 481 gall J8 G guall ) 3 Jae oy Ja
0.81650 : . ¢ spall e 488 pall Jd 8l Cuilall Al )3 dee oy Ja

1.00849 , , il Agne 3 il ap0n e UL ) ey phall gl o 55 Ja
el JS

0.78335 . . 8o 5 il il g 8] jal All s s o

0.50189 . : abiall Zlai A i o Sleally Lalitial g i e 3 )adl) of st Ja
¢

0.83258 : : ptn w5 e Slanll Cilalia¥) Ay pudl Llaiu¥) o aias Ja"
|'? @)M a:uléi\ :\M.u ;L'\a L:J

0-57406 : : 55 eV 85 ) (53 ae eShae s o of s o
"o Slazll

3.7273 & e o sie e b e cilias 0 5 il e 4880 gl J (3 geall Ausl 50 Jae 25 Ja% 5l of and Ayl
A8) pall J8 Wil (5 a5 (3 gaall A O @ paiay Cpmaivadl) i of () ey Lae €0.45227 o538 (5 ke il ai) e

3.3333 o).ﬁ g.ihn;ku)fmujc dmgﬁs”?gj)ﬁm!\ ‘_A:. 2\35\}43\ dﬁ‘;\ﬂ\ ;u\;ﬂfm\);d.u: ?373 dﬁ“'&)\.:\aj\ LAi
ol dlia (Kl e g piall o 4881 sall Ji Qe (5 sad adll quilall Al )3 o e Ju lae <0.81650 sk il ail g
& s sall 138 Joa Cpmaiad) ol )i 8 Sl




Lu}leéc Calias 28d "’?LL’:.AJSL@;:]@A)']\ C'_:\)'.'\ﬂ\ .\:‘.\;'i@c_&hmuj} Sile g il Aty r-.)‘éj dws)wmj 01|
Ay e 3 il aan ae el ) e 5 il ani G 1 i Lae ¢1.00849 5 obie il jail 5 3.2727 (s
(Opmaiusall G A jlaall 238 (Bakal (50 B S < glas ellia (ST (Glle

<0.78335 ke il il 5 3.6364 bua Jans sia e cilian 786 5 il cliial so ) el A1 g g 2ty Ja% 5 jlaall
SOV 8 pale i pe Lle Ay & g puiall Ciliial ga A1 el A1 pia g () Sty Laa

sl sie o Clias o il Zlad 5% o Dleadly Baliial) g ada e 508 o afied Ja 5 jladly (3lay Lagd

S5 e Daadly Laldial 5 i e 508l of () saing (el alaea (o ) i laa €0.50189 ke il 231 53,7576
,cbi}“ Lssla:mu L"_ajuﬁ & cce)m.d\ C\A.\ ";LZB\J

o lias 70a il Anlay) Aaan ol (A agun 4@ e Dleall Claliia¥ day judl Alaiuy) o e Ja¢ 5 Ll
sl 8 Ul o e Sanll Cilaliia¥ Gay puall LlatuV) o €2y Las <0.83258 ke ol 2l 93,4545 ol Lo g
SOV 8L sale < gl llin (S5 lay) Axans

JPELIVEN bugie e calias 288 70 aall 1 <o oW Gl 300y ) G2 5 lies & dlee 402 PEREY u\ 283 Jac 3 bl Ll
o Slanll 1 S5 63 5l 85 ) s (535 5 e +Slae ok ot (f I yuiy Laa ¢0,57406 5 Jlsme il sl 53,7273
,;by\ ‘_g.la:\.\.u gl &=

(e 5 puiall api g dgadl) g 48 gudl il Hall dpaal Jsa Cpuaioall C G Bl @llia o ) i) s cale IS0
3 liae eDac dadd apdii g cagilalin¥ day yud) LlaiuV) 5 oo Deadl Lldial) g Cda il ) ALY clacal sall 481
S| a6 gl Cpnd ) zliag 8 1 Gl gl a8 ol in el pa g a i) 2las e

Al el jil) Las)
Al il Jall LA s Al )all alay Jals )Y Jelas e alaie YU

ASLaall b gLl 5ol 5L 5 A8 1 5101 (gle (b (G Alemn) AV 3 & gine ABe 2a 5 Apuns )] dpuia il
A sl Ay )

Jgaall ,@‘)Lﬁmﬂ 5 yla) £liS sa g t\tﬂ\ axdiall g 4505 1) 3 oY) salie s g Jeiiall ardall ol 5N Jalza o5 gﬂ.ﬂ\ Jsaall
(s Bl Jalae a5 JanU

. G Jalza Aand ) 5 oY)

ailany) AV




LL;:)\ Salza (—a\.\ﬂub "@JLIAX\ BJ\J) E;GS"J ”:\.L\J)S\ EJ\J\‘)_”“ Lﬁ)—"-“ O LLL\J‘}” d:\l;“: c_‘itu oSel d}.l;“ )@.Lu

WOeN

L.m}fm L}"Bﬁ‘ LLGJ\ deag ‘53\ i e <0.506 c.h "@JULJ\ 5 )a) 5o laS" 4 ”:&ﬁ:\ﬁ)ﬂ 5 ylayle U:\J.L:L\SJY\ Jalas ui LAl
_@‘)Lﬁud\ 3l 3o WS bl ) Al Hll B HlaY) Gla jlae Caal ) LIS 43 (s 1 | perdall s gall

ANV 55 Ll Y11 O e Les €0.01 AV (5 sine (e ST 08 5 ¢0.003 asly Llii V) 13gd Ailian Y ATV dad (o LS
A8l Hl sl G Alaa) AVa I3 A8de Slla u\@b&sﬁad}d\h\&:\ c‘_g)';i'éj..}g 999 485 (5 giua dic dyilias)

_@JW\ 5l 3e8S g

e bl 31 3ol auat 8 S IS8 agen O Sy 4803 511 3 )aY1 Sl jlee i o ) gl eda i cale (S
A1 llanl) 80U 5 Alad (e 3 a3 Al 5IY) o ) s ) A il i il e oSl L sa g

Jlaady) Lasl)

Dl laaly L a jLiiall 5 0] LS il jusiall 5 4 0 5 1aY1 (sobae Jiisal) yurial) G 580 (6 ginse apaai]
(3 Jsaall 8 A ge LS gl CalS g oy i) cpdgd

Beta Std. Error B
4.789 0.444 2.124 il
0.506 0.168 0.547 dapiyl 8yls)l

Std. Error of Adjusted R Square R Square R
the Estimate

0.34199

& bdeall 3 0) BplaS raglill puiiial)
g obiall 31y 5eliSe e AR 5l 5 oY1 il i gy A1 lasa¥) Jala il oBlef Jsand) el

<0.444 o )% 5 Jaa Uad 202,124 <ily (Constant) <l dad of an dyjlaall jae Hlass¥) Clabaay (3lahy Lash
Culillt dad | hea 4805l 5olY) Al sS Ladie (o gtwal) 13 die (sSE a il 5l Bl o ) iy Las
Alle diliaa) Y2 53 il of Jia Lae 0,000 Asibias) Y2 404,789 il




251380168, 058 s Lot 00,547 &l skl e Jani¥1 e f 03 BRI 5 Y il Al
Dl Jalaa ag )Liall 3 )la) 3e16S 8 (0,547 W a8 53l ) ) g2 A8l )l 3H1aY) (8 Baad g Bas e 3 ) JS SR
Bl )1 551Y) iialt b bl 510) 36S e Al ) 551Y) 550558 (e Lae <0506 &l (Beta) s texdl

96.99 A8 (5 sivaa ie dpilias] AV 53 485 511 50y il O ey Lea ¢0.003 dilas] A1Y2 203.264 il

3IY) e 58l T sie Tl 5l 2 san s (A e Las 0,506 @l ® Lol )Y dalas () a6z 3 saill (adilay (3lachy Lah
&0 Ol (4e 96256 e 433 50 5 10Y) () ia Lae <0.256 LR Square e e liall 5 la) 30l 5 A5 )
Ay _@Jw‘ 5la) BeleS

5l z3saill 8 il saad Lehand 2ay 5 judall (il A (S Laa ¢0.232 ialy el a5 (R Square desd Juaws
2 obiiall B ) 3oLy il 8 o gl 483 (520 Sy Laa ¢0.34199 b s binall ol Uk o an

O m Laa caoliiall 3513) 3o S e dglian) AVa 53y alag) il L3 488 50 5 oY) o ) i) s ale (S
bl 3l aeentl 4803 511 5 510Y) il jlas i dsan]




e o sl bl 8 Cuagud 28 40 )l o) J sl (Say ezl ddBlie y Alany) dilaill o) ja) aey g cCanall 28 Qa8
5l e i) @ pedal Banaall Calaa ) giad L AMa)) el dpaal o ST g i s haall <l il 483l
Aobiiaal) i) iV g bl dpn 53l U g8 Wbl i 55 Lae 3 g all gl e Lehdas &5 3l Jal sl

sl 5 Basiusall <l shaill Hlie W1 & 38Y) ae cdlaall 138 3 Gaaed) Cind) ) 3 el Aalall Al jall o2 ek
(& a3 Adla) il uaie (panay g gl U e Adiiie Slal o el ek o g @l e i 8 ) Al
Gl inl skt s ela¥) Gauat] Eind) 138 8 L) Joa sl o3 ) il (gaadat (San LS | ST IS0 Liagd 3y o
Alall il @Vl L dlag i)




Al Juadl)
Clalitin) g gilil) IR




“danial)
il 3 sl 5 i ) aniay LS casiall dud yall Al 5 ) il sl Jocail) 130 it

Adlall e o ging 0 paly Al Slal cila e L d8la) dd ) Lieal

t oh ol 1383 il Ll

la gl

Al i Y e Gagesdl) gt 3 delines 138 Aaliiall Lggal 55 il ciaaill

5SA cpagiiad) o Deal) ) Aallady Lelua 63 g 5y 58 Chlaadll of colatiall Jasy e aaaigdul 0 o
Al L) el g ddladd) dadl) e

(_La\}ﬂ\ cﬁ\}q} 5«_;.,5)353}[\ @\}Ats fu.qs)l\ d.a}.uﬂ\ Olbata Y salatly) :MJ\ L’"_a\T.us.J\ e\.l&lm\ °

slalifiuy) g gilidl) dEBlia

1458 guda gall 3 gasl)

@JLA.&.AS\ 3)\3) 3elaS 435)\5‘5 Z\S:\.u)]\ 3)\.3:2” é\} Ul:“ ‘_A.c 2\.»:\)3]\ )439.1

1 il 2 gand)

s451Sal) 3 gasl)

a2 yaadd) d el Ay 1 jaadl Gl e Sl ) s




L PR IRPRN

-4 LEal) el Al

) b g A% gl OMaadl (4 4845 1) A8Dal) Q)@Ei‘;ﬂ\}hbﬂ\ s L) cilia g8 ) il SIS (e
238 ua gy aal gall i s b all Al ga g5y Gudll G AY) a3 Gaaldll ld (Sl
a3 ) Al ol e oy adle 5 el el il anl e 5815 Jarl) il b il

-

eS|

@JLA.MAS\ EJ‘J! E;GSJ :\s:.i.a.n‘)l\ EJ\J\J\ 23).9 u.c sl QJ;\ U\Aj\ :\.u“).ﬂ\ CaNa

Al all 038 8 deriiisall dpngiall Gl 5 Cluza il 5 Cuanll Calaal g Caanll Al (yoal et a3 381

Al g g sar Galal) Jlan ) Jdatll by g6l G e S Al

aiall 5 00) 3o 8 Al &l [ sn Ll dapd N5 oY) o ) Gl 138 Jeasi
aal (o day Lalall ¢ g jiall dnil jin) ae Lgalanusil 5 Aabiaal) 4803 0 3 oY) G Jladl) 2 3l o LS
& skl Zlail Baasall Jal g2l

alsi ) sy g spiall 2la () pal 1) (e sl ALl bl ) il g o) Aaad e DA (a9
Al Ad )l )Y #lai e

G&w;&}fﬂ\@.\k@wm cuwj&&w‘)ﬂﬁ)\dy\@gﬁ&d\&@&;@&\@)w&




SamS o agen Loy oyl 5 Tayadil vie 48,5 1 5 1oYWl 150 el qo il s b sy 130

5o yall Calaaly) giiat g Lealas

s ) 5y Gm Al sdgd (5 AT (il sa CLESELY Aliinall A (e 2 3al) 6l e iy LS

@JL\Z\A&‘ 'B‘)\JJ '5;:&5}




Ll spa) pal)

Aleld Lo 485,01 5 laY) tsalie Gadad 5T (2021) dead Alla dalal ladall 3 july ¢l g2l -1
((21) sl dplusy) cilal ol g ¢ pall o8 ) 311 Asa dalal Laalusall 40 )W) oy oS g 534S 58
64 U= (1) 222l

3l Cilallaie (a3 8 Juail) 5 Glasleall La i€l 50 (2020) Adasis JU8 4S5 e ¢ 50ad)-2
aslall LS 5 )iy pftuale Ay ")) oanse (g2 Ciienl) wheme Ala Al o Al )

A9 53 dea] aiall dadlas ¢y jlaill § ol

56 <)) 0

bl ooV 3 gn Cpnd e LenlSail 5 2850 5 I0Y) 55 gl (50 mshas 2 gane (Sl 20a-3
0= ¢(8) 232l (4) s Laaly 5 sl A il slall Gy g i Alss Ay pecaall aad 51 Lallly
114

L8 5 38311 510Y) Slas¥) Amalall Ll G jlae Aa 33 (2020) Getea Se sl slandd Al 325
222) 4 g 5l Alaall dpaadl (0l o)) Analag Gl A eliaed Hhai dga s (e il sl o 1aY) ey
671 U= «(80)

rala A sy elaY) s jAa Basa (B ARG 5 Y) )50 (2019) ) i 5 ke o5 phaall-6
Clal Jall g Ela D ds gidall (il drals Alae agudil 508l A cliae] jlai dga s (e iy S

85 = ¢(29) 2221l ¢(1) alaall dpusill

i Clalaiall b (5 IaY) g lay) Gt ARk )l 5 oY) i (2021) oasa lus <o saac-7
panadill g Jaalil) yiivale Ay 4 gu A Laadlall JibY) (8 dadaia o Dl 4l 2 dpa Sal)
19 G ¢y sm Ay gl Al S8Y) daalall ¢ MBAJLeeY) 303

potall g CIaY) &l jaige aojliiall Zlas 8 Al B Y1 9 )2021 (el Lid (o ) Jala-8
Agalall g 4l

daala). pumagall il (Guan 8 Ak 5l 3 lY) Hen ) 2023 ( LAeay & oAl s 68 (s M -9
(Doctoral dissertation, 4w ool (o pal) ol ngll)




Zall ¢ g 8 A0 grad) Cilaalally d80d 5 5 laY) Gk )2023( . lawd & T (Gie -10
Unila dadls 4 5l 430€1129-1102,) 4(89, Haw .z sita ) sl 1Aadllall

. https://dx.doi.org/10.21608/mkmgt.2024.245822.1661



https://dx.doi.org/10.21608/mkmgt.2024.245822.1661
https://dx.doi.org/10.21608/mkmgt.2024.245822.1661

Aial) aal jal)

. Nicholas, John, (2010), Lean Production for Competitive Advantage: A
Comprehensive Guide to Lean Methodologies and Management Practices, Taylor

and Francis Group, productivity press, P: 1

2. (Jim Highsmith): Agile Project Management: Creating Innovative Products

. (Eric Ries): The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous
Innovation to Create Radically Successful Businesses
. (Harold Kerzne) Project Management: A Systems Approach to Planning,

Scheduling, and Controlling







Qlﬁ\:\m‘ SJLA:\M‘

S Ol iy a5 hal alal) Cangs (sl Cand) (al Y deall lia) 138 aSn c pal O 8y
(a et (Al A grd) A jall ASLaall & ao jLial) 3 ly) Be LS e Adul I 3 oY) (salia (gadal
Lesh L3 ghan o g Al g el 5 il Lgaua® ) ) glaall o oS00 1 e ol 1) 4D
b

Cangd Al s jlaall s bl (e de sana 8 A8l 5101 (ool Jiati 1ABLE ) 3 1Y) (5 alsa-
el 5 agdl Julii g ¢ paiasall Cpanll e 58 3 DA e g liall 3 )l0) A5 ya 5 36 LES Gaan )
Ay o) i) 5 cdaaal sl 3 g echbaland) Gaea foaball 038 Jalii | (9 A1) (¢ slatll 3
.l paill

e rlab g s pdall Banaall Calaal) giad o 3508l a jLiall 5 la) 8US Jmd 1ag ldiall 303 BeliS-
e g s el 3% sae DA e 3 lSN (D slhaall 53 sall 5 A0 jaall 5 (3laill 5 < gl G
et “ c.J; At g ¢e 48liae 48 ﬁﬁ ¢daah a il k_bl{ ": i

i shall saall 1Y) dalai g e Dhanll Ailiae dad asai g dpati) iu) Calaal) (sl

(oaladl andl 138 ala) W i 3 jlaina¥) Lghaa®i Sl Al e 3aYL Juaill 2l (e s 50
Al 4 by s WSiU o ) 3LEY) g

cal yia¥) g il G e cand La oSl




Luaddd) i) 1 JsY) sl

() ()i omal

()uslor  ()gr—te () YAoYe ()Y Y. sl

B 1 5991 (slpa 1 ) ganal)

aSia ela I ca liiall 510l 3lS e 4803 )1 5 )aY) (ool Ll sae i) 138 Gy
Ala) a5 Y il alall ae ccanliall Hlall Jev' dadle pua s dlial) e 4laY)
Al Als) o dsaa

3‘)1..3&“
M\@L@M\Q&leﬁg

pgd g
O e Balaall ullall 313l Laluzaiyl e 5 1aY) 8as
L e Jeal)

Aaidle Ledaal Jaal) (180 d8ldas daylia e 3 a1 S 5
d\.&‘—iﬁ\ c«\dﬁy

Janll a8 50 8 Anigall DLl <l o) A3all) i 3

daa Cilead g Al Eilaaial e 3 08l 58 61

B3 g Gaad (8 Lgie 3L ¢ Dlaall il yB8) 48 jaa o
Gleaald)

ALY e glacall A 5 AAE Cplalall o s oY) pa5
el Cpaaiill

Je dandl 5 Arigall eUad) 5 I paiy) bl dlaain) &y
Aaslia 50 il sl Cslul Cplalall Cuniny

IR (e de site Al yea Galaladl GLASI ) 3 1oy et
)

St 0S8 Ange (SWl 5 il liS1 g jae 3501 i g




o bdiall 3 1) Belds (B ) gaal)

@‘)Luml\ BJ\J\ BeljS L_A.:: :\A:p.n‘)n 3)\.3‘}.” ‘).[.jbux u\,}.ﬂm‘}“ \.AA w:tsg

ea.'i 'BJLPJ‘
o A8 all Jd (3 gull And )3 dae o
g 5 pall
oo 28 sall 08 i) Callall Al 5 ee o3 o
g 5l
an goe L ) e 5 el a2 585 Ja
b JS nawil Ayt 3l @l yial)
g s el Cliaal s A jall A4l a5 o5 Ja
S e Dleally Lldial y Qs e 50l o il Ja
gl gl
o Nanll SalinY i yuall Glaia] o) e Ja
bl dplag) Arans oLy (B g agiDISa
A (525 5 lian ¢ Dlac dadd anai i Aiad Ja
Maall 5l K3 g Y 50l 3




	الفصل الأول:
	الإطار العام للدراسة
	1: المقدمة
	2: مشكلة البحث
	1.2: الفجوات النظرية:

	2.2: الفجوات العملية:
	3: أهمية البحث
	1.3 الأهمية العلمية:
	2.3 الأهمية العملية:

	4: أسئلة البحث:
	5: أهداف البحث:
	6: فرضيات البحث:
	نموذج البحث
	9: الدراسة الميدانية:
	10: مخطط المشروع:
	الفصل الثاني:
	الإطار النظري
	المقدمة:
	مفهوم الإدارة الرشيقة:
	أهداف الإدارة الرشيقة:
	مبادئ الإدارة الرشيقة:
	متطلبات تطبيق الإدارة الرشيقة:

	المتغير الثاني: كفاءة إدارة المشاريع
	تعريف إدارة المشاريع:

	العلاقة بين تطبيق مبادئ الإدارة الرشيقة وكفاءة إدارة المشاريع:
	الخاتمة:
	الفصل الثالث
	منهجية البحث
	المقدمة:
	التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث:
	مبادئ الإدارة الرشيقة:
	كفاءة إدارة المشاريع:
	تصميم البحث:
	مجتمع البحث وتقنيات أخذ العينات:
	مجتمع الدراسة:
	عينة البحث :
	طرق وتقنيات أخذ العينات:
	طريقة جمع البيانات:
	الإدارة الرشيقة:
	كفاءة ادارة المشاريع:
	أنواع البيانات:


	الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	المقدمة:
	الخصائص الديموغرافية:
	الجنس:

	العمر:
	صدق أداء الاستبانة وثباتها
	التحليل الوصفي لمجالات الدراسة
	المتغير المستقل الإدارة الرشيقة
	المتغير التابع كفاءة ادارة المشاريع:
	اختبار الفرضيات الأساسية
	اختبار الانحدار
	المتغير التابع: كفاءة إدارة المشاريع
	الخاتمة:

	الفصل الخامس
	مناقشة النتائج والاستنتاجات
	المقدمة:
	التوصيات:
	مناقشة النتائج والاستنتاجات:
	الحدود الموضوعية:
	الحدود البشرية:
	الدراسات المستقبلية:
	الخاتمة:
	المراجع: العربية
	المراجع الأجنبية:



