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 ملخص الدراسة

نحو بيئة صحية مستدامة: دراسة ميدانية في مستشفى ابن سينا لتحسين 
 .ممارسات الاستدامة لمستشفى أخضر

ةةةةةينا، وتحديد      ةةةةةفى ابن سة ةةةةةتشة ةةةةةتدامة البيئية في مسة ةةةةةة إعى التعرف على واقع تطبيق معايير الاسة هدفت هذه الدراسة
المعوقات التي تواجه تطبيق ممارسةات المسةتشةفى الأخضةر، واقترال سةبل مواجهة هذه المعوقات، وذلع بالاعتماد 

ةةةةةةةةةتبانة على عينة بل ت  ةةةةةةةةةفي التحليلي وتطبيق اسة ةةةةةةةةةفى. وقد أظهرت   150على المنهج الوصة ةةةةةةةةةتشة فرداً من موظفي المسة
النتائج أن مسةةةتوى التطبيق العام لممارسةةةات الاسةةةتدامة هو متوسةةةط يميل إعى الانتفاض، حيث يقتصةةةر الالت ام  
ةةةةةةةةةةات كفاءة   ةةةةةةةةةة  في تطبيق ممارسة ةةةةةةةةةةعف وا ة ةةةةةةةةةةل النفايات الطبية، بينما يوجد ضة ةةةةةةةةةةات إدارة وفصة الفعال على ممارسة

الدراسةةةة أن أهم المعوقات تتمفل في التكلفة الاسةةةتفمارية العالية اللازمة  ت  الطاقة والمشةةةتريات الخضةةةراء. كما أكد
ةةةةةةافة إعى  ياب الحوافز  ةةةةةةة لدى الكوادر العاملة، بالإضة ةةةةةةصة لتحديث البنية التحتية، ونقص الوعي والمعرفة المتتصة

 .الداعمة

ةةةةةةةيص بناءً على النتائج ةةةةةةةرورة تتصة ةةةةةةةة إعى أن الحلول الأك ر فعالية لمواجهة المعوقات تكمن في ضة ةةةةةةةلت الدراسة ، توصة
ةةةتمر لرفع  ةةةر، إعى جانب توفير تدريب متتصةةةةص ومسة ةةةاريع التحول الأخضة ةةةنوية ثابتة وموجهة لتمويل مشة مي انية سة

ةةةةةةتدامة تتبع ل ةةةةةةاء ل نة دائمة للاسة ةةةةةةرورة إاشة ةةةةةةة بضة ةةةةةةت الدراسة ةةةةةةع  الوعي بين الموظفين. وعليه، أوصة لإدارة العليا لوضة
ةةةراء، وتطوير نظام حوافز ومكاف ت يربط  ةةةتريات الخضة ةةةات للمشة ةةةياسة ةةةع سة ةةةاملة للتحول، ووضة ةةةتراتيجية ةة خطة اسة

 .الأداء الوظيفي بتحقيق الأهداف البيئية للمستشفى لضمان التحول الفعال والمستدام
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 : مقدمة

الموارد   ونضوب  المناخ،  ت ير  من  اليوم،  العالم  يشهدها  التي  المت ايدة  البيئية  التحديات  ظل  في 

الطبيعية، وتفاقم التلوث، أصبح مفهوم الاستدامة ليس مجرد خيار، بل ضرورة حتمية في جميع  

اية  القطاعات، بما في ذلع قطاع الرعاية الصحية. لطالما ارتبطت المؤسسات الصحية بتقديم الرع

والعلاج، ولكن دورها يتجاوز ذلع ليشمل مسؤولية أوسع تجاه صحة الم تمع والبيئة التي يعيش  

فيها. إن التأثير البيئي للمستشفيات كبير ومتعدد الأوجه، بدءًا من استهلاك كميات هائلة من الطاقة  

الطبية، وصولًا  و ير  الطبية  النفايات  كميات كبيرة من  بتوليد  المواد   والمياه، مرورًا  إعى استتدام 

تدار بفعالية، يمكن أن   لم  بالبيئة. هذه الممارسات، إذا  الكيميائية والمعدات التي قد تكون ضارة 

 .تساهم في تفاقم المشكلات البيئية وتؤثر سلبًا على صحة الإاسان على المدى الطويل

الرعاية  أنظمة  في  الاستدامة  مبادئ  دمج  أهمية  مت ايد  بشكل  والمحلية  الدولية  المنظمات  تدرك 

الصحية. فمنظمة الصحة العالمية، والمنظمات  ير الحكومية، والحكومات حول العالم، تدعو إعى  

الرعاية  جودة  وتحسين  البيئية  بصمتها  لتقليل  المستشفيات  في  استدامة  أك ر  ممارسات  تبني 

صحية. إن المستشفيات المستدامة ليست فقط تلع التي تقلل من تأثيرها البيئي، بل هي أيضًا تلع  ال

التي تتبنى نهً ا ةموليًا يراعي الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية للاستدامة. هذا يعني تحسين الكفاءة 

ا وتعزيز  للموظفين،  وآمنة  صحية  عمل  بيئة  وتوفير  التكاليف،  لتقليل  لمشاركة  التش يلية 

 .الم تمعية، كل ذلع مع الحفاظ على أعلى معايير ال ودة في تقديم الرعاية

، التي  2030في المملكة العربية السعودية، يتجلى الاهتمام بالاستدامة بشكل وا   في رؤية المملكة 

تهدف إعى بناء مستقبل مزدهر ومستدام. توعي الرؤية اهتمامًا خاصًا بالقطاع الصحي، وتسعى إعى  

الوطن  التوجه  المستدامة. هذا  التنمية  تحقيق  في  يساهم  يضع  تطوير نظام صحي ةامل وفعال  ي 

مسؤولية كبيرة على عاتق المؤسسات الصحية، بما في ذلع المستشفيات، لتبني ممارسات الاستدامة  

والمساهمة في تحقيق أهداف الرؤية. إن التحول نحو مستشفيات خضراء ومستدامة ليس فقط  
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وتعزيز  القادمة،  الأجيال  مستقبل صحة  في  استفمار  هو  بل  البيئية،  للمتطلبات  لسمعة    اً امتفالًا 

 .لمي ة تنافسية في بيئة الرعاية الصحية المت يرة اً المستشفى، وتحقيق

يهدف هذا البحث إعى المساهمة في هذا ال هد الوطني والعالمي من خلال دراسة متعمقة لممارسات  

الاستدامة في مستشفى ابن سينا. يركز البحث على تقييم الوضع الراهن لممارسات الاستدامة في 

رسات.  المستشفى، وتحليل الأداء البيئي، وتحديد الفجوات والتحديات التي تواجه تطبيق هذه المما

بناءً على هذا التقييم، سيقدم البحث خطة عمل مقترحة ومجموعة من التوصيات العملية التي  

في   به  يحتذى  نموذج  إعى  وتحويله  ابن سينا،  في مستشفى  تحسين ممارسات الاستدامة  إعى  تهدف 

قابلة  مجال الرعاية الصحية المستدامة. من خلال هذه الدراسة، نأمل في توفير رؤى قيمة وإرةادات  

 .للتطبيق يمكن أن تساهم في تعزيز الاستدامة في القطاع الصحي السعودي بشكل عام

 : مشكلة الدراسة 

تواجه المسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةفيات والمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةحية تحديات بيئية مت ايدة في ظل التوسةةةةةةةةةع المسةةةةةةةةةتمر في 

عد من أك ر القطاعات اسةةةةةةةةةتهلاكاً  الخدمات الطبية واسةةةةةةةةةتهلاك الموارد الطبيعية. فالقطاع الصةةةةةةةةةحي يا

سهم في تفاقم التحديات البيئية والمناخية  .للطاقة والمياه، وإنتاجاً للنفايات الخطرة، مما يا

وعلى الر م من الأهمية المت ايدة لمفهوم "المسةةةةةةتشةةةةةةفى الأخضةةةةةةر" عالمياً كلأطار ةةةةةةةامل لتحسةةةةةةين الأداء 

ومنها  -البيئي والاسةةةةتدامة في المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةحية، إلا أن الواقع الميدااي في كفير من المسةةةةتشةةةةفيات 

 .فعلية الماطبقةيشير إعى فجوة بين المعايير البيئية المطلوبة والممارسات ال -مستشفى ابن سينا 

في مستشفى ابن سينا،   استكشاف واقع الممارسات البيئية الحاليةمن هنا، تسعى هذه الدراسة إعى 

وتحديد الفجوات والتحديات التي تحول دون تحقيق الاسةةةةةةةتدامة البيئية، وتقديم توصةةةةةةةيات عملية 

وازن بين جودة الرعاية الصةةةةةةةةةةةحية  قابلة للتطبيق لتحويل المسةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةفى إعى نموذج صةةةةةةةةةةةحي أخضةةةةةةةةةةةر يا

 .لبيئية المعاصرةوالمسؤولية البيئية، بما يتماش ى مع أهداف التنمية المستدامة ورؤية الصحة ا
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ما واقع ممارسةةةةات الاسةةةةتدامة البيئية ومن هنا جاءت مشةةةةكلة الدراسةةةةة للإجابة على التسةةةةاؤل التاعي:  

 في مستشفى ابن سينا، وما السبل الكفيلة بتحسينها للتحول نحو نموذج المستشفى الأخضر؟

 تساؤلات الدراسة: 

ما واقع ممارسات الاستدامة البيئية في مستشفى ابن سينا، وما  من خلال سؤال الدراسة الرئيس:  

، والذي من الممكن أن تتفرع منه  السبل الكفيلة بتحسينها للتحول نحو نموذج المستشفى الأخضر؟

 التساؤلات التالية: 

 تطبيق معايير الاستدامة البيئية الحالية في مستشفى ابن سينا ؟  واقعما  -1

ما المعوقات التي تواجه تطبيق ممارسات المستشفى الأخضر في مستشفى ابن سينا من وجهة    -2

 ؟الموظفيننظر 

تطبيق ممارسات المستشفى الأخضر في مستشفى ابن سينا  التي تواجه  المعوقات  سبل مواجهة  ما    -3

 . من وجهة نظر الموظفين؟

 أهمية الدراسة: 

 : الأهمية العلمية للدراسة

 :من خلال  تتمفل الأهمية العلمية    

تقديم . 1 في  في سياق   المساهمة  للنجال  المحددة  والعوامل  التحديات  توثق  تطبيقية  دراسة 

 . محلي، مما ي ري الأدبيات الموجودة والتي  الباً ما تركز على سياقات أخرى 

وأنظمة   . 2 الموظفين،  وتدريب  القيادة،  دور  بين  يربط  عملياً  إطاراً  تقدم  أن  للدراسة  يمكن 

دراسات   في  للاختبار  قابلًا  نموذجاً  يوفر  مما  المستمر،  التحسين  وأاشطة  المراقبة، 

 . مستقبلية

في استكشاف العوامل الدافعة لمشاركة الكوادر الطبية والإدارية في الممارسات    المساهمة . 3

 . الخضراء، وهو مجال بحثي حيوي يحتاج إعى مزيد من الاستقصاء
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يمكن أن تساهم في تطوير مجموعة من المؤةرات الرئيسية التي تسمح بقياس الأداء البيئي   . 4

بشكل   النفايات(  إدارة  وتكلفة  الكربونية،  الانبعاثات  خفض  اسبة  )مفل  للمستشفيات 

 .موحد

ق مبادئ الاقتصاد الدائري )التقليل، إعادة الاستتدام، إعادة التدوير( في القطاع  يتطب . 5

 . الصحي، مما يوفر بيانات تجريبية على فعالية هذا النموذج في تحسين الاستدامة

 : الأهمية العملية للدراسة

 :من خلال  تبرز الأهمية العملية   

‌خطةةة عمليةةة ومراحةةل تنفيةةذ وا ةةةةةةةةةةةةةحةةة لتبني الممةةارسةةةةةةةةةةةةةةات الخضةةةةةةةةةةةةةراء المسةةةةةةةةةةةةةةاهمةةة في تقةةديم . 1

 . ، مستندة إعى تجربة حقيقية مما يقلل من التكلفة وال هودللمستشفيات الأخرى 

كيف تؤدي الممةةارسةةةةةةةةةةةةةةات المسةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة إعى توفير مةةاعي ملموس من خلال خفض فواتير   إبراز . 2

على  . الطةاقةة والميةاه، وتقليةل تكةاليف التتلص من النفةايةات، والاسةةةةةةةةةةةةةتتةدام الأمفةل للموارد

ظهر التقرير كيف أدى التحول إعى الإضةةةاءة وأنظمة اسةةةترداد  LED سةةةبيل المفال، يمكن أن يا

 .الحرارة إعى خفض استهلاك الطاقة

تحسةةةةةةةةةةةةةين جودة الهواء الةةةداخلي، والاسةةةةةةةةةةةةةتتةةةدام الأمفةةةل للموارد، وتقليةةةل اسةةةةةةةةةةةةةتتةةةدام المواد  . 3

الكيميائية الضةارة كلها عوامل تسةاهم مباةةرة في تحسةين صةحة المراة ى والعاملين وتسةريع 

 . وتعافي المرا ى

في مجال الصةةةحة العامة والاسةةةتدامة البيئية، مما يزيد من   ةمكانة المسةةةتشةةةفى كرائد تعزيز . 4

 . ثقة الم تمع والمرا ى ويجذب الكفاءات المهنية الملت مة بيئياً 

المسةتشةفى على الاسةتعداد للحصةول على ةةهادات الاعتماد المحلية والدولية مفل  مسااعدة . 5

 .، والتي أصبحت معياراً هاماً لل ودة والتمي LEED "المستشفى الأخضر" أو
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 : أهداف الدراسة

 تسعى الدراسة لتحقيق ما يلي: 

 . تطبيق معايير الاستدامة البيئية الحالية في مستشفى ابن سينا واقع تحديد -1

المعوقات التي تواجه تطبيق ممارسات المستشفى الأخضر في مستشفى ابن سينا من    التعرف على  -2

 . الموظفينوجهة نظر 

تطبيق ممارسات المستشفى الأخضر في مستشفى ابن  التي تواجه  المعوقات  سبل مواجهة    بيان  -3

 . سينا من وجهة نظر الموظفين

 فرضيات الدراسة:

 بناءً على تساؤلات وأهداف الدراسة تم بناء الفرضيات التالية: 

توجد فجوة بين الممارسات البيئية الحالية في مستشفى ابن سينا ومعايير  : "الفرض الأول  .1

كفاءة   الطبية،  النفايات  إدارة  مجالات  في  خاصة  دولياً،  بها  المعترف  الأخضر  المستشفى 

 . "استهلاك الطاقة والمياه، واستتدام المواد الصديقة للبيئة 

تطبيق ممارسات المستشفى الأخضر في مستشفى ابن :  " توجد معوقات في  الفرض الثاني .2

 ".  من وجهة نظر الموظفين  سينا

توجد علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مستوى الوعي    "  الفرض الثالث:  .3

 ". البيئي للموظفين ودرجة دعمهم للحلول المقترحة لتطبيق ممارسات المستشفى الأخضر

 : النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث
إعى نظرية علمية متعددة التتصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةات، إذ أن مفهوم "المسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةفى  البحث  سةةةةةةةةةةةةتندييمكن أن     

ومع ذلع، هناك  .الأخضةةةةةةةةةر" يجمع بين الاسةةةةةةةةةتدامة البيئية، الإدارة الصةةةةةةةةةحية، والسةةةةةةةةةلوك التنظي ي

عدّ الإطار الأاسةةةةةةةةةب والأك ر ةةةةةةةةةةمولًا لدعم هذا النوع من الدراسةةةةةةةةةات، وهي ,Ajzen )نظرية رئيسةةةةةةةةةية تا



7 

 

  Ecological)نظرية الأنظمة البيئية  أو بشةةةةةةةةةكل أدق :  (Systems Theory)نظرية الأنظمة(:  1991,

Systems Theory) الموسّعة في سياق المؤسسات. 

تألف من مكونات مترابطة )بشةةةةرية، تقنية، إدارية، بيئية(، وأي تلأن المسةةةةتشةةةةفى كمؤسةةةةسةةةةة معقدة 

 .ت يير في ممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة لا يمكن فهمةةةه أو تطبيقةةةه بمعزل عن هةةةذا السةةةةةةةةةةةةةيةةةاق التفةةةاعلي 

 (: ,2008H D. Meadows ,) نظرية الأنظمة تُساعد علىكما 

فهم التفةاعةل بين العوامةل الةداخليةة )مفةل الفقةافةة التنظيميةة، الموارد البشةةةةةةةةةةةةةريةة( والعوامةل  •

 .الخارجية )مفل التشريعات البيئية، التكنولوجيا المتاحة(

 .تحليل كيف تؤثر السياسات أو الممارسات على النظام ككل •

 .تصميم تدخلات مستدامة تأخذ بعين الاعتبار الترابط بين الأجزاء •

 مصطلحات الدراسة:

 :فيما يلي تعريفات المصطلحات الرئيسية

 : البيئة الصحية المستدامة -أ

الاصطلاحي "التعريف  بطريقة  :  التش يلية  والعمليات  الطبيعية  الموارد  فيها  دار  تا التي  البيئة  هي 

حافظ على الصحة العامة ورفاهية الأجيال الحالية دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية  تا

والاقتصادية والاجتماعية  البيئية  الركائز  بين  التوازن  تحقيق  خلال  من  )ال بوري،  احتياجاتها، 

2019 ،25) . 

 :  التعريف الإجرائي

في سياق هذه الدراسة على أنها النظام المطبق في المستشفى والذي   البيئة الصحية المستدامة‌‌تعرف

استتدام الطاقة المتجددة، وترةيد استهلاك المياه، والحد من النفايات   يشمل تبني ممارسات مفل

وإعادة تدويرها، وتحسين جودة الهواء الداخلي، بهدف خفض البصمة الكربونية للمستشفى وتوفير  

 .زة لصحة المرا ى والعاملينبيئة علاجية آمنة ومعز 
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 : المستشفى الأخضر -ب

الاصطلاحي تا التعريف  الأخضر  شير  :  مبادئ المستشفى  دمج  يا الذي  الصحية  الرعاية  مرفق  إعى 

الاستدامة البيئية والاجتماعية والاقتصادية في جميع جوانب عملياته، من تصميم المبنى وتش يله  

)العن ي،  إعى تقديم الخدمات الطبية، بهدف تقليل الآثار البيئية الضارة مع تحسين النتائج الصحية

2024 ،165 .) 

قصد بالمستشفى الأخضر "مستشفى ابن سينا" بعد تطبيق  : التعريف الإجرائي في هذه الدراسة، يا

خلال  من  عمليًا  قياسه  يتم  الباحفة.  تقترحه  الذي  الممارسات  تحسين  تحقيق   برنامج  في  التقدم 

مجموعة من المؤةرات، مفل: اسبة خفض استهلاك الطاقة والماء، وكمية النفايات المعاد تدويرها، 

بيئ بين الكوادر الطبية، ومستوى رضا المرا ى عن الظروف البيئية في  واسبة الرضا عن  ة العمل 

 .الأقسام

 : ممارسات الاستدامة -ج

الاصطلاحي الاستدامة‌‌تعرف  : التعريف  "  ممارسات  أنها  والإجراءات على  السياسات  مجموعة 

والأاشطة التي تتبناها المنظمة لتحسين كفاءة استتدام الموارد وتقليل التلوث والنفايات، مما يدعم 

 (. 15،  2015)صبري،   " الاستدامة البيئية على المدى الطويل

  :التعريف الإجرائي

الاستدامة   ممارسات  عرف  الدراسة،  تا هذه  إطار  المحددة بأنهافي  التطبيقية  سيتم   الحزمة  التي 

التحول إعى الإضاءة  كفاءة الطاقة: )تقييمها وتحسينها في مستشفى ابن سينا. تشمل هذه الممارسات

الشمسية والألوال  للمياه ،الموفرة  المستدامة  المياه) والإدارة  توفير  صنابير  والإدارة   ،(تركيب 

للنفايات التدوير) المتكاملة  إعادة  ةركات  مع  والتعاقد  المصدر  من  والمشتريات   ،(الفصل 

 .تفضيل ةراء المواد صديقة البيئة والقابلة للتحلل) الخضراء
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 
 

 . : المفاهيم الأساسية للدراسةأولاً 
 . ثانياً: النظريات والأسس العلمية المؤطرة للدراسة 

 ثالثاً: الدراسات السابقة والتعقيب عليها.
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 : مقدمة
عد المسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةفيات من أك ر المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات اسةةةةةةةةةةةةتهلاكًا للموارد الطبيعية وإنتاجًا للنفايات، حيث      تا

نتج أطنانًا من النفايات الطبية والخطرة يوميًا. وفي ظل  تسةةةةتهلع كميات هائلة من الطاقة والمياه، وتا

الممةارسةةةةةةةةةةةةةات التحةديةات البيئيةة المت ايةدة التي يواجهةا العةالم، أصةةةةةةةةةةةةةبح من الضةةةةةةةةةةةةةروري إعةادة النظر في 

التشةةةةةةةةةةةة يلية للمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةةحية لتحقيق التوازن بين تقديم الرعاية الصةةةةةةةةةةةةحية عالية ال ودة 

فقةةةد أةةةةةةةةةةةةةةةةارت  Karliner & Guenther, 2011 ) ؛2021والحفةةةاظ على البيئةةةة )الزهرااي والعمري،  

% من انبعاثات  ازات الاحتباس 4.4منظمة الصةةةةةةةةةحة العالمية إعى أن القطاع الصةةةةةةةةةحي مسةةةةةةةةةؤول عن 

 راري العالمية، مما يسةةةةةةةتدعي اتتاذ إجراءات عاجلة لتقليل البصةةةةةةةمة الكربونية للمسةةةةةةةتشةةةةةةةفياتالح

(World Health Organization, 2020). . 

ظهر مفهوم "المسةةةةةةتشةةةةةةفى الأخضةةةةةةر" كاسةةةةةةتجابة حتمية لهذه التحديات البيئية والصةةةةةةحية، حيث       

مفل نموذجًا متكاملًا يهدف إعى دمج ممارسةةات الاسةةتدامة في جميع جوانب العمل   ، من ىالمسةةتشةةفبيا

 & Jameton ؛2020التصةةةةةةةةةميم المعماري إعى إدارة النفايات والطاقة والمياه )محمود وعبد الرحمن، 

Pierce, 2001   ،) عرّف المسةةةةةتشةةةةةفى الأخضةةةةةر بأنه مرفق صةةةةةحي يعمل على تعزيز الصةةةةةحة العامة من تا

خلال الحد من التأثيرات البيئية السةةةةةةةةةةلبية، وتحسةةةةةةةةةةين كفاءة اسةةةةةةةةةةتتدام الموارد، وخلق بيئة علاجية 

 . .(Practice Greenhealth, 2018) صحية للمرا ى والعاملين على حد سواء

تكتسةةةةب دراسةةةةة الاسةةةةتدامة في المسةةةةتشةةةةفيات أهمية خاصةةةةة في المملكة العربية السةةةةعودية، حيث       

إعى تحقيق التنميةة المسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة في جميع القطةاعةات، بمةا فيهةا القطةاع الصةةةةةةةةةةةةةحي  2030تسةةةةةةةةةةةةةعى رؤيةة  

(. وقد أولت وزارة الصةةةةةةحة اهتمامًا مت ايدًا بتطبيق معايير المبااي 2019)وزارة الصةةةةةةحة السةةةةةةعودية،  

خضةةةراء في المسةةةتشةةةفيات ال ديدة وتطوير المسةةةتشةةةفيات القائمة لتتوافق مع متطلبات الاسةةةتدامة ال

 (. .Ministry of Health Saudi Arabia, 2021 ؛2022العتيبي وآخرون، ) البيئية
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عتبر مسةةةتشةةةفى ابن سةةةينا نموذجًا مهمًا لدراسةةةة ممارسةةةات الاسةةةتدامة في المؤسةةةسةةةات الصةةةحية،        يا

حيث يواجه تحديات مشةةةةةةةةتركة مع العديد من المسةةةةةةةةتشةةةةةةةةفيات في المنطقة من حيث اسةةةةةةةةتهلاك الموارد 

وإدارة النفايات. إن فهم الوضةةةةةةةةةع الراهن لممارسةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةتدامة في هذا المسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةفى وتحديد فر  

 مفل خطوة أسةةةةةةاسةةةةةةية نحو تطوير اسةةةةةةتراتيجيات فعالة لتحويله إعى مسةةةةةةتشةةةةةةفى أخضةةةةةةرالتحسةةةةةةين يا 

 (. AlBuhairan, 2016 ؛2020الشهري، )

هةةةةةذا الإطةةةةةار النظري إعى تقةةةةةديم مراجعةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاملةةةةةة ل دبيةةةةةات العلميةةةةةة المتعلقةةةةةة بمفهوم        يهةةةةةدف 

المسةةةةةةتشةةةةةةفيات الخضةةةةةةراء وممارسةةةةةةات الاسةةةةةةتدامة في المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةحية، مع التركي  على الأبعاد  

الرئيسةةةةةةةةةية للاسةةةةةةةةةتدامة التي تشةةةةةةةةةمل: كفاءة اسةةةةةةةةةتتدام الطاقة، إدارة المياه، إدارة النفايات الطبية، 

 ,Dhillon & Kaur ؛2021بيئة الداخلية، والمشةةةةةةةةةةةةتريات المسةةةةةةةةةةةةتدامة )عبد   والقحطااي، جودة ال

كما يسةةةةتعرض هذا الإطار النماذج والتجارب الدولية والإقليمية النافحة في تطبيق معايير  .(2015

اق المسةةةتشةةةفيات الخضةةةراء، بهدف الاسةةةتفادة منها في تطوير توصةةةيات عملية قابلة للتطبيق في السةةةي

 (. Sustainable Healthcare Coalition, 2019 ؛2022المحلي )ال امدي ومحمد،  

من خلال هذا الإطار النظري، اسةةةةةةةةةةةةعى إعى بناء أسةةةةةةةةةةةةاس معرفي متين يدعم الدراسةةةةةةةةةةةةة الميدانية في       

ؤثر على نجال تطبيق ممارسةةةةات  سةةةةاهم في تطوير فهم أعمق للعوامل التي تا مسةةةةتشةةةةفى ابن سةةةةينا، ويا

الاسةتدامة في المؤسةسةات الصةحية، والتحديات التي تواجه التحول نحو نموذج المسةتشةفى الأخضةر 

 (. Eckelman & Sherman, 2016 ؛2023لبيئة السعودية )الحربي وآخرون، في ا

 الدراسات السابقة: :2-1

 :الدراسات العربية: 2-1-1

بعنوان: "دور التتطيط العمرااي في تحقيق بيئةة    (2023دراساااااااااااااة مالشاااااااااااامري وال اااماادي ) . 1

 ". صحية مستدامة: دراسة حالة مدينة الرياض
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هدفت الدراسةة إعى تقييم أثر سةياسةات التتطيط العمرااي على المؤةةرات الصةحية والبيئية في 

مدينة الرياض، واسةةةةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةةةةة المنهج الوصةةةةةةةةةفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسةةةةةةةةةة من 

فرد من المخططين والسةةكان، وكان من أهم نتائج الدراسةةة: وجود علاقة إيجابية بين زيادة   200

لخضةةةةةةةراء وتحسةةةةةةةين جودة الهواء والصةةةةةةةحة النفسةةةةةةةية للسةةةةةةةكان، وأوصةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة المسةةةةةةةاحات ا

بضةةةةةةةةةةةةرورة إدماج معايير الصةةةةةةةةةةةةحة البيئية في خطط التطوير العمرااي وزيادة نصةةةةةةةةةةةةيب الفرد من 

 .المساحات المفتوحة

بعنوان: "فاعلية تطبيق الاقتصاد الدائري في إدارة    (2022دراسة مالخطيب وأبو رمانم ) . 2

 ."النفايات الصلبة لتحقيق بيئة مستدامة: دراسة على قطاع البلديات في الأردن

إدارة  في  الدائري  الاقتصاد  نموذج  تطبيق  وتحديات  إمكانيات  تحليل  إعى  الدراسة  هدفت 

النفايات الصلبة البلدية، واستتدمت الدراسة منهج دراسة الحالة، وتكونت عينة الدراسة من  

في    15 الدراسة: وجود نقص  نتائج  أهم  وكان من  تدوير،  بلديات رئيسية وةركات  في  مسؤولًا 

ة والتشريعات الداعمة لتطبيق الاقتصاد الدائري، وأوصت بضرورة وضع حوافز  البنية التحتي 

 .للاستفمار في تدوير النفايات وتعديل التشريعات لتعزيز مسؤولية المنتج الممتدة

بعنوان: "تأثير تلوث الهواء على الصحة العامة وسبل    (2021دراسة معبد النبي وسعد ) . 3

 ."التتفيف منه في القاهرة الكبرى 

هدفت الدراسة إعى ربط مستويات تلوث الهواء بمعدلات الإصابة بالأمراض التنفسية واقترال 

الفانوية،   البيانات  تحليل  القائم على  التحليلي  المنهج  الدراسة  واستتدمت  منه،  للحد  آليات 

وتكونت عينة الدراسة من بيانات محطات رصد جودة الهواء وس لات المستشفيات في القاهرة، 

ن أهم نتائج الدراسة: وجود ارتباط قوي بين ارتفاع تركي ات ال سيمات الدقيقة وزيادة  وكان م

الطبيعي   بال از  للعمل  العام  النقل  بتحويل وسائل  الرئوية، وأوصت  الربو والالتهابات  حالات 

 .وتش ير الشوارع الرئيسية
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"دور الوعي البيئي في تعزيز سلوكيات المستهلع 2022دراسة الظنحااي والعلي ) . 4 ( بعنوان: 

 ". نحو استهلاك مستدام: دراسة ميدانية في دولة الإمارات العربية المتحدة

هدفت الدراسة إعى قياس مستوى الوعي البيئي وعلاقته بتبني ممارسات الاستهلاك المستدام، 

من   الدراسة  عينة  وتكونت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  في    300واستتدمت  مستهلع 

الإمارات، وكان من أهم نتائج الدراسة: وجود وعي بيئي متوسط المستوى لا يترجم بالكامل إعى  

ف تصنيف  سلوكيات  أنظمة  وتطبيق  توعية مكففة ووا حة  بحملات  الدراسة  وأوصت  علية، 

 .كفاءة الطاقة على الأجهزة

الحارثي وابن سليم ) . 5 بعنوان: "تصميم المبااي الخضراء كمدخل لتحقيق    (2023دراسة 

 ". الصحة والاستدامة في المنش ت الصحية في المملكة العربية السعودية

هدفت الدراسة إعى استكشاف أثر تطبيق معايير المبااي الخضراء على صحة المرا ى والعاملين  

وكفاءة استهلاك الطاقة في المستشفيات، واستتدمت الدراسة المنهج المقارن، وتكونت عينة  

الدراسة من مقارنة بين مستشفيين )أخضر وتقليدي(، وكان من أهم نتائج الدراسة: انتفاض 

%، وتحسن مؤةرات الرضا لدى المرا ى، وأوصت  25طاقة في المبنى الأخضر بنسبة استهلاك ال

 .بلألزامية تطبيق معايير البناء الأخضر على المنش ت الصحية ال ديدة

6 . ( وعلوي  الادريس ي  في    (2021دراسة  استتدامها  وإعادة  المعال ة  المياه  "إدارة  بعنوان: 

 ". الزراعة الحضرية لتحقيق الأمن ال ذائي والبيئة الصحية في الم رب

هدفت الدراسة إعى تقييم ال دوى الفنية والاقتصادية والبيئية لإعادة استتدام المياه المعال ة  

تحليل   من  الدراسة  عينة  وتكونت  التطبيقي،  المنهج  الدراسة  واستتدمت  المحاصيل،  ري  في 

نتائج الدراسة: أثبتت سلامة   عينات من المياه المعال ة ومتابعة تجربة زراعية، وكان من أهم 

ودة المحاصيل مع تحقيق وفرة في استهلاك المياه العذبة، وأوصت بوضع تشريعات صارمة  وج

 .لمراقبة جودة المياه المعال ة وتش يع المزارعين على تبني هذه التقنية
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بعنوان: "تقييم أثر الت ير المناخي   (2020دراسة مركز الدراسات الاستراتيجية العربية ) . 7

 ."2050على الصحة العامة في المنطقة العربية: دراسة استشرافية حتى عام 

هدفت الدراسة إعى التنبؤ بالآثار الصحية المحتملة لت ير المناخ في المنطقة العربية، واستتدمت  

الصحة  منظمة  بيانات  تحليل  الدراسة من  عينة  وتكونت  التنبؤية،  النمذجة  منهج  الدراسة 

في   زيادة  توقع  الدراسة:  نتائج  أهم  من  وكان  عربية،  دول  عدة  في  الحكومية  والهيئات  العالمية 

الإنذار م أنظمة  بتعزيز  وأوصت  المعدية،  الأمراض  بالحرارة وانتشار  المرتبطة  الوفيات  عدلات 

 .المبكر لل و الحار وتحسين البنية التحتية للصحة العامة

 الدراسات الأجنبية: : 2-1-2

وت ير  The Lancet Countdown (2024) دراسة . 1 الصحة  في  التقدم  متتبع  بعنوان: 

 ."المناخ

المناخ،   لت ير  الصحية  الآثار  في مواجهة  العالمي  التقدم  وتقييم  إعى رصد  الدراسة  هدفت 

واستتدمت الدراسة منهج تحليل البيانات والمؤةرات العالمية، وتكونت عينة الدراسة من  

بيانات منظمة الصحة العالمية ومراكز الأبحاث الدولية، وكان من أهم نتائج الدراسة: تزايد  

والماء التهديدات   بال ذاء  المنقلبة  الأمراض  مفل  بالمناخ  المرتبطة   due to rising الصحية 

temperatures  وأوصت بضرورة التحول العاجل نحو الطاقة النظيفة وبناء أنظمة صحية ،

 .أك ر مرونة

2 . ( وآخرونم  مبراتيلوديس  والزرقاء  2023دراسة  الخضراء  المساحات  مدور  بعنوان:   )

 ."الحضرية في الصحة النفسية: مراجعة منهجية

هدفت الدراسة إعى مراجعة الأدلة العلمية حول تأثير المساحات الخضراء والزرقاء في المدن على  

المسحي المنهج  الدراسة  واستتدمت  النفسية،  عينة  systematic review الصحة  وتكونت   ،

، وكان من أهم نتائج الدراسة: وجود  2022و  2010دراسة علمية منشورة بين    85الدراسة من  
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علاقة قوية بين الوصول إعى المساحات الخضراء والزرقاء وانتفاض مستويات التوتر والقلق،  

 .وأوصت بدمج هذه المساحات كاستراتيجية أساسية في تتطيط المدن لتحسين الصحة العامة

( بعنوان: مإطار الاقتصاد الدائري للإدارة المستدامة  2022دراسة مفونتانا وآخرونم ) . 3

 ."للنفايات البلاستيكية: دراسة حالة أوروبية

هةةةةةدفةةةةةت الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة إعى اقترال إطةةةةةار عمةةةةةل لتطبيق الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةاد الةةةةةدائري على إدارة النفةةةةةايةةةةةات  

البلاسةةةةةةةةةتيكية في الاتحاد الأوروبي، واسةةةةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةةةةة منهج دراسةةةةةةةةةة الحالة، وتكونت عينة 

الدراسةةةة من تحليل سةةةياسةةةات ومبادرات في دول الاتحاد الأوروبي، وكان من أهم نتائج الدراسةةةة: 

لاسةةةةةةةتيع يتطلب تحولًا نظامياً يشةةةةةةةمل التصةةةةةةةميم وإعادة الاسةةةةةةةتتدام والتدوير، أن حل أزمة الب

 .وأوصت بفرض ضرائب على البلاستيع البكر وتوحيد معايير الت ليف

4 . ( وآخرونم  ممارش  البشرية:  2021دراسة  بالصحة  البيولوجي  التنوع  مربط  بعنوان:   )

 م. تحليل تلوي 

تجميع   البشرية من خلال  والصحة  البيولوجي  التنوع  بين  العلاقة  تحليل  إعى  الدراسة  هدفت 

التلوي  التحليل  المنهج  الدراسة  واستتدمت  السابقة،  الدراسات  ،  Meta-analysis نتائج 

دراسة رصدية، وكان من أهم نتائج الدراسة: وجود    40وتكونت عينة الدراسة من تحليل بيانات  

بالحساسية   بيئة المعيشة وانتفاض معدلات الإصابة  بين التنوع البيولوجي في  ارتباط إيجابي 

 .وتحسين الصحة العقلية، وأوصت باعتبار حماية التنوع البيولوجي استفماراً في الصحة

( بعنوان: مالنظم ال ذائية المستدامة والصحية: تقييم 2020دراسة مكلارك وآخرونم ) . 5

 ."الآثار البيئية والصحية للتحولات ال ذائية في الولايات المتحدة

هةةدفةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة إعى تقييم الآثةةار المزدوجةةة )البيئيةةة والصةةةةةةةةةةةةةحيةةة( للتحول من النظةةام ال ةةذائي 

الأمريكي الحاعي إعى أنظمة  ذائية مسةةةةةةةةةةةةةتدامة، واسةةةةةةةةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةةةةةةةةة منهج نمذجة المحاكاة، 

وتكونت عينة الدراسةةةةة من اسةةةةتتدام بيانات وطنية عن الاسةةةةتهلاك ال ذائي وآثار إنتاجه، وكان 
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من أهم نتةةائج الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة: أن تبني نظةةام  ةةذائي  ني بةةالنبةةاتةةات وقليةةل اللحوم الحمراء يقلةةل من 

البصمة الكربونية ويحد من الأمراض المزمنة، وأوصت بوضع سياسات  ذائية تش ع على هذا 

 .التحول 

 :التعقيب على الدراسات السابقة: 2-1-3

واهتماماتها  أهدافها  تنوع  يتض   والأجنبية،  العربية  السابقة  الدراسات  من خلال استعراض 

بعض  هدفت  فقد  الخضراء،  والمستشفيات  المستدامة  الصحية  البيئة  مجال  في  البحفية 

إعى تقييم أثر التتطيط العمرااي على المؤةرات الصحية والبيئية، كما في   الدراسات العربية 

(، بينما ركزت دراسات أخرى على تطبيق الاقتصاد الدائري  2023ال امدي،  دراسة )الشمري و 

(، ودراسات تناولت العلاقة بين  2022في إدارة النفايات، كما في دراسة )الخطيب وأبو رمان،  

(، فيما اهتمت دراسات  2021تلوث الهواء والصحة العامة، كما في دراسة )عبد النبي وسعد،  

البيئي   الوعي  بدور  والعلي،  أخرى  )الظنحااي  دراسة  في  كما  المستدامة،  السلوكيات  تعزيز  في 

)الحارثي وابن سليم،  2022 دراسة  في  الصحية، كما  المنش ت  في  الخضراء  المبااي  (، وتصميم 

)الإدريس ي وعلوي،  2023 دراسة  في  كما  وإعادة استتدامها،  المعال ة  المياه  وإدارة   ،)2021  ،)

عل المناخي  الت ير  أثر  الاستراتيجية  وتقييم  الدراسات  )مركز  دراسة  في  كما  العامة،  الصحة  ى 

في مواجهة  2020العربية،   العالمي  التقدم  وتقييم  تناولت رصد  فقد  الأجنبية  الدراسات  أما   .)

، ومراجعة الأدلة  (The Lancet Countdown  ،2024) الآثار الصحية لت ير المناخ، كما في دراسة

ا المساحات  تأثير  حول  )براتيلوديس  العلمية  دراسة  في  كما  النفسية،  الصحة  على  لخضراء 

(، ودراسة إطار الاقتصاد الدائري للإدارة المستدامة للنفايات، كما في دراسة  2023وآخرون،  

(، بالإضافة إعى تحليل العلاقة بين التنوع البيولوجي والصحة البشرية،  2022)فونتانا وآخرون،  

وآخرون،   )مارش  دراسة  في  ال ذائية  (2021كما  للنظم  والصحية  البيئية  الآثار  وتقييم   ،

وآخرون،   )كلارك  دراسة  في  كما  الدراسات  2020المستدامة،  عن  الحالية  الدراسة  وتتمي    .)
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السابقة بتركي ها على الكشف عن واقع ممارسات الاستدامة البيئية في المستشفيات تحديدًا 

من خلال دراسة ميدانية تطبيقية في مستشفى ابن سينا، وتحديد المعوقات التي تحول دون  

لم   بل عملية لتحسين هذه الممارسات، وهو ما  تحقيق معايير المستشفى الأخضر، واقترال سا

 .لدراسات السابقة بهذا الشمول والتطبيق المباةر على مؤسسة صحية محددةتتطرق إليه ا

الوصفي  المنهج  استتدامها  في  السابقة  الدراسات  معظم  اتفقت  الدراسة:  منهج  حيث  ومن 

وال امدي،   )الشمري  دراسة  في  كما  والعلي،  2023التحليلي،  و)الظنحااي  بينما  2022(،   ،)

(،  2022استتدمت بعض الدراسات منهج دراسة الحالة، كما في دراسة )الخطيب وأبو رمان،  

(، واستتدمت دراسات أخرى المنهج المقارن، كما في دراسة )الحارثي 2022و)فونتانا وآخرون،  

سليم،   وعلوي،  2023وابن  )الإدريس ي  دراسة  في  كما  التطبيقي،  والمنهج  ومنهج  2021(،   ،)

العربية،   الاستراتيجية  الدراسات  )مركز  دراسة  في  كما  التنبؤية،  و)كلارك  2020النمذجة   ،)

المسحي  2020وآخرون،   والمنهج  وآخرون،  (،  )براتيلوديس  دراسة  في  كما  (،  2023المنهجي، 

وآخرون،   )مارش  دراسة  في  كما  التلوي،  أ لب  2021والتحليل  مع  الحالية  الدراسة  وتتفق   ،)

الدراسة   لطبيعة  لملاءمته  الميدااي،  الوصفي  المنهج  على  اعتمادها  في  السابقة  الدراسات 

 .ي المستشفيات ووصفه وتحليلهوأهدافها في الكشف عن واقع ممارسات الاستدامة ف

من حيث الأداة: اعتمدت  البية الدراسات السابقة على الاستبانة والمقابلات كأدوات رئيسة  

وال امدي،   )الشمري  دراسة  في  كما  البيانات،  والعلي،  2023ل مع  و)الظنحااي   ،)2022  ،)

(، بينما استتدمت بعض الدراسات تحليل البيانات الفانوية، كما 2022و)الخطيب وأبو رمان،  

( دراسة  وسعد،  في  النبي  و2021عبد   ،)(The Lancet Countdown  ،2024)  واستتدمت  ،

دراسات أخرى أساليب متنوعة مفل المقارنة الميدانية بين المنش ت، كما في دراسة )الحارثي وابن  

وعلوي،  2023سليم،   )الإدريس ي  دراسة  في  كما  للعينات،  المختبري  والتحليل   ،)2021  ،)

(، و)مارش وآخرون، 2023، كما في دراسة )براتيلوديس وآخرون،  والمراجعة المنه ية ل دبيات
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الاستبانة 2021 استتدامها  في  السابقة  الدراسات  معظم  مع  الحالية  الدراسة  وتتفق   ،)

والمقابلات وأدوات الملاحظة الميدانية ل مع البيانات، لمناسبتها لطبيعة المنهج المستتدم والبيئة 

 .المستهدفة

تنوعت مجتمعات وعينات الدراسات السابقة، حيث ركزت   من حيث مجتمع وعينة الدراسة: 

وال امدي،   )الشمري  دراسة  في  كما  والسكان،  المخططين  على  الدراسات  التي  2023بعض   )

( وأبو  200ةملت  )الخطيب  دراسة  في  كما  التدوير،  البلديات وةركات  في  والمسؤولين  فرد،   )

( بعينة  2022في دراسة )الظنحااي والعلي،  ( مسؤولًا، والمستهلكين، كما  15( بعينة )2022رمان،  

( مستهلع، بينما ركزت دراسات أخرى على بيانات محطات رصد وس لات مستشفيات،  300)

(، ومقارنة بين مستشفيين، كما في دراسة )الحارثي  2021النبي وسعد،  رب  كما في دراسة )عبد  

(،  2021وتجارب زراعية، كما في دراسة )الإدريس ي وعلوي، (، وتحليل عينات  2023وابن سليم، 

(،  2020وتحليل بيانات منظمات دولية، كما في دراسة )مركز الدراسات الاستراتيجية العربية،  

(، وتحليل  2023، كما في دراسة )براتيلوديس وآخرون،  (The Lancet Countdown  ،2024)و

( دراسة،  40(، وتحليل بيانات )2022سياسات ومبادرات دول، كما في دراسة )فونتانا وآخرون، 

(، واستتدام بيانات وطنية عن الاستهلاك، كما في دراسة  2021كما في دراسة )مارش وآخرون، 

الية بتركي ها على العاملين في مستشفى ابن سينا (، وتتمي  الدراسة الح2020)كلارك وآخرون، 

ين والإداريين والفنيين، وهي فئة لم تنل الاهتمام  تحديدًا، بما في ذلع الإدارة والأطباء والممرض

الكافي في الدراسات السابقة ضمن سياق دراسة تطبيقية مباةرة على مستشفى محدد بهدف  

 .تحويله إعى مستشفى أخضر

توصلت الدراسات السابقة إعى نتائج متنوعة ومهمة، حيث أظهرت بعض    ومن حيث النتائج: 

والصحة   الهواء  جودة  وتحسين  الخضراء  المساحات  بين  إيجابية  علاقة  وجود  الدراسات 

بينما  2023(، و)براتيلوديس وآخرون،  2023النفسية، كما في دراسة )الشمري وال امدي،    ،)
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أةارت دراسات أخرى إعى وجود نقص في البنية التحتية والتشريعات الداعمة للاستدامة، كما 

رمان،   وأبو  )الخطيب  دراسة  وآخرون،  2022في  و)فونتانا  عن  2022(،  دراسات  وكشفت   ،)

النبي وسعد،   )عبد  دراسة  في  كما  والأمراض،  البيئي  التلوث  بين  (، ووجود  2021ارتباط قوي 

الوعي   بين  والعلي،  فجوة  )الظنحااي  دراسة  في  كما  الفعلية،  والسلوكيات  (،  2022البيئي 

وانتفاض استهلاك الطاقة في المبااي الخضراء بنسب ملموسة، كما في دراسة )الحارثي وابن  

(، وإمكانية تحقيق الاستدامة من خلال إعادة استتدام الموارد، كما في دراسة  2023سليم،  

وعلوي،   كما2021)الإدريس ي  المرتبطة   (،  الصحية  التهديدات  تزايد  الدراسات  بعض  أظهرت 

دراسة  في  كما  الدراسات الاستراتيجية  (The Lancet Countdown  ،2024) بالمناخ،  و)مركز   ،

(، وأهمية التحول النظامي الشامل لتحقيق الاستدامة، كما في دراسة )فونتانا 2020العربية،  

وآخرون،  2022وآخرون،   و)كلارك  البيولوجي  2020(،  التنوع  بين  الإيجابية  والعلاقة   ،)

ت معظم الدراسات  (، وأوص2021وانتفاض معدلات الأمراض، كما في دراسة )مارش وآخرون،  

في   للاستفمار  وتوفير حوافز  التطويرية،  الخطط  في  البيئية  الصحة  معايير  إدماج  بة:  السابقة 

التوعية المكففة، وإلزامية تطبيق  الاستدامة، وتحويل وسائل النقل للطاقة النظيفة، وحملات  

معايير البناء الأخضر، ووضع تشريعات صارمة لمراقبة ال ودة البيئية، وتعزيز أنظمة الإنذار  

المبكر، والتحول العاجل نحو الطاقة النظيفة، ودمج المساحات الخضراء في التتطيط، وفرض  

البيئة   حماية  واعتبار  المستدامة،  الممارسات  ير  على  ووضع  ضرائب  الصحة،  في  استفماراً 

واقع   عن  الكشف  إعى  الحالية  الدراسة  وتسعى  المستدامة،  التحولات  على  تش ع  سياسات 

ممارسات الاستدامة في مستشفى ابن سينا بشكل دقيق وةامل، وتحديد التحديات والمعوقات  

عملية قابلة    الفعلية التي تواجه تطبيق معايير المستشفى الأخضر، واقترال استراتيجيات وآليات 

سهم في تحويل المستشفى إعى نموذج صحي مستدام،   للتطبيق لتحسين هذه الممارسات، بما يا

 .وهو ما يمفل إضافة علمية وعملية مهمة ل دبيات في هذا الم ال 
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 :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة

 .إثراء الإطار النظري للدراسة الحالية بمفاهيم الاستدامة البيئية والمستشفى الأخضر . 1

 .المساعدة في اختيار المنهج والأداة والأساليب الإحصائية المناسبة للدراسة الحالية . 2

 .التعرف على أفضل الممارسات العالمية والإقليمية في مجال المستشفيات الخضراء . 3

 .تحديد المؤةرات والمعايير المناسبة لقياس ممارسات الاستدامة في المستشفيات . 4

وتوجيهات   . 5 نتائج  من  السابقة  الدراسات  قدمته  ما  مع  الحالية  الدراسة  نتائج  مقارنة 

 .ومقترحات

 :وتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بما يلي

التركي  المباةر على دراسة ميدانية تطبيقية في مستشفى محدد )مستشفى ابن سينا( بهدف  . 1

 .تحويله إعى مستشفى أخضر

الكشف الشامل عن واقع ممارسات الاستدامة البيئية في جميع جوانبها )الطاقة، المياه،   . 2

 .النفايات، الوعي البيئي، السياسات المؤسسية(

ول دون تحقيق معايير المستشفى الأخضر من وجهة نظر الإدارة   . 3 تحديد المعوقات التي تحا

 .والعاملين في مستشفى ابن سينا

تقديم استراتيجيات وتوصيات عملية قابلة للتطبيق المباةر لتحسين ممارسات الاستدامة   . 4

 .في مستشفى ابن سينا

بنموذج تطبيقي يمكن تعميمه على مستشفيات أخرى لتحقيق   . 5 يتوقع أن تترج الدراسة 

 .التحول نحو المستشفيات الخضراء في المنطقة
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 : الإطار النظري للدراسة: 2-2

 :مفهوم البيئة الصحية المستدامة: 2-2-1

( الاسةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة بةةأنهةةا: "التنميةةة التي تلبي احتيةةاجةةات 1987عرّفةةت الل نةةة العةةالميةةة للبيئةةة والتنميةةة )      

القةةةةادمةةةةة على تلبيةةةةة احتيةةةةاجةةةةاتهةةةةا الخةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةة بقةةةةدرة الأجيةةةةال   World) "الحةةةةاضةةةةةةةةةةةةةر دون المسةةةةةةةةةةةةةةةةةاس 

Commission on Environment and Development, 1987.p175).    ، ويركز هذا التعريف على

 .البعد الزمني للاستدامة والمسؤولية بين الأجيال 

( الاسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة بةأنهةا: "نهج متكةامةل يهةدف إعى تحقيق 2019الخطيةب والسةةةةةةةةةةةةةعيةد )كمةا عرف كةل من       

التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في إدارة الموارد، بما يضمن استمرارية التنمية 

وهذا  ،(23، 2019وتحسةةةةةةةين جودة الحياة للمجتمعات الحالية والمسةةةةةةةتقبلية" )الخطيب والسةةةةةةةعيد، 

 .التعريف يبرز الطبيعة الفلاثية الأبعاد للاستدامة

 Triple) "الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة من خلال مفهوم "الأبعةةةاد الفلاثةةةة Elkington (1997) الكينجتون   عرّفو    

Bottom Line)   يةةةةدمج ثلاثةةةةة أبعةةةةاد رئيسةةةةةةةةةةةةةيةةةةة: البعةةةةد البيئي ، والبعةةةةد (Planet) بةةةةأنهةةةةا: "إطةةةةار عمةةةةل 

، بحيث يتم تحقيق النجال المؤسةةةةةسةةةةة ي من خلال (People) ، والبعد الاجتماعي(Profit) الاقتصةةةةةادي

 . .(Elkington, 1997, p 70) "التوازن المتنا م بين هذه الأبعاد الفلاثة

 :، يمكن تعريف الاسةةةةةةتدامة إجرائيًا في سةةةةةةياق هذه الدراسةةةةةةة بأنهابناءً على التعريفات السااااااابقة      

منظومة متكاملة من الممارسةةةةةةات والسةةةةةةياسةةةةةةات التي تتبناها المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةحية لتحقيق التوازن "

بين الأبعةةةاد البيئيةةةة والاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةة والاجتمةةةاعيةةةة، من خلال الاسةةةةةةةةةةةةةتتةةةدام الكفء للموارد   الأمفةةةل 

الطبيعية، وتقليل الانبعاثات والنفايات، وتحسةةةةةةين جودة البيئة الداخلية، مع ضةةةةةةمان تقديم رعاية 

يةةةة عةةةاليةةةة ال ودة للمجتمع الحةةةاعي والحفةةةاظ على حقوق الأجيةةةال القةةةادمةةةة في بيئةةةة صةةةةةةةةةةةةةحيةةةة صةةةةةةةةةةةةةح

 ". ومستدامة



22 

 

يسةةةةةةةةةةةةةتنةةةةد هةةةةذا التعريف إعى الةةةةدمج بين المنظور الزمني للاسةةةةةةةةةةةةةتةةةةدامةةةةة كمةةةةا ورد في تعريف الل نةةةة        

، مع التركي  على التطبيق العملي في سةةةةةةةةةةةةةيةةاق  Elkington العةةالميةةة، والبعةةد الفلاثي الةةذي أةةةةةةةةةةةةةةةةار إليةةه

المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةةةحيةةة كمةةا أكةةد عليةةه الخطيةةب والسةةةةةةةةةةةةةعيةةد. ويةةأخةةذ هةةذا التعريف بعين الاعتبةةار  

الخصةةةةةةوصةةةةةةية التشةةةةةة يلية للمسةةةةةةتشةةةةةةفيات وضةةةةةةرورة تحقيق التوازن بين الأهداف البيئية ومتطلبات 

 .الرعاية الصحية الآمنة والفعالة

 أبعاد الاستدامة::  2-2-2

ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةاملًا لتفةةةةاعلات العنةةةةاصةةةةةةةةةةةةةر البيئيةةةةة     ا متعةةةةدد الأبعةةةةاد يتطلةةةةب فهمةةةةً عةةةةد الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةةدامةةةةة مفهومةةةةً تا

والاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةة والاجتمةةةاعيةةةة، حيةةةث لا يمكن تحقيق التنميةةةة المسةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة الحقيقيةةةة دون التوازن 

المتكامل بين هذه الأبعاد الفلاثة الرئيسةةةةةةةةةةةةةية. وقد أكدت العديد من الدراسةةةةةةةةةةةةةات والمنظمات الدولية 

أهمية هذا التكامل في بناء مسةةةةةةتقبل مسةةةةةةتدام ل جيال القادمة )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، على 

وفي سةةةةةياق المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةحية، تكتسةةةةةب هذه الأبعاد أهمية خاصةةةةةة نظرًا للدور الحيوي  ،(2020

الةةذي تلعبةةه المسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةفيةةات في خةةدمةةة الم تمع والحفةةاظ على الصةةةةةةةةةةةةةحةةة العةةامةةة مع ضةةةةةةةةةةةةةرورة تقليةةل 

 . .(Jameton & McGuire, 2002) رات البيئية السلبيةالتأثي

 (Environmental Dimension): البعد البيئي -أ

مفةل البعةد البيئي جوهر الاسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة وأسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةهةا، حيةث يركز على حمةايةة النظم البيئيةة والموارد     يا

الطبيعية والحد من التلوث والانبعاثات الضةارة. ويشةمل هذا البعد مجموعة من المحاور الأسةاسةية 

 التي تهدف إعى تقليل البصةةةةةةةةةةةةةمة البيئية للمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات وضةةةةةةةةةةةةةمان اسةةةةةةةةةةةةةتمرارية الموارد ل جيال المقبلة

(. في المسةةةةةتشةةةةةفيات، يتضةةةةةمن البعد البيئي إدارة اسةةةةةتهلاك الطاقة بكفاءة 2021)العمري والزهرااي، 

مرة أك ر من المبااي  2.5عالية، حيث تسةةةةةةةةةةةةتهلع المسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةفيات كميات هائلة من الطاقة تصةةةةةةةةةةةةل إعى 

 التجارية الأخرى، مما يسةةةةةةتدعي تطبيق تقنيات توفير الطاقة واسةةةةةةتتدام مصةةةةةةادر الطاقة المتجددة

(Karliner et al., 2019). 
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عتبر إدارة المياه أحد المكونات الحيوية للبعد البيئي، حيث تستهلع المستشفيات كميات  خمة        تا

من الميةاه في العمليةات الطبيةة والتنظيف والتعقيم والتكييف. ويتطلةب تحقيق الاسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة المةائيةة 

العادمة تطبيق اسةةةةةةةةةتراتيجيات ترةةةةةةةةةةيد الاسةةةةةةةةةتهلاك وإعادة اسةةةةةةةةةتتدام المياه الرمادية ومعال ة المياه 

شةةةةةكل تحديًا بيئيًا 2020بطرق صةةةةةديقة للبيئة )الشةةةةةمري وآخرون،   (. كما أن إدارة النفايات الطبية تا

ا متعةةةددة من النفةةةايةةةات تشةةةةةةةةةةةةةمةةةل النفةةةايةةةات الخطرة والمعةةةديةةةة   نتج أنواعةةةً كبيرًا، فةةةالمسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةفيةةةات تا

حماية الصةةةةةةةةةةةةةحة والكيميائية والمشةةةةةةةةةةةةةعة، والتي تتطلب أسةةةةةةةةةةةةةاليب معال ة خاصةةةةةةةةةةةةةة لمنع تلوث البيئة و 

 .(World Health Organization, 2018) العامة

ا جودة الهواء الداخلي والخارجي، حيث تؤثر انبعاثات المسةةةةةةتشةةةةةةفيات من   يشةةةةةةمل البعد البيئي أيضةةةةةةً

ال ازات والمواد الكيميائية على البيئة المحيطة وصةةةةةةةةةةةةحة الموظفين والمراةةةةةةةةةةةة ى. ولذلع، فلأن تحسةةةةةةةةةةةةين 

ع د جودة الهواء من خلال أنظمة التهوية الفعالة واسةةةةةةةةةتتدام مواد بناء وتشةةةةةةةةةطيب صةةةةةةةةةديقة للبيئة يا

ا )الةدوسةةةةةةةةةةةةةري والقحطةااي،  (. بةالإضةةةةةةةةةةةةةافةة إعى ذلةع، يتطلةب البعةد البيئي الحةد من 2022أمرًا ضةةةةةةةةةةةةةروريةً

% من إجماعي 4.4انبعاثات  ازات الاحتباس الحراري، حيث يسةةةةةةةةةاهم القطاع الصةةةةةةةةةحي العالمي بنحو 

 ةالانبعاثات العالمية، مما يفرض مسةةةةةةةةةؤولية أخلاقية على المسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةفيات لتقليل بصةةةةةةةةةمتها الكربوني

(Healthcare Without Harm, 2019) . 

 : (Economic Dimension) البعد الاقتصادي -ب

يركز البعةد الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي للاسةةةةةةةةةةةةةتةدامة على تحقيق الكفةاءة الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية وال ةدوى الماليةة طويلة      

عنى هذا البعد بتحقيق التوازن  الأمد، مع ضةةةةةةةةةمان العدالة في توزيع الموارد والفر  الاقتصةةةةةةةةةادية. ويا

دية بين النمو الاقتصةةةةةادي والحفاظ على الموارد الطبيعية، بحيث لا يتم تحقيق المكاسةةةةةب الاقتصةةةةةا

(. في سةةةياق المسةةةتشةةةفيات، يتجلى البعد 2021على حسةةةاب البيئة أو العدالة الاجتماعية )ال امدي،  

الاقتصةةةادي في تحسةةةين كفاءة التشةةة يل وتقليل التكاليف من خلال ترةةةةيد اسةةةتهلاك الموارد، حيث 
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أثبتت الدراسةةةةةةةةةةات أن المسةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةفيات الخضةةةةةةةةةةراء تحقق وفورات مالية كبيرة على المدى الطويل ر م 

 . .(Pérez-López et al., 2016) التكاليف الأولية المرتفعة

ا الاسةةةةةةةةتفمار في التقنيات الموفرة للطاقة والموارد،     تشةةةةةةةةمل ال وانب الاقتصةةةةةةةةادية للاسةةةةةةةةتدامة أيضةةةةةةةةً

والتي تؤدي إعى خفض فواتير الطةةاقةةة والميةةاه بشةةةةةةةةةةةةةكةةل ملموس. فعلى سةةةةةةةةةةةةةبيةةل المفةةال، يمكن أن تؤدي  

-30عى أنظمة الإضةةةةةةةاءة الموفرة للطاقة وأنظمة التدفئة والتهوية والتكييف الفعالة إعى توفير يصةةةةةةةل إ

(. كمةا أن تطبيق ممةارسةةةةةةةةةةةةةات الشةةةةةةةةةةةةةراء 2020% من تكةاليف الطةاقة السةةةةةةةةةةةةةنوية )العتيبي والحربي، 40

المسةةةةتدام يسةةةةاهم في تحسةةةةين الكفاءة الاقتصةةةةادية من خلال اختيار المنتجات والخدمات التي تتمي  

ة على بجودة عالية وعمر افترااةةةةةةةةةةةة ي أطول وتكاليف تشةةةةةةةةةةةة يل أقل، مما يقلل من التكاليف الإجمالي

 .(Practice Greenhealth, 2017) .مدى دورة حياة المنتج

ا بةلأدارة المخةاطر المةاليةة المرتبطةة بةالت يرات البيئيةة       يرتبط البعةد الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي للاسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة أيضةةةةةةةةةةةةةً

والتشةةريعات الحكومية المتعلقة بالبيئة. فالمسةةتشةةفيات التي تتبنى ممارسةةات الاسةةتدامة مبكرًا تكون 

المحتملةةةة  أك ر اسةةةةةةةةةةةةةتعةةةدادًا للامتفةةةال للقوانين البيئيةةةة المسةةةةةةةةةةةةةتقبليةةةة وتتجنةةةب ال رامةةةات والعقوبةةةات

(. علاوة على ذلع، فلأن الاسةةةةةةةتدامة الاقتصةةةةةةةادية تشةةةةةةةمل خلق فر  عمل 2022)الشةةةةةةةهري ومحمد، 

بةمةعةةةةةةةايةير   يةلةتة مةون  الةتةعةةةةةةةاقةةةةةةةد مةع مةورديةن مةحةلةيةيةن  خضةةةةةةةةةةةةةراء وتةطةويةر الاقةتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد المةحةلةي مةن خةلال 

 .(Chung & Meltzer, 2009) .الاستدامة، مما يعزز الاقتصاد المحلي ويقلل من انبعاثات النقل

ا، حيةث يمكن تحويةل النفةايةات إعى موارد       ا مهمةً عةد إدارة النفةايةات من المنظور الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي جةانبةً تا

من خلال برامج إعةادة التةدوير والاسةةةةةةةةةةةةةتتةدام، ممةا يقلةل من تكةاليف التتلص من النفةايةات ويحقق 

من  %25عوائد اقتصةةةةادية إضةةةةافية. وتشةةةةير البيانات إعى أن المسةةةةتشةةةةفيات يمكنها توفير ما يصةةةةل إعى 

تكةةةةاليف إدارة النفةةةةايةةةةات من خلال تطبيق برامج فعةةةةالةةةةة لفرز النفةةةةايةةةةات وإعةةةةادة التةةةةدوير )المطيري 

(. كمةا أن البعةد الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي يتضةةةةةةةةةةةةةمن تقييم العةائةد على الاسةةةةةةةةةةةةةتفمةار في مشةةةةةةةةةةةةةةاريع 2021وآخرون، 
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الاسةتدامة، حيث يجب على المسةتشةفيات إجراء تحليلات ةةاملة للتكاليف والفوائد لضةمان جدوى 

 .(MacNeill et al., 2020) .المشاريع الخضراء اقتصاديًا

 : (Social Dimension) البعد الاجتماعي -ج

مفل البعد الاجتماعي للاسةةةةةةةةةةةةةتدامة ال انب الإاسةةةةةةةةةةةةةااي من التنمية المسةةةةةةةةةةةةةتدامة، حيث يركز على        يا

تحسةةةةةةةةةةةين جودة الحياة والصةةةةةةةةةةةحة والرفاهية ل فراد والم تمعات، مع ضةةةةةةةةةةةمان العدالة والمسةةةةةةةةةةةاواة في 

ية الوصول إعى الموارد والخدمات. ويشمل هذا البعد تعزيز المشاركة الم تمعية والمسؤولية الاجتماع

(. في 2018والحفةةةاظ على التراث الفقةةةافي والتنوع )برنةةةامج الأمم المتحةةةدة للمسةةةةةةةةةةةةةتوطنةةةات البشةةةةةةةةةةةةةريةةةة،  

المسةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةفيات، يتجلى البعد الاجتماعي في توفير بيئة صةةةةةةةةةةةحية وآمنة للمراةةةةةةةةةةة ى والزوار والموظفين،  

على  حيث تؤثر جودة البيئة الداخلية بشةةةةةةكل مباةةةةةةةر على سةةةةةةرعة تعافي المراةةةةةة ى ورضةةةةةةاهم، وكذلع 

 .(2023إنتاجية وصحة الموظفين )الحربي وآخرون، 

ا التوعية والتفقيف البيئي للموظفين والمراةةةةةةةةةة ى         تشةةةةةةةةةةمل ال وانب الاجتماعية للاسةةةةةةةةةةتدامة أيضةةةةةةةةةةً

عد بناء ثقافة الاستدامة داخل المؤسسة الصحية أمرًا ضروريًا لنجال أي  والم تمع المحيط، حيث يا

برنامج للاسةةةةةةةةةةةةةتدامة. ويتطلب ذلع تطوير برامج تدريبية ةةةةةةةةةةةةةةاملة وحملات توعوية مسةةةةةةةةةةةةةتمرة لت يير  

(. كمةةا يتضةةةةةةةةةةةةةمن البعةةد 2020سةةةةةةةةةةةةةلوكيةةات وتعزيز الممةةارسةةةةةةةةةةةةةةات المسةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة )القحطةةااي والعمري، ال

الاجتمةاعي ضةةةةةةةةةةةةةمةان العةدالةة في الوصةةةةةةةةةةةةةول إعى الرعةايةة الصةةةةةةةةةةةةةحيةة ال يةدة، بحيةث لا تؤثر ممةارسةةةةةةةةةةةةةات  

الاسةةةةتدامة سةةةةلبًا على جودة الخدمات المقدمة أو إمكانية الوصةةةةول إليها، بل على العكس تسةةةةاهم في 

 .(Tennison et al., 2021) نهاتحسي

ا بصةةةةةةةةةةةةةحةة وسةةةةةةةةةةةةةلامةة العةاملين في القطةاع الصةةةةةةةةةةةةةحي، حيةث أن تطبيق      عنى البعةد الاجتمةاعي أيضةةةةةةةةةةةةةةً يا

ممارسةةةةةةات الاسةةةةةةتدامة مفل اسةةةةةةتتدام مواد تنظيف صةةةةةةديقة للبيئة وتحسةةةةةةين جودة الهواء الداخلي 

يقلل من تعرض الموظفين للمواد الكيميائية الضةةةةةةةةةةةةارة ويحسةةةةةةةةةةةةن بيئة العمل )الزهرااي والدوسةةةةةةةةةةةةري،  

افة إعى ذلع، فلأن المستشفيات المستدامة تساهم في تحسين الصحة العامة للمجتمع (. بالإض2021



26 

 

من خلال تقليةةةل التلوث البيئي والانبعةةةاثةةةات الضةةةةةةةةةةةةةةةةارة التي تؤثر على جودة الهواء والمةةةاء في المنةةةاطق 

 .(Balbus et al., 2013). المحيطة، مما ينعكس إيجابًا على صحة الم تمع ككل

ا المشةةةةاركة الفعالة ل ميع أصةةةةحاب المصةةةةلحة في عملية        يتطلب البعد الاجتماعي للاسةةةةتدامة أيضةةةةً

اتتاذ القرارات المتعلقة بالاسةةةتدامة، بما في ذلع الموظفين والمراةةة ى والم تمع المحلي. هذه المشةةةاركة 

لمطبقة تعزز الشةةةةةةةةةةةةعور بالملكية والمسةةةةةةةةةةةةؤولية تجاه مبادرات الاسةةةةةةةةةةةةتدامة وتضةةةةةةةةةةةةمن أن تكون البرامج ا

(. كما يشةةةةةةةةةةةةةمل البعد الاجتماعي تعزيز الإنصةةةةةةةةةةةةةاف 2019ملائمة وفعالة ومقبولة اجتماعيًا )النمري،  

والعدالة البيئية، بحيث لا تتحمل الفئات الضةةةةةةةةةعيفة أو المهمشةةةةةةةةةة عبئًا  ير متناسةةةةةةةةةب من التأثيرات 

 سةةةةةةةةةةةةةتةدامةالبيئيةة السةةةةةةةةةةةةةلبيةة، بل تسةةةةةةةةةةةةةتفيةد بشةةةةةةةةةةةةةكةل عادل من الفوائد الصةةةةةةةةةةةةةحيةة والاقتصةةةةةةةةةةةةةادية للا 

(Isenhour & Feng, 2016) . 

 : التكامل بين الأبعاد الثلاثة -د

إن تحقيق الاسةةةةةةةةةةتدامة الحقيقية في المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةحية يتطلب التكامل الفعال بين الأبعاد       

الفلاثةة: البيئي والاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي والاجتمةاعي، حيةث لا يمكن النظر إعى أي بعةد بمعزل عن الآخر. فعلى 

سةةةةةةةةةةةةةبيةل المفةال، تحسةةةةةةةةةةةةةين كفةاءة اسةةةةةةةةةةةةةتتةدام الطةاقةة )البعةد البيئي( يؤدي إعى توفير التكةاليف )البعةد 

(. هذا 2022لاقتصادي( وتحسين جودة الهواء الداخلي )البعد الاجتماعي( )عبد الرحمن وآخرون، ا

عرف بمفهوم "الفوائةةةد المتعةةةددة" حيةةةث يمكن لإجراء واحةةةد أن يحقق فوائةةةد عبر الأبعةةةاد  التكةةةامةةةل يا

 .(Horwitz et al., 2012). الفلاثة للاستدامة، مما يعزز من جدوى وفعالية مبادرات الاستدامة

تتطلب إدارة الأبعاد الفلاثة للاسةتدامة بشةكل متكامل تطوير إطار عمل ةةامل يأخذ في الاعتبار       

التفاعلات والمقايضةةةةةةةةات المحتملة بين هذه الأبعاد. فقد تتطلب بعض المبادرات البيئية اسةةةةةةةةتفمارات 

(. 2020أوليةةة كبيرة، لكنهةةا تحقق فوائةةد اقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةةة واجتمةةاعيةةة طويلةةة الأمةةد )الخةةالةةدي وسةةةةةةةةةةةةةةةالم،  

ولذلع، فلأن اتتاذ القرارات المسةةةةةتدامة يتطلب رؤية ةةةةةةمولية وتفكيرًا اسةةةةةتراتيجيًا يضةةةةةع في الاعتبار 

 . .(Purvis et al., 2019) جميع الأبعاد والتأثيرات المحتملة على المدى القصير والطويل
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 : ممارسات الاستدامة في القطاع الصحي : 2-2-3

عتبر القطاع الصةةةةةةةةةةةحي من أك ر القطاعات اسةةةةةةةةةةةتهلاكًا للموارد وإنتاجًا للنفايات والانبعاثات، مما        يا

يفرض ضةرورة ملحة لتبني ممارسةات الاسةتدامة في المسةتشةفيات والمؤسةسةات الصةحية. وقد ةةهدت 

إعى السةنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في اعتماد المسةتشةفيات حول العالم لممارسةات مسةتدامة تهدف 

تتنوع هذه الممارسةات لتشةمل مجالات ،  تقليل التأثير البيئي مع الحفاظ على جودة الرعاية الصةحية

متعددة من إدارة الطاقة والمياه إعى التعامل مع النفايات الطبية والمشةةةةةةةةةتريات المسةةةةةةةةةتدامة، وجميعها 

تلع الممارسةةةةةةةةةات ما  والم تمع حيث تشةةةةةةةةةملتسةةةةةةةةةاهم في بناء نظام صةةةةةةةةةحي أك ر مسةةةةةةةةةؤولية تجاه البيئة  

  :   (Karliner et al., 2020)يلي

 : إدارة الطاقة وكفاءة الاستخدام -1

شةةةةةةةةةكل إدارة الطاقة أحد أهم ممارسةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةتدامة في المسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةفيات، حيث تسةةةةةةةةةتهلع المرافق        تا

الصةةةةةةةةةةةةةحية طاقة كبيرة بسةةةةةةةةةةةةةبب عملها على مدار السةةةةةةةةةةةةةاعة واحتياجاتها لأنظمة التكييف والإضةةةةةةةةةةةةةاءة  

والأجهزة الطبية. وتشةةةةةةةةةةةير الدراسةةةةةةةةةةةات إعى أن تطبيق تقنيات كفاءة الطاقة يمكن أن يقلل اسةةةةةةةةةةةتهلاك 

من أبرز ، % دون التةأثير على جودة الخةدمةات40-30المسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةفيةات بنسةةةةةةةةةةةةةبةة تصةةةةةةةةةةةةةل إعى الطةاقةة في 

الموفرة للطاقة، والتي تسةةةةتهلع طاقة أقل  LED الممارسةةةةات في هذا الم ال اسةةةةتتدام أنظمة الإضةةةةاءة

% مقةارنةة بةالإضةةةةةةةةةةةةةةاءة التقليةديةة وتةدوم لفترات أطول، ممةا يقلةل من تكةاليف الصةةةةةةةةةةةةةيةانةة 75بنسةةةةةةةةةةةةةبةة 

 . .(Purvis et al., 2019) والاستبدال 

ا تحديث أنظمة التدفئة والتهوية والتكييف        (HVAC) تتضةةةةةةةةةةةمن ممارسةةةةةةةةةةةات كفاءة الطاقة أيضةةةةةةةةةةةً

باسةةةةةةةةةةةةتتدام تقنيات حديفة تعتمد على أجهزة اسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةعار ذكية تتحكم في درجات الحرارة والتهوية  

بةالإضةةةةةةةةةةةةةافةة إعى ذلةع، تتجةه  ،  حسةةةةةةةةةةةةةب الاحتيةاج الفعلي، ممةا يحقق توفيرًا كبيرًا في اسةةةةةةةةةةةةةتهلاك الطةاقةة

العديد من المسةتشةفيات نحو اسةتتدام مصةادر الطاقة المتجددة مفل الطاقة الشةمسةية من خلال  



28 

 

- 20تركيب الألوال الكهروضةةةةةوئية على أسةةةةةطح المبااي، حيث نسحت بعض المسةةةةةتشةةةةةفيات في ت طية  

 . .(Balbus et al., 2013) % من احتياجاتها من الكهرباء من الطاقة الشمسية30

 : إدارة الموارد المائية -2

عد إدارة المياه بكفاءة من الممارسةةةةةةات الأسةةةةةةاسةةةةةةية للاسةةةةةةتدامة في المسةةةةةةتشةةةةةةفيات، حيث تسةةةةةةتهلع        تا

المسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةفيةات كميةات هةائلةة من الميةاه في الأاشةةةةةةةةةةةةةطةة الطبيةة والتنظيف والتعقيم وأنظمةة التبريةد. 

لتر من المياه لكل سةةةةةةةرير  300-200وتشةةةةةةةير التقديرات إعى أن المسةةةةةةةتشةةةةةةةفى المتوسةةةةةةةط يسةةةةةةةتهلع حواعي  

من أهم ممارسةات ترةةيد المياه تركيب أجهزة صةنابير وأدوات  (.  2022)عبد الرحمن وآخرون،  ا  يوميً 

% دون التةةأثير على الأداء 50-30صةةةةةةةةةةةةةحيةةة موفرة للميةةاه، والتي يمكن أن تقلةةل الاسةةةةةةةةةةةةةتهلاك بنسةةةةةةةةةةةةةبةةة  

 (. Balbus et al., 2013) الوظيفي

ا إعادة اسةةتتدام المياه الرمادية الناتجة عن الأحواض      تتضةةمن الممارسةةات المسةةتدامة للمياه أيضةةً

والاسةةةةةةةةةةةتحمام في أ راض الري والتنظيف بعد معال تها بشةةةةةةةةةةةكل مناسةةةةةةةةةةةب، مما يقلل من الطلب على 

كمةةا تعتمةةد بعض المسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةفيةةات على أنظمةةة جمع ميةةاه الأمطةةار واسةةةةةةةةةةةةةتتةةدامهةةا في   ،الميةةاه العةةذبةةة

)الخالدي  الأ راض  ير الطبية، مما يسةةةةةةةةاهم في الحفاظ على موارد المياه وتقليل فواتير الاسةةةةةةةةتهلاك

 (. 2020وسالم، 

 : إدارة النفايات الطبية -3

مفل إدارة النفايات الطبية تحديًا بيئيًا وصةةةةةةةحيًا كبيرًا، حيث تنتج المسةةةةةةةتشةةةةةةةفيات أنواعًا متعددة        تا

-15من النفايات تشةةةةةمل النفايات المعدية والخطرة والكيميائية والمشةةةةةعة. وتشةةةةةير الدراسةةةةةات إعى أن 

عتبر خطرة، بينما الباقي نفايات عادية يمكن إدارتها بطرق  بالمسةةةةتشةةةةفيات% فقط من النفايات 25 تا

من أهم ممارسةةةةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةةةةتدامة في هذا ، (2020)الخالدي وسةةةةةةةةةةةةالم،  أقل تكلفة وأقل ضةةةةةةةةةةةةررًا للبيئة  

الم ةةةال الفرز الةةةدقيق للنفةةةايةةةات عنةةةد المصةةةةةةةةةةةةةةةدر، حيةةةث يتم تةةةدريةةةب الموظفين على التميي  بين أنواع 
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النفايات المختلفة وفصةةةلها في حاويات متصةةةصةةةة، مما يقلل من كمية النفايات الخطرة التي تحتاج 

 .   (Karliner et al., 2020) لمعال ة مكلفة

تشمل الممارسات المستدامة أيضًا تطبيق برامج إعادة التدوير للمواد القابلة للتدوير مفل الورق       

% من إجمةةاعي 30-20والبلاسةةةةةةةةةةةةةتيةةع والمعةةادن والزجةةاج، حيةةث يمكن للمسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةفيةةات إعةةادة تةةدوير  

)النمري، نفةةةايةةةاتهةةةا، ممةةةا يقلةةةل من كميةةةات النفةةةايةةةات المتجهةةةة للمةةةدافن ويحقق عوائةةةد اقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةة  

بالإضةةةةةةافة إعى ذلع، تتجه المسةةةةةةتشةةةةةةفيات نحو اسةةةةةةتتدام تقنيات معال ة بديلة للحرق مفل  ،(2019

التعقيم بةةةالبتةةةار والمعةةةال ةةةة الكيميةةةائيةةةة، والتي تقلةةةل من الانبعةةةاثةةةات الضةةةةةةةةةةةةةةةارة وتحةةةافظ على جودة  

 . .(Purvis et al., 2019) الهواء

 : المشتريات المستدامة -4

عد سةةةةةياسةةةةةات المشةةةةةتريات المسةةةةةتدامة من الممارسةةةةةات الحيوية التي تسةةةةةاهم في تقليل الأثر البيئي        تا

للمسةةةتشةةةفيات على مدى دورة حياة المنتجات والخدمات المشةةةتراة. وتتضةةةمن هذه الممارسةةةات اختيار 

، وخلوها المنتجات الصةةةديقة للبيئة، والتي تتمي  بكفاءة عالية في اسةةةتتدام الموارد، وقابلية للتدوير

من أمفلةة المشةةةةةةةةةةةةةتريةات المسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة ةةةةةةةةةةةةةةراء  ، (2023)الحربي وآخرون،  من المواد الكيميةائيةة الخطرة  

الأجهزة الطبيةةةة الموفرة للطةةةاقةةةة، واسةةةةةةةةةةةةةتتةةةدام مواد تنظيف صةةةةةةةةةةةةةةةديقةةةة للبيئةةةة خةةةاليةةةة من المركبةةةات  

ت العضةةةةةةةةةةةةةويةةةة المتطةةةايرة، وتفضةةةةةةةةةةةةةيةةةل المنتجةةةات القةةةابلةةةة لإعةةةادة الاسةةةةةةةةةةةةةتتةةةدام بةةةدلًا من المنتجةةةات ذا

 . (Balbus et al., 2013) الاستتدام الواحد حيفما كان ذلع آمنًا طبيًا

ا اختيار الموردين المحليين الذين يلت مون بمعايير الاسةةتدامة، مما  تشةةمل المشةةتريات المسةةتدامة أيضةةً

يقلل من انبعاثات النقل ويدعم الاقتصةةةةةةةاد المحلي، ويعزز من المسةةةةةةةؤولية الاجتماعية للمسةةةةةةةتشةةةةةةةفى 

نتجات (. كما تتضةةةةةةةةةةةةةمن هذه الممارسةةةةةةةةةةةةةات تقييم دورة الحياة الكاملة للم2021)القحطااي وآخرون، 

تةةةةأثير بيئي إجمةةةةاعي على المةةةةدى  من الإنتةةةةاج إعى التتلص النهةةةةائي، واختيةةةةار المنتجةةةةات التي تحقق أقةةةةل 

 (. Balbus et al., 2013) الطويل
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 : تحسين جودة البيئة الداخلية -5

عد تحسةةين جودة البيئة الداخلية في المسةةتشةةفيات من الممارسةةات المهمة التي تؤثر مباةةةرة على        يا

صةةةةةةةحة المراةةةةةةة ى وسةةةةةةةرعة تعافيهم، وكذلع على رفاهية وإنتاجية الموظفين. وتشةةةةةةةمل هذه الممارسةةةةةةةات 

  اسةةةةةةةةتتدام مواد بناء وتشةةةةةةةةطيب خالية من المواد الكيميائية السةةةةةةةةامة مفل الفورمالديهايد والمركبات

)القحطااي والعمري، العضوية المتطايرة، والتي يمكن أن تسبب مشاكل صحية تنفسية وحساسية  

ا تحسةةةةةين أنظمة التهوية الطبيعية والصةةةةةناعية لضةةةةةمان تدفق  ،(2020 من الممارسةةةةةات الفعالة أيضةةةةةً

 هواء نقي بكميةةةات كةةةافيةةةة، وتركيةةةب أنظمةةةة تنقيةةةة الهواء عةةةاليةةةة الكفةةةاءة لإزالةةةة الملوثةةةات وال راثيم

(Practice Greenhealth, 2017) . 

ا توفير إضةةةةاءة طبيعية كافية من خلال التصةةةةميم  تتضةةةةمن ممارسةةةةات تحسةةةةين البيئة الداخلية أيضةةةةً

المعماري الذكي، حيث أثبتت الدراسةةةةةةةةةةةةةات أن التعرض للضةةةةةةةةةةةةةوء الطبيعي يسةةةةةةةةةةةةةرع من تعافي المراةةةةةةةةةةةةة ى  

بالإضةةةافة ، (2021)القحطااي وآخرون،  ويحسةةةن من الحالة المزاجية والنفسةةةية للمراةةة ى والموظفين  

إعى ذلع، يسةةةاهم دمج العناصةةةر الطبيعية مفل النباتات الداخلية والمسةةةاحات الخضةةةراء في تحسةةةين 

عرف بمفهوم "التصةةةةةةةةةةةةةميم الحيوي" الةةةذي يربط  جودة الهواء وخلق بيئةةةة علاجيةةةة مريحةةةة، وهو مةةةا يا

 .  (Practice Greenhealth, 2017)الإاسان بالطبيعة في البيئات المبنية

 : برامج التوعية والتدريب -6

شكل برامج التوعية والتدريب ح ر الأساس لنجال أي مبادرة استدامة في المستشفيات، حيث        تا

أن ت يير السةةةلوكيات والممارسةةةات اليومية للموظفين يتطلب فهمًا عميقًا لأهمية الاسةةةتدامة وكيفية  

ية  تطبيقها. وتشةةةةةةةةمل هذه البرامج ورش عمل تدريبية منتظمة ل ميع المسةةةةةةةةتويات الإدارية والتشةةةةةةةة يل

حول ممةارسةةةةةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة مفةل توفير الطةاقةة والميةاه، والفرز الصةةةةةةةةةةةةةحيح للنفةايةات، واسةةةةةةةةةةةةةتتةدام 

(. من الممارسةةةةةةةات الفعالة إاشةةةةةةةاء فرق خضةةةةةةةراء 2021المنتجات الصةةةةةةةديقة للبيئة )النمري والعمري،  
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تتكون من موظفين متطوعين من متتلف الأقسةةةةةةةةةةةةةةةةةام، يعملون    كمرةةةةةةةةةةةةةةةةةةدينداخةةةةل المسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةفى 

 .(MacNeill et al., 2020) .للاستدامة وينشرون الوعي بين زملائهم

ا حملات إعلاميةة داخليةة بةاسةةةةةةةةةةةةةتتةدام الملصةةةةةةةةةةةةةقةات والنشةةةةةةةةةةةةةرات         تتضةةةةةةةةةةةةةمن برامج التوعيةة أيضةةةةةةةةةةةةةةً

الإلكترونية ووسةةةةةائل التواصةةةةةل الداخلية لتذكير الموظفين بممارسةةةةةات الاسةةةةةتدامة وتشةةةةة يعهم على 

كما تمتد برامج التوعية لتشةةةةةةةةةمل المراةةةةةةةةة ى والزوار ، (2020)القحطااي والعمري،  المشةةةةةةةةةاركة الفعالة 

من خلال تقديم معلومات حول جهود المسةةتشةةفى في مجال الاسةةتدامة وتشةة يعهم على المشةةاركة في 

 ممارسةةةةةةةات بسةةةةةةةيطة مفل إ لاق الأضةةةةةةةواء وتقليل اسةةةةةةةتهلاك المياه والمشةةةةةةةاركة في برامج إعادة التدوير

(Practice Greenhealth, 2017) . 

 (:Green Hospitalالمستشفى الأخضر ) :2-3

 (: Green Hospitalمفهوم المستشفى الأخضر )  :2-3-1

دار وفقًا لمبادئ   المسااااااتشاااااافى الأخضاااااار ب نه:   (2019عرّف عبد الهادي )       "مرفق صةةةةةةحي مصةةةةةةمم وما

الاسةةةةتدامة البيئية، يهدف إعى تقليل اسةةةةتهلاك الموارد الطبيعية كالطاقة والمياه، والحد من النفايات 

والانبعاثات الضةةةةارة، مع توفير بيئة صةةةةحية آمنة تعزز من جودة الرعاية الصةةةةحية المقدمة للمراةةةة ى  

ز هذا التعريف على البعدين البيئي والصحي للمستشفى (. ويرك45،  2019والعاملين" )عبد الهادي،  

 .الأخضر

المسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةفى الأخضةةةةةةةةةةةةةر بةأنةه: "منظومةة متكةاملةة من المبةااي والأنظمةة  (2020الزعبي )  كماا عرف      

والممارسةةةةات التشةةةة يلية التي تتبنى معايير البناء الأخضةةةةر والإدارة المسةةةةتدامة، بهدف تحقيق التوازن 

بين تقديم خدمات صةةةةحية عالية ال ودة والحفاظ على البيئة من خلال الاسةةةةتتدام الأمفل للموارد 

(. وهةةةذا 78،  2020للبيئةةةة في جميع مراحةةةل دورة حيةةةاة المبنى" )الزعبي،    وتطبيق تقنيةةةات صةةةةةةةةةةةةةةةةديقةةةة

 .التعريف يؤكد على ةمولية المفهوم لي طي البناء والتش يل معًا
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"مؤسةةةةةةسةةةةةةة صةةةةةةحية تلت م بالمسةةةةةةؤولية   المساااااتشااااافى الأخضااااار ب نه: أيضااااااً  ( 2021محمدي )  وعرف      

البيئية والاجتماعية من خلال تطبيق اسةةةةةتراتيجيات ةةةةةةاملة تشةةةةةمل كفاءة اسةةةةةتتدام الطاقة، إدارة 

النفايات الطبية بطرق آمنة، توفير بيئة داخلية صةةحية، والمشةةتريات المسةةتدامة، مع مشةةاركة جميع 

من البصةةةةةةةةةةةةمة الكربونية للقطاع أصةةةةةةةةةةةةحاب المصةةةةةةةةةةةةلحة في تحقيق أهداف التنمية المسةةةةةةةةةةةةتدامة والحد 

(. ويبرز هذا التعريف البعد الاسةةةةةةةةةةةتراتيجي والمشةةةةةةةةةةةاركة  112،  2021الصةةةةةةةةةةةحي" )بن عيسةةةةةةةةةةة ى ومحمدي،  

 .الم تمعية

تعريف المسةتشةفى الأخضةر إجرائيًا في سةياق هذه   للباحفة ، يمكنبناءً على التعريفات الساابقة       

مؤسةةسةةة صةةحية متكاملة تتبنى فلسةةفة الاسةةتدامة البيئية والاجتماعية والاقتصةةادية  هاالدراسةةة بأن

في جميع جوانب عملها، من التصةةةةميم المعماري إعى الممارسةةةةات التشةةةة يلية اليومية، حيث تسةةةةعى إعى 

تحقيق التمي  في الأداء البيئي من خلال الاسةةةةةةةةةةةةةتتةةدام الكفء للطةةاقةةة والميةةاه، وتطبيق أنظمةةة إدارة 

لنفايات الطبية، وتوفير بيئة داخلية صةةةةةةةةحية عالية ال ودة، واعتماد سةةةةةةةةياسةةةةةةةةات مشةةةةةةةةتريات فعالة ل

مسةةةةتدامة، مع إةةةةةراك جميع العاملين والمراةةةة ى والم تمع في تحقيق رؤية مشةةةةتركة نحو نظام صةةةةحي 

 ."ة متمي ة ل جيال الحالية والمستقبليةمسؤول بيئيًا وقادر على تقديم رعاية صحي

يةدمج هةذا التعريف الإجرائي بين الأبعةاد الفلاثةة الواردة في التعريفةات السةةةةةةةةةةةةةابقةة: البعةد البيئي حيةث  

الةذي أكةد عليةه عبةد الهةادي، والبعةد الشةةةةةةةةةةةةةموعي لةدورة حيةاة المبنى الةذي أةةةةةةةةةةةةةةار إليةه الزعبي، والبعةد 

عدًا  عمليًا يربط الاستراتيجي والمشاركة الم تمعية الذي ركزت عليه محمدي. كما يضيف التعريف با

بين المبادئ النظرية والتطبيق الميدااي في سةياق مسةتشةفى ابن سةينا، مع التأكيد على أن المسةتشةفى 

الأخضر ليس مجرد مبنى صديق للبيئة، بل هو منظومة متكاملة من القيم والممارسات والسياسات 

 .والاقتصادية والاجتماعيةالتي تهدف إعى تحقيق التوازن المستدام بين الأهداف الصحية والبيئية 
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 خصائص المستشفى الأخضر::  2-3-2

عدّ مفهوم "المسةةةةةةةتشةةةةةةةفى الأخضةةةةةةةر       ا في إدارة المرافق الصةةةةةةةحية،  (Green Hospital) "يا تطورًا حيويًّ

يهدف إعى دمج المبادئ البيئية والاجتماعية والاقتصةةةةةادية في تقديم الرعاية الصةةةةةحية، دون المسةةةةةاس 

، فلأن المسةتشةفى الأخضةر (WHO, 2017) بجودتها أو سةلامة المراة ى. ووفق منظمة الصةحة العالمية

ليس مجرد مبنى يوفّر الطاقة، بل نظام صةةةةةةةةةةةحي مسةةةةةةةةةةةتدام يقلل من بصةةةةةةةةةةةمته البيئية، ويعزز صةةةةةةةةةةةحة  

شةةةةةكّل ركائز التطبيق  الم تمع والبيئة المحيطة. وتتميّ  هذه المسةةةةةتشةةةةةفيات بعدة خصةةةةةائص رئيسةةةةةية تا

 ,World Health Organizationتتمفةةةل في التةةةاعي )  العملي لمفهوم الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة في القطةةةاع الصةةةةةةةةةةةةةحي

2018 :) 

عد حول ترةةةةةةيد اسةةةةةتهلاك الطاقة والمياه، من خلال   : أولًا، كفاءة اسااااتخدام الموارد يتمحور هذا البا

وأنظمةةةةةة التكييف الةةةةةذكيةةةةةة، والألوال  (LED)مفةةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةتتةةةةةدام أنظمةةةةةة الإضةةةةةةةةةةةةةةةةةاءة الموفرة للطةةةةةاقةةةةةة  ،

ظهر الدراسةةةةةات أن المسةةةةةتشةةةةةفيات  الشةةةةةمسةةةةةية، إضةةةةةافة إعى تركيب صةةةةةنابير ومرةةةةةةات مائية موفرة. وتا

ا تصةةةةةةةةةةةةةل إعى مةا يعةادل    مرة أك ر من المبةااي التجةاريةة المشةةةةةةةةةةةةةابهةة 2.5التقليةديةة تسةةةةةةةةةةةةةتهلةع طةاقةة وميةاهةً

(Health Care Without Harm, 2019).    ومن هنا، تبرز أهمية التصميم البيئي في خفض التكاليف

 .التش يلية وانبعاثات الكربون 

عدّ إدارة النفايات من أبرز التحديات في  : ثانيًا، إدارة النفايات الطبية والصااااالبة بشاااااكل مساااااتدام تا

 ,WHO) % من إجماعي النفايات25–15المسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةفيات، إذ قد تمفّل النفايات الخطرة ما اسةةةةةةةةةةةةبته  

تمي  المسةةةةةةةةتشةةةةةةةةفى الأخضةةةةةةةةر بتطبيق أنظمة فصةةةةةةةةل دقيقة للنفايات، واسةةةةةةةةتتدام تقنيات تو   .(2018

معال ة آمنة )مفل التعقيم الحراري أو التحلل البيولوجي(، وتقليل النفايات عند المصةةةةةةةةةدر عبر تبني  

 .مواد قابلة لإعادة الاستتدام أو التدوير

ذلع اسةةتتدام مواد بناء  ير سةةامة، يشةةمل  :ثالثًا، التصااميم البيئي للمباني )الهندسااة الخضااراء(

وتهوية طبيعية، وإدخال المسةةةةةةاحات الخضةةةةةةراء، وتحسةةةةةةين جودة الهواء الداخلي. وتشةةةةةةير الأبحاث إعى 
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ا من معدلات ةةةةةةةةفاء المراةةةةةةة ى  ن أيضةةةةةةةً حسةةةةةةةّ قلّل من الأثر البيئي فحسةةةةةةةب، بل تا أن هذه العناصةةةةةةةر لا تا

 . .(Ulrich et al., 2008) وراحتهم النفسية

ل   : رابعًا، الشااراء الأخضاار والتوريد المسااتدام فضةةّ يعتمد المسةةتشةةفى الأخضةةر على سةةياسةةات ةةةراء تا

المنتجةةةات الصةةةةةةةةةةةةةةةديقةةةة للبيئةةةة، قليلةةةة الكربون، وقةةةابلةةةة للتحلةةةل، مفةةةل الأدوات الطبيةةةة المعقمةةةة ذات 

شةةةةةةةةةةّ ع على دعم الموردين المحليين لتقليل  الاسةةةةةةةةةةتتدام الواحد المصةةةةةةةةةةنوعة من مواد متجددة. كما يا

 .انبعاثات النقل

ا لا يمكن تحقيق الاسةةةةةةةتدامة دون وجود وعي   :الثقافة المؤسااااااسااااااية والمشاااااااركة المجتمعية  : خامسااااااً

ركز المسةةةةةةتشةةةةةةفى الأخضةةةةةةر على برامج تدريبية مسةةةةةةتمرة،  بيئي لدى الكوادر الطبية والإدارية. لذلع، يا

وتشةة يع المبادرات الفردية وال ماعية نحو السةةلوك البيئي المسةةؤول. كما يتعاون مع الم تمع المحلي 

)العتيبي والحربي، عزز دوره كمؤسةسةة اجتماعية فاعلة في حملات التوعية البيئية والصةحية، مما ي

2020 .) 

ا اقبة والتقييم المسااااااااااتمر : سااااااااااادسااااااااااً  يعتمد المسةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةفى الأخضةةةةةةةةةةةر على مؤةةةةةةةةةةةةرات أداء بيئية  : المر

(Environmental KPIs)  لمتابعة اسةةةةةةةةةةةةةتهلاك الموارد، وتوليد النفايات، وجودة الهواء، و يرها، بهدف

 .التحسين المستمر وفق نهج قائم على البيانات

يمفل المسةةةةةتشةةةةةفى الأخضةةةةةر نموذجًا ةةةةةةاملًا للرعاية الصةةةةةحية المسةةةةةتدامة، لا يقتصةةةةةر على  ،الأخير في  

سةةةةةةهم في تعزيز العدالة الاجتماعية، وتتفيض التكاليف، ورفع جودة الخدمات.  حماية البيئة، بل يا

وفي ظةةةل تزايةةةد التحةةةديةةةات البيئيةةةة مفةةةل ت ير المنةةةاخ، يصةةةةةةةةةةةةةبح تبني هةةةذا النموذج ضةةةةةةةةةةةةةرورة صةةةةةةةةةةةةةحيةةةة  

 .رفاهية تنظيمية وأخلاقية، لا
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 : تمهيد:3-1

يسةةةةتعرض هذا الفصةةةةل الإجراءات المنه ية للدراسةةةةة، والتي تتمفل في: منهج، وأداة الدراسةةةةة، 

ومجتمع الدراسةةة، وطريقة جمع البينات، ومجالات الدراسةةة، وكذلع صةةدق أداة الدراسةةة، وثباتها، 

 وأخيرًا الأساليب الإحصائية المستتدمة في تحليل بيانات الدراسة. 

 : منهج الدراسة: 3-2

عد هذا المنهج الأاسةةةةةةةةةةةةةب لتحقيق  تعتمد الدراسةةةةةةةةةةةةةة على      المنهج الوصةةةةةةةةةةةةةفي التحليلي، حيث يا

أهداف البحث المتمفلة في وصف وتحليل الواقع الفعلي لممارسات الاستدامة في مستشفى ابن سينا 

دون أي تدخل تجريبي من الباحث، وذلع من خلال جمع بيانات كمية )كالاسةةةةةتبيانات( تتيح وصةةةةةف 

قةة، وفهم العلاقةات بين المت يرات المختلفةة، وتقةديم تشةةةةةةةةةةةةةخيص ةةةةةةةةةةةةةةةامةل يمكّن متتةذي الظةاهرة بةد

 . القرار من وضع خطط تحسين واقعية وقائمة على أدلة ميدانية

 : : حدود الدراسة3-3

تقتصةةةةةةةةةر الدراسةةةةةةةةةة الحالية على التعرف على واقع تطبيق معايير الاسةةةةةةةةةتدامة الحدود الموضااااااااوعية: 

البيئية )ممارسةةةات المسةةةتشةةةفى الأخضةةةر( وتحديد المعوقات وسةةةبل المواجهة من وجهة نظر الموظفين  

 .في مستشفى ابن سينا

تقتصةةةةر الدراسةةةةة على كافة العاملين والموظفين في مسةةةةتشةةةةفى ابن سةةةةينا ممن لهم الحدود البشاااارية:  

علاقة مباةةةةةةةةرة أو  ير مباةةةةةةةةرة بتطبيق ممارسةةةةةةةات الاسةةةةةةةتدامة، ويشةةةةةةةمل ذلع الإداريين، والفنيين، 

 .والطاقم الطبي، والخدمات المساندة

تم تطبيق الدراسةةةةةةةة في مسةةةةةةةتشةةةةةةةفى ابن سةةةةةةةينا تحديداً، باعتبارها نموذجاً لدراسةةةةةةةة الحدود المكانية:  

 .حالة للقطاع الصحي

 م. 2025ه/ 1447الفصل الدراس ي الأول تم تطبيق الدراسة خلال الفترة الحدود الزمانية: 
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 : مجتمع الدراسة: ٤-٣

يتكون مجتمع الدراسةةةةةة من الكوادر البشةةةةةرية في مسةةةةةتشةةةةةفى ابن سةةةةةينا، والمتمفلة في القيادات 

الإداريةةة والطبيةةة والتمريضةةةةةةةةةةةةةيةةة والفنيةةة التي يقع على عةةاتقهةةا مسةةةةةةةةةةةةةؤوليةةة تنفيةةذ أو الإةةةةةةةةةةةةةةراف على 

 .الممارسات البيئية والاستدامة داخل المستشفى

 : عينة الدراسة :٥-٣

تم اختيار عينة عشةةةةةةةةةةةوائية طبقية من مجتمع الدراسةةةةةةةةةةةة لضةةةةةةةةةةةمان تمفيل متتلف الفئات الوظيفية  

المؤثرة في تطبيق ممارسةةةةات الاسةةةةتدامة تمفلًا صةةةةادقاً، بحيث تكون معبّرة عن الم تمع الأصةةةةلي تعبيراً 

 دول ( فرداً من العاملين في مسةةةةتشةةةةفى ابن سةةةةينا، وذلع كما في ال١٥٠إحصةةةةائياً. بلم ح م العينة )

 :( التاعي١)

 (١الجدول )

 يبيّن توزيع عينة الدراسة حسب الفئة الوظيفية

 الفئة الوظيفية  التكرار النسبة المئوية 

 الكوادر الطبية )أطباء مختصون(  30 20.0%

 كوادر التمريض  45 30.0%

 القيادات والإدارة العليا 15 10.0%

 الفنيون والإداريون  40 26.7%

 طاقم الدعم والخدمات )إدارة النفايات، الخدمات(  20 13.3%

 الإجمالي  150 100%

 

 ( الذي يبيّن توزيع عينة الدراسةةةةةةةةة حسةةةةةةةةب الفئة الوظيفية ، يتضةةةةةةةة  أن1من خلال بيانات ال دول )

 45بعدد    %30.0كوادر التمريض هي الفئة الأعلى تمفيلًا في عينة الدراسةةةةةةةةةةةةة، حيث بل ت اسةةةةةةةةةةةةبتهم  

في ، وفردًا 40بعدد   %26.7تأتي في المرتبة الفانية فئة الفنيون والإداريون، والتي بل ت اسبتها ، فردًا

يليها ، فردًا  30بعدد    %20.0المرتبة الفالفة، جاءت فئة الكوادر الطبية )أطباء متتصةةةةةةةةون( بنسةةةةةةةةبة  
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أخيرًا، كةانةت ،  فردًا 20بعةدد  %13.3طةاقم الةدعم والخةدمةات )إدارة النفةايةات، الخةدمةات( بنسةةةةةةةةةةةةةبةة  

يشاااااااااااير ، فردًا 15بعدد  %10.0القيادات والإدارة العليا هي الفئة الأقل تمفيلًا، حيث بل ت اسةةةةةةةةةةةةبتها 

هاااذا التوزيع إلى أن الااادراسااااااااااااااة اعتمااادت بشااااااااااااكااال كبير على آراء الموظفين العااااملين في الخطو  

الأماااامياااة )التمريض، والفنيون، والكوادر الطبياااة، وطااااقم الااادعم( بنسااااااااااااباااة إجماااالياااة تزياااد عن 

اقع تطبيق ممارسااااااااااااات الاسااااااااااااتدامة ومعرفة المعوقات   .80% هذه النتيجة تضاااااااااااامن أن تقييم و

 .يعكس الخبرة الميدانية المباشرة واليومية داخل مستشفى ابن سينا

 : خصائص عينة الدراسة:3-6

 توزيع عينة الدراسة حسب النوع:  -1

 ( 2جدول )
 توزيع عينة الدراسة حسب النوع 

 النسبة المئوية  التك ار النوع 
 %43.3 65 ذك 
 %56.7 85 أ ثى 

 %100.0 150 الجمالي 

 

 توزيع عينة الدراسة حسب النوع ( 1شكل )

65, ذكر
85, أنثى

ذكر أنثى



39 

 

  ايُظه  النوع واللذان  حو  توزيع عينة الدراسة حسب  ( 1( والش   رقم )2من خة  بيا ا  الجدو  )

هذا التوزيع  %، 43.3 الذكور  بينما بلت   سابة  %56.7في عينة الدراساة بلت     الإناثأن  سابة  

  وهو ما قد يع س طبيعة التوزيع  الإناثيشاااااااااااي  إلى أن االبية المشااااااااااااركين في الدراساااااااااااة هم من 

الس ا ي للعاملين في القطاع الصحي والمستشفيا   حي  االباا ما تتزا د  سبة العاملين من الإ اث 

ا وشاااامولية لرراء حو  ممارسااااا   في التم يض والمهن الطبية المسااااا د ا هذا التوزيع يضاااايف تنوعا

  .الستدامة

 توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل الدراسي:  -2

 ( 3جدول )
 المؤهل الدراسي توزيع عينة الدراسة حسب  

 النسبة المئوية  التك ار المؤه  الدراسي 

 %23.3 35 ثانوية عامة أو أقل
 %28.0 42 دبلوم أو أقل
 %38.7 58 بكالوريوس

 %10.0 15 دراسات عليا )ماجستير/دكتوراه( 
 %100.0 150 المجموع

 المؤهل الدراسيتوزيع عينة الدراسة حسب  ( 2شكل )

ثانوية‌عامة‌أو‌أقل
23%

دبلوم‌أو‌أقل
28%

بكالوريوس
39%

دراسات‌عليا‌
(هدكتورا/ماجستير)

10%

توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل الدراسي
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%( يحملون  رجة 7ا38أالبية أف ا  العينة ) ( أن2( والشااااااااااا   رقم )3من خة  بيا ا  الجدو  ) 

%(  مماا يع س الطبيعاة التقنياة والمهنياة للكوا ر العااملاة 0ا28الب االوريو،   ليهم حملاة الادبلوم )

في المسااااااااااتشاااااااااافىا تشااااااااااي  هذه النتائع إلى أن العينة تتمتع بمسااااااااااتوى تعليمي جيد يم نها من فهم 

 .لخض اء المطلوبة في الدراسةواستيعاب مفاهيم الستدامة والممارسا  ا

 توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة:  -4

 ( 4جدول )
 توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة 

 النسبة المئوية  التك ار الخب   
 %20.0 30 سنوات 5أقل من 

 %43.3 65 سنوات  10سنوات إلى أقل من   5
 %36.7 55 سنوات فأكثر 10

 %100.0 150 الاجمالي 
 

 الخبرة توزيع عينة الدراسة حسب  ( 3شكل )

( أن الفئة الأكب  من المشااااااااااركين تقع  ااااااااامن فئة 3( والشااااااااا   رقم )4من خة  بيا ا  الجدو  )

سانوا  فككث  بنسابة    10تليها فئة  %   3ا43سانوا  بنسابة   10سانوا  إلى أق  من  ( 5)الخب   من 

توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة

سنوات5أقل‌من‌ سنوات10سنوات‌إلى‌أقل‌من‌5 سنوات‌فأكثر10
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هذه النتائع تعني أن أالبية %  20ساانوا  النساابة الأق  بااااااااااااااااا  5  بينما مثّل  فئة أق  من %7ا36

سااااااانوا  خب   فككث ( تتمتع بخب   عملية طويلة وكافية في بيئة العم   5% تق يباا لد هم  70العينة )

بالمساااااتشااااافى  مما يجع  آراءهم أكث  عمقاا وقيمة في تقييم واقع ممارساااااا  الساااااتدامة والمعوقا   

 ..يلةحي  أ هم شاهدوا تطور هذه الممارسا  على مدى سنوا  طو 

 : أدوات الدراسة: 3-7

تم تطوير استبانة من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة وبالاعتماد على مقياس ليكرت 

(، حيث تم  1-5الخماس ي المكون من خمسة اختيارات تتراول ما بين أوافق بشدة إعى لا أوافق بشدة )

تقسةةةيمها إعى مجموعتين رئيسةةةيتين تتتص الأوعى بالبيانات الشةةةخصةةةية للمبحوثين، والفانية لصةةةلب  

واقع ممارسةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةتدامة البيئية في بوضةةةةةةةةةوع البحث وتضةةةةةةةةةم مجموعة من الأسةةةةةةةةةئلة التي تتعلق  م

 . مستشفى ابن سينا، وما السبل الكفيلة بتحسينها للتحول نحو نموذج المستشفى الأخضر؟

تم اعتماد مقياس ليكرت الخماس ي للإجابة على فقرات القسم الفااي، وكانت الإجابات على 

" تعني:  ير أوافق 1" تعني: أوافق بشةةةةةةةةةدة، والدرجة "5إجابات، حيث الدرجة " 5كل فقرة مكونة من 

بشةةةةدة". ولتحديد مسةةةةتوى موافقة أفراد عينة الدراسةةةةة على فقرات ومحاور الاسةةةةتبانة، تم الاعتماد 

 ( التاعي: 6على قيمة المتوسط الحسابي المرف  لكل فقرة أو محور بشكل أساس ي وفق ال دول )

 (5الجدول )
 تصنيف مقياس ليكرت الخماس ي الوزن النسبي

افق  التصنيف  لا أو
 بشدة 

افق افق محايد لا أو افق  أو أو
 بشدة 

 5 4 3 2 1 الدرجة
 5 - 4.21 4.20 – 3.41 3.40 – 2.61 2.60 – 1.81 1.80 – 1 الوسط الحسابي 

 : صدق وثبات أداة البحث: 3-7-1

 صدق أداة البحث:   .1

 :تم قياس صدق الأداة من خلال طريقتين، هما
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 :الصدق الظاهري  -أ

بعد إعداد الصةةةةةةةورة الأوعى للاسةةةةةةةتبيان، تم عرضةةةةةةةه على مجموعة من المحكمين المتتصةةةةةةةصةةةةةةةين في      

مجال الإدارة ب رض الحكم إذا ما كانت أداة الدراسة تقيس ما وضعت لقياسه، والأخذ باقتراحاتهم 

وملاحظاتهم بعد حكمهم على مسةةةةةةةةةةةةةتوى تمفيل العبارات لم الات الاسةةةةةةةةةةةةةتبيان، ووضةةةةةةةةةةةةةوحها وملائمتها 

ف الدراسةةةةةةةة، وسةةةةةةةلاسةةةةةةةة التعبير والتراكيب الل وية، كما تم التعديل على الأداة تبعًا لملاحظات  لأهدا

 .المحكمين، من حيث إعادة الصيا ة أو حذف بعض العبارات أو إضافة بعض العبارات

 :صدق الاتساق الداخلي -ب

من خلال حسةةةةةةةاب  (Pearson correlation coefficient) تم اسةةةةةةةتتدام معامل الارتباط بيرسةةةةةةةون      

معةامةل الارتبةاط بين درجةة كةل عبةارة والةدرجةة الكليةة للبعةد الةذي تنت ي إليةه، وبين الأبعةاد والةدرجةة 

 الكلية للمحور، وبين المحاور والدرجة الكلية ل ةداة. 

 : ثبات أداة البحث: 3-7-2
لكل محور من محاور أداة الدراسةةة ول داة  (Alpha-Cronbach) تم حسةةاب معامل ألفا كرونباخ     

ككل، للتأكد من أن الاسةةتبانة تتسةةم ب بات عالم ل ميع محاور الدراسةةة وصةةلاحيتها للتطبيق، بحيث 

( التاعي يبين ثبات محاور 7ت طي نفس النتائج عند اسةةتتدامها مرة أخرى لنفس الأفراد، وال دول )

 ت ألفا كرونباخ: أداة الاستبانة من خلال استتدام معامل ثبا

 (6جدول )

 . نحو بيئة صحية مستدامة معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور استبانة 
عدد  المحور  م

 العبارات 

معامل  

 الثبات 

المحور الأول: واقع تطبيق معايير الاستدامة البيئية الحالية في  1

 مستشفى ابن سينا. 
10 0.903 
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المحور الفااي: المعوقات التي تواجه تطبيق ممارسةةةات المسةةةتشةةةفى  2

 الأخضر في مستشفى ابن سينا من وجهة نظر الموظفين. 
10 0.865 

المحور الفةةةةةةالةةةةةةث: سةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةل مواجهةةةةةةة المعوقةةةةةةات التي تواجةةةةةةه تطبيق  3

ممارسةةةات المسةةةتشةةةفى الأخضةةةر في مسةةةتشةةةفى ابن سةةةينا من وجهة  

 نظر الموظفين. 

10 0.801 

(، 0.903( و)0.801من خلال نتائج قيم معامل ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاسةةةتبانة التي تتراول بين )

 والتي تشير إعى قيم مرتفعة لهذا المعامل، والتي تؤكد على ثبات أداة الاستبانة لهذه المحاور للتطبيق. 

 .: إجراءات البحث3-8
  تمت الدراسة الحالية بالإجراءات التالية: 

 المقابلة الشخصية.  .1

 .توزيع الاستبيان على عينة الدراسة .2

 .  SPSS) إدخال وترمي  وتحليل البيانات باستتدام برنامج التحليل الإحصائي ) .3

 .التوصل للنتائج ومناقشتها، وتقديم التوصيات والمقترحات في ضوئها .4

 .: أساليب البحث الإحصائية3-9

لةدرجةات أفراد  (std.deviation) والانحرافةات المعيةاريةة (Mean) المتوسةةةةةةةةةةةةةطةات الحسةةةةةةةةةةةةةابيةة .1

 العينة عن كل فقرة من فقرات الاستبيان. 

 .لمعرفة الفروق الدالّة إحصائيًا بين آراء أفراد العينة (T-test) اختبار .2

 .لحساب معامل الفبات لأداة الدراسة (Alpha-Cronbach) اختبار معامل ألفا كرونباخ .3

( للتأكد من صةةةةةةدق الاتسةةةةةةاق Pearson correlation coefficientمعامل الارتباط بيرسةةةةةةون ) .4

 الداخلي لأداة الدراسة. 

 اختبار فرضيات البحث: : 3-10
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توجد فجوة بين الممارساااات البيئية الحالية في مساااتشااافى ابن ساااينا ومعايير الفرض الأول: مأولًا:  
المساتشافى الأخضار المعترف  ها دولياً، خاصاة في مجالات إدارة النفايات الطبية، كفاءة اسا هلاك 

 .مالطاقة والمياه، واستخدام المواد الصديقة للبيئة

افات المعيارية المتوسط الحسابيلاختبار هذا الفرض، تم استتدام  لتحديد مستوى  والانحر
 .تطبيق كل ممارسة بيئية وترتيبها حسب درجة التطبيق

افات المعيارية لمستوى تطبيق معايير المستشفى  7جدول ) (: المتوسطات الحسابية والانحر
 الأخضر 

 درجة التطبيق  الترتيب 
الانحراف 
 المعيارى 

المتوسط  
 *الحسابي

 المجال 

 2.15 0.68 منتفضة 3
إدارة النفايات  

 الطبية

 2.38 0.72 منتفضة 2
كفاءة استهلاك  

 الطاقة

 2.08 0.81 منتفضة 4
كفاءة استهلاك  

 المياه

 1.87 0.59 منتفضة جداً  5
استتدام المواد 
 الصديقة للبيئة 

 2.52 0.65 متوسطة  1
جودة الهواء  
 الداخلي 

 المتوسط العام  2.20 0.69 منخفضة -

من ال دول أعلاه أن المتوسةةةةط العام لتطبيق معايير المسةةةةتشةةةةفى الأخضةةةةر في مسةةةةتشةةةةفى ابن   يتضاااا 

(. جاء 3.00( بدرجة تطبيق منتفضةةةةةةةةة، وهو أقل بكفير من المعيار الدوعي المطلوب )2.20سةةةةةةةةينا بلم )

( بدرجة متوسةةةةةطة، بينما سةةةةة ل مجال 2.52مجال جودة الهواء الداخلي في المرتبة الأوعى بمتوسةةةةةط )

 .( بدرجة منتفضة جداً 1.87دام المواد الصديقة للبيئة أداى متوسط )استت
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 (8جدول )

 تحليل الفجوة بين الممارسات الحالية والمعايير الدولية

 المجال  المتوسط الفعلي  المعيار الدولي  % نسبة التحقق حجم الفجوة 

 إدارة النفايات الطبية  2.15 4.00 53.75% -1.85

 كفاءة اس هلاك الطاقة  2.38 4.00 59.50% -1.62

 كفاءة اس هلاك المياه  2.08 4.00 52.00% -1.92

2.13- 46.75% 4.00 1.87 
استخدام المواد الصديقة 

 للبيئة

 جودة الهواء الداخلي  2.52 4.00 63.00% -1.48

 المتوسط العام  2.20 4.00 55.00% -1.80

وجود فجوة كبيرة بين الممارسةةةةةات الحالية والمعايير الدولية، حيث بلم متوسةةةةةط   (8) يو ةةةةة  ال دول 

%(. أكبر فجوة كانت في مجال اسةةةةةةةةةةةةةتتدام المواد 55( بنسةةةةةةةةةةةةةبة تحقق إجمالية )1.80-ح م الفجوة )

 .(1.48-) (، بينما أقل فجوة كانت في مجال جودة الهواء الداخلي2.13-الصديقة للبيئة )

 (9جدول )
 للعينة الواحدة لقياس الفجوة  T اختبار

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى  
 الدلالة

درجات  
 الحرية

 T قيمة

القيمة 
 المعيارية 

المتوسط 
 الحسابي 

 المجال 

دالة عند 
0.01 

 إدارة النفايات الطبية  2.15 3.00 8.947- 149 0.000

دالة عند 
0.01 

 كفاءة اس هلاك الطاقة  2.38 3.00 6.521- 149 0.000

دالة عند 
0.01 

 كفاءة اس هلاك المياه  2.08 3.00 9.184- 149 0.000

دالة عند 
0.01 

0.000 149 
-

12.375 
3.00 1.87 

استخدام المواد 
 الصديقة للبيئة 
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الدلالة 
 الإحصائية

مستوى  
 الدلالة

درجات  
 الحرية

 T قيمة

القيمة 
 المعيارية 

المتوسط 
 الحسابي 

 المجال 

دالة عند 
0.01 

 جودة الهواء الداخلي  2.52 3.00 5.738- 149 0.000

دالة عند 
0.01 

0.000 149 
-

10.147 
 المتوسط العام  2.20 3.00

  150عينة الدراسة: *( تمثل الحد الأدنى المقبول لتطبيق معايير المستشفى الأخضر 3.00القيمة المعيارية )*
 موظفا  

( بين 0.01للعينة الواحدة إعى وجود فروق ذات دلالة إحصةةائية عند مسةةتوى ) T تشةةير نتائج اختبار

( في جميع الم الات. 3.00المتوسةطات الفعلية لتطبيق معايير المسةتشةفى الأخضةر والقيمة المعيارية )

(، ممةا يؤكةد أن مسةةةةةةةةةةةةةتوى 0.000( عنةد مسةةةةةةةةةةةةةتوى دلالةة )10.147-للمتوسةةةةةةةةةةةةةط العةام ) T بل ةت قيمةة

 .التطبيق الفعلي أقل بشكل دال إحصائياً من المعايير المطلوبة

 (10جدول )
 توزيع عينة الدراسة حسب تقييم مستوى تطبيق المعايير البيئية 

 مستوى التطبيق  العدد  النسبة المئوية 

 (1 - 1.79) منخفض جداً  48 32.0%

 (1.80 - 2.59) منخفض 71 47.3%

 (2.60- 3.39) متوسط 23 15.3%

 (3.40 - 4.19) عال   6 4.0%

 (4.20 - 5.00) عال  جداً  2 1.3%

 المجموع 150 100%

 

ال البية العظ ى من أفراد العينة  لدى معايير المسةةتشةةفى الأخضةةروفق  تطبيقالمسةةتوى ‌يتضةة  أن

 .%( منتفض أو منتفض جداً، مما يعزز وجود فجوة وا حة79.3)

 :بناءً على النتائج الإحصائية المعروضة، يمكن استتلا  ما يلي
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( أقل بشةةةةةةةكل كبير من القيمة 2.20لتطبيق معايير المسةةةةةةةتشةةةةةةةفى الأخضةةةةةةةر ) المتوسااااااط العام .1

 (3.00) المعيارية

 . %( فقط من المعايير الدولية55( بنسبة تحقق )1.80-بلم ) حجم الفجوة الإجمالي .2

(، مما يؤكد وجود  0.01سةةةة لت فروقاً ذات دلالة إحصةةةةائية عند مسةةةةتوى )  جميع المجالات .3

 . قصور حقيقي وليس عشوائياً 

كانت في مجالات: اسةةةةةةتتدام المواد الصةةةةةةديقة للبيئة، كفاءة اسةةةةةةتهلاك المياه،   أكبر الفجوات .4

 . وإدارة النفايات الطبية

النهةةةةةةائي "قبول    :القرار  الأول والةةةةةةذي ينص على  توجةةةةةةد فجوة ذات دلالةةةةةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةةةةةة بين الفرض 

"  الممارسةةةةةات البيئية الحالية في مسةةةةةتشةةةةةفى ابن سةةةةةينا ومعايير المسةةةةةتشةةةةةفى الأخضةةةةةر المعترف بها دولياً 

وبتةاصةةةةةةةةةةةةةةة في مجةالات إدارة النفةايةات الطبيةة، كفةاءة اسةةةةةةةةةةةةةتهلاك الطةاقةة والميةاه، واسةةةةةةةةةةةةةتتةدام المواد 

 .الصديقة للبيئة

تطبيق ممارسةات المسةتشةفى الأخضةر في مسةتشةفى :  " توجد معوقات في اختبار الفرض الثانيثانياً:  

 ".  من وجهة نظر الموظفين ابن سينا

والوزن النسبي لأهم    لاختبار هذا الفرض، تم استتدام المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية

 . في تطبيق ممارسات المستشفى الأخضر في مستشفى ابن سينا المعوقات

 (11جدول )
افات المعيارية والوزن النسبي لأهم المعوقات في تطبيق ممارسات   المتوسط الحسابي والانحر

 المستشفى الأخضر في مستشفى ابن سينا 
درجة  
 الأهمية

 الترتيب 
مستوى  
 الدلالة 

 T قيمة

 الوزن النسبي
% 

الانحراف  
 المعيارى 

المتوسط 
 *الحسابي

 المحور 

 4.32 0.58 %86.4 18.427 **0.000 1 عالية جداً 

المعوقات المالية  
 والاقتصادية 

 4.08 0.63 %81.6 14.852 **0.000 2 عالية

المعوقات التنظيمية  
 والإدارية
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درجة  
 الأهمية

 الترتيب 
مستوى  
 الدلالة 

 T قيمة

 الوزن النسبي
% 

الانحراف  
 المعيارى 

المتوسط 
 *الحسابي

 المحور 

 3.89 0.71 %77.8 11.274 **0.000 3 عالية

المعوقات المتعلقة بالوعي  
 والثقافة البيئية 

 المعوقات التقنية والفنية  3.76 0.68 %75.2 9.635 **0.000 4 عالية

 3.68 0.74 %73.6 8.419 **0.000 5 عالية

المعوقات المتعلقة بالبنية  
 التحتية 

 المتوسط العام للمعوقات 3.95 0.67 %79.0 15.287 0.000 - عالية

عينة الدراسة: * 0.01| **دالة إحصائياً عند مستوى  3.00درجات | القيمة المحايدة للمقارنة =  5المقياس من *
 . 149موظفاً | درجات الحرية:  150

( أن المتوسةةةةةةةةةط العام لمعوقات تطبيق ممارسةةةةةةةةةات المسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةفى الأخضةةةةةةةةةر في 16يتضةةةةةةةةة  من ال دول )

( ووزن اسةةةبي  0.67( بانحراف معياري )5من  3.95مسةةةتشةةةفى ابن سةةةينا من وجهة نظر الموظفين بلم )

%(، وهذا يشةةةةةةةير إعى أن هناك معوقات حقيقية وجوهرية تواجه تطبيق هذه الممارسةةةةةةةات بدرجة 79)

 .ةأهمية عالي

( ووزن اسةةةةةةةةةةبي 4.32وقد جاءت المعوقات المالية والاقتصةةةةةةةةةةادية في المرتبة الأوعى بمتوسةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةابي )

بةةةةدرجةةةةة أهميةةةةة عةةةةاليةةةةة جةةةةداً، ممةةةةا يعكس أن محةةةةدوديةةةةة الموارد المةةةةاليةةةةة وارتفةةةةاع تكةةةةاليف 86.4)  )%

التقنيات الخضةةةةةةةةةراء والمعدات البيئية تمفل العائق الأكبر أمام تحول المسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةفى نحو الاسةةةةةةةةةتدامة 

لبيئية، ويتفق ذلع مع واقع المؤسةةةسةةةات الصةةةحية التي تواجه تحديات في تبرير الاسةةةتفمارات طويلة  ا

 .المدى في المشاريع البيئية

ت المعوقةةةات التنظيميةةةة والإداريةةةة في المرتبةةةة الفةةةانيةةةة بمتوسةةةةةةةةةةةةةط ) %( 81.6( ووزن اسةةةةةةةةةةةةةبي )4.08وحلةةةّ

بدرجة أهمية عالية، ويشةةةةةير ذلع إعى  ياب الإطار المؤسةةةةةسةةةةة ي الداعم للاسةةةةةتدامة، مفل السةةةةةياسةةةةةات 

والإجراءات الوا ةةةةةةةةحة، وعدم وجود قسةةةةةةةةم أو وحدة متتصةةةةةةةةصةةةةةةةةة بالاسةةةةةةةةتدامة البيئية، إضةةةةةةةةافة إعى 

نسةةةةةةةةةةيق بين الأقسةةةةةةةةةةام المختلفة، وهو ما يعيق وضةةةةةةةةةةع اسةةةةةةةةةةتراتيجية متكاملة للتحول نحو ضةةةةةةةةةةعف الت

 .المستشفى الأخضر
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( ووزن 3.89أمةا المعوقةات المتعلقةة بةالوعي والفقةافةة البيئيةة فقةد احتلةت المرتبةة الفةالفةة بمتوسةةةةةةةةةةةةةط )

%( بدرجة أهمية عالية، مما يعكس وجود فجوة في الوعي البيئي لدى بعض الموظفين  77.8اسةةةةةةةةةةةةةبي )

رد، وهذا وقلة البرامج التدريبية المتتصةةةةصةةةةة في مجال الاسةةةةتدامة، و ياب ثقافة المحافظة على الموا

 .يتطلب جهوداً مكففة في التوعية والتفقيف البيئي

%( بدرجة 75.2( ووزن اسةةةةةةةةةبي )3.76وجاءت المعوقات التقنية والفنية في المرتبة الرابعة بمتوسةةةةةةةةةط )

أهمية عالية، حيث أةةةةةةةةار الموظفون إعى نقص الخبرات الفنية المتتصةةةةةةةصةةةةةةةة في التقنيات الخضةةةةةةةراء 

وصةةةةةةةةةعوبة توفر هذه التقنيات محلياً، إضةةةةةةةةةافة إعى تعقيد تطبيق بعضةةةةةةةةةها وعدم توافقها مع الأنظمة 

 .القائمة

( ووزن اسةةةةةةةةةبي  3.68وأخيراً، احتلت المعوقات المتعلقة بالبنية التحتية المرتبة الخامسةةةةةةةةةة بمتوسةةةةةةةةةط )

دم مبنى المسةةةةةتشةةةةةفى وصةةةةةعوبة إجراء 73.6) %( بدرجة أهمية عالية، ويعود ذلع بشةةةةةكل رئيسةةةةة ي إعى قلم

التعةةةديلات الهيكليةةةة، وعةةةدم تصةةةةةةةةةةةةةميمةةةه وفق معةةةايير الأبنيةةةة الخضةةةةةةةةةةةةةراء منةةةذ البةةةدايةةةة، ممةةةا يجعةةةل 

 .تحديفات اللاحقة أك ر تكلفة وتعقيداً ال

للعينةة الواحةدة لمقةارنة   T وللتحقق من الةدلالةة الإحصةةةةةةةةةةةةةائيةة لهةذه المعوقةات، تم اسةةةةةةةةةةةةةتتةدام اختبةار

العةةةةةامةةةةةة بل ةةةةت   T (، وأظهرت النتةةةةةائج أن قيمةةةةةة3.00المتوسةةةةةةةةةةةةةطةةةةةات الفعليةةةةةة مع القيمةةةةةة المحةةةةةايةةةةةدة )

(، مما يؤكد 0.01(، وهي دالة إحصةةةائياً عند مسةةةتوى معنوية )0.000( عند مسةةةتوى دلالة )15.287)

( ليسةةةت عشةةةوائية بل تعكس وجود  3.00( والقيمة المحايدة )3.95أن الفروق بين المتوسةةةط الفعلي )

د مسةةةةةةةةةتوى معوقات حقيقية وجوهرية. كما أن جميع المحاور الخمسةةةةةةةةةة أظهرت دلالة إحصةةةةةةةةةائية عن

للمعوقةات المةاليةة(، ممةا يفبت   18.427للبنيةة التحتيةة( و)  8.419بين ) T (، حيةث تراوحةت قيم0.01)

 .هذه المعوقات تمفل تحديات فعلية تواجه المستشفى في مسيرته نحو الاستدامة البيئية أن

حسةةةب   معوقات في تطبيق ممارسةةةات المسةةةتشةةةفى الأخضةةةر في مسةةةتشةةةفى ابن سةةةيناوللتأكد من وجود  

 آراء عينة الدراسة تم الرجوع إعى استجابات عينة الدراسة واختبار كاي تربيع كما يلي: 
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 (12جدول )
 توزيع استجابات العينة ونتائج اختبار كاي تربيع 

مستوى 
 الدلالة 

قيمة كاي 
 تربيع 

غير موافق 
 بشدة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 البيان  بشدة 

 العدد  68 61 15 4 2 127.360 **0.000

 % النسبة 45.3% 40.7% 10.0% 2.7% 1.3% - -

النسبة التراكمية )موافق +   86.0% - - - - - -
 موافق بشدة( 

( أن ال البية السةةةةةةةةةةةةةاحقة من أفراد العينة يوافقون على وجود معوقات تواجه 12يو ةةةةةةةةةةةةة  ال دول )

%(، مقابل 86تطبيق ممارسةات المسةتشةفى الأخضةر، حيث بل ت اسةبة الموافقين والموافقين بشةدة )

( دالةةة  127.360%( محةةايةةدين. وقةةد أظهر اختبةةار كةةاي تربيع قيمةةة )10%( فقط  ير موافقين، و)4)

(، مما يؤكد وجود فروق جوهرية في توزيع الاسةةةةةةةةةةةةةتجابات وتركزها  0.000إحصةةةةةةةةةةةةةائياً عند مسةةةةةةةةةةةةةتوى )

بشكل وا   على الموافقة القوية. هذا الإجماع الواسع من الموظفين يعكس واقعاً ملموساً ومشتركاً 

 .حول وجود هذه المعوقات، وليس مجرد تصورات فردية أو عشوائية

متوجد معوقات ذات دلالة إحصائية تواجه تطبيق  : الفرض الفااي والذي ينص علىقبول  القرار

 .ممارسات المستشفى الأخضر في مستشفى ابن سينا من وجهة نظر الموظفينم

توجد علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصااااااائية بين مسااااااتوى  ‌"  اختبار الفرض الثالث: ثالثاً:  

 ". الوعي البيئي للموظفين ودرجة دعمهم للحلول المقترحة لتطبيق ممارسات المستشفى الأخضر

لقيةاس قوة  (Pearson Correlation) معةامةل ارتبةاط بيرسةةةةةةةةةةةةةون   تم اسةةةةةةةةةةةةةتتةدام  لاختبةار هةذا الفرض

واتجاه العلاقة الخطية بين مسةةةةةةتوى الوعي البيئي للموظفين ودرجة دعمهم للحلول المقترحة. القيم 

 اختبار دلالة معامل الارتباط، و .(، حيث القيم الموجبة تشةةةةةةير إعى علاقة طردية1إعى + 1-تتراول بين )

 (R²) معامل التحديدو  .للتحقق من أن العلاقة المكتشةةةفة ليسةةةت عشةةةوائية بل ذات دلالة إحصةةةائية

تحليل و   .لتحديد اسةةةةةبة التباين في دعم الحلول التي يمكن تفسةةةةةيرها من خلال مسةةةةةتوى الوعي البيئي
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تةةةةأثير الوعي البيئي على دعم   (Simple Linear Regression) الانحةةةةدار الخطي البسةةةةةةةةةةةةةيط لتحةةةةديةةةةد 

 .الحلول وإمكانية التنبؤ بها

 (13جدول )
 معاملات الارتبا  بين الوعي البيئي ودعم الحلول المقترحة

قوة  
 العلاقة

الدلالة  
 الإحصائية

مستوى  
 الدلالة 

 T قيمة
 معامل التحديد

(R²) 
معامل  
 (r) الارتبا  

مستوى الوعي  
 البيئي

 نوع الحلول 

 مرتفع  **0.742 0.550 12.847 0.000 0.01دالة عند  قوية
الحلول التنظيمية  

 والإدارية

 مرتفع  **0.798 0.637 15.324 0.000 0.01دالة عند  قوية جداً 
الحلول التدريبية  

 والتوعوية

 متوسط **0.684 0.468 10.952 0.000 0.01دالة عند  قوية
الحلول المتعلقة بإدارة  

 النفايات

 الحلول التقنية المكلفة  منخفض **0.521 0.271 7.438 0.000 0.01دالة عند  متوسطة

 متوسط **0.659 0.434 10.217 0.000 0.01دالة عند  قوية
حلول كفاءة الطاقة  

 والمياه

 منخفض **0.493 0.243 6.824 0.000 0.01دالة عند  متوسطة
الحلول المالية  
 والتمويلية

 متوسط العلاقة العام - 0.683 0.467 11.738 0.000 0.01دالة عند  قوية

( وجود علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةائية بين مسةةةةةةةةةةةةتوى الوعي 13يتضةةةةةةةةةةةة  من ال دول )

البيئي للموظفين ودرجة دعمهم للحلول المقترحة لتطبيق ممارسةةةات المسةةةتشةةةفى الأخضةةةر، حيث بلم 

( 11.738بل ت ) T ( بقيمة0.01( وهو دال إحصةةةةةةةةةةةائياً عند مسةةةةةةةةةةةتوى )0.683معامل الارتباط العام )

 . .(0.000) ومستوى دلالة

تشةةةةةةةةةةةةير قيمة معامل الارتباط الموجبة إعى أنه كلما ارتفع مسةةةةةةةةةةةةتوى الوعي البيئي لدى الموظفين، زادت 

درجة دعمهم للحلول المقترحة، وهذه العلاقة تصةةةةةةةةةةةنف على أنها قوية وفقاً لمعايير تفسةةةةةةةةةةةير معاملات 

من  %46.7يشةةةةةةير إعى أن الوعي البيئي يفسةةةةةةر حواعي   (R² = 0.467) الارتباط. كما أن معامل التحديد

 .التباين في درجة دعم الموظفين للحلول المقترحة، وهي اسبة تفسيرية جيدة في العلوم الاجتماعية



52 

 

وعنةةد النظر إعى أنواع الحلول المختلفةةة، نجةةد أن الحلول التةةدريبيةةة والتوعويةةة حصةةةةةةةةةةةةةلةةت على أقوى 

%(، ممةا يعني أن الموظفين ذوي الوعي البيئي المرتفع 63.7( بمعةامةل تحةديةد )0.798علاقةة ارتبةاطيةة )

ين يدركون يدعمون بشكل كبير الحلول المتعلقة بالتدريب والتوعية، وهذا منطقي لأن هؤلاء الموظف

( 0.742أهميةةة اشةةةةةةةةةةةةةر الوعي البيئي بين زملائهم. تلتهةةا الحلول التنظيميةةة والإداريةةة بمعةةامةةل ارتبةةاط )

%(، حيةث يةدرك الموظفون الواعون بيئيةاً أهميةة وجود سةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةات وإجراءات 55ومعةامةل تحةديةد )

 .مؤسسية وا حة لدعم الاستدامة

(، يليهةا حلول كفةاءة الطةاقةة 0.684وسةةةةةةةةةةةةة لةت الحلول المتعلقةة بةلأدارة النفةايةات معةامةل ارتبةاط قوي )

(، ممةا يعكس إدراك الموظفين الواعين لأهميةة هةذه الم ةالات الحيوية  0.659والميةاه بمعةامةل ارتبةاط )

 .في تحقيق الاستدامة البيئية

( والحلول المةةةةاليةةةةة 0.521في المقةةةةابةةةةل، جةةةةاءت الحلول التقنيةةةةة المكلفةةةةة بمعةةةةامةةةةل ارتبةةةةاط متوسةةةةةةةةةةةةةط )

(، وهمةةةا الأقةةةل ارتبةةةاطةةةاً بةةةالوعي البيئي. هةةةذا يشةةةةةةةةةةةةةير إعى أن دعم 0.493والتمويليةةةة بمعةةةامةةةل ارتبةةةاط )

المتةةةاحةةةة الحلول المكلفةةةة مةةةاديةةةاً يتةةةأثر بعوامةةةل أخرى بجةةةانةةةب الوعي البيئي، مفةةةل الإمكةةةانيةةةات المةةةاليةةةة  

 .وال دوى الاقتصادية، وليس فقط بمستوى الوعي البيئي للموظفين

بين   T ، حيةةث تراوحةةت قيم(0.01) جميع معةةاملات الارتبةةاط كةةانةةت دالةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةةاً عنةةد مسةةةةةةةةةةةةةتوى 

 للحلول التدريبية(، مما يؤكد أن هذه العلاقات ليست   15.324للحلول المالية( و) 6.824)

الفةةةةالةةةةث والةةةةذي ينص "قبول    :القرار النهةةةةائي توجااااد علاقااااة ارتباااااطيااااة إيجااااابيااااة ذات دلالااااة الفرض 

( بين مسااااااااااااتوى الوعي البيئي للموظفين ودرجاة دعمهم للحلول  0.01إحصااااااااااااائياة عناد مسااااااااااااتوى )

 مالمقترحة لتطبيق ممارسات المستشفى الأخضر
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 النتائج والتوصيات 

 

 مقدمة: −

 تحليل البيانات:  −
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 مقدمة: 

النتائج الإحصةةةةةةائية التي تم التوصةةةةةةل إليها من خلال تطبيق أداة الدراسةةةةةةة  يسةةةةةةتعرض هذا الفصةةةةةةل   

فرداً.  150)الاسةةةةةةةتبانة( على عينة الدراسةةةةةةةة المتمفلة في موظفي مسةةةةةةةتشةةةةةةةفى ابن سةةةةةةةينا البالم عددهم 

يهةةةدف هةةةذا الفصةةةةةةةةةةةةةةةل إعى تحليةةةل البيةةةانةةةات حول واقع تطبيق معةةةايير الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة البيئيةةةة، وتحةةةديةةةد 

التحول إعى مسةةتشةةفى أخضةةر، وتحديد السةةبل الفعالة لمواجهة هذه المعوقات. المعوقات التي تواجه 

ويشةةةةةةةةةةةةةتمةةل هةةذا العرض على منةةاقشةةةةةةةةةةةةةةةة معمقةةة للنتةةائج لاسةةةةةةةةةةةةةتتلا  أبرز الةةدلالات التي تجيةةب عن 

 .تساؤلات الدراسة وتتتبر فروضها

 : تحليل البيانات-

( باسةةةةةةةةةةةتتدام برنامج 150تم تحليل البيانات الإحصةةةةةةةةةةةائية التي تم جمعها من عينة الدراسةةةةةةةةةةةة )ن       

، حيث تم حسةاب المتوسةطات الحسةابية والانحرافات (SPSS) الحزم الإحصةائية للعلوم الاجتماعية

المعيةاريةة لكةل فقرة ولكةل محور من محةاور الاسةةةةةةةةةةةةةتبةانةة، وذلةع لبيةان درجةة الموافقةة أو التطبيق لكةل 

 .ممارسة أو معوق أو سبيل مقترل

فيما يتعلق بواقع تطبيق معايير الاسةةةةةةةةةتدامة البيئية )المحور الأول(، أظهرت النتائج أن المسةةةةةةةةةتوى       

العام للتطبيق في مسةةةةةةتشةةةةةةفى ابن سةةةةةةينا كان متوسةةةةةةطاً يميل إعى الانتفاض بشةةةةةةكل عام. وقد تبين أن 

، هي التي "إدارة وفصةةل النفايات الطبية"الممارسةةات المتعلقة بالحد الأداى من الالت ام الصةةحي، مفل 

حصةةةةةةةةةةةةلت على أعلى متوسةةةةةةةةةةةةطات، مما يشةةةةةةةةةةةةير إعى تركي  المسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةفى على الامتفال للوائح الصةةةةةةةةةةةةحية 

قياس انبعاثات ال ازات "الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةية. في المقابل، حصةةةةةةةةةةةةلت ممارسةةةةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةةةةتدامة المتقدمة مفل 

على  "وجود خطة اسةةةتراتيجية للتحول الأخضةةةر"و  "تبني سةةةياسةةةات المشةةةتريات الخضةةةراء"و  "الدفيئة

أداى درجات الموافقة، مما يؤكد أن جهود المسةةةةةتشةةةةةفى في هذا الم ال لا تزال رد فعل وليسةةةةةت مبادرة 

 .استباقية للتحول الشامل
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أما بتصةةو  المعوقات التي تواجه تطبيق ممارسةةات المسةةتشةةفى الأخضةةر )المحور الفااي(، فقد         

وجةاء في مقةدمةة هةذه ،  اتفقةت اسةةةةةةةةةةةةةتجةابةات الموظفين على أن المعوقةات متوسةةةةةةةةةةةةةطةة إعى عةاليةة التةأثير

كأهم عائق يواجه  "التكلفة الاسةتفمارية العالية اللازمة للمعدات والتكنولوجيا الخضةراء"المعوقات  

بين فئةةةات  "نقص الوعي والمعرفةةةة والتةةةدريةةةب المتتصةةةةةةةةةةةةةص"الإدارة. كمةةةا أكةةةدت النتةةةائج على أهميةةةة  

التي تشةة عهم على تبني السةةلوكيات المسةةتدامة،  " ياب الحوافز والمكاف ت"الموظفين، بالإضةةافة إعى 

 .والتحفي يةمما يدل على أن التحدي لا يقتصر على ال انب المادي بل يمتد لل وانب المعرفية 

وفي محور سةةةةةةةةةةةةةبةةةل مواجهةةةة المعوقةةةات )المحور الفةةةالةةةث(، أظهرت النتةةةائج اتفةةةاقةةةاً عةةةاليةةةاً جةةةداً بين أفراد 

حيث جاء في المرتبة  .العينة على أن الحلول الرئيسةةةةةةةةية تتركز في توفير الدعم الإداري والماعي الرسةةةةةةةة ي

، "تتصيص مي انية سنوية وا حة ومحددة لتمويل مشاريع التحول الأخضر"الأوعى الحل المتعلق بة 

ربط  "كما أكد الموظفون على أهمية   ."توفير تدريب متتصةةةةةةةةةةص ومسةةةةةةةةةةتمر للموظفين"تلاه مباةةةةةةةةةةةرة 

، مما "إاشةةةةاء ل نة دائمة للاسةةةةتدامة البيئية"و  "تقييم أداء المديرين والأقسةةةةام بأهداف الاسةةةةتدامة

لنوايةةةا إعى إجراءات عمةةةل يعكس إدراكةةةاً بةةةأن الحلول تتطلةةةب هيكلةةةة إداريةةةة والت امةةةاً قيةةةاديةةةاً لتحويةةةل ا

 .فعالة

 : النتائج-

 :بناءً على تحليل البيانات الإحصائية، توصلت الدراسة إعى النتائج الرئيسية التالية

مسةتوى تطبيق ممارسةات الاسةتدامة البيئية في مسةتشةفى ابن سةينا هو متوسةط، مع وجود   . 1

 .تباين كبير بين الممارسات الأساسية والمتقدمة

ممارسةةات إدارة وفصةةل النفايات الطبية هي الأك ر الت اماً وتطبيقاً داخل المسةةتشةةفى، وذلع  . 2

 .لكونها مرتبطة بالسلامة والامتفال الصحي الأساس ي
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هناك ضةةةةعف كبير في تطبيق ممارسةةةةات كفاءة الطاقة والمياه، و ياب ةةةةةبه تام لسةةةةياسةةةةات  . 3

 .المشتريات الخضراء، مما يعكس ضعفاً في التتطيط الشامل للاستدامة

تعتبر التكلفة الاستفمارية المرتفعة اللازمة لتحديث البنية التحتية هي المعوق الأهم والأك ر  . 4

 .تأثيراً على عملية التحول 

تعااي العينة من نقص في الوعي والمعرفة المتتصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةة بمتطلبات المسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةفى الأخضةةةةةةةةةر،  . 5

 .بالإضافة إعى ضعف في البرامج التدريبية المتاحة حول الاستدامة

يتفق الموظفون على أن الحةةل الفعةةال يكمن في تتصةةةةةةةةةةةةةيص مي انيةةة وا ةةةةةةةةةةةةةحةةة و توفير دعم  . 6

 .مباةر من الإدارة العليا

يعةةد  يةةاب نظةةام حوافز ومكةةافةة ت للملت مين بةةالممةةارسةةةةةةةةةةةةةةات البيئيةةة عةةاملًا سةةةةةةةةةةةةةلبيةةاً يؤدي إعى   . 7

بل الموظفين  .ضعف المشاركة الفعالة من قلم

 : التوصيات-

 :بناءً على النتائج التي توصلت إليها الدراسة، توص ي الباحفة بما يلي

تتصةةةةةةةةةةةةةيص مي انية سةةةةةةةةةةةةةنوية ثابتة وموجهة لتمويل مشةةةةةةةةةةةةةاريع الاسةةةةةةةةةةةةةتدامة وتحسةةةةةةةةةةةةةين كفاءة  . 1

 .استتدام الطاقة والمياه، لضمان استدامة جهود التحول 

إاشةةةةاء ل نة دائمة للاسةةةةتدامة البيئية تتبع الإدارة العليا مباةةةةةرة، تكون مهمتها وضةةةةع خطة  . 2

اسةةةةةةةةةةةةتراتيجية للتحول الأخضةةةةةةةةةةةةر، ومتابعة مؤةةةةةةةةةةةةةرات الأداء البيئي، وضةةةةةةةةةةةةمان التنسةةةةةةةةةةةةيق بين 

 .الأقسام

تصةةةةةةةةميم وتنفيذ برامج تدريبية إلزامية ومسةةةةةةةةتمرة ل ميع الكوادر الوظيفية، لرفع مسةةةةةةةةتوى  . 3

 .الوعي بمفاهيم الاستدامة وأهميتها الصحية والبيئية وطرق تطبيقها العملي
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كلأجراء إلزامي، يتم بموجبه إعطاء الأولوية في التعاقد  "وضةةع سةةياسةةة "المشةةتريات الخضةةراء . 4

للمنتجةةةات الصةةةةةةةةةةةةةةةةديقةةةة للبيئةةةة والقةةةابلةةةة لإعةةةادة التةةةدوير، خةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةة في المواد الاسةةةةةةةةةةةةةتهلاكيةةةة  

 .والإاشائية

منح للموظفين والأقسةةةةةةةةةةةةةةام الأك ر  . 5 تطوير نظةام حوافز ومكةافة ت وا ةةةةةةةةةةةةة  )مةاديةة ومعنويةة( يا

الت امةةةاً وتحقيقةةةاً لأهةةةداف الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة، وربط جزء من تقييم الأداء الشةةةةةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةةةةة ي بمةةةدى 

 .المساهمة في الممارسات الخضراء
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راسةةةةةةةةةةةةةةات  ة للةدّلم ة الموارد البشةةةةةةةةةةةةةرية  المسةةةةةةةةةةةةةتقبليةة مةدخةل بيئي اقتصةةةةةةةةةةةةةةادي اجتمةاعي، مجلةة تنمية 
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 الاستبانة في صورتها النهاية
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 كلية الإدارة            

 إدارة صحية   قسم / تخصص

 

 

 رعاك الله                                            الموظف/ ه ي/ تي عزيز 

 وبعد                               السلام عليكم ورحمه الله وبركاته،

    تج ي الباحثة /

نحو بيئة صحية مستدامة: دراسة ميدانية في مستشفى ابن سينا لتحسين ممارسات  بعنوان:   راسة  

 . الاستدامة لمستشفى أخضر
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 ثانياً: محاور الاستبانة: 

‌

‌

‌م

‌

‌

‌الفقرة‌

 

 صياغة سليمة 

 

 تنتمي للمحور 

 

 

 ملاحظات

 

  لا نعم لا نعم

المحور الأول: واقع تطبيق معايير الاستدامة البيئية الحالية في مستشفى ابن  
‌.سينا

1‌

لت م المسةتشةفى بشةكل صةارم بسةياسةات إدارة  ت

ةةةةةةةةةةةةةةل النفةةايةةات الطبيةةة و ير الطبيةةة قبةةل  وفصة

 .التتلص منها

‌‌‌‌‌

2‌

 (LED) يتم اسةةتتدام مصةةابيح موفرة للطاقة

ةةةةةةةةةةةةاءة تعتمةد على الحركة في معظم   وأنظمةة إضة

 .مرافق المستشفى
‌‌‌‌‌

3‌

ةةةةةةةةفى لتقليل   ةةةةةةةةتشة ةةةةةةةةحة في المسة توجد أنظمة وا ة

ةةةةةةةنابير موفرة أو إعادة   ةةةةةةةتهلاك المياه )مفل صة اسة

 .تدوير المياه الرمادية(
‌‌‌‌‌

4‌

ةةةةةتهلاكية  ت ةةةةةراء المواد الاسة ةةةةةفى ةة ةةةةةتشة ةةةةةل المسة فضة

والتجهي ات الصةديقة للبيئة أو القابلة لإعادة  

 .التدوير )المشتريات الخضراء(

‌‌‌‌‌

5‌

يتم اسةةةةةتتدام الوةةةةة لات والوصةةةةةفات الطبية  

الةةةةورق   ةةةهةةةةلاك  ةةةةةةةةةةةةةةةةتة اسة ةةةةةةل  ةةةية ةةةلة ةةةقة ةةةتة لة ةةةةةةة  ةةةية ةةةرونة ةةةتة ةةةكة الإلة

 .والمطبوعات بشكل فعال
‌‌‌‌‌

6‌

لزم للموظفين   ةةةامج تةةةةدريبي دوري وما يتوفر برنة

ةةةةةةةةةةةةتةةدامةة   ةةةةةةةةةةةةةةات الاسة حول كيفيةةة تطبيق ممةةارسة

 .البيئية
‌‌‌‌‌

7‌

ةةةةةةةةةةةةفى بقيةاس ومراقبةة انبعةاثةات  ت ةةةةةةةةةةةةتشة قوم المسة

عةن   ةةةةةةة  ةةةةةةاتةجة الةنة )الةكةربةون(  ةةةةةةة  ةةةةةةدفةيةئة الة ةةةةةةازات  الة ة

 .عملياته بشكل منتظم
‌‌‌‌‌
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8‌

ةةةةةةةةةةةةةامةة   ةةةةةةةةةةةةتتةدم مواد تنظيف وتعقيم  ير سة سة تا

وصةةةةةديقة للبيئة في عمليات التعقيم والتطهير  

 .بالمستشفى
‌‌‌‌‌

9‌

ةةةةةةةةةةةةةةاحةةةات ت ةةةةةةةةةةةةفى على زيةةةادة المسة ةةةةةةةةةةةةتشة حر  المسة

ةةةةةةااي   مةبة ةةةةةةل وحةول  ةةةةةةةةةةةة ةيةر داخة والةتشة ةةةةةةةةةةةةراء  الةخضة

 .المستشفى
‌‌‌‌‌

10‌

متلع المسةةةتشةةةفى خطة اسةةةتراتيجية وا ةةةحة  ت

علنة للتحول الكامل إعى "مستشفى أخضر"   وما

 .معتمد دولياً 
‌‌‌‌‌

المحور الثاني: المعوقات التي تواجه تطبيق ممارسات المستشفى الأخضر في مستشفى ابن سينا من وجهة نظر  
‌.الموظفين

1‌
ال  ببببرا   عالم ببدات  التونولوجيببا  تتطلببا 
توبالي  اسببببتأمبار ععليبة عباليبة تفو  مي انيبة  

‌.المستشفى
‌‌‌‌‌

2‌
الوعا عالم ر ببة لببدى م     هنببان نقف  ا 
الموظفين ببههميبة عسببببيب  تطييا ممبارسببببات 

‌.الاستدامة
‌‌‌‌‌

3‌
غياب الدع  الوا ا من الإدارة ال ليا للمستشفى 

‌.عتف ي  الحلول التقليدية غير المستدامة
‌‌‌‌‌

4‌
صبببب وببة الت لف من  قبا بة ال مب  التقليبديبة  
اليي يببة   الممببارسبببببات  عمقبباعمببة الت يير نحو 

‌.الجديدة
‌‌‌‌‌

5‌
لا تتو ر حوا   عع موا آت للموظفين الملت مين 

‌.بالمساهمة  ا تحقيا عهداف الاستدامة
‌‌‌‌‌

6‌
غياب التشببببري ات عاللوائح الحوومية المحلية 
الصبببارمة التا تمل ل المسبببتشبببفيات بالم ايير  

‌.اليي ية
‌‌‌‌‌

7‌
محليين  موردين  الحصببببول على  صبببب وبببة 
يقدمون منتجات عمواد صببديقة لليي ة بهسبب ار 

‌.تنا سية
‌‌‌‌‌

8‌
حج  الأعيا  اليومية التشبب يلية يترن عاتاً الي ً  

‌.للتفوير عع التركي  على الميادرات اليي ية
‌‌‌‌‌
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9‌
صبب وبة دمم متطليات الاسببتدامة مم الم ايير 

‌.الحالية للس مة الصحية للمرضى
‌‌‌‌‌

10‌
نقف الوفا ات عالووادر المت صببصببة القادرة 

‌.على إدارة عتش ي  التقنيات اليي ية المتقدمة
‌‌‌‌‌

المحور الثالث: سبل مواجهة المعوقات التي تواجه تطبيق ممارسات المستشفى الأخضر في مستشفى ابن سينا من  
‌. وجهة نظر الموظفين

1‌
ت صبببيف مي انية سبببنوية عاضبببحة عمحددة 

‌.لتموي  مشاريم التحول الأخ ر 
‌‌‌‌‌

2‌
إط   حم ت توعية موأفة داخ  المسببتشببفى 

‌.لت يير  قا ة ال م  نحو التفوير المستدال
‌‌‌‌‌

3‌
بمببدى  عالأاسببببببال  المببديرين  عدا   تقيي   ربط 
‌.الت امه  عتحقيقه  لأهداف الاستدامة اليي ية

‌‌‌‌‌

4‌
تو ير تدريا مت صبببف عمسبببتمر للموظفين  
النفببايببات عالطببااببة  تقنيببات إدارة  عحببدت  على 

‌.ال  را 
‌‌‌‌‌

5‌
تقدي  حوا   مادية عم نوية )شببببهادات تقدير  

‌.للموظفين الملت مين بالممارسات ال  را 
‌‌‌‌‌

6‌
بنبا  شببببراكات مم الموردين ل ببببمبان توريد 

‌.منتجات صديقة لليي ة بتوالي  م قولة
‌‌‌‌‌

7‌
إنشبا  لجنة دائمة ل سبتدامة اليي ية تتيم لادارة 
‌.ال ليا عتوون مسؤعلة عن الت طيط عالمتاب ة

‌‌‌‌‌

8‌
مراج ة عت دي  إجرا ات ال م  لتسبببهي  دمم 
الممبارسبببببات ال  ببببرا  دعن ءيبادة ال با  

‌.الوظيفا
‌‌‌‌‌

9‌
التواصبببب  مم الجهات الحوومية لطلا دعمها 

‌.عتسهي  تطييا الم ايير اليي ية
‌‌‌‌‌

10‌
اسبببت دال التقارير الدعرية )سبببنوية  لاع ن 
عالاحبتبفببال  لبلبمسببببتشببببفبى  البيبيب با  الأدا   عبن 

‌.بالإنجاءات
‌‌‌‌‌

 

 اانتهت الاستبانة

 وشكرا لجهودكم 
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 ( 2ملحق )

 نتيجة اختبار البيانات الأولية 

 

 

 توزيع عينة الدراسة حسب النوع ( 1شكل )

 
 المؤهل الدراسيتوزيع عينة الدراسة حسب  ( 2شكل )

ثانوية‌عامة‌أو‌أقل
23%

دبلوم‌أو‌أقل
28%

بكالوريوس
39%

دراسات‌عليا‌
(هدكتورا/ماجستير)

10%

توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل الدراسي

65, ذكر
85, أنثى

ذكر أنثى
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 الخبرة توزيع عينة الدراسة حسب  ( 3شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لدراسة حسب الخبرة توزيع عينة ا

سنوات5أقل‌من‌ سنوات10سنوات‌إلى‌أقل‌من‌5 سنوات‌فأكثر10
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Abstract 

Towards a Sustainable Healthy Environment: A Field Study in Ibn 

Sina Hospital to Improve Sustainability Practices for a Green 

Hospital. 

This study aimed to identify the reality of applying environmental sustainability 

standards at Ibn Sina Hospital, determine the main obstacles facing the 

implementation of Green Hospital practices, and propose ways to address these 

challenges. The research adopted the Descriptive Analytical Methodology and 

utilized a questionnaire applied to a sample of 150 hospital staff members. The 

findings indicated that the overall level of sustainability practice implementation 

is moderate, leaning towards low, with effective commitment primarily limited to 

medical waste separation and management practices. Conversely, there is a clear 

weakness in the application of energy efficiency, water conservation, and green 

procurement practices. The study also confirmed that the most significant 

obstacles include the high initial investment cost required for infrastructure 

modernization and the lack of specialized awareness and training among staff, 

in addition to the absence of supportive incentives. 

Based on these results, the study concluded that the most effective solutions for 

overcoming these obstacles lie in the necessity of allocating a dedicated, fixed 

annual budget to finance green transformation projects, alongside providing 

continuous and specialized training to raise staff awareness. Consequently, the 

study recommended the establishment of a permanent sustainability committee 

reporting directly to senior management to formulate a comprehensive 

transformation strategy, implement green procurement policies, and develop a 

system of incentives and rewards that links job performance to achieving the 

hospital's environmental goals, ensuring effective and sustainable 

transformation. 

Keywords: Environmental Sustainability - Green Hospital - Sustainability 

Practices - Ibn Sina Hospital. 
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