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  هَذَا الكِتَابُ هَذَا الكِتَابُ 
ي  ا ُ لْقَََََِ قََََََ ا عُتَعَمِ   ََ يَََ اعَا عَعْرُِِ َُ ََْ دُّ رِفَََ َََ ابُ يُعَََ ذَا الكِتََََََ هََََََ
وَ  ََُ رِ َّةِ  وَهَََ ََْ وُّ ِ  العَ َََ َََ صِ  التَّحَََ َََ دِ أَهَََ َََ ى أَ َََ َََ وْلَ عَلَََ َََّ الضَََ
ذَا  َََ رِ هَ َََ ى أَثَ َََ َ عَلَ اص  َََ عْلَ  َ َََ لُ خِاَ  ََِ يُّ  وَُ رَبَ ََِ قْمَ لُ الرَّ وُّ َََ التَّحَ
ةِ  ي المَمْلَكََََََ ِ فَََََِ اص  اعِ الخََََََ ى تَنْميَََََةِ القِطََََََ لِ عَلََََََ وُّ التَّحََََََ
ةِ  َََّ ترَاتِيِ يَّاِ  الوََ نِيََََ اَ ا فََََََْ  ََِ عُودِيَّةِ  عُحَلََََ ةِ السََََََُّ العَرَبِيَََََََّ
احَ  ا عَسَََََََََ عَََََََََ ةِ  وَعُتَتَبِ  اعِمَََََََََ ةِ الدَّ ادَحَاِ  الحُكُوعِيَََََََََّ وَالمُبَََََََََ
ي تَحْقِيَََََََِِّ  ا فَََََََِ ةِ وَتَقثِيرَهََََََََ اِ  الحَدِ َََََََََ تَطْبِيَََََََِِّ التِ قْنِيََََََََّ
  َ الِ َ َََََُْ َََََِ   ْ ادِيَّةِ  وَعَََََِ تِدَاعَةِ ا قْتِ ََََََ ََْ الَاِ وَا فَََ الكَفََََََ
ةِ  َََ دِيصِ َ احِ َََ ََْ ى تَقَََ َََ ابُ رِلَََ َََ عَى الكِتَََ ََْ لَ يَسَََ ََِ يَ  عُتَكَاعَََ ََِ عِلْمَََ
ةِ  ي عُوَابَبََََََََ عُودِيَّةِ فَََََََِ اِ  السَََََََُّ رَِِ اعِدُ الاََََََََّ َ رِ ََََََََِّ تُسََََََََ
يَّةِ  تِ لِتَعْلِ ََََلِ التَّنَافُسَََََِ َْمَاحِ فُرَيََََِ تِ يِ  وَافَََََْ قْمََََِ لِ الرَّ وُّ التَّحَََََ
ةِ  احِبِ النَّاِ حََََََََ ى التَّ ََََََََ َ  التَّرْبِيَََََََلِ عَلََََََََ احِ  عََََََََ وَاِ بْتِكََََََََ
ي  تِ فََََِ ذَى خََََِ ا يُحْتَََََ واَ َ مُوذَ َََََ تَفَادَاِ لِتَكََََُ حُولِ المُسََََْ وَالََََدُّ

 .الِإقْلِيصِ وَالعَالَصِ
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  المقدعة المقدعة 
التحووووووقميالمثلوووووو يحل وووووولياللاووووووق ي  وووووو ي   وووووو يالتحووووووق  يالتوووووو ي
شوووو  لعيال ووووعل يالحوووو شكلينقيةووووع يحأووووةلي   وووو يا   ووووع ي  ع وووو  ي
لإ ووووووووووووعهيي وووووووووووو ع  يلتووووووووووووع   يال لووووووووووووقيا ثت ووووووووووووعه ي الت ل وووووووووووو ي
اللسوووووووووت ال لي اوووووووووي  يلووووووووووايالتحوووووووووقمي  ت  ووووووووو يل عشووووووووومييل  وووووووووق يي
الت  قلقج ووووووووو ياللتسوووووووووع   يالتووووووووو ي  ووووووووو   يثتووووووووو ا ي ق  ووووووووو ي ووووووووو ي
طب  وووووو ياو لووووووعمي التتع ووووووليال أووووووم ليل  وووووو  يالتحووووووقميالمثلوووووو ي
لووووووو خيل ووووووومهيح وووووووع ي ووووووولي وووووووم  يي تل ووووووو ي تم ووووووو عيلت لاوووووووما ي
ال  وووومي لت   ع ووووجليللووووعيح  ووووليال  ووووع يال ووووع ي لووووع ي م وووو ي
ا ووووت  عل  يلتح لاووووتي لووووقيلسووووت ا يلووووييحوووو مي ب وووو يلووووو يالت   ووووع ي

 .الح ش  
ل وووووووو ي  ووووووووع  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو يل وووووووومهي ق ووووووووجي هاييلتحسوووووووولايي
ال تووووعليينلوووواي ق ووووجي ووووعل اي لاقاووووعايلتح لاووووتيالت ع سوووو  ي ا  ت ووووع لي
 لاووووووووكيحأوووووووو  يال  ووووووووع يال ووووووووع يالسوووووووو قه يلم  وووووووو يلت وووووووو   ي
 تل ووووووولي ووووووو ين وووووووعهيي  ة ووووووو يال لوووووووعق يالتأووووووو لا   يلت وووووووق ي   ووووووومي
ل للوووووو يلووووووقيالبلالوووووو يالمثل وووووو يالح ش وووووو لي ا وووووو يقلوووووو يجوووووو لاايلوووووويي

ليالتووووووووو ي سوووووووووت   ي2030 ؤاوووووووو ياللل  ووووووووو يال م  ووووووووو يالسووووووووو قهح ي
ج ووووووووليا ثت ووووووووعهيالووووووووقط  ياثت ووووووووعهاايلسووووووووت العاي لت ق ووووووووعاليلووووووووعي

 .ح   يلةع ت عي لاييا ثت عها يال بمىي  ايلستقىيال عل 
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ن ياللل  ووووو يال م  ووووو يالسووووو قهح ي ووووو  لي لعلوووووعاي لل ووووو يالتحوووووقمي
المثلوووووووو ي  وووووووووقييها  ووووووووو يل  لووووووووقيا ثت وووووووووعه لي لاوووووووووكي  ووووووووول  ي
  ع ووووووع  عي ا ووووووتما    ع  عيال  شوووووو يلووووووييالل ووووووعه ا يالتوووووو ي وووووو   ي
التحوووووووقميالمثلووووووو ي ووووووو يل ت ووووووو يال  ع وووووووع لي ابوووووووم يقلووووووو ي ووووووو ي
ا  ووووووت لع ا يال وووووو ل ي وووووو يالب  وووووو يالتحت وووووو يالمثل وووووو لي   ووووووقامي
الل  قلوووو يالتأووووما   يالتوووو ي قا وووو يلوووووايالتحووووقمليلووووعيحتووووت ي  عثووووعاي

 . ا   ي لع يال  ع يال ع يل  تتعهييلييلو يالتحق  
  ووووو يلووووووايالسووووو عاليحأوووووةليالتحوووووقميالمثلووووو ي م ووووو يقلب ووووو ي
ل   ووووووع يال ووووووع يالسوووووو قه يلتح لاووووووتيلسووووووتقاع ي لاووووووميلسووووووبقث ي
لوووووييالتق وووووقي ا  ت وووووع لي لاوووووكيحلةوووووييل أوووووم ع يا  وووووتتعهييلووووويي
الب ع وووووووع يال ووووووو ل ي الووووووووو عليا  ووووووو  ع  ي   تم ووووووو ياوشوووووووو علي
لتحسووووووولاييال توووووووعلييالتأووووووو لا   ي   وووووووقاميالل ت وووووووع ي ال ووووووو لع لي
اولووووووووميالووووووووو يحسوووووووو  ي وووووووو ي   اوووووووو يلةع ت ووووووووعيالت ع سوووووووو  ي  وووووووواي
ال ووووووو لا شيياللح ووووووو ي ال وووووووعلل ليللوووووووعيح  وووووووليالتحوووووووقميالمثلووووووو ي

 .لسع اايا تما    عايلت    يال قال ي  ح لاتيالتللا 
ل وووووويي ي   ووووووقيلسوووووولامييالتحووووووقميالمثلوووووو يلووووووييالتحوووووو حع لينقي
 قاجووووووووجيالأووووووووم ع ي وووووووو يال  ووووووووع يال ووووووووع ي وووووووو ق ع يلت   وووووووو ي
ةعلت وووووووووعل ةياللم ت ووووووووو يل ت   وووووووووع يالح ش ووووووووو لي   ووووووووو يال توووووووووعلا ي
اللت   وووووو ي وووووو يالل ووووووع  يالمثل وووووو لي  وووووو اي ووووووييالتحوووووو حع ي
اللم   وووووووووووو يةوووووووووووويلييالل  قلووووووووووووع ي ال  ق وووووووووووو  لين ي  يلووووووووووووو ي
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ال ق وووووووع يل سووووووو ي وووووووقىيلح وووووووع ي ووووووو يلسوووووووع يطقاوووووووليحلةووووووويي
  وووووووووووع   يلوووووووووووييحووووووووووو ميالت  وووووووووووةيلوووووووووووقياللت لاوووووووووووما ي ا تلوووووووووووعهي

 .ا تما    ع يلست ال ي م   ي  ايا  ت ع ي الإ  ا 
حووووووووي  يلوووووووووايال تووووووووع يل سوووووووو  يال ووووووووقلي  ووووووووايال  ثوووووووو ي وووووووولايي
التحووووقميالمثلووووو ي   ل وووو يال  وووووع يال وووووع ي وووو ياللل  ووووو يال م  ووووو ي
السوووووووووووو قهح لي لاووووووووووووكيحسوووووووووووو اينلوووووووووووواي ح لاووووووووووووليا  ووووووووووووتما    ع ي
 الل وووووعه ا يالقط  ووووو يالتووووو ي  وووووقهيلووووووايالتحوووووقمليةعلإ وووووع  ينلووووواي
ه ا ووووو ي وووووي لام ي  وووووايال  ع وووووع يالل ت تووووو لي لوووووعيشت وووووع ميال توووووع ي
الووووووو   ياللحوووووووق  يالوووووووو ي    وووووووجيالت   وووووووع يال عشووووووول ي ووووووو ي   اووووووو ي

 .ال تعلييالتأ لا   يل أم ع ي   قي  ع سلات عي  ياو قاا
 لوووووووعيحسوووووووت م يال توووووووع ي  وووووووع  ي ل  ووووووو ي  لوووووووعق ي عجحووووووو ي
ل أووووم ع يالسوووو قهح يالتوووو ي ب وووو يالتحووووقميالمثلوووو ي  لة وووو يلوووويي
 ح لاوووووووتيثتووووووو ا ي ق  ووووووو ي ووووووو ياوهالليللوووووووعيح ةوووووووخي لل ووووووو يلوووووووو ي
التحوووووق  ي ووووو ي ح لاوووووتيالت ل ووووو يا ثت وووووعهح يالأوووووعل  لي اق ووووو ي
  ووووووةيحلةووووووييل   ووووووع يال ووووووع ي  يحةووووووق يشووووووماةعاي ووووووع  اي ووووووو ي

ليلوووووووووووووييحووووووووووووو ميا وووووووووووووت  مي2030 ح لاوووووووووووووتي لووووووووووووو ا ي ؤاووووووووووووو ي
 .الإلةع ع يالت يشق ملعيالتحقميالمثل 

ش وووو  يلوووووايال لوووولينلوووواي  وووو ح ي ؤاوووو يشووووعل  ي لت عل وووو ي ووووقمي
 ووووووي لاميالتحووووووقميالمثلوووووو ي  ووووووايال  ووووووع يال ووووووع ليلووووووقيالتم لاوووووو ي
  وووووايالتوووووم ي التحووووو حع يالتووووو ي قاجوووووجيالأوووووم ع ي ووووو ياللل  ووووو ي
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ال م  ووووو يالسووووو قهح لي اوووووي  يقلووووو ي ووووو ينطوووووع يالسووووو  ينلووووواي  ووووو ح ي
حع طوووووو يطماووووووتيل   ووووووع يال ووووووع يلت  اوووووو ي  ووووووق  ي وووووو يالبلالوووووو ي
المثل ووووووووو يال علل ووووووووو ليلوووووووووقيالتم لاووووووووو ي  ووووووووواي وووووووووم  ييا  وووووووووت  اهي

 .ل لست بليةل ا يليياللم   ي ا  ت ع 
ن يالت لاوووووما يالسووووووما  يالتوووووو يحأوووووو  لعيال ووووووعل يةت ووووووليالتحووووووقمي
المثلووووو ي ت  ووووو يلوووووييالأوووووم ع ي ووووو ياللل  ووووو ي   اووووو يجعل ات وووووعي
ل ت علوووووليلوووووقيلووووووايالقاثوووووقيال  شووووو لي لاوووووكين يال  وووووعلي ووووو يهالوووووميي
الل ع سوووووووو يح تلوووووووو ي  ووووووووايلوووووووو ىيثوووووووو    عي  ووووووووايا  ووووووووتتعهييلوووووووويي
الت   وووووووووع يالح ش ووووووووو ي ووووووووو ي  وووووووووقامي  لعل وووووووووعي  ح لاوووووووووتيالق لووووووووو ي
الل ووووووع  ليللووووووعيح  ووووووليالتحووووووقميالمثلوووووو ي هايي ل سوووووو  يلتح لاووووووتي

 .الت ل  ياللست ال 
  وووو ياووووليلووووعيحأوووو   يال ووووعل يلوووويي  ووووق ا يلتسووووع   ليشبووووم ي
لوووووووايال تووووووع ي لسووووووعلل ي  ل وووووو ي ل م  وووووو ي  وووووو  ينلوووووواي   اوووووو ي
الت ووووو يال وووووع ي وووووقميالتحوووووقميالمثلووووو ي   وووووم ي  ووووواي  ل ووووو يال  وووووع ي
ال وووووع ليلوووووقي  ووووو ح يل تم وووووع ي  ق ووووو ع ي ل  ووووو ي  ووووو  يلووووويي
ثووووووو  ييالأوووووووم ع ي  وووووووايلقاج ووووووو يالتحووووووو حع ي ا وووووووت لع يالتوووووووم ي
التووووو يشق ملوووووعيلووووووايالتحوووووقمليل ةوووووق يال  وووووع يال وووووع يالسووووو قه ي

ي. لققجعايححتوىيةجي  يلقا   يال  ميالمثل 
ي
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  الف ل الأول الف ل الأول 
  عقدعة في التحول الرقمي وأهميتت ا قت ادية عقدعة في التحول الرقمي وأهميتت ا قت ادية 

حل وووووووووليالتحوووووووووقميالمثلووووووووو يا   ع ووووووووو يجقلماووووووووو ي ووووووووو يلسووووووووولاميي
الت وووووق يا ثت وووووعه ي ا جتلوووووع  يل  ووووووعل لي لاوووووكي  وووووحايثووووووقيي
ها  ووووو ي  لاوووووميلووووويي  وووووخيالإ توووووع ي التق اوووووقي ا  وووووت  للي لوووووقي
 سوووووع  ي  لاووووومييالت ووووو  يالت  قلوووووقج ليةوووووع يالتحوووووقميالمثلووووو يلحتووووو ااي
لت ووووووووق يا ثت ووووووووعها يلووووووووييحوووووووو مين ووووووووعهيي  ماووووووووةيال ل  ووووووووع ي
ييالأووووووم ع يلوووووويي الت  لا حوووووو ي وووووو ي ع وووووو يال  ع ووووووع لينقين ووووووجيحلةوووووو 
 ح لاوووووتيلسوووووتقاع ي لاوووووميلسوووووبقث يلوووووييال توووووعليي الإ تعج ووووو ليلوووووقي
 ق وووووو قيالتووووووم يالت ع اوووووو ي ح ووووووتيلسووووووع ع يج شوووووو ييل  ت ووووووع لي
 لووووعيح وووو  يثوووو  ييالل تل ووووع ي  ووووايلقاج وووو يالتحوووو حع يالمال وووو لي
ل وووووولي وووووو  يياللووووووقا هي الت لاووووووما يالل عح وووووو ليللووووووعيح  ووووووليالتحووووووقمي
المثلوووو ي   وووومااي  ع وووو عاي وووو ي  ووووعلياثت ووووعهيلسووووت ا يثووووعه ي  وووواي

 .الت  ةيلقيلت لاما يال  م
ل وووووووو ي  وووووووو  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو يال لووووووووقهيالت ووووووووم يل ثت ووووووووعهي
الحوووو شكلي لاووووكيحسوووو  ي وووو ين ووووعهيي أووووةلاليال  ع ووووليا ثت ووووعهح ي
 بووووووومي قا وووووووةي    وووووووع يلت  لووووووو يل وووووووليالوووووووو عليا  ووووووو  ع  لي
 الب ع ووووووع يال وووووو ل لي   تم وووووو ياوشوووووو علليللووووووعيشتوووووو  يل أووووووم ع ي
ا  ووووووتتعهييلوووووويي  ووووووقمي    وووووو يلبت وووووومييلت  اوووووو يثوووووو    عيالت ع سوووووو  ي
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  ووووووواياللسوووووووتقالايياللح ووووووو ي ال وووووووعلل لي لوووووووعي  يلوووووووو يالت   وووووووع ي
 سوووووووووع  يالحةقلوووووووووع ي ووووووووو ي حسووووووووولايي توووووووووعليي  ووووووووو ح يال ووووووووو لع ي
  ح لاوووووووووتيالمؤاووووووووو يا ثت وووووووووعهح يال لق ووووووووو لي لوووووووووقيلوووووووووعيح  ووووووووولي
التحووووووقميالمثلوووووو ي هاييا ووووووتما     ي وووووو  قي حووووووقي ح لاووووووتياولوووووو ا ي

 .الت لقا ي  حسلاييجقهييالح عي
 لوووووووييلووووووووايالل   وووووووتليحلة  وووووووعي  ووووووو ح يل  لووووووو ي ووووووو يالتحوووووووقمي

ي:المثل ي  لللاتجيا ثت عهح لي قل ي  ايال حقيالتعل 

  ::أوَ : تعر ف التحول الرقميأوَ : تعر ف التحول الرقمي
حل ووووليالتحووووقميالمثلوووو ي حووووق اي ل  ووووعاي وووو ياو ووووعللا يالت  لا حوووو ي
ل  لووووووولي الإ توووووووع لي لاوووووووكيح لاووووووو ي ووووووو ع  ياو  لووووووو ي ال ل  وووووووع ي
ةع وووووت  ا ي    وووووع يلبت ووووومييلتح لاوووووتي توووووعليي  بوووووملي ا تلووووو يلوووووواي
التحوووووووووووووقمي  ووووووووووووواي  علووووووووووووولياوه ا يالمثل ووووووووووووو يل وووووووووووووليالوووووووووووووو علي
ا  وووووووووووو  ع  لي   تم وووووووووووو ياوشوووووووووووو عللي الحق وووووووووووو  يالسووووووووووووحع   لي
لإ وووووو ا ي   وووووو ي ق  وووووو ي وووووو ياوهاليالتأوووووو لا  ي الت   لوووووو لي لوووووويي
ل ووووووووعيحلةووووووووييال ووووووووقمين يالتحووووووووقميالمثلوووووووو يلوووووووو خيل وووووووومهي ب وووووووو ي
ل ت  قلقج ووووعيالح ش وووو ي ووووليلووووقيا ووووتما     يشووووعل  يلإ ووووعهيي  ة وووو ي

 .او لعمي  تي ؤا ي   قلقج  يلت ق ي
 ووووو  يي  وووووايقلووووو ليشت  ووووواي  ماوووووةيالتحوووووقميالمثلووووو ي ق وووووجي
ل وووووومهي ل  ووووووو ي حووووووو شكيلوووووواه ا ياللسوووووووت  ل يل  ووووووو  يل   وووووووعاي
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ش ووووووووو  ينلووووووووواي لةوووووووووولاييالل  سوووووووووع يلووووووووووييلقاج ووووووووو يالت لاووووووووووما ي
اللسوووووتلميي ووووو يالبلالووووو يا ثت وووووعهح ي الت  قلقج ووووو لي لاوووووكيشت  ووووو ي
لووووووايالتحوووووقمي  لالاووووووماايجوووووو اعاي ووووو يال  ع وووووو يالل  سووووو  ي ال ل  ووووووع ي
الت   ل وووووووو يلتح لاووووووووتيا وووووووو لع ي علوووووووولي وووووووولاييالت  قلقج ووووووووعي ال لووووووووقي
ا ثت وووووووعه لي  علتوووووووعل يح ووووووو ي  ووووووولا  ي  علووووووو يلتحتلاووووووو يا  ت وووووووع ي

 .  حسلاييال تعلي
   ووووووووايلوووووووووايال حووووووووقليحأوووووووولاميالتحووووووووقميالمثلوووووووو ينلوووووووواي ب وووووووو ي
الت   ووووووع يالمثل وووووو يلت ووووووقاميال ل  ووووووع ي  حسوووووولاييال وووووو لع ي وووووو ي
ل ت وووووووووو يالل ووووووووووع  ليةلووووووووووعي وووووووووو يقلوووووووووو يالت  وووووووووو  لي ال ووووووووووح لي
 ا ثت وووووووعهلي اتلحوووووووق يلووووووووايالتب ووووووو ي وووووووقميا وووووووت  ا يالب ع وووووووع ي
ال ووووووووووووووو ل ي  ه ا يالتح لاوووووووووووووووليالت بووووووووووووووو  يلتقج وووووووووووووووجيال وووووووووووووووما ا ي
ا  وووووتما     ليللووووووعيحسووووو  ي وووووو ي   اووووو يالت م وووووو يالتتع   ووووو ي وووووولايي
الل  سوووووع ي ال لووووو ليلوووووييحووووو مي  وووووقامي   لووووو يلم ووووو ي م ووووو ي

 .  اي  ب  يا ت عجع ياللست  للايية ما  يلبت ميي  ما  
ةعلإ ووووع  ينلووووايقلوووو ليشووووم   يالتحووووقميالمثلوووو يا   عطووووعاي    ووووعاي
 ت وووووووقاميال لوووووووعق يا ثت وووووووعهح ي ا جتلع  ووووووو يال  شووووووو يلي لاوووووووكي
حسوووو  ي وووو ي   وووو  يالت ووووقا يالمثل وووو ي وووولاييالل تل ووووع ي  ح لاووووتي
الت علووووولي وووووولايياللووووووقا هيالت   وووووو ي ال أوووووما لي لووووووييل ووووووعيح  وووووومي  ي
التحوووووقميالمثلووووو يلووووو خيل ووووومهي ب ووووو يل ت  قلقج وووووعياللت وووووق يلي ووووولي
لووووووووووقي  ووووووووووعيشووووووووووعلليح لاوووووووووو ي  ماووووووووووةيال  ثوووووووووو ي وووووووووولاييالإ سووووووووووع ي
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 الت  قلقج ووووووووووعيلتح لاووووووووووتي لوووووووووو ا يلسووووووووووت ال ي قا وووووووووو ي حوووووووووو حع ي
 .اللست بل

 لوووويي ع  وووو ي حوووومىليح تلوووو يالتحووووقميالمثلوووو ي  ووووايا ووووت  ا ي
الت   وووووع يالح ش ووووو يل اوووووعهييالإ تعج ووووو ي    لاوووووليالت وووووعل ةلينقيشتووووو  ي
ل أوووووم ع ي الل  سووووووع ي حسووووولاييال تووووووعلييالتأووووو لا   يلووووووييحوووووو مي
ا  وووووووتتعهييلووووووويي  وووووووقميلبت وووووووميلي لوووووووعيحلةوووووووييالل  سوووووووع يلووووووويي
التتع ووووووليلووووووقيالسووووووقايةأووووووةلي  ووووووم ي    وووووومي  عل وووووو لي لووووووقيلووووووعي
ح  ووووووليالتحووووووقميالمثلوووووو ي   وووووومااي  ع وووووو عاي وووووو ي ح لاووووووتيالت ل وووووو ي
ا ثت وووووووووووعهح يالأوووووووووووعل  ي    اووووووووووو يالت ع سووووووووووو  ي ووووووووووو يا ثت وووووووووووعهي

 .ال علل 
  وووو ي وووو عايلت وووولليحأووووللي  ماووووةيالتحووووقميالمثلوووو ين ووووعهيي
  ووووووووووق يال ل  ووووووووووع ي ال لووووووووووعق يالتأوووووووووو لا   يةع ووووووووووت  ا ي    ووووووووووع ي
لت  لوووووو يلتحسوووووولايياوهاليالل  سوووووو لي لووووووعيح وووووو  يالت ووووووع  ي وووووولايي
ل ت ووووووو يال  ع وووووووع يلوووووووييحووووووو مي قا وووووووةيالت  قلقج وووووووعيل  وووووووتي
 لالوووووو ي لووووووليلت عل وووووو ي  تلوووووو ي  ووووووايا  ت ووووووع ليللووووووعيحتووووووت ي   ووووووعاي
 ا ووووووو عاي لوووووووع يالل  سوووووووع يلتح لاوووووووتيال لوووووووقياللسوووووووت ا ي لقاج ووووووو ي

 .التح حع ياللست ب   
   وووووايالأوووووةلليحلةووووييال وووووقمين يالتحووووقميالمثلووووو يلووووقي   ووووو ي
 بوووووو  ي ت لالاوووووومياو ووووووعللا يالت  لا حوووووو ي   ووووووقاميالل ووووووع ا ي الل م وووووو ي
المثل وووووووو يلتحسوووووووولايياوهاللينقيشت  وووووووو يلووووووووييالل  سووووووووع يال وووووووو  يي
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  ووووايالتوووويث  يلووووقيالت لاووووما يالت  قلقج وووو يالسووووما  ي   ووووعهييال  وووومي
 ووووو يا وووووتما    ع  عيلتح لاوووووتيالتحوووووقميال علوووووللي   وووووعلاي  وووووايقلووووو ي
ح تبووووميلووووواياللت ووووق يثووووقييها  وووو ي حووووقي  ووووعلياثت ووووعها يلت ووووق يي

 .  تل ي  ايالت  قلقج عي ا  ت ع 
 لووووعي  لووووعيشت  ووووتيةعلب  وووو يالل  سوووو  لي  ل ووووليالتحووووقميالمثلوووو ي
ن ووووووووووعهيي  وووووووووووعليشووووووووووعل  يلا  لووووووووووو ي ال ل  ووووووووووع يالتووووووووووو ي تب علوووووووووووعي
الل  سوووووووع يلوووووووييحووووووو مي قا وووووووةيالت   وووووووع يالمثل ووووووو يالح ش ووووووو لي
 لاوووووكيشم ووووو ي  ووووواي ح لاوووووتيالتللاووووو يالل  سووووو ي ا    وووووعلية وووووقهيي
الل ت وووووع ي ال ووووو لع يالل  لووووو لي لووووويي ووووو ي  وووووقي ل  ووووو يلسوووووتلميي
 سووووو اينلووووواي ح لاوووووتي لووووو ا ياثت وووووعهح ي اجتلع  ووووو يلوووووييحووووو مي

 .الت  ةيلقيالت لاما يالت  قلقج  
ن ووووووع  ينلووووووايلووووووعي ووووووبتلي وووووو  يالتحووووووقميالمثلوووووو ي يح ت وووووومي
  وووووووايالت  قلقج وووووووعي  ووووووو ي وووووووليشت  ووووووو ي  لالاووووووومااي  ع  وووووووعاي     ل وووووووعاي
لوووووو   يا  ت ووووووعمينلوووووواي لالوووووو ي  تلوووووو ي  ووووووايا  ت ووووووع ي ا  ووووووت ال لي
 لاوووووووكيحأووووووولليقلووووووو ي  وووووووقاميالب  ووووووو يالتحت ووووووو يالمثل ووووووو ي    اووووووو ي
ال وووو  ا يال أووووما يلت ووووق يثووووعه يي  ووووايلقاج وووو ي حوووو حع يال  وووومي
المثلووووو ليللووووووعيح  وووووليلوووووووايالتحووووووقميلسوووووع اايا ووووووتما    عايلتح لاووووووتي

 .الت   ي الت ل  
   ووووووايلووووووواياو ووووووعمليح وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو يثووووووقييلحق اوووووو ي
لإ وووو ا ي  لالاووووما ينح ع  وووو ي وووو يجل ووووقيال  ع ووووع لي لاووووكيحسوووو  ي
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 وووو ي   اوووو يالإ تعج وووو ي ا  ت ووووع يلووووييحوووو مي  وووو ح ي  ووووقميق  وووو ي
  تلووووو ي  وووووايالت  قلقج وووووعلي لوووووعيشتووووو  يل ل  سوووووع يالت علوووووليلوووووقي
الب ع ووووووع يةأووووووةلي   وووووومي تووووووعليي هثوووووو لي لووووووقيلووووووعيح وووووو  يثوووووو    عي

 .  ايا  عقيثما ا يا تما     يلست لامي
  يحلةوووووووويي  علوووووووولي  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو يحل وووووووولي ح ووووووووعاي هايي
ا ووووووووووووووتما     يلتح لاووووووووووووووتيالت  ووووووووووووووةيلووووووووووووووقيلت لاووووووووووووووما يالسووووووووووووووقاي
ييالل  سوووووووع يلووووووويي  ا  ت عجوووووووع ياللت ووووووو هييل  لووووووو للينقيحلةووووووو 
   اوووووو يلم  ت ووووووعي  حسوووووولايي هال ووووووعيلووووووييحوووووو ميا تلووووووعهي    ووووووع ي
ق  ووووووو ي  لووووووولي  ووووووواي   ووووووو  يالت وووووووقيي ووووووولاييال ل  وووووووع يالت  لا حووووووو ي
 الت ووووووق يالت  قلووووووقج لي لووووووقيلووووووعيح وووووو  يثوووووو    عي  ووووووايالت ووووووع خي

 .  ي لال ي علل  يلت لامي
   وووووعلاي  وووووايلوووووعي وووووبتليح ووووو يالتحوووووقميالمثلووووو ي   ووووو ي حوووووقمي
 ل سووووو  ي ووووو ي وووووع اسياو لوووووعمي الل  سوووووع لي لاوووووكيشووووو    عينلووووواي
ا  وووووووتتعهييلوووووووييالإلةع وووووووع يالتووووووو ي ق ملوووووووعيالت  قلقج وووووووعيلت  اووووووو ي
ال لووووووووقي  ح لاوووووووووتيالت ل ووووووووو ياللسووووووووت ال لي لوووووووووعيح ةوووووووووخيالت ال وووووووووعي
ةع  ت وووووووووع ي  ح لاوووووووووتيالتتوووووووووقاي  وووووووووايالل ع سووووووووولاييلوووووووووييحووووووووو مي
ا  وووووووتتعهييلوووووووييالح وووووووقميالمثل ووووووو يالتووووووو ي  لاووووووو ي  ماوووووووةيلتوووووووع   ي

 .ال للي الإ تع 
 لووووووووعيح  ووووووووميلووووووووييلوووووووووايالسوووووووو عاليحأوووووووولاميلت ووووووووق يالتحووووووووقمي
المثلوووو ينلووووايا  ووووتتعهييلووووييالت   ووووع يالح ش وووو يلتح لاووووتي  لالاووووما ي
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ا ووووووتما     يلسووووووت ال ي وووووو يا ثت ووووووعهي الل تلووووووقلي لاووووووكيحلةوووووويي
الل  سووووووووووووع يلوووووووووووويي ح لاووووووووووووتي هالي   وووووووووووواي    لاووووووووووووليالت ووووووووووووعل ةي
التأوووووووو لا   يلووووووووييحوووووووو مي حسوووووووولاييال ل  ووووووووع ي ا  تلووووووووعهي  وووووووواي
الب ع وووووووع يال ووووووو ل ي ووووووو يا  وووووووعقيال وووووووما ا يا  وووووووتما     ليللوووووووعي

 .ح   جيلحق اايلت ق يا ثت عهيالح شك
  ووووو ي وووووقليقلووووو ليحل وووووليالتحوووووقميالمثلووووو يا وووووت عة يل عشوووووميي
ل ت لاووووووووووووووووما يا ثت ووووووووووووووووعهح ي ا جتلع  وووووووووووووووو يالتوووووووووووووووو ي  وووووووووووووووو  ت عي
الت  قلقج وووووعلي لاوووووكيح لاووووو ي  ماوووووةيه  يالل  سوووووع ي ووووو ي ح لاوووووتي
الت ل وووو ياللسووووت ال يلووووييحوووو مي لةلا  ووووعيلووووييلقاج وووو يالتحوووو حع ي
ال علل وووووووو لي لووووووووعيح وووووووو  يثوووووووو    عي  ووووووووايالتتع ووووووووليلووووووووقيال لوووووووو لي
  ح لاوووووووتيالتللاووووووو ي ووووووو ي  ووووووو ح يال ووووووو لع يلوووووووييحووووووو ميا وووووووت  ا ي

ي.  قميلبت ميي  تل ي  ايالت  قلقج عيالمثل  
ن ي  ووووووو يالتحوووووووقميالمثلووووووو ية ل وووووووجيالأوووووووعلليشبوووووووم ي    ووووووومي
لحووووووووق  ي وووووووو ي  ووووووووقاميا ثت ووووووووعهحع يالقط  وووووووو لي لاووووووووكيح لاوووووووو ي
 وووووووو ع  يلتووووووووع   يالإ تعج وووووووو ي ال تووووووووعليي ال ووووووووقهيلي اأووووووووةلي هايي
 ل سوووو  يلتح لاووووتيالت علوووولي وووولاييل ت وووو يال  ع ووووع ليللووووعيحلةوووويي
الل  سوووووووع يلووووووويي  وووووووع  يالتحووووووو حع ي ا وووووووت لع يالتوووووووم يالتووووووو ي
 ت ح ووووووعيالت  قلقج ووووووعيالح ش وووووو لي  علتووووووعل ي   اوووووو يلسووووووعللت عي وووووو ي

ي.ا ثت عهيال علل ياللتسع  
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  ::ثا ياَ: أهمية التحول الرقمي في ا قت اد العالميثا ياَ: أهمية التحول الرقمي في ا قت اد العالمي
  وووووووووووو  يالتحووووووووووووقميالمثلوووووووووووو يال لووووووووووووقهيالت ووووووووووووم يل ثت ووووووووووووعهي
ال ووووووووعلل لي لاووووووووكيحل وووووووولياللحووووووووملياو ع وووووووو يلإ ووووووووعهيي أووووووووةلالي
ال لووووووووووعق يا ثت وووووووووووعهح يالت  لا حوووووووووو ي    اووووووووووو يال ش عل ة وووووووووو ي ووووووووووو ي
ال ل  ووووووووووع يالإ تعج وووووووووو ي ال  ل وووووووووو لي  توووووووووو  يالت   ووووووووووع يالمثل وووووووووو ي
نلةع  ووووع يلعل وووو يلتح لاوووووتي تووووعليي   ووووواليللووووعيشووووو ه ينلوووواي اوووووعهيي
الإ تعج وووووو ي  ح لاوووووووتيل وووووو   ي لوووووووقياثت ووووووعه ي لاوووووووميلسوووووووبقث لي
 لووووقيلووووعيح  ووووليالتحووووقميالمثلووووو ي   ووووماايلحق اووووعاي وووو ي  ع سووووو  ي

 .ا ثت عها يالقط   ي  ايالسع  يال  ل  
 لوووووييال ووووو شميةعلوووووو مي  يالتحوووووقميالمثلووووو يلووووو يح ووووو يح ت ووووومي
  ووووووواي حسووووووولاييال توووووووعلييالتأووووووو لا   لي وووووووليحلتووووووو ي وووووووي لام يل أوووووووللي
   اووووو يا  ت وووووع ي ووووو يل ت ووووو يالل وووووع  لي لاوووووكي تووووو  ي    وووووع ي
ل وووووووووووليالوووووووووووو عليا  ووووووووووو  ع  ي   تم ووووووووووو ياوشووووووووووو علي الب ع وووووووووووع ي
ال وووو ل ي م ووووعايج شوووو ييل  ووووتيل ت ووووع ي حوووو لع يلبت ووووميي  بوووو ي
ا ت عجوووووع ياو وووووقااياللت لاوووووميليللوووووعيح ووووو  يلوووووييثووووو  ييالأوووووم ع ي
  ووووووايالتق ووووووقي وووووو ياو ووووووقاايال علل وووووو ي ا ووووووت  ع يالل اوووووو يلوووووويي

 .ا  ت لع ا ياوج ب  
ن ي لل ووووووووو يالتحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ت  ووووووووواي ق وووووووووق ي ووووووووو يثووووووووو  يي
ا ثت وووووووووعها ياللت  لووووووووو ي  وووووووووايا وووووووووت  ميالت  قلقج وووووووووعيل اوووووووووعهيي
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لم  ت ووووووعي ثوووووو    عي  ووووووايالت  ووووووةيلووووووقيالت لاووووووما يالسووووووما  ي وووووو ي
اللأووووو  يا ثت وووووعه يال وووووعلل لي ثووووو ي  بتووووو يالت وووووع  ي  يالووووو  مي
التوووو ي ب وووو يالتحووووقميالمثلوووو يل ةوووومااي   وووو يلسووووتقاع ي   ووووايلوووويي
ا  ووووووووت ال ي ال لووووووووقلي لاووووووووكي  وووووووو ل يالت   ووووووووع يالح ش وووووووو ي وووووووو ي
   اووووو يالب  ووووو يالتحت ووووو يالمثل ووووو ي   وووووقيلسوووووتقىيال توووووعليي ووووو ينها يي

 .اللقا ه
  وووووو ي وووووو عايلت وووووولليحسوووووو  يالتحووووووقميالمثلوووووو ي وووووو ي   اوووووو ي
الت علووووووليا ثت ووووووعه ي وووووولاييالوووووو  ميلووووووييحوووووو مي  وووووو ياو ووووووقااي
 بووووميل  ووووع يالت ووووع ييالإل تم   وووو ي   ووووقميالوووو  قيالمثلوووو لي لووووعي
  ووووووجيحسووووووعل ي وووووو ي   لاووووووليالت ووووووعل ةياللم   وووووو يةس  ووووووليالتق اوووووو ي
  حسووووولاييال توووووعلييال قجسوووووت  ليللوووووعيحتوووووت ي  عثوووووعايج شووووو ييلت  اووووو ي
الت ووووووووووع  يالت ووووووووووع  ي ا ثت ووووووووووعه ي وووووووووولاييالوووووووووو  مي الأووووووووووم ع لي

 . اسعل ي  يح تي م ياثت عهح ي لاميلسبقث 
ن يالت   وووووووووووووووع يالمثل ووووووووووووووو يالح ش ووووووووووووووو ي لةوووووووووووووووييالحةقلوووووووووووووووع ي
 الل  سوووووووع يلوووووووييجلوووووووقي  ح لاوووووووليالب ع وووووووع ية ما ووووووو يلووووووو ي  ووووووويي
للة ووووو يلوووووييثبووووولليللوووووعيحسوووووع  ي ووووو يا  وووووعقيثوووووما ا يا وووووتما     ي
هق  وووو ي سووووت  ينلووووايل  قلووووع ي اث  وووو لي لووووييحوووو ميقلوووو يح وووو  ي
التحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي هايي  علوووووووووو يلت  اوووووووووو يالأووووووووووتع   ي اللسوووووووووووعلل ي
  ح لاووووووووتي حسوووووووولا ع يلسووووووووت ال ي وووووووو ياوهاليا ثت ووووووووعه ي  وووووووواي

 .اللستقاع ياللح   ي ال  ل  
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ةعلإ ووووووع  ينلووووووايقلوووووو ليحسوووووو  يالتحووووووقميالمثلوووووو ي وووووو ي سووووووماقي
  لاوووومييالت ل وووو يالأووووعل  يلووووييحوووو ميح ووووتي لالوووو ياثت ووووعهح ي  تلوووو ي
  وووووووايا  ت وووووووع ي اللم  ووووووو لي لاوووووووكي  ووووووو  يا ثت وووووووعهيالمثلووووووو ي
ل  ووووووووووو يلتلةووووووووووولاييالأوووووووووووم ع يال عشووووووووووول ي   اهياو لوووووووووووعميلووووووووووويي
الق وووووقمينلووووواياو وووووقاايال علل ووووو ليللوووووعيح ووووو  يلوووووييه  لووووو ي ووووو ي
   اووووو يال لوووووقيا ثت وووووعه ي  وووووق لامي وووووم ي لوووووليج شووووو يلي لوووووقي

 .لعيحسعل يةأةليل عشمي  ي ح لاتيالت ل  ياللست ال 
ل وووووو ي  بوووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو ي لللاتووووووجي    وووووومي ل سوووووو ي وووووو ي
ل عل وووووووووو يالتحوووووووووو حع يا ثت ووووووووووعهح يال علل وووووووووو يل ووووووووووليالت لاووووووووووما ي
الل عح وووووو ي ال وووووو  يي وووووو ياللووووووقا هلي لاووووووكي توووووو  يالت   ووووووع يالمثل وووووو ي
  ووووووووووق ايلبت وووووووووومييلإها يياللووووووووووقا هيةةتووووووووووعليي  ح لاووووووووووتيا  ووووووووووت ال ي
البلال وووووو لي لوووووووييحووووووو ميقلووووووو يحلةوووووووييل ووووووو  مي الأوووووووم ع ي ح لاوووووووتي
التوووووووقا  ي ووووووولاييالت ل ووووووو يا ثت وووووووعهح ي اللسووووووو  ل  يالبلال ووووووو ليللوووووووعي
ح  ووووووووليالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي  لاوووووووو يي  ع وووووووو  يلتح لاووووووووتياولوووووووو ا ي

 .ال علل  
   وووووووواي وووووووو لا ي حوووووووومليح وووووووو  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ياللسووووووووع ايي
ا ثت ووووووووعهح يلووووووووييحوووووووو مي   ووووووووو  يالت ووووووووقييالمثل وووووووو ي  لةووووووووولايي
الل تل وووووووع يلوووووووييالق وووووووقمينلوووووووايالت  قلقج وووووووعلي لاوووووووكي سوووووووعل ي
لووووووووو يالت   ووووووووع ي وووووووو ي حسوووووووولاييجووووووووقهييالح ووووووووعيي  ووووووووق لامي ووووووووم ي
لت ع لوووووو يلا ووووووماهي الل  سووووووع لي لووووووقيلووووووعيح ةووووووخيثوووووو  ييالتحووووووقمي
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المثلووووو ي  ووووواي ح لاوووووتي وووووي لامينح وووووع  يشت وووووع  ي ووووو  هيا ثت وووووعهي
 .ل ألليال قا  يا جتلع   ي الإ سع   

ن ي لل ووووو يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو يا ثت وووووعهيال وووووعلل ي ت ووووو ي
 ح ووووعايلووووييحوووو مي ووووي لام ي  وووواي حسوووولايياوهاليالحةووووقل ي   وووو ح ي
ال ووووووو لع يال علووووووو يةةتوووووووعليي  بوووووووملي لاوووووووكي سوووووووت   يالحةقلوووووووع ي
 ووووووووقميال ووووووووعل يالت   ووووووووع يالمثل وووووووو يلت ووووووووقامياو  لوووووووو يالإها اوووووووو ي
 اللعل ووووو ي   سووووو  يالإجووووومالا ليللوووووعيشووووو ه ينلووووواي حسووووولاييالبلالووووو ي

 .ا  ت لع ا ي    ا يال   ي لاييالحةقلع ي الل تل ع 
 ووووو  يي  وووووايقلووووو ليح لاووووو يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ع  يلت وووووق ي
الت ع سووووو  يا ثت وووووعهح يلوووووييحووووو مي لةووووولاييالأوووووم ع يلووووويي ب ووووو ي
 لوووووعق ي  لوووووعمي   وووووميق وووووعلاي  توووووعليلي لاوووووكي سووووو  يالت  قلقج وووووعي
 وووووو ي  توووووو ليالت ووووووعل ةيالتأوووووو لا   ي  اووووووعهييالق لوووووو يالل وووووووع  لي
 لوووووقيلوووووعيح  وووووليالتحوووووقميالمثلووووو ي وووووعل ايلحق اوووووعاي ووووو ي ح لاوووووتي

 .ال لقيا ثت عه ي  اياللستقالاييالقط  ي ال علل 
 وووووو ياووووووليلووووووو يالت ووووووق ا لي   وووووومي لل وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو ي
 ووووووو يه ووووووو يا ثت وووووووعها يال عل ووووووو يلتح لاوووووووتي  ووووووو  يل لوووووووقمي ووووووو ي
ل شووووووما يالت ل وووووو يا ثت ووووووعهح لي لاووووووكي توووووو  يالت   ووووووع يالمثل وووووو ي
ل وووووو يا ثت ووووووعها ي م ووووووعايل حووووووعاي م ووووو يالت وووووو  يال ووووووعلل يلوووووويي
حووووو مي   ووووو  يالت وووووقا يالت   ووووو ي  ح لاوووووتيلسوووووتقاع ي   وووووايلووووويي
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الت ع سووووووو  ليللوووووووعيحسووووووو  ي ووووووو ي   اووووووو يلةع ت وووووووعي  وووووووايال ما ووووووو ي
 .ا ثت عهح يال  ل  

 لووووووييال  وووووو ي  يالتحووووووقميالمثلوووووو يحسوووووو  ي وووووو ي   اوووووو ي لوووووويي
ا ثت وووووووووعهيال وووووووووعلل يلوووووووووييحووووووووو مي  وووووووووقامي   لووووووووو يالحق لووووووووو ي
المثل وووووو يالتوووووو ي سووووووع  ي وووووو يالحوووووو يلووووووييالل ووووووعطميا ثت ووووووعهح ي
 السووووولابما   لي لوووووعي وووووق ميالت  قلقج وووووعيالمثل ووووو ي  وووووق اي   ووووومي لع وووووعاي
 ووووووو يل وووووووع  يل وووووووليالت وووووووع ييالإل تم   ووووووو ي ال ووووووو لع ياللعل ووووووو لي
للووووووعيح وووووو  يلووووووييا ووووووت ما يا ثت ووووووعها ي ا  ووووووليلووووووييالتحوووووو حع ي

 .اللم    يةعلتحقم
ن يالتحووووووقميالمثلوووووو ي يح ت وووووومي  ووووووايا ثت ووووووعها يال بلاووووووميي
  وووو لي ووووليحلتوووو ي ووووي لام يل أوووولليالل تل ووووع يال وووو لاميي اللأووووع اقي
اللح  ووووو لي لاوووووكي لةووووو   يالت  قلقج وووووعيلوووووييالتق وووووقي ووووو ي  لوووووعل  ي
 ا  وووووووووتتعهييلوووووووووييالتوووووووووم يالتووووووووو يشت ح وووووووووعيا ثت وووووووووعهيالمثلووووووووو ي
ال ووووووووعلل لي لووووووووقيلووووووووعيح ةووووووووخي لل وووووووو يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي وووووووويهايي

 .لتح لاتيال  ال يا ثت عهح ي الت ل  ياللتقا   
 للوووووعي يشووووو ي  وووووجي  يالتحوووووقميالمثلووووو يحأوووووةلي   ووووو ي  ووووولي
يي  ووووووولاييا ثت وووووووعهيالل م ووووووو ي ا ثت وووووووعهيالت  لاووووووو  لي لاوووووووكيحلةووووووو 
الل  سوووووع يلووووويي ح لاوووووتيالتوووووقا  ي ووووولاييالحتوووووع ي  ووووواياو وووووعللا ي
الت  لا حووووو ي ا  وووووتتعهييلوووووييا  ت وووووع ا يالمثل ووووو يلت  اووووو يا وووووت ال ي
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او لووووعملي لووووقيلووووعيح وووو  يلووووييلةع وووو يالتحووووقميالمثلوووو ي    وووومي
 .  ع  ي  ي  علياثت عهي علل ي   ميا ت ال ي لم   

  ::ثالَاَ: تقثير التحول الرقمي على القطاعا  الخايةثالَاَ: تقثير التحول الرقمي على القطاعا  الخاية
ح وووو يالتحووووقميالمثلوووو يلوووويي  ووووم يال قالووووليالتوووو ي  لاوووو ي أووووةلالي
ال  ع وووووع يال ع ووووو ي ووووو يال  وووووميالحووووو شكلي لاوووووكي  ووووو  ي ووووو ي
ن ووووو ا ي حوووووقميجوووووقلم ي ووووو يال لوووووعق يالتأووووو لا   ي ا وووووتما    ع ي
او لووووووعملي لووووووييحوووووو ميهلووووووعيالت   ووووووع ياللت  لوووووو يل ووووووليالووووووو علي
ا  ووووووووووو  ع  ي الب ع وووووووووووع يال ووووووووووو ل ي الحق ووووووووووو  يالسوووووووووووحع   لي
 لة ووووووو يالأوووووووم ع يلووووووويي حسووووووولايي تعل  وووووووعيالتأووووووو لا   ي  ح لاوووووووتي
لم  ووووو ي  بووووومي ووووو يلقاج وووووو يالت لاوووووما يا ثت وووووعهح ليللوووووعيج وووووولي
التحوووووووووووقميالمثلووووووووووو يجووووووووووو لااي يشت ووووووووووو  يلووووووووووويي ل  ووووووووووو يالت وووووووووووقامي

 .الل  س 
  يحلةووووويي  علوووووليالووووو   يالوووووو يش   وووووجيالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ي
   اوووو ي  م وووو يال لوووو للي لاووووكي  وووو ح يالأووووم ع يثووووعه يي  ووووواي
  ووووو ح يحووووو لع ي ل ت وووووع يل   ووووو ي تلعشوووووايلوووووقيا ت عجوووووع ي
السوووووووقاياللت لاوووووووميلي ثووووووو ي هىيقلووووووو ينلووووووواي اوووووووعهييلسوووووووتقىي  وووووووعي
ال لوووو لي    اوووو ي  ل وووو ليللووووعي  ووووع يل أووووم ع ي م وووو يلتحسووووولايي
لةع ت وووووووعيالت ع سووووووو  ي ووووووو ياو وووووووقااياللح  ووووووو ي ال علل ووووووو لي   وووووووواي
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  وووووووووووو  يالتحووووووووووووقميالمثلوووووووووووو ي هايي  ع وووووووووووو  يلتح لاووووووووووووتيالتللاوووووووووووو ي
 .الل  س 

نلووووووووايجع وووووووو يقلوووووووو لي  وووووووو  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي وووووووو ي لةوووووووولايي
الأووووووووم ع يلووووووووييا ووووووووت  ميالب ع ووووووووع يال وووووووو ل يةأووووووووةلي   وووووووومي
 تووووووعليلي لاووووووكيحلةووووووييل ل  سووووووع ي ح لاووووووليالب ع ووووووع ي  تأووووووع ي
  لووووووعةيج شوووووو يي   وووووو ي قج ووووووع يال لوووووو ليةأووووووةلي  لووووووتلي لووووووواي
 ووووو    يحسوووووع  ي ووووو ي ووووو ع  يا وووووتما    ع ي   وووووميهثووووو ي   عل ووووو لي
للووووعيشوووو   ي ل  وووو يا  ووووعقيال ووووما ي اووووق ميل أووووم ع يللاوووو يي  ع سوووو  ي

 .    يلييا ت ال ي  لعل ع
ن يالتوووووووي لامياو وووووووم يل تحوووووووقميالمثلووووووو يح  ووووووومي ووووووو يال  وووووووع ي
اللووووووعل لي لاووووووكي  وووووو ل ي    ووووووع يل ووووووليالب ووووووقلي أوووووولايي الح ووووووقمي
المثل ووووووووو ياللبت وووووووووميي ووووووووو ي حسووووووووولاييال ل  وووووووووع ياللعل ووووووووو ي    اووووووووو ي
الأووووووووتع   لي ثوووووووو ي هىيقلوووووووو ينلوووووووواي   لاووووووووليالت ووووووووعل ةيالتأوووووووو لا   ي
  سوووماقي ل  ووووع يالوووو  قي التحقاووولياللووووعل ليللووووعي وووعل ي وووو ي  ووووعلي
ل  قلوووووو يلعل وووووو ي   وووووومي تووووووعليي ا ووووووت ال لي ه ووووووقي   وووووو يال لووووووقي

 .ا ثت عه ي  يل ت  يال  ع ع 
  وووو يالسوووو عاي تسووووجلي وووو  يالتحووووقميالمثلوووو يلوووو يح ت وووومي ووووي لام ي
  ووووايال  ع ووووع يال بوووومىلي ووووليالتوووو يل أوووولليالأووووم ع يال وووو لاميي
 اللتق وووووووووووو  لي لاووووووووووووكي ووووووووووووع  لعي  وووووووووووواي حسوووووووووووولايينلةع ع  ووووووووووووعي
 الق ووووووقمينلوووووواياو ووووووقاايال علل وووووو لي لووووووييحوووووو مي ب وووووو ي ه ا ي
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 ثل ووووووو يةسووووووو   ي   علووووووو لي لة ووووووو يلوووووووو يالأوووووووم ع يلووووووويي اوووووووعهيي
ن تعجلات ووووعي   ووووقامي لووووعق ي  لووووعميلم وووو ليللووووعي ووووعل ي وووو يح ووووتي

 . م ي لليج ش يي ه  يا ثت عهياللح  
 لووووييال قا وووو يالل لوووو يالتوووو ي ووووم  ي ت  وووو يالتحووووقميالمثلوووو ي
لوووووقي   اووووو يا  وووووت ال يالبلال ووووو ي ووووو يال  ع وووووع يال ع ووووو لي لاوووووكي
  وووووووووو ح يالأووووووووووم ع ي  تلوووووووووو ي  وووووووووواي    ووووووووووع يق  وووووووووو يلت  لاوووووووووولي
ا وووووووت  لياللوووووووقا هي  حسووووووولاييال توووووووعلييالبلال ووووووو لي لوووووووعي وووووووع   ي
الح وووووقميالمثل ووووو ي ووووو ي   لاووووولياو وووووميالبلالووووو يل  ل  وووووع يال ووووو ع   ي
لووووييحوووو مي  ووووقامي    ووووع ي   وووومي تووووعليي   ووووعهيي وووو  امياللووووقا هلي
للووووووعيح ةووووووخيه  يالتحووووووقميالمثلوووووو ي وووووو ي ح لاووووووتيالتووووووقا  ي وووووولايي

 .الت ل  يا ثت عهح ي ا  ت ال يالبلال  
ييالتحوووووقميالمثلووووو يالأوووووم ع يلووووويي   ووووو  يي  وووووايقلووووو ليلةووووو 
 حسووووووووولاييثووووووووو  ا  عيا  ت ع اووووووووو لي لاوووووووووكي  ووووووووو ح يالل  سوووووووووع ي
  تلووووووووو يةأوووووووووةلي  بووووووووومي  ووووووووواياو لتووووووووو ي الوووووووووو عليا  ووووووووو  ع  ي
لت وووووقاميل ت ووووووع ي حوووووو لع يج شوووووو يي  بوووووو يا ت عجووووووع ياو ووووووقااي
اللت لاووووووووميلي ثوووووووو ي ووووووووع  يقلوووووووو ي وووووووو ي   اوووووووو يا  ت ووووووووع ي  حتلاوووووووو ي
الأووووووم ع ي  ووووووايالتت لاوووووومية ووووووماي لاوووووومي   لا حوووووو يلت ب وووووو ي قث ووووووع ي
ال لوووووو لليللووووووعيج ووووووليالتحووووووقميالمثلوووووو يلحووووووق ااي ل سوووووو عايلتح لاووووووتي

 .ال لقياللست ا 
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  ووووووعلتقا  يلووووووقيقلوووووو لي ووووووعل يالتحووووووقميالمثلوووووو ي وووووو ي حسوووووولايي
التقا وووووووليالوووووووو اح  ي ال وووووووع ج يل ل  سووووووووع لي لاوووووووكي  وووووووو ح ي
الأووووووووووم ع ي  تلوووووووووو ي  وووووووووواي   لوووووووووو ي ثل وووووووووو يلت  لوووووووووو يلتسوووووووووو لالي
التقا ووووولي ووووولايي ووووومايال لوووووليالل ت تووووو ليللوووووعي هىينلووووواي حسووووولايي
ال توووووعلييالتأووووو لا   ي    لاوووووليالقثووووو ياللسوووووت مايلت تلاوووووويال ل  وووووع لي
 لووووعي ووووع   يلووووو ياو  لوووو ي وووو ي حسوووولاييالتتع ووووليلووووقيال لوووو لي

 . اللق هشيليللعي   يلييلم   ي ا ت ال ياو لعم
 لووووعي وووو يث ووووع يالت وووو  قلي  وووو ي  وووو  يالتحووووقميالمثلوووو ي   وووو ي
 ق  ووووووو يلوووووووييحووووووو مي    وووووووع يل ووووووولين تم ووووووو ياوشووووووو علي التح لاووووووولي
الت بوووووو  لي لاووووووكي ووووووع   يلووووووو يالت   ووووووع ي وووووو ي حسوووووولايي تووووووعليي
ال ل  وووووع يالإ تعج ووووو ي    لاوووووليالت وووووعل ةيالتأووووو لا   لي لوووووعي  ع ووووو ي
ل أوووووم ع يال ووووو  يي  وووووايالت بووووو يةعل  ووووو ي    ووووو  يالإ توووووع ي  ثووووو ي
   وووووواليللووووووعي هىينلوووووواي   اوووووو يلم  وووووو ي   ووووووليالتق اوووووو ي  اووووووعهيي

 .لستقىيالت ع س  
  ووووووووو يث وووووووووع يالت  لووووووووو لي  وووووووووعهيالتحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو ع  ي
  ووووووعللا يالتسووووووقاي ال وووووو لع يالل  لوووووو لي لاووووووكي  وووووو  يال لوووووو لي
شتلت ووووووق ي ت ووووووع  ي سووووووقايل   وووووو ي  وووووو   يالق ووووووقمي بوووووومي
ل  ووووووع يالت ووووووع ييالإل تم   وووووو لي ثوووووو ي ووووووع   يالح ووووووقميالمثل وووووو ي
الأوووووم ع ي  ووووواي حسووووولايينها ييالل ووووو   ي   وووووقاميا وووووتما    ع ي
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 سووووووقاتيلبت ووووووميليللووووووعيج ووووووليال  ووووووع ي   ووووووميثوووووو  يي  وووووواي  ب وووووو ي
 .ا ت عجع يال ل لي    ا ي  ل  

  يحلةوووووووويين تووووووووعمي ووووووووي لاميالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي  ووووووووايال  ووووووووع ي
ال ووووح لي لاووووكي ووووعلل يالت   ووووع يالمثل وووو ي وووو ي حسوووولاييجووووقهيي
الم عحووووووو يال وووووووح  يلوووووووييحووووووو مي  وووووووقامي   لووووووو يلت  لووووووو يلإها يي
الب ع وووووووع يال وووووووح  ي  وووووووق لاميحووووووو لع يطب ووووووو ي ووووووويية  ووووووو لي لوووووووعي
 وووووووووع   يلوووووووووو يالت   وووووووووع ي ووووووووو ي حسووووووووولاييال توووووووووعلييالتأووووووووو لا   ي
ل لستأوووووووووت ع ي ال  وووووووووعها ليللوووووووووعي هىينلووووووووواي حسووووووووولاييلسوووووووووتقىي
الم عحووووووو يال وووووووح  ي    اووووووو يثووووووو    عي  وووووووايلقاج ووووووو يالتحووووووو حع ي

 .ال ح  ياللت اش ي
 لوووووعي  يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو يال  وووووع يالت   لووووو ي وووووت ي  عثوووووعاي
ج شوووو ييلت ووووقاميطوووومايالووووت   ي الت  وووو  لي لاووووكي ووووعلل يالت   ووووع ي
المثل وووو ي وووو ي ووووق لاميل  ووووع ي    ل وووو يلبت ووووميي لحتووووقىي    لوووو ي
لت وووووق ليللوووووعي وووووع  ي  ووووواي حسووووولايي  م ووووو يال ووووو  ي الل  لووووولايي
  وووووواي وووووو ي ووووووقاللي ثوووووو ي هىيقلوووووو ينلوووووواي   اوووووو ي تووووووعلييال ل  وووووو ي
الت   ل ووووو ي ج وووووليالت  ووووو  ي   وووووميشووووولقل  ي لم  ووووو ليللوووووعيح ةوووووخي

 . لل  يالتحقميالمثل ي  ي   ا يالت ع س  يالت   ل  
   لووووووعيشت  ووووووتيةووووووعولييالسوووووولابما  لي ووووووع  يالتحووووووقميالمثلوووووو ي
 وووو ي  ووووقامي  ووووقمي   وووومي  ووووق اايلحلعحوووو يالب ع ووووع ي الل  قلووووع لي
 لاوووووكي  ووووو ح يالأوووووم ع ي  تلووووو ي  ووووواي   لووووو ي لوووووع يلت  لووووو ي
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ل حتووووووع ي  ووووووايح ق وووووو  ي  ع ووووووع يال لوووووو لي  وووووولع ي وووووو ل ي
ال ل  وووووووع يالمثل ووووووو ليللوووووووعي ووووووو  يلووووووويي  ووووووو يال لووووووو لي  اهيلووووووويي
لسووووتقىيالتتع ووووليلووووقياو  لوووو يالمثل وووو لي لووووقيلووووعيج وووولياولوووويي
السوووولابما  يجوووو لااي يشت وووو  يلووووييا ووووتما     يالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ي

 .ال  ع ع يال ع  
  ووووووو ي  عحووووووو يالل وووووووع ليحلةوووووووييال وووووووقمين يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي
حل ووووولي   ووووو ي حوووووقمي ق ق ووووو يل   ع وووووع يال ع ووووو لي لاوووووكي  وووووعهي
  ماوووووووةي  وووووووعللا يال لووووووولي الإ توووووووع يلوووووووييحووووووو مي ب ووووووو ي    وووووووع ي
لبت ووووووميي سووووووع  ي  وووووواي ح لاووووووتيال تووووووعليي ا  ووووووت ال لي لووووووعي ووووووت ي
ال ووووووووع ي لووووووووع يالأووووووووم ع يل تق ووووووووقي ال لووووووووقي وووووووو ي لالوووووووو ي  ع سوووووووو  ي
لتسوووووووع   يالت لاووووووومليللوووووووعيج وووووووليالتحوووووووقميالمثلووووووو ي هايي ي  ووووووواي
   وووووووووعيلتح لاوووووووووتيالت ل ووووووووو يالأوووووووووعل  ي ووووووووو يل ت ووووووووو يال  ع وووووووووع ي

 .ا ثت عهح 

  ::حاخعاَ: التحديا  المرتبطة خالتحول الرقميحاخعاَ: التحديا  المرتبطة خالتحول الرقمي
حأوووووووةليالتحوووووووقميالمثلووووووو ي م ووووووو يا وووووووت  عل  يلتح لاوووووووتيالت ووووووو  ي
 الت ووووووق لين ي  يلووووووو يالتم وووووو ي ي   ووووووقيلوووووويي حوووووو حع يل  وووووو يي
 ت  وووووو يلقاج وووووو يشووووووعل  لي لاووووووكي  تبووووووميالت  توووووو يال عل وووووو يلتب وووووو ي
الت   وووووع يالح ش ووووو ين ووووو ىي  وووووم يال ق وووووع يالتووووو ي  توووووم يطماوووووتي
الل  سوووووووع لي ح ق وووووووعايالأوووووووم ع يال ووووووو لاميي اللتق وووووووو  لينقي
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شت  ووووووو يا  وووووووت لع ي ووووووو يالب  ووووووو يالتحت ووووووو يالمثل ووووووو ي  ووووووو ي ه ا ي
الت  قلقج وووووعيالح ش ووووو يللا ا  وووووع ي ووووو ل يثووووو ي  وووووق ي لاوووووميلتع ووووو ي
ل   شوووو يلووووييالل  سووووع لي لووووقيلووووعيح وووو  يالحعجوووو ينلوووواي  ع ووووع ي
ها لوووووو يلتحتلاوووووو يالأووووووم ع ي  ووووووايالتحووووووقميالمثلوووووو يه  يالتووووووي لامي

 .   عاي  ايا ت الت عياللعل  
 ووووو  يي  وووووايقلووووو ليحل ووووولي  ووووو يال توووووعلا يالمثل ووووو ي حووووو حعاي
 حوووووووميشقاجوووووووجيالأوووووووم ع ي ووووووو ي   ت وووووووعي حوووووووقيالتحوووووووقميالمثلووووووو لي
 لاوووووكين يال  وووووع ي ووووو يلوووووواياللسوووووع يح تلووووو يةأوووووةلي بلاووووومي  ووووواي
 جوووووووقهي وووووووماي لوووووووليل ل ووووووو ي لت ووووووو يالل وووووووع ا يالت   ووووووو يال  لووووووو ي
لتأوووووووو لالي  ها يياو  لوووووووو يالمثل وووووووو لين ي  يل ووووووووعلي  ووووووووقيي بلاووووووووميي
 ووووو ي وووووقا ميلوووووو يالل وووووع ا ي  ووووواياللسوووووتقىيال وووووعلل ليللوووووعيش اووووو ي
لوووووووووويي وووووووووو ق  ي ح لاووووووووووتيالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو يةأووووووووووةليلت علوووووووووولي
 اسوووووت   يا وووووت لع ا ين وووووع   ي وووووو يالت  ووووو  ي التووووو  ا يالل  وووووو ي

 .لتلةلاييال قاه يال أما 
نلوووووووووووايجع ووووووووووو يقلووووووووووو لي أوووووووووووةليل ع لووووووووووو يالت لالاوووووووووووميهاحووووووووووولي
الل  سوووووع ي عل وووووعاي ل سووووو عاي لوووووع ي  وووووع يالتحوووووقميالمثلووووو لي لاوووووكي
شتووووووومههيال  شووووووو يلووووووويياللوووووووقاتلايي    ع وووووووعايالق وووووووعها ي ووووووو ي ب ووووووو ي
التحوووووووق  يالت  قلقج ووووووو ي ت  ووووووو يل  وووووووق يلوووووووييالت لالاووووووومي  ي ووووووو  ي
نه ا  ووووووووو يال علوووووووووليولللاتوووووووووجلي ثووووووووو يشووووووووو ه يقلووووووووو ينلووووووووواي   ووووووووومي
ال ل  ووووووع يالمثل وووووو يال  شوووووو يي ا وووووو  ي ووووووم يالل  سووووووع ي وووووو ي
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ا  ووووووتتعهييال  ووووووقىيلووووووييالت   ووووووع يالح ش وووووو ليللووووووعيح  ووووووليلوووووويي
ال وووووم   ي   اووووو ي  ع ووووو يا  ت وووووع ي ا  تتوووووع ي  وووووايالت  قلقج وووووعي

 .هاحلي لال يال لل
  يحلةوووووووويي  علووووووووليالتحوووووووو حع ياللت   وووووووو يةوووووووويلييالل  قلووووووووع ي
 ال  ق وووو  لي لاوووووكيحل ووووليالتحوووووقميالمثلووووو ي لالوووو يل عل ووووو يل لوووووقي
الت  شووووووووو ا يالسووووووووولابما   يالتووووووووو ي سوووووووووت   ي  ع وووووووووع يالل  سوووووووووع ي
 ال لوووو للي ثوووو ي هىيقلوووو ينلوووووايا  تووووع يالحعجوووو يلت ووووقامي   لووووو ي
 لووووووع يلت  لوووووو يثووووووعه يي  ووووووايالت وووووو  يل ووووووو يالت  شوووووو ا لين ي  ي
الت وووووووعل ةياللم   ووووووو ي  وووووووو ياو  لووووووو يثووووووو ي ل ووووووولي بلوووووووعاين وووووووع  عاي
  ووووووووايالل  سووووووووع ليللووووووووعيش اوووووووو يلوووووووويي   لاوووووووو ي ل  وووووووو يالتحووووووووقمي

 .المثل 
  وووووو ي وووووو عايلت ووووووللي قاجووووووجيالل  سووووووع ي حوووووو حع ي ت  ووووووتي
 ت علووووولياو  لووووو يالمثل ووووو لي لاوووووكين ينهلوووووع يالت   وووووع يالح ش ووووو ي
لوووووقيالب  ووووو يالتحت ووووو يالت  لا حووووو يثووووو يحةوووووق ي ل  ووووو يل  ووووو يي ت  ووووو ي
     ووووووعايهق  ووووووعاي لووووووقا هيةأووووووما ي     وووووو ي ع  وووووو لي لووووووعي  ي جووووووقهي
   لووووو يث حلووووو ي لاوووووميلتقا  ووووو يلوووووقيالح وووووقميالمثل ووووو يالح ش ووووو يثووووو ي
شوووووو ه ينلوووووواي   لاووووووليال ل  ووووووع ي  ي اووووووعهييالت ووووووعل ةيالتأوووووو لا   لي
للوووووووعيحسوووووووت   يالحعجووووووو ينلووووووواي حووووووو شكيشوووووووعلليل ب  ووووووو يالتحت ووووووو ي

 .الت  قلقج  
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 وووووووو  يي  ووووووووايقلوووووووو لي   وووووووومي حوووووووو حع ي    ل وووووووو ي ثع ق  وووووووو ي
 ت  ووووتيةعلإطووووع يالتأووووما  يالووووو يححةوووو يالتحووووقميالمثلوووو لي لاووووكي
ن يال ووووووقا لاييالحعل وووووو ي وووووو يال  شوووووو يلووووووييالوووووو  ميلوووووو ي ت ووووووق يةلووووووعي
حةتووووووو يللقا  ووووووو يالتحوووووووق  يالت  قلقج ووووووو يالسوووووووما  ليللوووووووعيح وووووووقي
الل  سوووووع ي لووووووع ي ق وووووع يثع ق  وووووو يثووووو ي  مثوووووولي ب لا وووووعيل ت   ووووووع ي
الح ش وووووووو لي لوووووووووييل وووووووووعي   وووووووووقيالحعجووووووووو ينلووووووووواي أوووووووووما ع يلم ووووووووو ي

 . لت ق يي    يا  ت ع ي  قا  يالت لاما يالمثل  
ةعلإ وووع  ينلووووايلوووعي ووووبتليح ووو ي ح لاووووتيالت علووولي وووولايي  وووو ا ي
او لووووعميالل ت تووووو يهاحووووليالل  سوووووع يلووووييالتحووووو حع يال قلماووووو ي
ل تحووووقميالمثلوووو لي لاووووكيشت  وووو يلوووووايالت علوووولي  ع  ووووعاي  ووووع اي وووولايي
الإها ا يل وووووووولع يا ووووووووت  ا يالح ووووووووقميالمثل وووووووو يةةتووووووووعليي عل وووووووو لي
ن ي  يا   سوووووعلع يالت   ل ووووو ي  ي ووووو  يالت سووووولاتي ووووولاييالتوووووماي
الل ت تووووووو يثووووووو يح وووووووقاي ح لاوووووووتيلوووووووو يال عحووووووو ليللوووووووعيح  وووووووليلووووووويي
ال ووووووم   ي   اوووووو يالت ووووووع  يالوووووو اح  ي ي ووووووعميل  ووووووع يالتحووووووقمي

 .المثل 
  يحلةوووووويين تووووووعمي حوووووو حع يالتق ووووووقيالمثلوووووو ي  ووووووايلسووووووتقىي
او ووووووووقاايال  ل وووووووو لي لاووووووووكين يالأووووووووم ع يالتوووووووو ي  تلوووووووو ي  وووووووواي
التحووووووقميالمثلوووووو ي قاجووووووجي وووووو ق  ي وووووو يالت علووووووليلووووووقياحووووووت  ي
ال ووووووقال ي الس ع ووووووع ي وووووولاييالوووووو  ملي لووووووعي  يالت ووووووعشيي وووووو يالب  وووووو ي
التحت وووو يالمثل وووو ي او ووووقااياللح  وووو يثوووو يشوووو  مي وووو  عاي  ووووايج ووووقهي
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الل  سوووووع ي ووووو يالتق وووووقي علل وووووعاليللوووووعيحتوووووم ي  وووووايالأوووووم ع ي
  وووووووووقاميا وووووووووتما    ع يلت عل ووووووووو ي ما ووووووووو يالت وووووووووق يا ثت وووووووووعه ي

 . ال ع ق  ي لايياو قاا
لووووووييج وووووو ي حوووووومىليحل ووووووليالت لاووووووميالسووووووماقي وووووو يالت  قلقج ووووووعي
 حووووو حعايلسوووووتلماايل أوووووم ع يالتووووو ي سووووو ايل تحوووووقميالمثلووووو لي لاوووووكي
ن يالت   ووووع يالح ش وووو ي ت ووووق ي ووووق لاميي لاووووميلسووووبقث ليللووووعيح  وووولي
لوووووييال ووووو  ي  وووووايالل  سوووووع يلقا  ووووو يلوووووو يالت لاوووووما يةأوووووةلي
لسوووووووووت ا لي ثووووووووو يشووووووووو ه يقلووووووووو ينلوووووووووايل وووووووووعطميالت  ووووووووو ي ووووووووويي
الل ع سووووووولايي ووووووو يالسوووووووقالي لوووووووقيلوووووووعيحسوووووووت   يالتم لاووووووو ي  ووووووواي

 .ا تما    ع يطقا  يالل ىيل تح شكيالت  قلقج ياللستلم
 وووووووو يالقثوووووووو يقا ووووووووجلي قاجووووووووجيالل  سووووووووع ي حوووووووو حع ي ت  ووووووووتي
ةق وووووعميال علووووو ي  وووووايا  وووووت لع ي ووووو يالت   وووووع يالمثل ووووو لي لاوووووكي
ثووووو ي ي  وووووق يال توووووعلعيالل لق ووووو يل تحوووووقميالمثلووووو ي ا وووووح ي  ووووواي
التووووق ليللووووعيش لاوووومي سووووعؤ  يهاحووووليالأووووم ع ي ووووقميجوووو  ىيلووووو ي
ا  وووووووت لع ا لي اسوووووووت   يقلووووووو ي  وووووووقاميل شوووووووما ي هاليهق  ووووووو ي
 لةوووووووييالل  سوووووووع يلوووووووييق وووووووعمي وووووووي لاميالتحوووووووقميالمثلووووووو ي  ووووووواي

 . ل  ع  عي  لقلع
ن ووووووع  ينلووووووايقلوووووو ليح  ووووووميالتحووووووقميالمثلوووووو يالحعجوووووو ينلوووووواي
ا ووووووووت عة ي  ووووووووم ي   تووووووووييلتقث ووووووووع يال لوووووووو لياللت اشوووووووو يلي لاووووووووكي
ييال لووووووو ليلوووووووييالح وووووووقمي   ووووووو ح يالت   وووووووع يالح ش ووووووو ي لةووووووو 
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  وووووووووووووايحووووووووووووو لع ي ل ت وووووووووووووع يل ووووووووووووولل يح   وووووووووووووعايلت ب ووووووووووووو ي
ا ت عجوووووووووووع   لين ي  ي  ب ووووووووووو يلوووووووووووو يالتقث وووووووووووع ي ت  ووووووووووو يلووووووووووويي
الل  سووووووع ين ووووووعهيي  وووووول  ي ل  ع  ووووووعي   ووووووقامي  ووووووقميلبت ووووووميي
ةأووووووةليلسووووووتلمليللووووووعيحأووووووةلي حوووووو حعاين ووووووع  عايشت  وووووو يلم  وووووو ي

 .    ل  ي      
  وووووووووو ياووووووووووليلووووووووووو يالتحوووووووووو حع ياللتأووووووووووعةة ليح وووووووووو ي  وووووووووواي
الأوووووووووم ع ي ح لاوووووووووتيالتوووووووووقا  ي ووووووووولايي ح لاوووووووووتيال توووووووووعلييالمثل ووووووووو ي
 ا لتوووووووو ا يةلسوووووووو  ل ع  عيا جتلع  وووووووو لي لاووووووووكيشت  وووووووو يالتحووووووووقمي
المثلووووووووو يالت الوووووووووعايلسوووووووووت العاي ت  لاووووووووولياو وووووووووميالبلالووووووووو يل  ل  وووووووووع ي
المثل وووووو ي    اوووووو ياللسوووووو  ل  ي  ووووووع يالل تل ووووووع ياللح  وووووو ليللووووووعي
ح وووووووووو  يه  يالأووووووووووم ع ي ل  سووووووووووع يلقاط وووووووووو ي وووووووووو   يالت ل وووووووووو ي

 .اللست ال 
 لوووووووويي وووووووولاييالتحوووووووو حع يالل ع ووووووووميليشبووووووووم ي ووووووووي لاميالتحووووووووقمي
المثلووووووو ي  وووووووايال وووووووقىيال عل ووووووو لي لاوووووووكيشووووووو ه ي ب ووووووو ياو لتووووووو ي
 الت   ووووووووووع يالو  وووووووووو ينلوووووووووواي  لالاووووووووووما ي وووووووووو يطب  وووووووووو يالقاووووووووووعل ي
 الل وووووووع ا يالل  ق ووووووو لي ثووووووو يش لاوووووووميقلووووووو يل وووووووع  يلووووووويي  ووووووو ا ي
القاووووعل يالت  لا حووووو ليللوووووعيحسوووووت   يا وووووتما    ع ي  علووووو يلإ وووووعهيي
 يللاوووووليال وووووعل لايي   وووووقاميثووووو  ا   يةلوووووعيشتلعشوووووايلوووووقيلت   وووووع ي

 .ال  ميالمثل 



- 29 - 

 

  يشووووووووووووو ي  ي  وووووووووووووع يالتحوووووووووووووقميالمثلووووووووووووو يشت  ووووووووووووو يلووووووووووووويي
الل  سوووووع يا وووووت عة يشوووووعل  ي لت عل ووووو يل وووووو يالتحووووو حع لي لاوووووكي
ن يالت  ووووووو ي  لا وووووووعي يح ت ووووووومي  ووووووواي  وووووووقاميالب  ووووووو يالتحت ووووووو ي
الت   وووووو ي حسوووووو لي ووووووليحأووووووللي ح ووووووعايا  ووووووت لع ي وووووو يال   وووووومي
ال أوووووووم لي    اووووووو يالت وووووووع  ي ووووووولاييال  وووووووع لاييال وووووووع ي ال وووووووع لي
   ووووقامينطووووع يثووووع ق  يشوووو   يا  ت ووووع لي لووووقيلووووعيح ةووووخي لل وووو ي
التحوووووووقميالمثلووووووو ي  ل  ووووووو يا وووووووتما     ي ت  ووووووو ي ؤاووووووو ي ا وووووووح ي

 . شعل  يلتح لاتياول ا يالل أقهي

  :: اعساَ: الفرص الناشئة ع  التحول الرقمي اعساَ: الفرص الناشئة ع  التحول الرقمي
يالتحوووووقميالمثلووووو ي  ووووو ي لووووو يال قالوووووليالتووووو ي توووووت ي  عثوووووعاي ح  ووووول ح
 ا ووووووووو  يلوووووووووييالتووووووووووم يا ثت وووووووووعهح يال  شوووووووووو يلي لاوووووووووكيشتوووووووووو  ي
ل أووووووم ع ي الل  سووووووع ينلةع  وووووو يالق ووووووقمينلوووووواي  ووووووقاايج شوووووو يي
لووووو ي  وووووييلتع ووووو ي ووووو ياللع ووووو لي لوووووييحووووو ميل  وووووع يالت وووووع يي
الإل تم   ووووووووو ي ال ووووووووو لع يالمثل ووووووووو ليحلةوووووووووييل أوووووووووم ع ي  وووووووووع  ي
الحووووووو  هيال  ما  ووووووو يالت  لا حووووووو ي  ق ووووووو قي  وووووووعاي  لعل وووووووعيةأوووووووةلي
 لاوووووميلسوووووبقاليللوووووعيحسووووو  ي ووووو ي   اووووو يثووووو    عيالت ع سووووو  ي  ووووواي

 .اللستقالايياللح  ي ال  ل 
 لووووووويي  وووووووم يالتوووووووم يالتووووووو يح ووووووو ل عيالتحوووووووقميالمثلووووووو يلوووووووقي
 حسوووووولاييال تووووووعلييالتأوووووو لا   لينقي ووووووق ميالت   ووووووع يالح ش وووووو يل وووووولي
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الووووووو عليا  وووووو  ع  ي   تم وووووو ياوشوووووو علي ه ا يلبت ووووووميي سووووووع  ي
الل  سوووووووووع ي  ووووووووواي حسووووووووولايينها يياللوووووووووقا هي    لاوووووووووليالت وووووووووعل ةي
التأوووو لا   لي لووووعيحلة  ووووعيلوووويي   اوووو يالإ تعج وووو يلووووييحوووو مي ب وووو ي
او لتوووو ي  ح لاووووليالب ع ووووع ليللووووعيحسووووعل ي وووو ي ح لاووووتي   ووووع ي  بوووومي

 .لقيالحتع ي  ايا ت ال ياو لعم
 لووووووووعيش توووووووو  يالتحوووووووووقميالمثلوووووووو يل أوووووووووم ع ي م وووووووو ي حسووووووووولايي
  م ووووووووو يال لووووووووو ليةأوووووووووةليجوووووووووقلم لي لاوووووووووكي  ووووووووو  ية لةوووووووووع ي
الل  سوووووووع يا  وووووووتتعهييلوووووووييالب ع وووووووع يال ووووووو ل يلت ووووووو ي ووووووو قلي
ال لوووووو لي ا ت عجووووووع   يةأووووووةليهثلاووووووتليللووووووعيحلة  ووووووعيلوووووويي  وووووو ح ي
حووووووو لع ي ل ت وووووووع يل   ووووووو ي  بووووووو ي قث وووووووع   لي لوووووووواي ووووووو    ي
ح ووووو  ي  ليال لووووو لي اسوووووعل ي ووووو ي  وووووعلي  ثوووووع يطقا ووووو ياولووووو ي

 .لقيالسقاي
نلووووووووايجع وووووووو يقلوووووووو ليشووووووووق ميالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي لالوووووووو يل عل وووووووو ي
لتحتلاوووووو يا  ت ووووووع يهاحووووووليالل  سووووووع لي لاووووووكيحلةووووووييل أووووووم ع ي
ا وووووووت لع يالت   وووووووع يالح ش ووووووو ي ووووووو ي  وووووووقاميل ت وووووووع ي حووووووو لع ي
ج شوووووو يي قا وووووو يا ت عجووووووع يال  وووووووملي لووووووعي  يا  تلووووووعهي  ووووووواي
التحووووووووقميالمثلوووووووو يحسووووووووع  يالل  سووووووووع ي  ووووووووايالتت لاوووووووومية ووووووووماي
ن  ا  وووو يلحوووولياللأووووة  ي   ووووو ح ي  ووووقميلبت ووووميي  وووو  يلةع ت وووووعي

 .  يالسقاي
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  ووووو يل وووووعمي اوووووعهيياو لوووووعمليحتوووووت يالتحوووووقميالمثلووووو ي  قاةوووووعاي
 ا ووووووووو  ي لوووووووووع يالأووووووووو ع ي   اهياو لوووووووووعميلإطووووووووو ايلأوووووووووع ا   ي
ال ع وووووو لينقي سوووووو ليالل  ووووووع يالمثل وووووو يهحووووووقل  ينلووووووايالسووووووقاي
  لوووووو ح  ي ه ا ي  علوووووو يلت ووووووقامي  لووووووعل  ي ت ووووووعل ةيل  ت وووووو لي
للوووووعيح ووووو  يلوووووييهش عل ة ووووو يا ثت وووووعهي ا اووووو يلووووويي وووووم يح وووووتي
القاوووووووووعل يال  شووووووووو يلي لوووووووووقيلوووووووووعيحسووووووووو  ي ووووووووو ي   اووووووووو يالت ل ووووووووو ي

 .ا ثت عهح يةأةليشعلل
 ووووووو  يي  وووووووايقلووووووو ليشتووووووو  يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي م وووووووعاي لاووووووومي
لسوووووبقث يل تق وووووقي ووووو يا وووووت  ا ي    وووووع يالتح لاوووووليالت بووووو  يالتووووو ي
 لةوووووييالل  سوووووع يلوووووييالتقثوووووقي ا  وووووت عة يالسوووووما  يل لت لاوووووما ي
ا ثت وووووووعهح ي السوووووووقق  ليللوووووووعيحسوووووووع  يالأوووووووم ع ي  ووووووواي   لاووووووولي
الل ووووعطمي ا  ووووعقيثووووما ا يا ووووتما     ي   ووووميهثوووو ي   عل وووو لي لووووقي

 .لعيش   يا ت ال ي  لعل عي  ايالل ىيال قال
 لوووووووييالل احوووووووعيال وووووووع  ييالتووووووو يح ووووووو ل عيالتحوووووووقميالمثلووووووو يلوووووووقي
   اوووووووووووو يال وووووووووووو  يي  ووووووووووووايالت ووووووووووووع  يالوووووووووووو  ل ي وووووووووووولاييالأووووووووووووم ع ي
 الحةقلوووووووووع لي لاوووووووووكي سووووووووو  يالح وووووووووقميالمثل ووووووووو ي ووووووووو ي سووووووووو لالي
التقا ووووووولي الت سووووووولاتي ووووووولايياوطوووووووما يالل ت تووووووو ي  وووووووايلسوووووووتقىي
ال ووووووووعل ليللووووووووعيح وووووووو  يلوووووووويي ووووووووم يالأووووووووما ع يال  ل وووووووو ي اتوووووووو  ي
ل أوووووووم ع يالق وووووووقمينلوووووووايلوووووووقا هي   وووووووقاايج شووووووو يلي لوووووووقيلوووووووعي

 .ش  ةخينح عةعاي  ايا ثت عهيال علل ي ةل
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  يحلةوووويين تووووعميالتووووم يالتوووو يشق ملووووعيالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ي
ل ووووووعميالت  وووووو  ي التوووووو  ا لي لاووووووكي  وووووو  ية لةووووووع يالل  سووووووع ي
ا  ووووت لع ي وووو ي  ووووقاميل ووووع ا يلقاتلا ووووعيلووووييحوووو ميل  ووووع ي
الووووت   يالمثلوووو ي التوووو  ا ي وووويية  وووو ليللووووعيحسووووعل ي وووو ي  ووووعليثووووقىي
 عل وووو يل ل وووو ي ثوووووعه يي  ووووايلقا  وووو يلت   وووووع يالسووووقايالمثل ووووو لي

 . لقيلعيح   يليي تعليياوهاليالل  س يةأةلي ع 
  وووو يالسوووو عاي تسووووجليحسوووو  يالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ي ووووت ي  ووووعاي
ج شوووووووو ييلت ووووووووقاميالح ووووووووقميالبلال وووووووو ياللسووووووووت ال لي لاووووووووكيحلةوووووووويي
ل أوووووم ع يا وووووت لع يالت   وووووع يالح ش ووووو يلت  لاوووووليا وووووت  لياللوووووقا هي
  حسوووولايينها ييال تعحووووع ليللووووعيحسووووع  ي وووو ي ح لاووووتيالتووووقا  ي وووولايي
 ح لاوووووووتياو  وووووووع ي اللحع  ووووووو ي  وووووووايالبلالووووووو لي لوووووووقيلوووووووعيح وووووووقي

 .او خيلب علياثت عها يح مالي تس يةع  ت ال 
ن وووووع  ينلوووووايقلووووو ليشوووووق ميالتحوووووقميالمثلووووو ي م ووووو يلتحسووووولايي
اوهاليالحةووووووقل يلوووووووييحووووووو مي  ووووووقامي   لووووووو ي ثل ووووووو يلت عل ووووووو ي
 سووووع  ي  وووواي  وووو ح يال وووو لع يال علوووو يةةتووووعليي   وووواليللووووعيح وووو  ي
لوووووييشوووووتع   يال ل  وووووع يالحةقل ووووو ي ا اووووو يلووووويي  ووووو ياللسوووووت لمايي
 الل تلووووووووووقي وووووووووو يثوووووووووو  ييالحةقلووووووووووع ي  وووووووووواي ح لاووووووووووتيالت ل وووووووووو ي
اللسوووووووت ال لي لوووووووقيلوووووووعيح  وووووووتي لالووووووو ياثت وووووووعهح ي   وووووووميا وووووووت ما ااي

 . لم   
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  وووووو يث ووووووع يال ووووووح ليح  وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو يةل عةوووووو ي ووووووق يي
   قلقج وووو ي سوووو  ي وووو ي حسوووولاييجووووقهييالم عحوووو يال ووووح  ي  ووووق لامي
  ووووووقميلبت وووووومييل تأوووووو   ي ال وووووو  لي لاووووووكيحلةووووووييل ل  سووووووع ي
ال ووووح  يا  ووووتتعهييلووووييالتح ووووولا  يالو  وووو ي الب ع ووووع يال ووووو ل ي
لت ووووو ح يحووووو لع يطب ووووو يهق  ووووو ي   علووووو ليللوووووعيحسووووو  ي ووووو ي   اووووو ي

 . ح يالل تل ع ي  اعهييالإ تعج  يا ثت عهح 
 لووووعي وووو يل ووووعميال  ووووع ياللووووعل لي  وووو ي  ووووع يالتحووووقميالمثلوووو ي
 م وووووووووووعاي ا ووووووووووو  يلت وووووووووووقامي   لووووووووووو يالووووووووووو  قيالمثلووووووووووو ي   وووووووووووقمي
الت  قلقج وووووووعياللعل ووووووو يالتووووووو ي سوووووووع  يالل  سوووووووع ي  ووووووواي حسووووووولايي
 تووووعلييال ل  وووووع ياللعل ووووو ي    لاوووووليالت ووووعل ةياللم   ووووو ي  وووووعلي لوووووعي
  يلوووووووو يالح وووووووقمي سووووووو  ي ووووووو ي ق ووووووو قيثع ووووووو ييال لووووووو لي  اوووووووعهيي
  وووو يالت ووووعل  يالت ع اوووو ليللوووووعيشوووو  ةخيةأووووةلينح ووووع  ي  ووووواي

 .اوهاليا ثت عه يال ع 
  ي  ت وووووووميالتوووووووم يال عشووووووول ي وووووووييالتحوووووووقميالمثلووووووو ي  ووووووواي
ال ع وووو يا ثت ووووعه ي حسوووو لي وووولي لتوووو يلتأووووللي   اوووو ياللم  وووو ي
الل  سووووووووو  ي ثووووووووو  ييالأوووووووووم ع ي  وووووووووايالت  وووووووووةيلوووووووووقيالت لاوووووووووما ي
السووووووما  لي لاووووووكي توووووو  يالت   ووووووع يالح ش وووووو ي ه ا ي  علوووووو ي سووووووع  ي
الل  سووووووع ي  ووووووايا  ووووووت عة يل تحوووووو حع يةأووووووةلي   وووووومي تووووووعليلي
للووووعيحلة  وووووعيلوووووييا وووووت  ميالتوووووم يال  شووووو يي ال  وووووعلي ووووو يهالوووووميي

 .الت ع س  



- 34 - 

 

  ووووو ياوووووليلوووووو يالتوووووم يالقا ووووو يليحلةوووووييال وووووقمين يالتحوووووقمي
المثلوووووو يحل وووووولي قاةوووووو ي ل سوووووو  يلتح لاووووووتيالت ل وووووو يالأووووووعل  لي لاووووووكي
شتوووووووو  يل أووووووووم ع ي الحةقلووووووووع يا ووووووووت لع ينلةع ووووووووع يالت  قلقج ووووووووعي
الح ش وووووو يلب ووووووعلياثت ووووووعها يلسووووووت ال ي لم وووووو لي لووووووييل ووووووعي   ووووووقي
 لل ووووو يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووويهاييا وووووتما     ي ل ووووو يال ماوووووتي حوووووقي

ي.لست بلي   مينشماثعاي    لعاي

عقدعََََة فََََي التحََََول الرقمََََي عقدعََََة فََََي التحََََول الرقمََََي : : الف ََََل الأولالف ََََل الأول ايََََة  ايََََة 
  وأهميتت ا قت اديةوأهميتت ا قت ادية

ح ل ووووليالتحووووقميالمثلوووو ي  وووو يالتحووووق  يال بوووومىيالتوووو ي  ووووعه ي
 وووووو ع  ياوطووووووميا ثت ووووووعهح ي ا جتلع  وووووو ي وووووو يال ووووووعل لي لاووووووكي
  ووووووووووحاياللحووووووووووومليالمل سوووووووووو يل  لوووووووووووقيا ثت ووووووووووعه ي   وووووووووووقامي
ال  ع ووووووووع يالحلاقاوووووووو لي ثوووووووو ي ووووووووعل يلوووووووووايالتقجووووووووجي وووووووو ي لةوووووووولايي
ا ثت ووووعها يلوووويي  ووووع  يالتحوووو حع يالت  لا حوووو يلووووييحوووو مي ب وووو ي
    ووووووووع ي  ش وووووووو ي   لاوووووووو ي أووووووووةلاليال ل  ووووووووع يالت ع اوووووووو ي  حسوووووووولايي

 .ال تعليليللعيحتت ي  عثعاي ا   يلتح لاتيالت ل  ياللست ال 
 ثووووو ي  وووووع ميالت ووووولياو مي لل ووووو يالتحوووووقميالمثلووووو يةع ت وووووع  ي
  ووووووميال ا اوووووو ي وووووو يا ثت ووووووعهيالحوووووو شكلي لاووووووكي  وووووو  ي هايي ي
  ووووووووووواي   وووووووووووعيلتحتلاووووووووووو يا  ت وووووووووووع ي    اووووووووووو يالت ع سووووووووووو  ي ووووووووووولايي
الأووووووم ع لي ثوووووو يا ووووووت م يالت وووووولي  ووووووةي  سووووووع  يالت  قلقج ووووووعي
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المثل ووووو ي ووووو ي حسووووولاييجوووووقهييالل ت وووووع ي ال ووووو لع ليللوووووعيشم وووووقي
لوووووووييلسوووووووتقىي  وووووووعيال لووووووو لي ا  ووووووو  يلووووووويي  ل ووووووو يل   لوووووووع ي
الت ع اوووووووو ليلووووووووعيش بووووووووم يه  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي م لاوووووووو يي  ع وووووووو  ي

 .ل  لقياللست ا 
 لوووووووعي شوووووووع يالت ووووووولينلووووووواي  يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي يح ت ووووووومي
  وووووووايل ووووووومهي  بلاوووووووتيالت  قلقج وووووووعلي وووووووليحلتووووووو يل أوووووووللين وووووووعهيي
 ووووو ع  ي لوووووقق يال لوووووليةي ل وووووجليللوووووعيح  وووووليل وووووجيا وووووتما     ي
شوووووووووعل  ي  ووووووووو  يلوووووووووييال ووووووووو  يي  وووووووووايالت  وووووووووةيلوووووووووقيالت لاوووووووووما ي
ا ثت ووووووووعهح لي ا لةووووووووييالل  سوووووووووع يلووووووووييال  وووووووووعلي وووووووو يط   ووووووووو ي
الل ع سوووووو يال علل وووووو ليللووووووعيح ةووووووخي لل وووووو يا ووووووتما    ع يالتحووووووقمي

 .المثل ي  ي أةلالياللست بليا ثت عه 
  ووووو  يي  وووووايقلووووو لي ووووو ي سووووو   يال وووووقلي  ووووواي  ت ووووو ي وووووي لامي
التحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو ي حسووووووووولايينها يياللوووووووووقا هلي لاوووووووووكي  سووووووووو  ي
الت   ووووع يالح ش وووو ي وووو ي ح لاووووتي تووووعليي   وووواي    لاووووليالتعثوووو ليللووووعي
شووووو  ةخينح عةوووووعاي  وووووايا  وووووت ال يا ثت وووووعهح ي البلال ووووو لي ا بوووووم ي
 لل ووووو يالت  قلقج وووووعي ووووو ي  وووووعلياثت وووووعها ي ووووو ح  يل بلالووووو ي  تلووووو ي

 .  ايا  ت ع ي لحملي ل س 
 ا وووووت م يالت وووووليالتحووووو حع ياللم   ووووو يةوووووعلتحقميالمثلووووو لي
 التووووووو ي أووووووولليالحعجووووووو ينلوووووووايا  وووووووت لع ي ووووووو يالب  ووووووو يالتحت ووووووو ي
المثل ووووووو ي    اووووووو يل وووووووع ا يال وووووووقىيال عل ووووووو ليللوووووووعيح  وووووووليلووووووويي
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ال ووووم   ي ب وووو ي  ع ووووع ي وووو   يا  ت ووووع يالت  قلووووقج ي  سووووو لي
ا ت وووووووووعميالل  سووووووووووع ي حووووووووووقيالمثل ووووووووو لي ا بووووووووووم ي لل وووووووووو يالوووووووووو   ي

 .الحةقل ي  ي سماقي  لامييلوايالتحقم
 لوووووعي شوووووع يالت ووووولينلووووواي  يالتحوووووقميالمثلووووو يح ل ووووولي م ووووو ي
لإ ووووعهيي  ة وووو ياو ووووقااياللح  وووو ي ال  ل وووو لي لاووووكيح سووووع  ي  وووواي
 ق وووووووو قي  ووووووووعاياو لووووووووعمي  ح لاووووووووتي  علوووووووولياثت ووووووووعه ي   وووووووومي
 ع   ووووو ليللوووووعيح سووووو  ي ووووو ي   اووووو يلةع ووووو يالووووو  مي ووووو يا ثت وووووعهي
ال ووووووووووعلل لي ا بووووووووووم ي لل وووووووووو يالت علوووووووووولي وووووووووولاييالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي

 . الس ع ع يا ثت عهح 
 لووووويي ووووولاييال قا ووووو يالل لووووو يالتووووو ي  ع ل وووووعيالت وووووللي  وووووةي
حلةوووووووييل تحوووووووقميالمثلووووووو ي  يشووووووو   يال  ع وووووووع يالت  لا حووووووو يل ووووووولي
ال  ا ووووو ي ال ووووو ع  يلوووووييحووووو مي  ب  وووووع يالت  قلقج وووووعيالح ش ووووو لي
للووووعيح سوووو  ي وووو ي حسوووولاييالإ تعج وووو ي ح ووووتي ووووم يج شوووو ييل  لووووقلي
 ا بوووووووم ي لل ووووووو يالمثل ووووووو ي ووووووو ي   اووووووو يالتوووووووقا  ي ووووووولاييال  ع وووووووع ي

 .الل ت ت يلتح لاتيالت ل  ياللت عل  
 ثوووووووو ي وووووووو يالتم لاوووووووو ي  ووووووووايالتووووووووم يالتوووووووو يش ت ح ووووووووعيالتحووووووووقمي
المثلوووووووووو يل أووووووووووم ع يال وووووووووو لاميي اللتق وووووووووو  لي لاووووووووووكي  سوووووووووووع  ي
الت   وووع يالح ش وووو ي وووو ي لةوووولاييلوووو يالأووووم ع يلووووييالق ووووقمينلوووواي
او ووووووقاايال علل وووووو ليللووووووعيح  وووووو  يلووووووييه  لووووووعي لحووووووملي ل سوووووو ي

 .ل  لقيا ثت عه ي اق ميل عي ه ا ي  عل يلتح لاتيالت ع س  
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 ا بووووووم يالت وووووولي ح ووووووعاي لل وووووو ي ب وووووو ي  ع وووووو يا  ت ووووووع يهاحوووووولي
الل  سووووووووووووع لي لاووووووووووووكيح  وووووووووووو يالتحووووووووووووقميالمثلوووووووووووو ي هاييلتلةوووووووووووولايي
الأووووم ع يلوووويي  ووووقامي  ووووقميلبت ووووميي   بوووو يا ت عجووووع يال لوووو لي
اللت لاوووووميليللوووووعيح  وووووليلوووووييا  ت وووووع يشووووومطعاي  ع ووووو عايل  وووووتتعهيي
ال عل وووو يلوووووييل احووووعيالمثل ووووو لي ا بووووم ي لل ووووو يالق ووووعهييالمثل ووووو ي ووووو ي

 . ح لاتيلوايال   
  وووو  يي  ووووايقلوووو لي شووووع يالت وووولينلوووواي  يالتحووووقميالمثلوووو ي
ح سووووووووو  ي ووووووووو ي حسووووووووولاييالأووووووووولقل  يا ثت وووووووووعهح لي لاوووووووووكيش تووووووووو  ي
الق وووووقمينلوووووايال ووووو لع ياللعل ووووو ي الت ع اووووو يلتلوووووع ي   وووووقيلووووويي
الل تلووووووقليللووووووعيح  وووووو  يلووووووييال  الوووووو يا ثت ووووووعهح ي ا سوووووو  ي وووووو ي
 ح لاووووووووتياولوووووووو ا يا جتلع  وووووووو ليللووووووووعيش بووووووووم يه  يالت  قلقج ووووووووعي

 .  ي  عليل تل ع ي   مي  عل اي ا ت ال 
 لوووووووعي  ووووووو يالت ووووووولي  ووووووواي  يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي يح ت ووووووومي
 ووووي لام ي  ووووايال تووووعلييالتأوووو لا   ي  وووو لي ووووليحلتوووو يل أووووللي حسوووولايي
  م ووووووو يال لووووووو للي لاوووووووكي  سوووووووع  ياوه ا يالمثل ووووووو ي ووووووو ي  ووووووو ح ي
حووووووووو لع يل   ووووووووو ي   ووووووووو  يلووووووووويي  ليال لووووووووو لي   اووووووووو يلووووووووويي
  ووووعل ليللووووعيح  ووووليالتحووووقميالمثلوووو ي ووووم  ييلتح لاووووتيال  ووووع ي

 .الل  س 
  وووووووو يال تووووووووع ليح لةووووووووييال ووووووووقمين يالتحووووووووقميالمثلوووووووو يح ل وووووووولي
لسووووووووت بليا ثت ووووووووعهيال ووووووووعلل ي اللح وووووووو لي لاووووووووكي  تلوووووووو يثوووووووو  يي
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الل  سووووووووع ي  ووووووووايالت  ووووووووةيلووووووووقيلوووووووووايالتحووووووووقمي  وووووووواي ؤاوووووووو ي
ا تأووووووووما   ي وووووووو   لي لل وووووووو يالت  قلقج ووووووووعي وووووووويهاييلتح لاووووووووتيالت وووووووو  ي
 ال لوووووووقليللوووووووعيح  وووووووليلوووووووييالتحوووووووقميالمثلووووووو ي م ووووووو يلتح لاوووووووتي
التللاوووووووو يا ثت ووووووووعه ي ا جتلووووووووع  ي وووووووو ي ووووووووعل يشتسوووووووو يةووووووووعلت لامي

 .اللستلم

  الف ل الَا ي الف ل الَا ي 
التحول الرقمي في المملكة العربية السعودية:  التحول الرقمي في المملكة العربية السعودية:  

  ا فتراتي يا  والسيافا ا فتراتي يا  والسيافا 
حأووووةليالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ياللل  وووو يال م  وووو يالسوووو قهح ي  وووو ي
  لووووو ييال   ووووو يالح ش ووووو يالتووووو ي سووووو ايلتح لاوووووتي ؤاووووو يطلق ووووو ي
 لتوووووو ينلوووووواي  ووووووعاي لاووووووميلسووووووبقث يلووووووييالت ووووووق ي الت ل وووووو لي لوووووويي
حووووو ميا وووووتما    ع يلت عل ووووو ي   ع وووووع يل    ووووو ليا وووووت ع  ي
اللل  ووووو ي  ي م ووووو يحع طووووو يطماوووووتي حوووووقياثت وووووعهي ثلووووو يشوووووعللي
 لت وووووق لي لاوووووكي م ووووو يلوووووو يا  وووووتما    ع ي  ووووواي   اووووو يالب  ووووو ي
التحت ووووو يالمثل ووووو لي   وووووقاميالإطوووووع يالتأوووووما  يالووووو ا  يل ت   وووووع ي
الح ش وووووو لي  وووووو اي وووووويي حتلاوووووو يا  ت ووووووع ي  اووووووعهيياو لووووووعمي وووووو ي
ل ت وووووو يال  ع ووووووع لي لووووووعي  يلووووووو يال  ووووووقهي ي  ت وووووومي  وووووواي
  وووووووووقاميالأوووووووووم ع يال بووووووووومىلي ووووووووولي أووووووووولليه ووووووووو يالل  سوووووووووع ي

لت ووووووو  يجووووووو لاايلوووووووييالل  قلووووووو يالمثل ووووووو ييال ووووووو لاميي اللتق ووووووو  
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الح ش وووو ليللووووعيح ةووووخيالتوووو ا ياللل  وووو ي تح لاووووتي  ل وووو ياثت ووووعهح ي
 .لست ال ي شعل  

ل وووووووو ي  وووووووو  ياللل  وووووووو ي لوووووووو ا عاي ا ووووووووح يلت  اوووووووو يالتحووووووووقمي
المثلوووووووووو ي ق وووووووووولا  يلتح لاووووووووووتياثت ووووووووووعهيثووووووووووعل ي  ووووووووووايالل م وووووووووو ي
 ا  ت وووووووووع لي لوووووووووقيلوووووووووعيح  وووووووووميج  وووووووووعاي ووووووووو يالبووووووووومالعيالقط  ووووووووو ي
 الل ووووووعه ا يالتوووووو ي  وووووو  ينلوووووواي لةوووووولاييال  ووووووع يال ووووووع يلوووووويي
ا وووووووووووت  ميالت   وووووووووووع يالمثل ووووووووووو يلتحسووووووووووولاييالإ تعج ووووووووووو ي  اوووووووووووعهيي
الت ع سوووووو  لي لوووووويي  ووووووم ي  وووووو يال  ووووووقهيلووووووقيا  ووووووت لع ياللة وووووو ي
 ووووو يل وووووع  يل وووووليالوووووو عليا  ووووو  ع  لي الب ع وووووع يال ووووو ل لي
 الحق لووووووووو يالمثل ووووووووو ليللوووووووووعيح ةوووووووووخي ؤاووووووووو يلسوووووووووت ب   ي سووووووووو اي
لتقا وووووووووووةيالت  قلقج وووووووووووعي ووووووووووو ي ح لاوووووووووووتيالتللاووووووووووو يا ثت وووووووووووعه ي
 ا جتلووووووووووع  لين ووووووووووع  ينلووووووووووايالوووووووووو   يال ووووووووووع  يالووووووووووو ي    ووووووووووجي
الل  سوووووووع يالحةقل ووووووو ي ال ع ووووووو ي ووووووو ي ح لاوووووووتيالت علووووووولي ووووووولايي

 .ا  تما    ع يالمثل  ي الت ل  يالأعل  
  ووووووعل  مينلووووووايلووووووو يال  ووووووقهيالح لا وووووو لي سووووووت  قيا ووووووت ما ي
التحوووووووووووووووقميالمثلووووووووووووووو ي ووووووووووووووو ياللل  ووووووووووووووو يال م  ووووووووووووووو يالسووووووووووووووو قهح  ي

 :ا  تما    ع ي الس ع ع لي قل ي  ايال حقيالتعل 
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  ::والتحول الرقميوالتحول الرقمي    22003300أوَ : حؤ ة السعودية  أوَ : حؤ ة السعودية  
ل لوووووو يلسووووووت بلياثت ووووووعه يي2030 م وووووو ي ؤاوووووو يالسوووووو قهح ي

 اجتلووووووووع  يلسووووووووت ا يح تلوووووووو ي  ووووووووايالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي م لاوووووووو يي
  ع وووووو  لي لاووووووكي  وووووو  ينلوووووواي ح لاووووووتي   وووووو ي ق  وووووو ي وووووو يجل ووووووقي
ال  ع ووووووووع يلووووووووييحوووووووو مي قا ووووووووةيالت   ووووووووع يالح ش وووووووو يلت  اوووووووو ي
ال توووووووعليي الإ تعج ووووووو لي لوووووووعي سووووووو اينلووووووواي حقاووووووولياللل  ووووووو ينلووووووواي
لم وووووو ي   وووووو ي ووووووعلل يشتللاوووووو يةع  ت ووووووع ي الماووووووعهيي وووووو يل ت وووووو ي

 .الل ع  ليللعيح   يلةع ت عي لاييا ثت عها يال بمىي
  م وووووووو يالمؤاوووووووو ي  وووووووواي ح لاووووووووتيالت ووووووووق يا ثت ووووووووعه ي بوووووووومي
ا  ووووتتعهييلووووييالتحووووقميالمثلوووو ي وووويهاييلتح لاووووتيال لووووقياللسووووت ا لي
 لاوووووووكي  تلووووووو ي  ووووووواي   اووووووو يالب  ووووووو يالتحت ووووووو يالمثل ووووووو ي  أووووووو  قي
ا  وووووت لع ي ووووو يالت   وووووع ياللت  لووووو ليل وووووليالوووووو عليا  ووووو  ع  ي
   تم وووووو ياوشوووووو عللي  وووووو  ي لةوووووولاييالأووووووم ع ي الل  سووووووع يلوووووويي
 ب ووووو ي لوووووعق ي لوووووليلبت وووووميي ووووو   ي  ع سووووولات عي  ووووواياللسوووووتقالايي
اللح ووووووو ي الووووووو  ل ليللوووووووعيحتوووووووت ي  عثوووووووعاي ا ووووووو  يلتح لاوووووووتيالت ل ووووووو ي

 .الأعل  
   لووووولياللل  ووووو ي  ووووواي ح لاوووووتيالتحوووووقميالمثلووووو يلوووووييحووووو مي
  ووووقاميالس ع ووووع يالقط  وووو يالتوووو ي  وووو  يلوووويي تع ووووليال  ع ووووع ي
الحةقل وووووو ي ال ع وووووو يلووووووقيالبلالوووووو يالمثل وووووو لي لاووووووكي أوووووولليلووووووو ي
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ال  ووووووقهيا  ووووووت لع ي وووووو ي  ووووووعليشوووووو ةع يا  ووووووعمي عل وووووو يالسووووووم  ي
  ووووووق لاميالبلالوووووو يالت   ل وووووو يالتوووووو ي وووووو   يا  ت ووووووع ليللووووووعيحسووووووعل ي
 وووووو ي سوووووووماقي  لاووووووومييالتحوووووووقميالمثلووووووو ي ج ووووووولياللل  ووووووو ي لققجوووووووعاي

 .ححتوىيةجي  يالل    
ي2030 لووووووويي وووووووولايياولوووووووو ا يال لق ووووووو يلمؤاوووووووو يالسوووووووو قهح ي

لووووووقي لةوووووولاييا ثت ووووووعهيالمثلوووووو ي بوووووومي  وووووو ح يحوووووو لع ي ةقل وووووو ي
 ثل وووووووو يلت عل وووووووو ي سوووووووو  ي وووووووو ي حسوووووووولايي  ووووووووعيياو ووووووووماهي    اوووووووو ي
ال تووووووووعلييالإها اوووووووو لي لاووووووووكي  وووووووو ح يالت  قلقج ووووووووعي هايي  ع وووووووو  ي
لت ووووووقاميال وووووو لع يال علوووووو ي  سووووووماقيال ل  ووووووع يالإها اوووووو ليللوووووووعي
حسووووووو  ي ووووووو ي حسووووووولاييجوووووووقهييالح وووووووعيي  اوووووووعهيي  وووووووعياللوووووووقاط لايي

 . اللق للاي
نلووووايجع وووو يقلوووو لي  ووووقيالمؤاوووو يالإ سووووع ي وووو يث وووو يالتحووووقمي
المثلووووو يلووووووييحوووووو ميالتم لاوووووو ي  وووووواي  ووووووقاميال تووووووعلا يال أووووووما ي
ال ووووعه يي  ووووايلقا  وووو يلت   ووووع يال  ووووميالمثلوووو لي لاووووكي سوووو اي
نلوووووواي   اوووووو يالت  وووووو  يالمثلوووووو ي  ووووووق لامي ووووووم ي   اب وووووو يلت  لوووووو ي
ييالأووووو ع يلووووويياللأوووووع   يالت علووووو ي ووووو يا ثت وووووعهيالمثلووووو لي   لةووووو 

 .للعيحس  ي  يح تيجلاليليياللبت مايي   اهياو لعم
  قا ووووووولياللل  ووووووو ي   اووووووو يالت علووووووولي ووووووولاييال  وووووووع لاييال وووووووع ي
 ال ووووووع يلووووووييحوووووو ميل ووووووعه ا ي  ع   وووووو ي  وووووو  ينلوووووواي سووووووماقي
 ب ووووو يالت   وووووع يالمثل ووووو ي ووووو يل ت ووووو يالل وووووع  لي لاوووووكي م ووووو ي
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  وووووايه ووووو يالأوووووم ع يال ووووو لاميي اللتق ووووو  يل ووووولع يلأوووووع  ت عي
الت علوووووووو ي وووووووو يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ليللووووووووعيح وووووووو  يلووووووووييهش عل ة وووووووو ي
ا ثت وووووووووووعهيالوووووووووووقط  ي اووووووووووو   ي ح لاوووووووووووتيالت ل ووووووووووو يا ثت وووووووووووعهح ي

 .اللست ال 
 ووووو ي   اووووو يلةع ووووو ياللل  ووووو يي2030  سووووو  ي ؤاووووو يالسووووو قهح ي

 وووووو يا ثت ووووووعهيال ووووووعلل يلووووووييحوووووو مي قا ووووووةيالتحووووووقميالمثلوووووو ي
 ق ووووووووووولا  يل اوووووووووووعهييالت وووووووووووعهميالت وووووووووووع  ي جوووووووووووو يا  وووووووووووت لع ا ي
اوج ب وووو لي لاووووكي ووووق ميالت   ووووع يالح ش وووو ي لالوووو ياثت ووووعهح يلم وووو ي
ثووووووعه يي  ووووووايلقاج وووووو يالتحوووووو حع ي ا ووووووت  ميالتووووووم يال  شوووووو يلي
للووووووعيح  وووووولياللل  وووووو ي ج وووووو يا ووووووت لع ا ي ا وووووو يي  وووووواياللسووووووتقىي

 .ال  ل 
 لووووووعي  وووووو  يالمؤاوووووو ينلوووووواي   اوووووو يا ووووووت ال يا ثت ووووووعهيلوووووويي
حووووو ميالتم لاووووو ي  وووووايا  ت وووووع ي الت   وووووع يال   تووووو يالتووووو ي ووووو   ي
 ح لاوووووتيالتوووووقا  ي ووووولاييال لوووووقيا ثت وووووعه ي  لعحووووو يالبلالووووو لي لاوووووكي
ح ةووووخيلووووووايالتقجوووووجيالتووووو ا ياللل  ووووو يةعللسووووو  ل  يالبلال ووووو ي ه  لوووووعي
 وووو يالت وووو  يل تحوووو حع يال علل وووو ليللووووعيح  ووووليالتحووووقميالمثلوووو ي

 . هايي  عل يلتح لاتي ؤا ي   ميشلق اي ا ت ال 
  ووووو ينطوووووع يالتحوووووقميالمثلووووو لي سووووو اياللل  ووووو ينلووووواي  وووووقامي
ث ووووووووع يالت  وووووووو  يل  وووووووو  ي   ووووووووميا   عطووووووووعايةع ت عجووووووووع يالسووووووووقاي
المثلووووووووو لي لاوووووووووكي م ووووووووو ي  ووووووووواي   اووووووووو يالت  ووووووووو  يالت  قلوووووووووقج ي
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   ووووووقاميالل ووووووعلعيلتأوووووولليالل ووووووع ا يالمثل وووووو يالل  ق وووووو ليللووووووعي
ح ووووليين وووو اهي ج ووووعميثووووعه يي  وووواياللسووووعلل يةت عل وووو ي وووو ي  ووووعلي

 .اثت عهيثعل ي  ايالل م  ي ا  ت ع 
  ووووووووووووووووايال ع وووووووووووووووو يي2030  يح ت وووووووووووووووومي ووووووووووووووووي لامي ؤاوووووووووووووووو ي

ا ثت ووووووووووعه ي  وووووووووو لي ووووووووووليحلتوووووووووو يل أوووووووووولليال قا وووووووووو يال  ع  وووووووووو ي
 ا جتلع  وووووووو يلووووووووييحوووووووو ميا  ووووووووتتعهييلووووووووييالت   ووووووووع يالمثل وووووووو ي
لت  اووووووو يالتوووووووما يال  وووووووع  ي  حسووووووولاييجوووووووقهييال ووووووو لع يال  ع  ووووووو لي
 لاوووووكي  ووووو  يلوووووو يالل وووووعه ا يال قاووووو يالقط  ووووو ي  ووووو   يالسووووو ع  ي

 .ال  ع   ليللعيحس  ي  ي  قاقيل عه يال حليالقط  
 لووووييحووووو مي ؤاووووو ي ا ووووح ي ا وووووتما    ع يلحووووو هيلي قا ووووولي
اللل  ووووووووو يق وووووووووعهييلسووووووووولامييالتحوووووووووقميالمثلووووووووو يلتح لاوووووووووتي لووووووووو ا  عي
ال لق وووووووووو لي لاووووووووووكي  وووووووووو  يل ووووووووووعه ا يلبت ووووووووووميي وووووووووو   ي حووووووووووقمي
ال  ع ووووووع يالل ت توووووو ي حووووووقيا  تلووووووعهي  ووووووايالت  قلقج ووووووعليللووووووعي
ح ووووو  يلوووووييجعل اووووو ياللل  ووووو يل  ووووو لع ي ووووو يا ثت وووووعهيال وووووعلل ي

 .المثل ي ا   عي  يط    يال  مياللت  ل 
  وووو يلوووووايالسوووو عالي  وووو  ياللل  وووو يل ووووع اي ماوووو ااي  وووواي  ت ووووو ي
ا  وووووتتعهييلوووووييالتحوووووقميالمثلووووو يلووووو   ي ح لاوووووتي لووووو ا يالت ل ووووو ي
اللسوووووووت ال لي لاوووووووكي ووووووو لعي ووووووولاييا  ت وووووووع ي الت   وووووووع يالح ش وووووووو ي
لتح لاووووووووتي    ع  ووووووووعيالقط  وووووووو ليللووووووووعيح ةووووووووخيالت ال ووووووووعي تح لاووووووووتي
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التوووووووووووقا  ي ووووووووووولاييالت وووووووووووق يالت  قلوووووووووووقج ي ال لوووووووووووقيا ثت وووووووووووعه ي
 . ا جتلع  

او وووووووخيلتح لاوووووووتي حوووووووقميي2030   وووووووقي ؤاووووووو يالسووووووو قهح ي
 ثلووو يشوووعلليلووووييحووو ميل ووووعه ا يلبت وووميي أووووللي حسووولاييالب  وووو ي
التحت وووووووو يالمثل وووووووو ي    اوووووووو يثوووووووو  ا يال حووووووووكي الت ووووووووقاملي لاووووووووكي
 وووووو   يلووووووو يال  ووووووقهي  ووووووعلياثت ووووووعهي ثلوووووو يثووووووق يحح ووووووتيال لووووووقي

 .الأعللي ا   يلييلةع  ياللل   ي  قيياثت عهح ي علل  
  ووووووواي لل ووووووو ي ح لاوووووووتيالت علووووووولي ووووووولاييي2030    ووووووو ي ؤاووووووو ي

ال  ع وووووووع يالل ت تووووووو يلووووووو   ي ل  ووووووو يالتحوووووووقميالمثلووووووو لي لاوووووووكي
 سوووووو اينلووووووواي قا ووووووةيالت  قلقج وووووووعيل  ووووووتيل  قلووووووو ياثت وووووووعهح ي
لت عل وووووو ي  تلوووووو ي  ووووووايا  ت ووووووع ليللووووووعيحلةووووووييال  ع ووووووع يلوووووويي
ال لوووووليةلم  ووووو ي   عل ووووو يلتح لاوووووتي لووووو ا  عيا  وووووتما     ي    اووووو ي

 .  ع سلات ع
  ووووو ياوووووليلوووووو يال  وووووقهياللت عل ووووو لي م ووووو ي ؤاووووو يالسووووو قهح ي

لسوووووووع اايطلق وووووووعايلتح لاوووووووتي حوووووووقمي ثلووووووو يشوووووووعلليشووووووو   يي2030
 ح لاوووووووتياولووووووو ا يا ثت وووووووعهح ي ا جتلع  ووووووو يل لل  ووووووو لي لاوووووووكي
ح ةووووخيلوووووايالتحووووقميالتوووو ا ياللل  وووو يةلقا  وووو يلت لاووووما يال  وووومي
المثلوووو ي  ح لاوووووتيالماووووعهيي ووووو يل ت ووووو يالل ووووع  ليللوووووعيح    وووووعي
 لققجووووووووووووعايححتوووووووووووووىيةووووووووووووجي وووووووووووو يالت ل وووووووووووو ياللسووووووووووووت ال ي الت وووووووووووو  ي

 .الت  قلقج 
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ََدعص  ََعودية لَ ََة السَ ََتراتي ية للحعوعَ ََر ا فَ ََاَ: الخطَ ََدعص ثا يَ ََعودية لَ ََة السَ ََتراتي ية للحعوعَ ََر ا فَ ََاَ: الخطَ ثا يَ
  ::التحول الرقميالتحول الرقمي

 ب وووووووو يالحةقلوووووووو يالسوووووووو قهح يح  ووووووووعايا ووووووووتما     يطلق وووووووو ي
لووووووووو   يالتحوووووووووقميالمثلووووووووو لي لاوووووووووكي  ووووووووو  ياو وووووووووخيال  لووووووووو ي
لتح لاوووووتي   ووووو ي ثل ووووو يلت وووووق يي  ووووو  يلوووووييلةع ووووو ياللل  ووووو ي  وووووقيي
اثت ووووعهح يلت  لوووو لي لووووييحوووو ميلووووو يال  وووو لي سوووو اياللل  وووو ي
نلووووووواي لةووووووولاييجل وووووووقيال  ع وووووووع يلووووووويي ب ووووووو ي  ووووووو  يالت   وووووووع ي
المثل وووو يل ووووولع ي ح لاوووووتيالت ل ووووو ياللسووووت ال لي لاوووووكي م ووووو يلوووووو ي
ا  وووووتما    ع ي  وووووايالت علووووولي ووووولاييال  وووووع لاييال وووووع ي ال وووووع ي

 .لت  ا يال تعليي ا  ت ع 
 لووووييالم ووووعل ياو ع وووو  يل ووووو يال  وووو ليحووووي  ي  ووووقاميالب  وووو ي
التحت وووووو يالمثل وووووو ي ي لقاوووووو ي ل سوووووو  لي لاووووووكيا ووووووت لم يالحةقلوووووو ي
السووووو قهح يةأوووووةلي بلاووووومي ووووو ي ق ووووو قيشووووو ةع يا   وووووع  ليةلوووووعي
 وووووو يقلوووووو ي أوووووومي    ووووووع يال لاووووووليال ووووووعلخليالتوووووو ي  وووووو يلحم ووووووعاي
  ع وووووووو عايل تحووووووووقميالمثلوووووووو لي ثوووووووو ي  وووووووو ل يلووووووووو يال  ووووووووقهي وووووووو ي
 لةوووووولاييالل  سووووووع يلوووووويي  وووووو ح يحوووووو لع يلت  لوووووو ي  تلوووووو ي  وووووواي
الت  قلقج ووووووعيالح ش وووووو ليللووووووعيح وووووو  يلووووووييثوووووو    عي  ووووووايالت ووووووع خي

 .  ياو قاايال علل  
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  ووووووو ينطوووووووع ي   اووووووو يال ووووووو  ا يالمثل ووووووو لي ط  ووووووو يالحةقلووووووو ي
ال  شوووو يلووووييالل ووووعه ا يالتوووو ي  وووو  ينلوووواي لةوووولاييالأووووم ع يلوووويي
ا  وووووتتعهييال  وووووقىيلوووووييالتحوووووقميالمثلووووو لي لاوووووكي  ووووو  يالبووووومالعي
الت  اب ووووو ي الووووو   يالت ووووو يلتحتلاووووو يا  ت وووووع يالمثلووووو لي لوووووعي م ووووو ي
لووووووو يالل ووووووعه ا ي  وووووواي  ووووووعليل  قلوووووو ي    ل وووووو يلت ووووووق يي  وووووو  ي
لووووووييال تووووووعلا يالمثل وووووو يلوووووو ىيالأوووووو ع ليللووووووعيحسوووووو  ي وووووو يح ووووووتي

 .جلاليثعه ي  ايق عهيياللست بليالت  قلقج 
    وووووو ي وووووومالعيه وووووو يالأووووووم ع يال عشوووووول يلوووووويي  ووووووم يال  وووووو ي
ا  ووووتما     يالتوووو ي  وووو  يالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ياللل  وووو لي لاووووكي
  ووووووووو  يالحةقلووووووووو ي وووووووووقا  يلعل ووووووووو ي  سووووووووو لا  ي    ل ووووووووو يل وووووووووو ي
الأووووم ع يلتأوووو    عي  وووواي ب وووو يالت  قلقج ووووعي وووو ي  لعل ووووعليللووووعي
حسووووعل ي وووو ي  ل وووو يث ووووع ي اووووعهيياو لووووعمي  اووووعهييلسووووعللتجي وووو ي
ا ثت ووووعهيالووووقط  لي ا ةووووخيقلوووو يالتوووو ا ياللل  وووو ي ت ووووقامي لالوووو ي

 .اثت عهح يلم  ي ها ل 
   وووووووواي وووووووو لا ي حووووووووملي م وووووووو يالحةقلوووووووو يالسوووووووو قهح ي  وووووووواي
   اووووو يالحق لووووو يالمثل ووووو يلوووووييحووووو مي  وووووقاميل  وووووع يلق ووووو يي
ل  ووووو لع يالحةقل ووووو لي لاوووووكي  ووووو  يلوووووو يال  ووووو ينلووووواي حسووووولايي
ال توووووعلييالإها اووووو ي    لاوووووليالبلام ثماط ووووو ليللوووووعيح ووووو  يلووووويي  م ووووو ي
اللوووووووقاط لايي اللسوووووووت لمايي  ووووووواي ووووووو ي وووووووقاللي لوووووووعي سووووووو  يلوووووووو ي
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ال  وووووقهي ووووو ي اوووووعهييشوووووتع   يال ل  وووووع يالحةقل ووووو ي   وووووقيلسوووووتقىي
 .ال   ي لاييالل تلقي ال  ل 

  ووووو ي ووووو عايلت وووووللي وووووقل يالحةقلووووو ي لل ووووو يحع ووووو يولووووويي
الل  قلووووووع ي السوووووولابما   لي لاووووووكي ت وووووولييال  وووووو يا  ووووووتما     ي
ن أوووووووووعلي   لووووووووو يلت  لووووووووو يلحلعحووووووووو يالب ع وووووووووع ي الب  ووووووووو يالتحت ووووووووو ي
المثل وووووووو يلووووووووييالت  شوووووووو ا يالسوووووووولابما   لي  سوووووووو اياللل  وووووووو يلوووووووويي
حوووو ميلووووو يال  ووووقهينلوووواي  ووووعلي لالوووو ي ثل وووو ي ل وووو ي لسووووت ميي وووو   ي
ا  ت وووووووع ي ال لوووووووقيا ثت وووووووعه ليللوووووووعيح  وووووووليالتحوووووووقميالمثلووووووو ي

 . ل   يلست ال ي  ل  
 لوووووووووعي  تلووووووووو يال  ووووووووو يالحةقل ووووووووو ي  ووووووووواي   اووووووووو يالت وووووووووع  ي
الوووو  ل ي وووو يل ووووعميالتحووووقميالمثلوووو لي لاووووكي سوووو اياللل  وووو ينلوووواي
  ووووعليشووووما ع يلووووقيالوووو  ميالمالوووو يي وووو يل ووووعميالت  قلقج ووووعيلت ووووعهمي
الل م وووووو ي ال بووووووما لي   ووووووقامي  ووووووقميلبت ووووووميي  وووووو  يا ثت ووووووعهي
المثلووووووو ليللوووووووعيح ةوووووووخي ؤاووووووو ياللل  ووووووو ي ووووووو ي  ي  وووووووق ي   وووووووعاي

 . ل س عاي  يا ثت عهيال علل يالمثل 
 لوووويي وووولاييالل ووووعه ا يال ووووع  يلي ووووي  يل ووووعه يي  م ووووعلعيالتحووووقمي
الووووووقط   يالتوووووو ي  وووووو  ينلوووووواي ح لاووووووتيالت علوووووولي وووووولاييال  ع ووووووع ي
الحةقل ووووو ي ال ع ووووو يلوووووييحووووو مي ب ووووو يالتحوووووقميالمثلووووو لي لاوووووكي
 سووووو  يلوووووو يالل وووووعه يي ووووو ي حسووووولاييجوووووقهييالح وووووعيي  اوووووعهيي توووووعليي

ي2030ال ووووو لع يال علووووو ليللوووووعيشووووو   ي لووووو ا ي ؤاووووو يالسووووو قهح ي
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 ا وووووووو  يلوووووووويي  ع سوووووووو  ياللل  وووووووو ي  ووووووووايال وووووووو لا شييالإث  لوووووووو ي
 . ال  ل 

  يحلةوووووووووويين تووووووووووعميه  يالحةقلوووووووووو ي وووووووووو يه وووووووووو يالأووووووووووم ع ي
ال ووووو لاميي اللتق ووووو  ي ووووولييح   وووووعيل تحوووووقميالمثلووووو لي لاوووووكي
  ووووو  ي ووووومالعيل   ووووو يلتلةووووولاييلوووووو يالأوووووم ع يلوووووييا وووووت  ا ي
الت  قلقج ووووووعيلت ووووووقامي  لعل ووووووعي  اوووووووعهيين تعجلات ووووووعلي لووووووعي سووووووو اي
الحةقلوووو يلووووييحوووو ميلووووو يالبوووومالعينلوووواي   وووو  يالت ووووقييالمثل وووو ي
 ووووووولاييالأوووووووم ع يال بووووووومىي ال ووووووو لاميليللوووووووعيح ووووووو  يلووووووويي  وووووووع  ي

 .التم يهاحليالسقاياللح  
  وووووو ينطووووووع ي ح لاووووووتيا  ووووووت ال يالبلال وووووو لي ت وووووولييال  وووووو ي
ا  ووووووووتما     يالتم لاوووووووو ي  وووووووواي قا ووووووووةيالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي وووووووو ي
   اوووووو يالح ووووووقميالبلال وووووو يالو  وووووو لي لاووووووكيشووووووت ي أوووووو  قيالأووووووم ع ي
  وووواي ب وووو ي    ووووع ي   ووووليلووووييا ووووت  لياللووووقا هي   تووووليلوووويي
ا    ع ووووووووووع يال م ق  وووووووووو ليللووووووووووعيحسوووووووووو  ي وووووووووو ي ح لاووووووووووتيالت ل وووووووووو ي
ا ثت وووووعهح ياللسوووووت ال ي ا ووووو  يلوووووييالتووووو ا ياللل  ووووو يةلسووووو  للات عي

 .البلال  
   بووووم يالحةقلوووو ي وووو يح   ووووعي لل وووو ي  ووووعليال وووو  ا يال ح  وووو ي
 الت قاماوووو يلت  اوووو يالتحووووقميالمثلوووو لي لاووووكي سووووت لمي وووو ين أووووعلي
لما وووووووو يةح  وووووووو يلت   وووووووو ي   وووووووواي ت ووووووووقامي    ووووووووع يلت  لوووووووو ي
  ووووووو  يل ت ووووووو يال  ع وووووووع لي ا ووووووو  يلووووووووايالووووووو  عينلوووووووايج ووووووولي
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اللل  وووو يلم وووو اايل  ت ووووع يالت  قلووووقج ي وووو يالل   وووو ليللووووعيح وووو  ي
 .لييلةع ت عي قج  ي علل  يل ت   ع ياللست ب   

  سووووو ايال  ووووو يا  وووووتما     ينلووووواي حسووووولاييالب  ووووو يالتحت ووووو ي
المثل وووو ي وووو يالل ووووعطتيالمات وووو ي ال عل وووو لي لاووووكي  وووو  يالحةقلوووو ي
نلووووواي ووووولع يشووووولقل  يالتحوووووقميالمثلووووو يل ع ووووو يل وووووعطتياللل  ووووو لي
للووووعيح وووو  يلووووويي  ووووع  يالتوووووم ي ا  ووووليلوووووييالت ووووقا يالت لقاووووو لي
 اسوووو  ي ووووو ي حسوووولاييجوووووقهييالح ووووعييل ع ووووو ياللووووقاط لايي اللق لووووولايي

 .  اي  ي قال
   لوووووليالحةقلووووو ي  ووووواي  وووووقامي  وووووع ي ثلووووو يلت علوووووليلإها يي
الب ع ووووووع يالقط  وووووو لي لاووووووكي سوووووو اينلوووووواي ح لاووووووتيالت علوووووولي وووووولايي
ل ت ووووو يال  وووووع يالحةقل ووووو يلوووووييحووووو مين أوووووعليثقا ووووو ي  ع وووووع ي
لم  اووووو ي ووووو   ي ووووو قيال وووووما ياللب ووووو ي  ووووواياوهلووووو ليللوووووعيشتووووو  ي
 حسووووولايياوهاليالحةوووووقل ي  اوووووعهييال توووووعليي ووووو ي  ووووو ح يال ووووو لع ي

 .ال عل 
  ووووووو ي  عحووووووو يالل وووووووع لي ل وووووووليلوووووووو يال  ووووووو يا  وووووووتما     ي
 ؤاوووووو يشووووووعل  ي لت عل وووووو يل تحووووووقميالمثلوووووو ي وووووو ياللل  وووووو لي لاووووووكي
  لوووووقي ووووولايي  وووووقاميالب  ووووو يالتحت ووووو ي    اووووو يال توووووعلا يالمثل ووووو ي
  ح لاوووووووتيا  ت وووووووع ليللوووووووعيح  ووووووولياللل  ووووووو ي لققجوووووووعاي الووووووو ااي ووووووو ي
 ب ووووووو يالت  قلقج وووووووعيل  لووووووو يالت ل ووووووو يا ثت وووووووعهح ي ا جتلع  ووووووو لي
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 ا ةووووووووخيقلوووووووو يا لتوووووووو ا يالما ووووووووسيل حةقلوووووووو ي تح لاووووووووتيلسووووووووت بلي
 . ثل يلست ا ي ل هلم

ََي  ََا  فَََ ََة المعلوعَََ ََا   وتقنيَََ ََاَ: دوح وااحا ا ت َََ ََي ثالََََ ََا  فَََ ََة المعلوعَََ ََا   وتقنيَََ ََاَ: دوح وااحا ا ت َََ ثالََََ
  ::التحول الرقميالتحول الرقمي

   ووووووو ي  ا ييا   وووووووع  ي     ووووووو يالل  قلوووووووع ي ووووووو ياللل  ووووووو ي
ال م  وووووووو يالسوووووووو قهح يه  اايلحق اووووووووعاي وووووووو يق ووووووووعهييلسوووووووولامييالتحووووووووقمي
المثلووووو لي لاوووووكي   ووووو يلوووووو يالوووووق ا ييالم لاووووو يياو ع ووووو  ي ووووو ي  وووووعلي
الب  ووووووو يالتحت ووووووو يالمثل ووووووو ي    اووووووو يا  ت وووووووع يالت  قلوووووووقج يلووووووو   ي

لي لووووووييحوووووو ميا ووووووتما    ع  عياللت  لوووووو لي2030 ؤاوووووو ياللل  وووووو ي
 سوووو ايالووووق ا يينلوووواي لةوووولاييال  ع ووووع يالحةقل وووو ي ال ع وووو يلوووويي
ا وووووت  ا يالت  قلقج وووووعيةت عل ووووو يلتح لاوووووتيال توووووعليي الت ع سووووو  ليللوووووعي

 .ح ةخيالت ال عي ت قاميل تلقي ثل يلت علل
  ت  وووووايج وووووقهيالوووووق ا يي ووووو ينطووووو ايال  شووووو يلوووووييالل وووووعه ا ي
القط  ووووو يالتووووو ي  ووووو  ينلووووواي سوووووماقي  لاووووومييالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ي
ل ت ووووووووو يال  ع وووووووووع لي لاوووووووووكي ط  ووووووووو ي ووووووووومالعيلبت ووووووووومييل ووووووووولي
  م وووووعلعيالتحوووووقميالمثلووووو يالوووووقط   ي   م وووووعلعي  وووووقاميال ووووو  ا ي
لل يلوووووووووو يالبووووووووومالعيلت  اووووووووو يال توووووووووعلا ي المثل ووووووووو  لي ثووووووووو ي ووووووووو 
ال أوووووما ي  وووووق لامياوه ا يالمثل ووووو يالتووووو ي لةوووووييالل  سوووووع يلووووويي
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لقا  وووو يالتحووووق  يالت  قلقج وووو يال علل وووو ليللووووعيحسووووعل ي وووو ي  وووووعلي
 .اثت عهيثعل ي  ايالل م  

   ووووووووو يالوووووووووق ا ييشوووووووووماةعاي ل سووووووووو عاي ووووووووو ي   اووووووووو يا   وووووووووع  ي
الح ش ووووو يهاحووووولياللل  ووووو لي لاوووووكي ل ووووو ي  ووووواي  وووووقاميشووووو ةع ي
ال لاووووليال ووووعلخيلت ووووق يلوووويي وووولايياو ووووم ي او  وووومي  ووووق ااي  وووواي
لسوووووووووتقىيال وووووووووعل ليللوووووووووعيشتووووووووو  يل أوووووووووم ع ي الل  سوووووووووع ي  ووووووووو ح ي
حووووو لع يلبت وووووميي  تلووووو ي  وووووايالت  قلقج وووووعيالح ش ووووو لي لوووووعي سووووو  ي
لووووووو يالأوووووو ةع ي وووووو ي حسوووووولاييجووووووقهييالح ووووووعيي    اوووووو يا  ووووووت ال ي
ا ثت ووووووعهح لي لووووووقيلووووووعيح ةووووووخيالمؤاوووووو ياللسووووووت ب   يل ووووووق ا يي وووووو ي

 .   ا يالتحقميالمثل 
  ي  ت وووووووميج وووووووقهيالوووووووق ا يي  ووووووواي  وووووووقاميالب  ووووووو يالتحت وووووووو ي
 حسوووو لي وووولي لتوووو ينلووووايه وووو يا  ت ووووع ي  اووووعهيياو لووووعملي لاووووكي
 ط  ووووو يال  شووووو يلوووووييالل وووووعه ا يالتووووو ي ووووو   يالأوووووم ع يال عشووووول ي
  سووووووع  لعي  ووووووايا  ووووووتتعهييلووووووييالتحووووووقميالمثلوووووو لي لووووووعي  وووووو  ي
الووووووووووق ا يي وووووووووومالعي   اب وووووووووو يل أوووووووووو ع ي   اهياو لووووووووووعميلت ووووووووووقامي
ل ووووع ا   يالت   وووو ليللووووعيحسوووو  ي وووو يح ووووتي لالوووو ياثت ووووعهح يلبت ووووميي

 . هش عل ة  ي    يليي  ع س  ياللل   
  وووووو ي وووووو عايلت ووووووللي م وووووو يالووووووق ا يي  وووووواي   اوووووو يالت ووووووع  ي
الوووووو  ل يلووووووقيالوووووو  مياللت  لوووووو ي   قلقج ووووووعالي لاووووووكي سوووووو اينلووووووواي
  وووووعليشوووووما ع يا وووووتما     يل  وووووليالل م ووووو ي   وووووعهميال بوووووما ي ووووو ي
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ل وووووووعميالتحوووووووقميالمثلووووووو لي ثووووووو ي وووووووعلل يلوووووووو يالأوووووووما ع ي ووووووو ي
   اوووو يلةع وووو ياللل  وووو ي لم وووو ي   قلووووقج ينث  لوووو ي ه لوووو ليللووووعي
ح وووووووو  يلووووووووييجعل ات ووووووووعيل ت  ووووووووةيلووووووووقيالتحوووووووو حع يا ثت ووووووووعهح ي

 . الت  قلقج  يال علل  
  ووووووووقل يالووووووووق ا يي لل وووووووو ي بلاوووووووومييولووووووووييالل  قلووووووووع ي  لعحوووووووو ي
الب ع ووووووووع لي لاووووووووكي ط  وووووووو يل ووووووووعه ا يلت  لوووووووو يلت  اوووووووو ياولوووووووويي
السوووووولابما  ي  وووووولع يا ووووووت ما يالب  وووووو يالتحت وووووو يالمثل وووووو لي  سوووووو اي
الووووووووق ا يينلوووووووواي  ووووووووعليل  قلوووووووو ي ثل وووووووو ي ل وووووووو ي وووووووو   يال  وووووووو ي وووووووو ي
الت وووووووووعل  يالمثل ووووووووو ليللوووووووووعيحلةوووووووووييالأوووووووووم ع ي او وووووووووماهيلووووووووويي
ا  وووووتتعهييال عل ووووو يلوووووييل احوووووعيالتحوووووقميالمثلووووو يه  يال  وووووتيلووووويي

 .الت  ش ا يالسلابما   
 لووووووعي  لووووووليالووووووق ا يي  وووووواي  ووووووقاميالل ووووووع ا يالمثل وووووو يلوووووو ىي
جل وووووقي لوووووع يالل تلوووووقلي لاوووووكي ط  ووووو ي لووووو  ي ق  ووووو ي ط  ووووو ي
  ووووووو  ينلووووووواي   اووووووو يالوووووووق  يةيلل ووووووو يالتحوووووووقميالمثلووووووو لي لوووووووعي
 سوووووو اينلوووووواي   لاووووووليالت ووووووقييالمثل وووووو ي وووووولاييالل ووووووعطتيالح ووووووما ي
 المات ووووو يلوووووييحووووو مي وووووق لاميحووووو لع ي ثل ووووو يلتسوووووع ا يل  ل وووووقلي

 .للعيح ةخيالت ا يالق ا يي تح لاتيشلقل  يالتحقميالمثل 
  ووووووو ينطوووووووع يه ووووووو يالأوووووووم ع يال ووووووو لاميي اللتق ووووووو  لي  ووووووو  ي
الووووووق ا يي ووووووقا  ي ل ووووووعه ا ي سووووووع  يلووووووو يالأووووووم ع ي  وووووواي ب وووووو ي
الت  قلقج وووووعي ووووو ي ل  ع  وووووعياللاقل ووووو لي لاوووووكي سووووو  يلوووووو يال  وووووقهي
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 وووووو ي حسوووووولايي تووووووعلييالأووووووم ع ي    اوووووو يثوووووو    عي  ووووووايالتق ووووووقلي
للووووووعيشوووووو   يا ثت ووووووعهيالووووووقط  ي ا وووووو  يلوووووويي  ع سوووووو  يال  ووووووع ي

 .ال ع ي  ياللل   
  سوووووووو ايالووووووووق ا يينلوووووووواي ح لاووووووووتيالت علوووووووولي وووووووولاييال  ع ووووووووع ي
الل ت توووووو يلووووووييحوووووو مي ووووووق لاميل  ووووووع ي ثل وووووو يلق وووووو يي سوووووو لي
  وووووعهميالب ع وووووع ي  حسوووووييلووووويي توووووعلييال ل  وووووع يالإها اووووو لي لوووووعي
 سوووو  يلووووو يالل  ووووع ي وووو ي   لاووووليالبلام ثماط وووو ي  ح لاووووتيلم  وووو ي
  بوووومي وووو ي  وووو ح يال وووو لع ليللووووعيح  ووووليالتحووووقميالمثلوووو يجوووو لااي

 .  ع  عايليي  قامياوهاليالل  س 
  ووووووو  يي  وووووووايقلووووووو لي  لوووووووليالوووووووق ا يي  ووووووواي  وووووووعليل تلوووووووقي
ل م ووووووو يح تلووووووو ي  وووووووايا  ت وووووووع يالت  قلوووووووقج ي ق ووووووولا  يلتح لاوووووووتي
الت ل وووووو ياللسووووووت ال لي لاووووووكي م وووووو ي  وووووواي  ووووووقامي    ووووووع يل وووووولي
الوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي   تم ووووووو ياوشووووووو علي الب ع وووووووع يال ووووووو ل لي
للووووعيحسووووو  ي وووو ي حسووووولايياوهاليالل  سووووو ي    اوووو يال ووووو  يي  ووووواي
الت بووووو ي ا  وووووعقيال ووووووما ا يا  وووووتما     لي لوووووقيلووووووعيح ةوووووخي ؤاوووووو ي

 .اللل   ي  ي  ي  ق يليي لاييال  ميالمال يي   قلقج عاي
 لوووووييحووووو ميج قهلوووووعياللسوووووتلميلي سووووو  يالوووووق ا يي ووووو ي  وووووقامي
ث ووووووع يالت  وووووو  يالمثلوووووو يلتحسوووووولاييل ووووووع ا يال وووووو  ي الل  لوووووولايي
  وووواي وووو ي ووووقاللي لاووووكي ط  وووو ي وووومالعي   اب وووو يلبت وووومييلت ووووقامي
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ال وووو  ا يالمثل وووو ي    اوووو يالإ وووو ا ليللووووعيحسوووو  ي وووو ين وووو اهيجلاوووولي
 .ج ش يليياللبت ماييال عه ايي  ايق عهيياللست بليالمثل 

   لوووووليالوووووق ا يي ح وووووعاي  وووووايه ووووو يا  ت وووووع يال ووووو ع  يلووووويي
حوووووووو مي  ب  ووووووووع يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي وووووووو يال  ووووووووع يال وووووووو ع  لي
 لاوووووكي ط  ووووو يل وووووعه ا ي  ووووو  ينلووووواي حسووووولاييالإ تعج ووووو ي    لاووووولي
الت وووووعل ةليللوووووعيح ووووو  يلوووووييثووووو  ييالل  سوووووع يال ووووو ع   ي  ووووواي
الل ع سوووووووو ي وووووووو ياو ووووووووقاايال علل وووووووو لي ا  وووووووولياللل  وووووووو ي ج وووووووو ي

 .جعقة يل  ت لع ا يال  ع   ياللت  ل 
  وووووووو ينطووووووووع يا ووووووووتما   لات عيالأووووووووعل  لي سوووووووو  يالووووووووق ا يي وووووووو ي
 ح لاوووووووتيالت علووووووولي ووووووولاييالتحوووووووقميالمثلووووووو ي الت ل ووووووو يالبلال ووووووو يلووووووويي
حوووووو مي أوووووو  قيالأووووووم ع ي  وووووواي ب وووووو ي    ووووووع ي وووووو ح  يل بلالوووووو ي
   ووووووليلووووووييا ووووووت  لياللووووووقا هي  حسووووووييلوووووويي تووووووعلييال ل  ووووووع لي
للوووووووعيح ووووووو  يلوووووووييالتووووووو ا ياللل  ووووووو ي تح لاوووووووتي لووووووو ا يا  وووووووت ال ي

 .ال علل  
  وووووووووو يحتووووووووووع يقلوووووووووو ليحلةووووووووووييال ووووووووووقمين ي  ا ييا   ووووووووووع  ي
     وووووو يالل  قلووووووع ي  وووووو يال  وووووو يال ووووووعةليل تحووووووقميالمثلوووووو ي وووووو ي
اللل  ووووو لي لاوووووكي  وووووقهية  قهلوووووعيا  وووووتما     يلسووووولامييا  ت وووووع ي
 الت ل ووووووو يالت  قلقج ووووووو لي  سووووووو  ي ووووووو ي ح لاوووووووتي ؤاووووووو يالسووووووو قهح ي

 بووووومي  وووووعلياثت وووووعهي ثلووووو يثوووووق ي لسوووووت ا ليللوووووعيح وووووقيي2030
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اللل  ووووووو ي ووووووو يلقثوووووووقيالماوووووووعهييال علل ووووووو ي ووووووو يال  وووووووميالمثلووووووو ي
 .الح شك

  ::حاخعاَ: الإ اح القا و ي والتار عي للتحول الرقميحاخعاَ: الإ اح القا و ي والتار عي للتحول الرقمي
شت  ووووووو يالتحوووووووقميالمثلووووووو ينطوووووووع اايثع ق  وووووووعاي  أوووووووما  عايلتلا وووووووعاي
شووووووووووو   يالت وووووووووووق يالسوووووووووووماقيل ت  قلقج وووووووووووعي ا ووووووووووولييا  وووووووووووتتعهيي
ال  ووووووووووقىيلوووووووووويينلةع ع  ووووووووووعلي ثوووووووووو ي ل وووووووووو ياللل  وووووووووو يال م  وووووووووو ي
السووووووو قهح ي  ووووووواي  وووووووعليل  قلووووووو ي أوووووووما   يشوووووووعل  ي  ووووووو  يلووووووويي
جعل ات ووووووعيالمثل ووووووو ي   ووووووليي قا وووووووتيالس ع ووووووع ي ال وووووووقا لاييلوووووووقي
لت   وووووع يال  وووووميالحووووو شكلي لاوووووكي  ووووو  يلوووووو يال  وووووقهي  ووووواي
ح ووووووتي لالوووووو يثع ق  وووووو ي وووووو   يا  ت ووووووع ي   ووووووليي لعحوووووو يالح ووووووقاي

 . الل عل يالل ت ت 
 جووووووعل يالتأووووووما ع ياللت   وووووو يةحلعحوووووو يالب ع ووووووع يالأ  وووووو  ي
   ووووو ىيالم وووووعل ياو ع ووووو  ي ووووو يلووووووايالإطوووووع لي لاوووووكي  ووووو   ي
اللل  وووووو ي   لوووووو يلت  لوووووو يلت  وووووو  يا ووووووت  ا يالب ع ووووووع ي  وووووولع ي
ح ق وووووو  ياو ووووووماهليللووووووعيح وووووو  يلوووووويي  وووووو ياللسووووووت  للايي وووووو ي
ال وووووووو لع يالمثل وووووووو ي اأوووووووو قي  وووووووواي ب وووووووو يالت  قلقج ووووووووعيةأووووووووةلي

 .   قلي لقيلعيش   يلسلامييالتحقميالمثل يةأةليلست ا 
  وووووووو ي وووووووو عايلت ووووووووللي  وووووووو   ياللل  وووووووو يثووووووووقا لاييشووووووووعل  ي
 وووووووووو   يالت ووووووووووع ييالإل تم   وووووووووو ي   ووووووووووليي  ووووووووووقاياللسووووووووووت   لايي
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 ال ووووووووعل لايلي ثوووووووو ي  وووووووو ل يلووووووووو يال ووووووووقا لايي وووووووو ي   اوووووووو يالبلالوووووووو ي
الت ع اووووووو يالمثل ووووووو ي ح وووووووتي وووووووم يج شووووووو ييل  لوووووووقيا ثت وووووووعه لي
 لاوووووووووووكي  ووووووووووو  يلوووووووووووييالسووووووووووو لي  وووووووووووايالأوووووووووووم ع يال ووووووووووو لاميي

 . اللتق   يهحقميالسقايالمثل  ي الل ع س يةت عل  
 لوووووووعي ووووووو ي  وووووووقامي أوووووووما ع يلت   ووووووو يةعللووووووو  ق ع يالمثل ووووووو ي
ل وووووولع ي تووووووعليي  لووووووع يال ل  ووووووع ياللعل وووووو يالإل تم   وووووو لي لاووووووكي
 أووووووووولليلوووووووووو يالتأوووووووووما ع يثقا ووووووووو يلت  ووووووووو  يال ووووووووو لع ياللعل ووووووووو ي
المثل وووووو ي  لعحوووووو ياللسووووووت   لاييلووووووييالل ووووووعطمياللحتل وووووو ليللووووووعي
 ووووووووعل ي وووووووو ي  ووووووووعلي  ووووووووع يلووووووووعل ي ثلوووووووو يلت علووووووووليح وووووووو  يلوووووووويي

 .ا  ت ما ي ال   ي  يالت عل  يالإل تم    
  ووووووقل ياللل  وووووو يالتلعلووووووعايحع ووووووعاي ت  اوووووو ياولووووووييالسوووووولابما  ي
لووووووييحوووووو مي ووووووييثووووووقا لايي ووووووع ل ي  وووووو  ينلوووووواي لعحوووووو يالب  وووووو ي
التحت وووووووو يالمثل ووووووووو يلوووووووووييالت  شوووووووو ا يالسووووووووولابما   لي ثووووووووو ي   أووووووووول ي
للالووووووووع يلت   وووووووو يلهشووووووووما ي  وووووووواي  بلاووووووووتيلووووووووو يال ووووووووقا لايي
  وووووووولع يا ووووووووت ما يالبلالوووووووو يالمثل وووووووو ليللووووووووعيح وووووووو  يلووووووووييثووووووووو  يي

 .الل  سع ي  ايال لليةيلع ي   عل  ي  يالبلال يالمثل  
 لووووووويي ووووووولاييالتأوووووووما ع يالل لووووووو يالتووووووو ي  ووووووو    عياللل  ووووووو لي
 ووووووووووي  يال ووووووووووقا لايياللت   وووووووووو يةعلووووووووووو عليا  وووووووووو  ع  ي     ووووووووووع ي
الب ع ووووع يال وووو ل لي لاووووكي  وووو  يلووووو يالتأووووما ع ينلوووواي   وووو  ي
ا وووووووووت  ا يلوووووووووو يالت   وووووووووع يةلوووووووووعيحح وووووووووتيالتعلووووووووو ييا ثت وووووووووعهح ي
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 ا جتلع  وووووو ليلووووووقيا لتوووووو ا يةل ووووووعه ياوحوووووو اي الأووووووتع   ليللووووووعي
حسوووووووو  ي وووووووو ي ح لاووووووووتي ووووووووقا  ي وووووووولاييا  ت ووووووووع ي  لعحوووووووو يالح ووووووووقاي

 .ال عل 
   وووووووواي وووووووو لا ي حووووووووملي م وووووووو ياللل  وووووووو ي  وووووووواي  ووووووووقامي
ال وووووقا لاييالتوووووو ي ووووو   يال  ووووووقهيالمثل ووووو ي التقق  ووووووع يالإل تم   وووووو لي
للوووووووعيشتووووووو  يل أوووووووم ع ي الل  سوووووووع ينجووووووومالي  وووووووعل  يثع ق  ووووووو ي
 بوووووميالإ تم ووووو يةسووووو قل ي  لوووووع لي اسووووو  ي ووووو ي سووووو لاليال ل  وووووع ي
الت ع اوووووووو ي الإها اوووووووو لي لووووووووقيلووووووووعيح وووووووو  يلوووووووويي تووووووووعليياو لووووووووعمي

 . احت يالتحقميالمثل ي  يل ت  يال  ع ع 
 لوووووعي سووووو  يال وووووقا لايياللت   ووووو يةح وووووقايالل   ووووو يالت ماووووو ي ووووو ي
ه ووووووو يالتحوووووووقميالمثلووووووو يلوووووووييحووووووو مي وووووووق لاميالحلعحووووووو يال ع ق  ووووووو ي
ل لبت ووووومايي اللبووووو  لايلي لاوووووكي  ووووولييلوووووو يالتأوووووما ع ي  وووووقاي
  ووووووووحع يا  ت ووووووووع ا يالمثل وووووووو ي  حتوووووووو ي  وووووووواين تووووووووع ي    ووووووووع ي
ج شووووووو يي سووووووو  ي ووووووو ي   اووووووو يلةع ووووووو ياللل  ووووووو ي لم ووووووو يل  ت وووووووع ي

 .الت  قلقج 
  ووووووو ينطوووووووع ي   اووووووو يالأوووووووتع   ي ال  الووووووو يالمثل ووووووو لي  ووووووو   ي
اللل  وووووو يثووووووقا لايي حةوووووو يا ووووووت  ا يالل  ووووووع يالمثل وووووو ي  أووووووم ي
  وووووووواي   وووووووو  ي ل  ووووووووعليللوووووووووعيح ووووووووليي ح لاووووووووتيالتووووووووقا  ي ووووووووولايي
الل وووووووووعل يالل ت تووووووووو ي    اووووووووو ي  ووووووووو ياللسوووووووووت  للايي ووووووووو يلوووووووووو ي
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الل  ووووع لي لووووقيلووووعيح ةووووخيالتوووو ا ياللل  وووو ية  أووووعلي لالوووو ي ثل وووو ي
 . ل  ي لست ال 

  يحلةوووووووويين تووووووووعمي لل وووووووو يال ووووووووقا لاييالتوووووووو ي وووووووو   ي قا ووووووووةي
التحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو ي ح لاوووووووووتيالت ل ووووووووو ياللسوووووووووت ال لي لاوووووووووكي
  وووووول  يالتأووووووما ع يالقط  وووووو يثقا وووووو ي أوووووو قيالأووووووم ع ي  وووووواي
 ب ووووو ي    وووووع ي ووووو ح  يل بلالووووو ي    لاووووولياو وووووميالبلالووووو يو أووووو ت علي
للوووووووعيح وووووووقياللل  ووووووو ي ووووووو يط   ووووووو يالووووووو  ميالتووووووو ي  لوووووووقي ووووووولايي

 .الت  قلقج عي ا  ت ال يالبلال  
  وووو ي ووووبلاليه وووو يا  ووووت لع ي وووو يالت   ووووع يالح ش وووو لي ل وووو ي
اللل  وووووووووو ي  وووووووووواي  ووووووووووقاميثووووووووووقا لايي أوووووووووو قي  ووووووووووايا ووووووووووت  ع ي
الأووووووم ع يال علل وووووو ياللت   وووووو ي وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو لي لاووووووكي
  وووووووو  ي ووووووووقا  ي  سوووووووو لا  ي   ووووووووليالسووووووووقايالسوووووووو قه ي ج وووووووو ي
جواةووووو يل  وووووت لع ا يالت   ووووو ليللوووووعيح ووووو  يلوووووييجعل اووووو ياللل  ووووو ي

 .ل ل ع س ي  يا ثت عهيالمثل يال علل 
 لوووووعي م ووووو يالتأوووووما ع يالمثل ووووو ي ووووو ياللل  ووووو ي  ووووواي لةووووولايي
التلووووع يالل لأوووو ي الل ووووعطتيال عل وووو يلووووييا  ووووتتعهييلووووييحوووو لع ي
التحووووووقميالمثلوووووو لي لاووووووكي وووووو ي  ووووووقي  ع ووووووع يل وووووولع ي ووووووق لامي
الب  ووووو يالتحت ووووو يالمثل ووووو ي ووووو ي ع ووووو ي  حوووووعلياللل  ووووو ليللوووووعيح ووووو  ي

 .ليي  ع  يالتم ي اح تيشلقل  يالت ل  يالمثل  
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    ووووو ياللل  ووووو ي ووووو ينطع لوووووعيال وووووع ق  ي  ووووواي لل ووووو يالت وووووع  ي
الوووووو  ل ي وووووو ي  ووووووقاميالتأووووووما ع يالمثل وووووو لي لاووووووكي سوووووو اينلوووووواي
لقاللووووووو يثقا لا  وووووووعيلوووووووقيالل وووووووعشلاميال  ل ووووووو يلت  اووووووو يه  لوووووووعي ووووووو ي
ا ثت وووووووووعهيال وووووووووعلل لي   لووووووووولي  ووووووووواياللأوووووووووع   ي ووووووووو ي  وووووووووقي
التأوووووووما ع يال  ل ووووووو يالتووووووو ي ووووووو   يا وووووووت  ا يالت  قلقج وووووووعليللوووووووعي

 .ح ةخي ؤا ياللل   ي  عل ي علل ي  يالتحقميالمثل 
  سوووو  يلووووو يالل  قلوووو يالتأووووما   ي وووو ي ح لاووووتيالتووووقا  ي وووولايي
 سوووووووماقيالتحوووووووقميالمثلووووووو ي  لعحووووووو ي  وووووووقاياو وووووووماهي الأوووووووم ع لي
 لاووووكي  لوووولياللل  وووو ي  وووواي حوووو شكيثقا لا  ووووعيةع ووووتلما يللقا  وووو ي
الت وووووووق ا يالت  قلقج ووووووو ليللوووووووعيح ووووووولييا وووووووت ال يلووووووووايالتحوووووووقمي
 ا ووووووقياللل  وووووو ي وووووو يل  لوووووو يالوووووو  ميالتوووووو ي سووووووتتلا يلووووووييال ووووووق يي

 .المثل  
  ووووووووو ي وووووووووقليلوووووووووو يال  وووووووووقهليحلةوووووووووييال وووووووووقمين يالإطوووووووووع ي
ال وووووووووع ق  ي التأوووووووووما  يل تحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو ياللل  ووووووووو يحل ووووووووولي
ه علوووو ي  ع وووو  يلتح لاووووتي ؤات ووووعياللسووووت ب   لي لاووووكيح لووووقي وووولايي
   اووووووو يا  ت وووووووع ي  لعحووووووو يالل وووووووعل يال علووووووو ي ال ع ووووووو ليللوووووووعي
ح  ووووليالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ياللل  وووو ي لققجووووعايححتوووووىيةووووجي  وووواي

 .اللستقالاييالإث  ل ي ال  ل 
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 اعسَََََاَ: تقيَََََيص الأدال الرقمَََََي للمملكَََََة فَََََي السَََََيا   اعسَََََاَ: تقيَََََيص الأدال الرقمَََََي للمملكَََََة فَََََي السَََََيا  
  ::العالميالعالمي

   وووووووو ياللل  وووووووو يال م  وووووووو يالسوووووووو قهح يثتوووووووو ا ي ق  وووووووو ي وووووووو ي
ل ووووعميالتحووووقميالمثلوووو ليللووووعيج   ووووعي حتووووليلةع وووو يلت  لوووو ي وووو ي
الت ووووو  تع يال علل ووووو ياللت   ووووو يةعل عل اووووو يالمثل ووووو لي اوووووي  يلوووووواي
الت وووووو  ي ت  وووووو يلمؤاوووووو يا ووووووتما     ي ا ووووووح ي ل  وووووو ي وووووو ي ؤاوووووو ي

التوووووووووو ي  وووووووووو  يالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي ي وووووووووو يي2030السوووووووووو قهح ي
اللحووووووووووووووووووع  ياو ع وووووووووووووووووو  يلتح لاووووووووووووووووووتيالت ل وووووووووووووووووو يا ثت ووووووووووووووووووعهح ي
 ا جتلع  ووووو لي لاوووووكي    وووووميالل شوووووما يال  ل ووووو ي لوووووقاايلتسوووووع  عاي
 وووووو يجعل اوووووو يالب  وووووو يالتحت وووووو يالمثل وووووو يل لل  وووووو يل ع  وووووو يةعلوووووو  مي

 .اوحمىي
 ثووووو ي  وووووم  يالت وووووع اميال علل ووووو ي  ياللل  ووووو ي تلتوووووقيةلسوووووتقىي
لت ووووووو  ي ووووووو يا تأوووووووع يالإ تم ووووووو ي جوووووووقهييشووووووو ةع يا   وووووووع  لي
 لاووووكي ع وووو ي ا وووو ييلوووويي  الووووليالوووو  ميالتوووو ي ب وووو ي    وووو يال لاوووولي
ال ووووعلخي  وووواي  ووووعاي ا ووووقلي ثوووو يا  ةووووخيقلوووو يةأووووةلينح ووووع  ي
  وووووايال توووووعلييالتأووووو لا   ي ووووو يل ت ووووو يال  ع وووووع ليللوووووعي ووووو  ي
لووووووييثوووووو    عي  ووووووايالل ع سوووووو ي وووووو يا ثت ووووووعهيالمثلوووووو يال ووووووعلل لي

 . ه  يلةع ت عي قج  يجعقة يل  ت لع ا يالت    
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  يحلةووووووويي  علوووووووليج وووووووقهياللل  ووووووو ي ووووووو ي   اووووووو يال توووووووعلا ي
المثل ووووووووو لي لاوووووووووكي ووووووووو ت ي  وووووووووع اميه ل ووووووووو يالبووووووووومالعيالت  اب ووووووووو ي
 الل وووووعه ا يالت   ل ووووو يالتووووو ي  ووووو ل عيالسووووو قهح ي وووووليياو  ووووولي
 علل ووووووووعالي لووووووووعي ا ووووووووم يال  ا ووووووووع ي  ياللل  وووووووو ي لة وووووووو يلوووووووويي
  ووووولالاتيالت وووووقييالمثل ووووو ي ووووولاييالتلوووووع يالسوووووةع   يالل ت تووووو ليللوووووعي
ج   ووووووعي لققجووووووعاي الوووووو ااي وووووو ي ح لاووووووتيالأوووووولقل  يالمثل وووووو ي    اوووووو ي

 .اللسع ايي  يالق قمينلايالت  قلقج ع
 لوووووووووووووييحووووووووووووو ميل ع  ووووووووووووو ياوهاليالمثلووووووووووووو يل لل  ووووووووووووو يلوووووووووووووقي
ا ثت ووووووووووووعها يال بوووووووووووومىليشت وووووووووووو ي  يالسوووووووووووو قهح يا ووووووووووووت ع  ي
 ح لاووووتين  ووووع ا يل لق وووو ي وووو يل ووووعميالحق لوووو يالمثل وووو لي لاووووكي
  ووووو ح يالل  وووووع يالحةقل وووووو يالإل تم   ووووو يل ووووووع ايح حتووووووىيةووووووجي
 ووووووو ي  ووووووو ح يال ووووووو لع يةةتوووووووعليي شوووووووتع   لي ثووووووو ي  ووووووو ل يلوووووووو ي
ال  ووووووقهي وووووو ي حسوووووولايي م لاوووووو ياللل  وووووو ي وووووو يل شووووووميال وووووو لع ي
الإل تم   وووووووو يال علل وووووووو ليللووووووووعيح ةووووووووخيالت ال ووووووووعي ت ووووووووقامياوهالي

 .الحةقل يالمثل 
 لووووعي  ي  وووو  ياللل  وووو ي وووو يل شوووومياولووووييالسوووولابما  يالوووو  ل ي
ح ةوووووووووخيالت ال وووووووووعيةحلعحووووووووو يالب  ووووووووو يالتحت ووووووووو يالمثل ووووووووو ي  ووووووووويللايي
الب ع وووووع يلوووووييالت  شوووووو ا يالسووووولابما   لي لاووووووكي  ووووو  ينشووووووعها ي
ه ل وووو يةت ووووولي  ب   ووووعيا وووووتما    ع يشوووووعل  ي  وووو  يلوووووييثووووو    عي
  ووووووايالت وووووو  يل تحوووووو حع يالإل تم   وووووو ليللووووووعي ووووووعل ي وووووو ي  ووووووعلي
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  وووووووو يثقاوووووووو ي وووووووو يالبلالوووووووو يالمثل وووووووو يالسوووووووو قهح ي  وووووووواياللسووووووووتقالايي
 .اللح  ي ال  ل 

  ووووووووووو يالسووووووووووو عايقا وووووووووووجلي ا وووووووووووم ي  وووووووووووع امياوهاليالمثلووووووووووو ي
ل لل  ووووو ي لوووووقاايل حقاوووووعاي ووووو يث وووووع يالت وووووع ييالإل تم   ووووو لي لاوووووكي
  وووو  يالسووووقايالسوووو قه ي ا وووو اايلوووويي  ووووم ياو ووووقااي لووووقااي وووو ي
ال ووووووووعل لي ا وووووووو ىيقلوووووووو ينلووووووووايالس ع ووووووووع ياللم وووووووو يالتوووووووو ي ب ت ووووووووعي
اللل  ووووووووو يلووووووووو   يالت وووووووووع ييالمثل ووووووووو ي   وووووووووقاميالب  ووووووووو يالتحت ووووووووو ي
ال  لوووو ليللووووعي  ووووع يل أووووم ع ي ح لاووووتي ق ووووقي لاووووميلسووووبقاي وووو ي

 .  قاث ع
 لوووووووووعي ووووووووو   يالل شوووووووووما يال علل ووووووووو يال وووووووووقلي  ووووووووواي  ووووووووو  ي
اللل  ووووو ي ووووو يل وووووعميا  ت وووووع يالمثلووووو لي لاوووووكيشووووو   يالسووووو قا ي
اوحلاوووووميينطووووو ايال  شووووو يلووووويياللأوووووع اقيال ووووو ل يالتووووو ي قاووووو ي
    ووووووع يالوووووووو عليا  وووووو  ع  ي   تم ووووووو ياوشوووووو علليللوووووووعي وووووووعل ي
 وووووو ي   اوووووو يا ثت ووووووعهيال ووووووعل ي  ووووووايالل م وووووو لي ج وووووولياللل  وووووو ي

 . ج  يا ت لع ا يلللا ييل أم ع يالت    يالمال ي
    ووووووووووو يالل ع  وووووووووووع يال علل ووووووووووو ي  ياللل  ووووووووووو ي تقثووووووووووو ي ووووووووووو ي
ا وووووووت  ا يالتحوووووووقميالمثلووووووو يلت  اووووووو يا  وووووووت ال يالبلال ووووووو لي لاوووووووكي
 ب وووو ي    ووووع ي ثل وووو ي   ووووليلووووييا ووووت  لياللووووقا هي  سووووعل ي وووو ي
 ح لاووووتي لوووو ا يالت ل وووو ياللسووووت ال لي ثوووو ي  وووو  يلووووو يال  ووووقهي
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  ووووواينشوووووعهييلوووووييالل  سوووووع يال  ل ووووو يالتووووو يا تبوووووم يالسووووو قهح ي
 . لققجعايححتوىيةجي  ي قا ةيالت  قلقج عيل  ل يالبلال 

 لووووووييج وووووو ي حوووووومىلي ا ووووووم يالت ووووووع اميال  ل وووووو ي  ياللل  وووووو ي
ثوووو ي  حوووو ي ووووو ي  ووووعليل  قلووووو ي    ل وووو ي ثل ووووو يلت ووووق يي قا ووووو ي
التحووووووق  يالت  قلقج وووووو يال علل وووووو لي لاووووووكي ووووووع   يا  ووووووت لع ا ي
ال ووووووو ل ي ووووووو يالت  ووووووو  يالمثلووووووو ي  ووووووواي حسووووووولاييجوووووووقهييالت  ووووووو  ي
  ووووووق لامي ووووووم ي    ل وووووو يلبت ووووووميي  لةوووووويياوج ووووووعميال عهلوووووو يلوووووويي

 .اللسعلل يةت عل  ي  يا ثت عهيالمثل 
  يح ت ووووميالت وووو  يالمثلوووو يل لل  وووو ي  ووووايالوووو احلي  وووو لي وووولي
ح  ووووووميج  ووووووعاي وووووو يلسووووووعللت عي وووووو ي وووووو ع  يالس ع ووووووع يال  ل وووووو ي
اللت   ووووووووو يةع ثت وووووووووعهيالمثلووووووووو لي لاوووووووووكي   ووووووووو يالسووووووووو قهح يه  ااي
 ل سوووووو عاي وووووو ي   اوووووو يالت ووووووع  يالوووووو  ل ي وووووو يل ووووووعميالت  قلقج ووووووعلي
للووووعيح ةووووخي م وووو عي  وووواي ح لاووووتيالت علووووليالمثلوووو ي وووولاييالوووو  مي
 اللسوووووووووعلل ي ووووووووو ي  وووووووووعليل  قلووووووووو ياثت وووووووووعهح ي ثل ووووووووو ي علل ووووووووو ي

 .لت عل  
 لوووووعي  ي  لاووووو  ياوهاليالمثلووووو يل لل  ووووو يح  ووووومي  ع  وووووعي ووووو ي
ه ووووووووو يال  وووووووووع يال وووووووووع يلتح لاوووووووووتيالتحوووووووووقميالمثلووووووووو لي لاوووووووووكي
 ووووع   يالس ع ووووع يالحةقل ووووو يال ا لوووو ي  ووووواي لةوووولاييالأوووووم ع ي
لوووووووييا وووووووت  ا يالت   وووووووع يالح ش ووووووو يلتحسووووووولاييالإ تعج ووووووو ي  اوووووووعهيي
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الت ع سووووووو  ليللوووووووعيح ووووووو  يلوووووووييه  ياللل  ووووووو ي   لووووووو ي الووووووو يي ووووووو ي
 . حتلا يال لقيا ثت عه يلييح ميا  ت ع يالت  قلقج 

  وووووووو ي وووووووو عايلت ووووووووللي   وووووووومي  ع ووووووووع ياوهاليالمثلوووووووو ي  ي
اللل  وووووووو يا ووووووووت ع  يجووووووووو يال  شوووووووو يلووووووووييالأووووووووم ع يال علل وووووووو ي
ل  وووووت لع ي ووووو يل وووووعميالتحوووووقميالمثلووووو ليللوووووعي هىينلووووواي   اووووو ي
لةع ت ووووعي لم وووو ي   وووو ينث  لوووو لي ا ووووقهيقلوووو ينلووووايالب  وووو يالتحت وووو ي
اللت وووووووق يي الحوووووووقا  يا  وووووووت لع ا يالتووووووو ي  ووووووو ل عليللوووووووعيح ةوووووووخي

 .ا تما   لات عيال عجح ي  ي  علياثت عهي ثل يثق ي لست ا 
  قا وووووووولياللل  ووووووووو ي ح لاووووووووتي  ووووووووو  يل لووووووووقمي ووووووووو ي حسووووووووولايي
  وووووووو  ت عي وووووووو يالل شووووووووما يالمثل وووووووو يال علل وووووووو لي لاووووووووكي   وووووووومي
او ثووووع ي  يا  ووووت لع ياللسووووتلمي وووو يالتحووووقميالمثلوووو يحسوووو  ي وووو ي
   اوووووو يلةع ت ووووووعي وووووولاييا ثت ووووووعها يال بوووووومىلي ا وووووو يقلوووووو يهلوووووولا اي
 ا وووووووحعاي  وووووووايالتووووووو ا ياللل  ووووووو يةلقا ووووووو  ي  وووووووقاميل  قلت وووووووعي

 .المثل  يلت ب  يلت   ع يال  م
 لووووووووييحوووووووو ميلووووووووو يالإ  ووووووووع ا يال ووووووووع  يليحلةووووووووييال ووووووووقمين ي
اوهاليالمثلووووووو يل لل  ووووووو ي ووووووو يالسووووووو عايال وووووووعلل يح ةوووووووخي ؤاووووووو ي
طلق وووووو ي   ع ووووووع ي  علوووووو ي  وووووو  ينلووووووايج ووووووليالسوووووو قهح ي وووووو ي
ط   وووووو يالوووووو  ميالمالوووووو يي   قلقج ووووووعالي لاووووووكيحأووووووةليلوووووووايال  ووووووع ي
شوووو عهيي  ووووايالتوووو ا ياللل  وووو ي تح لاووووتي حووووقمي ثلوووو يشووووعلليشوووو   ي

ي.ا ثت عهي الل تلقيةأةليلتقا  ي لست ا 
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شت  وووووووايالتحوووووووقميالمثلووووووو ي ووووووو ياللل  ووووووو يال م  ووووووو يالسووووووو قهح ي
لي2030 ي ووووووووو يالم وووووووووعل ياو ع ووووووووو  يلتح لاوووووووووتي ؤاووووووووو ياللل  ووووووووو ي

 لاووووووكي ل ووووووليا  ووووووتما    ع ي الس ع ووووووع يالتوووووو ي تب علووووووعيالق ووووووعهيي
السووووو قهح يحما ووووو يطماوووووتيشوووووعل  يلت  اووووو يلةع ووووو ياللل  ووووو ي  وووووقيي
اثت ووووعهح ي ثل وووو لي ثوووو ي ووووعلل يلووووو يال  ووووقهي وووو ي سووووماقي  لاووووميي
التحووووقميالمثلوووو ي  ووووايجل ووووقياللسووووتقاع ليللووووعي  وووو  ي وووو ي  ووووعلي
   وووووووو ي حت وووووووو ي ثل وووووووو يثقاوووووووو ي  ل وووووووو يال ماووووووووتيلتح لاووووووووتيالت ل وووووووو ي

 .اللست ال 
اولل وووووووووووو يا  ووووووووووووتما     يل تحووووووووووووقميي2030   بووووووووووووم ي ؤاوووووووووووو ي

المثلوووووووو ي وووووووويهاييلتح لاووووووووتيالت قاووووووووقيا ثت ووووووووعه لي لاووووووووكي سوووووووو اي
اللل  ووووو ينلووووواي   لاوووووليا  تلوووووعهي  وووووايالووووو ت ي    اووووو يا ثت ووووووعهي
ال ووووووعل ي  ووووووايالل م وووووو لي ثوووووو ي  سوووووو يلوووووووايال لووووووق يلووووووييحوووووو مي
ل ووووعه ا ي ثل وووو ي ا وووو  يال  ووووعاي  م وووو ي  وووواي  ووووقاميال  ع ووووع ي
الحلاقاوووووووو يل ووووووووليالت  وووووووو  ي ال ووووووووح ي الت ووووووووع يي ال وووووووو ع  ليللووووووووعي
ح ةووووووخي لل وووووو يالت  وووووو  يا  ووووووتما    ي وووووو ي ح لاووووووتياولوووووو ا ي

 .القط   
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 ثوووووو يشوووووول  يا  ووووووتما    ع يالمثل وووووو يل لل  وووووو ي  ووووووقامي   وووووو ي
 حت وووووو ي    وووووو يلت  لوووووو ي  تلوووووو ي  وووووواي  وووووو  ي    ووووووع يا   ووووووعمي
 الحق وووووو  يالسووووووحع   لي لاووووووكيح سوووووو  يلوووووووايالتقجووووووجي وووووو ي لةوووووولايي
الأووووم ع يلووووويي حسوووولايي توووووعليي ل  ع  وووووعي    اوووو ي  ع سووووولات عي ووووو ي
او ووووووووقاايال علل وووووووو ليللووووووووعيش بووووووووم يه  يالت  قلقج ووووووووعي وووووووو ي  ووووووووعلي

 .اثت عهي  قه ي   ميلم   ي ا ت ال 
  ووووووووووووو ي وووووووووووووو عايه ووووووووووووو يالتحووووووووووووووقميالمثلووووووووووووو لي قلوووووووووووووو ي  ا يي
ا   ووووووووووع  ي     وووووووووو يالل  قلووووووووووع يه  اايلحق اووووووووووعاي وووووووووو يق ووووووووووعهيي
الل وووووعه ا يالمثل ووووو ي   تلاوووووويالس ع وووووع يال ا لووووو يل مثل ووووو لي لاوووووكي
  وووووووو  يال  ووووووووقهي  وووووووواي حسوووووووولاييا   ووووووووعميالمثلوووووووو ي  ق وووووووو قي
  وووووووعايحووووووو لع يالإ تم ووووووو يقا يالسوووووووم  يال عل ووووووو ليللوووووووعيح  ووووووو  ي

 .لييجعل ا ياللل   يللقاج  ي ح حع يا ثت عهيالمثل 
 لووووووووعي م وووووووو ياللل  وووووووو ي  وووووووواي   اوووووووو يالإطووووووووع يال ووووووووع ق  ي
 الت   لوووووووووو يلوووووووووو   يالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو لي لاووووووووووكي وووووووووو ين وووووووووو ا ي
 أووووما ع ي  سوووو  ي وووو ي لعحوووو يالب ع ووووع ي    اوووو ياولووووع يالمثلوووو لي
ق مي لالوووووووو ي ل وووووووو يل أووووووووم ع ي او ووووووووماهيلتب وووووووو يالت   ووووووووع ي للووووووووعيشوووووووو 
المثل ووووووو ي   ووووووو لي ا بوووووووم ي لل ووووووو يا  وووووووت ال يال ع ق  ووووووو ي ووووووو يه ووووووو ي

 .ا  ت ع يالمثل 
     وووووووووووووميل شوووووووووووووما ياوهاليالمثلووووووووووووو يال علل ووووووووووووو ياللةع ووووووووووووو ي
اللت  لوووووو يالتوووووو ي   ت ووووووعياللل  وووووو ي وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو لي لاووووووكي
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  وووو ح ي لققجووووعايححتووووووىيةووووجي ووووو ي سووووماقي  لاووووومييالمثل وووو ي  ووووواي
لسوووووتقىيالل   ووووو ليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو يا  وووووتما    ع يال لق ووووو ي
التووووووووووو ي  سووووووووووو  ي ووووووووووو ي ح لاوووووووووووتي لووووووووووو ا يالت ل ووووووووووو يا ثت وووووووووووعهح ي

 . ا جتلع   
 ثوووووووو ي  وووووووو  يالس ع ووووووووع يالمثل وووووووو يل لل  وووووووو ي  وووووووواي لةوووووووولايي
الأوووووووم ع يال ووووووو لاميي اللتق ووووووو  يلوووووووييا  وووووووتتعهييلوووووووييالتحوووووووقمي
المثلوووو لي لاووووكي وووو ي ووووق لامي وووومالعيه وووو ي   وووو ي لووووعل ي  سوووو  ي وووو ي
 حسووووووووولاييجعل اووووووووو يلوووووووووو يالأوووووووووم ع يل ت علوووووووووليلوووووووووقيالت لاوووووووووما ي
المثل وووو ليللووووعيح  وووو  يلووووييه  لووووعي وووو ي ح لاووووتيال لووووقيا ثت ووووعه ي

 . ح تي م ي لليج ش ي
    وووووووو يالأووووووووما ع ي وووووووولاييال  ووووووووع لاييال ووووووووع ي ال ووووووووع يجوووووووو لااي
  ع وووو عايلووووييا ووووتما    ع يالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ياللل  وووو لي لاووووكي
ح سوووووووو  يلوووووووووايالت ووووووووع  ي وووووووو ي   اوووووووو يا  ووووووووت لع ي وووووووو يالت   ووووووووع ي
ال عشووووول ي   وووووقامي  وووووقميلبت وووووميي   بووووو يا ت عجوووووع يالسوووووقاليللوووووعي

 .ح ةخي لل  يالأما  ي  ي ح لاتي ل ا يالتحقميالمثل 
 لووووعي ا ووووم يالل ووووعه ا يالمثل وووو ي وووو ياللل  وووو ي لل وووو ي   اوووو ي
الت  وووووو  يالمثلوووووو ي   وووووو اهيال تووووووعلا يالقط  وووووو يللقا  وووووو يلت   ووووووع ي
ا ثت ووووووعهيالمثلوووووو لي لاوووووووكي وووووو ينطوووووو اي ووووووومالعي   اب وووووو ي  م ووووووو ي
  وووووواي  ووووووقاميالل ووووووع ا يالمثل وووووو ي الق عهحوووووو ليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو ي
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 لةوووووولاييالأوووووو ع يلووووووييل وووووو يه  ي ل سوووووو ي وووووو يلسوووووولامييالتحووووووقمي
 .المثل 

  ووووو يث ووووووع يال وووووح ليش بووووووم يالتحووووووقميالمثلووووو يث   ووووووجي  وووووواي
 حسوووووووولاييالق ووووووووقمينلووووووووايال وووووووو لع يال ووووووووح  ي   وووووووو ح ي  عحوووووووو ي
 ووووووح  ي   وووووومي تووووووعليلي لاووووووكي  تلوووووو ياللل  وووووو ي  ووووووايالت   ووووووع ي
المثل وووو يلت ووووقامي   لوووو يق  وووو ي  سوووو  ي وووو ي   اوووو يجووووقهييالح ووووعيلي
للوووووووووووعيش بوووووووووووم ي لل ووووووووووو يالت  قلقج وووووووووووعي ووووووووووويهاييلتح لاوووووووووووتيالت ل ووووووووووو ي

 .ا جتلع   
 لوووووعي وووووعلل يالس ع وووووع يالمثل ووووو ي ووووو ياللل  ووووو ي ووووو ي   اووووو ي
الت علوووولي وووولاييال  ع ووووع يالل ت توووو يلووووييحوووو مي  ووووقاميل  ووووع ي
 ثل وووووو ي  سوووووو  ي وووووو ي حسوووووولاييالت ووووووع  ي وووووولاييال  ووووووع يالحةقل وووووو ي
 الأووووم ع يال ع وووو ليللووووعيح  وووو  يلوووويي تووووعليياوهالي ا سوووو  ي وووو ي

 . ح لاتي ل ا يالت ل  يالأعل  
 ا لةووووووووييال ووووووووقمين يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي وووووووو ياللل  وووووووو يحل وووووووولي
 لققجووووووعاي الوووووو اايح ةووووووخيالتوووووو ا يالق ووووووعهيي تح لاووووووتي ؤاوووووو يلسووووووت ب   ي
  م ووووووو ي  وووووووايا  ت وووووووع ي الت ل ووووووو لي لاوووووووكي  بوووووووم يا  وووووووتما    ع ي
 الس ع ووووووع ياللت  وووووو ي  ووووووةيح لةووووووييل ت  قلقج ووووووعي  ي  ووووووق يثووووووقيي
ها  وووووووو يلتح لاووووووووتي لوووووووو ا يالت ل وووووووو ياللسووووووووت ال ي   ووووووووعليلسووووووووت بلي

 .اثت عه يثق ي لست ا 
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  الف ل الَالث الف ل الَالث 
تقنيا  التحول الرقمي وتطبيقاتُا في القطاع  تقنيا  التحول الرقمي وتطبيقاتُا في القطاع  

  الخاص السعودي الخاص السعودي 
  ووووووو ي    ووووووووع يالتحووووووووقميالمثلوووووووو يال ووووووووقيياللحم وووووووو ياو ع وووووووو  ي
لإ ووووعهيي وووو ع  يلت ووووق ياو لووووعمي وووو يال  ووووع يال ووووع لي لاووووكي
 سووووووو  ي وووووووو ي حسوووووووولاييال تووووووووعلييالتأوووووووو لا   لي    اوووووووو يالت ع سوووووووو  لي
  ق وووو قي  ووووعاياو ووووقااية وووومايلوووو ي  ووووييللة وووو يلووووييثبووووللي ثوووو ي
 ا ووووم ياللل  وووو يال م  وووو يالسوووو قهح يالت الووووعاي ا ووووحعاي تب وووو يلووووو ي
الت   وووووووع ي ووووووولييا وووووووتما    ع  عيالقط  ووووووو ليلت وووووووقي تسووووووو عي ووووووو ي
ل وووووووووع يالووووووووو  ميالمالووووووووو يي ووووووووو يا ثت وووووووووعهيالمثلووووووووو لي    تبووووووووومي
الحق وووووووووووووو  يالسووووووووووووووحع   لي الووووووووووووووو عليا  وووووووووووووو  ع  لي   تم وووووووووووووو ي
اوشووووو عللي     وووووع يالب ع وووووع يال ووووو ل يلووووويي  وووووم ياوه ا يالتووووو ي
 توووو  يل أوووووم ع يالسوووو قهح ين وووووعهيي  ماوووووةي  ووووعللا يال لووووولليللوووووعي
حسوووو  ي ووووو ي   اوووو يا  ت وووووع ي ه ووووو يا ووووت ال ياو لوووووعملي ا ةوووووخي

 .قل يالتحقمي حقياثت عهيثعل ي  ايالل م  
ل وووووو ي  وووووو ح ي  ب  ووووووع يالتحووووووقميالمثلوووووو يالق وووووولا  ياو ووووووم ي
التووووو ي لةوووووييالأوووووم ع يالسووووو قهح يلووووويي ح لاوووووتيال لوووووقي اللم  ووووو ي
ال  لووووووووو يل ت علوووووووووليلوووووووووقيالتحووووووووو حع ي اللت لاوووووووووما يا ثت وووووووووعهح لي
 قلووووو يلوووووييحووووو ميا تلوووووعهي    وووووع يلت  لووووو يل وووووليالب وووووقلي أووووولايي
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لتحسوووووولاييال ل  ووووووع ياللعل وووووو لي الب ع ووووووع يالت ب اوووووو يلت  اوووووو يا  ووووووعقي
ال وووووووما ا يا  وووووووتما     لي لوووووووعي  يلوووووووو يالت   وووووووع ي سوووووووع  ي ووووووو ي
   وووووووو  يالت ووووووووعل ةي  اووووووووعهيي تووووووووعليينها يياللووووووووقا هليلووووووووعيح  وووووووولي
ال  وووووع يال وووووع يالسووووو قه ي ووووو يلقثوووووقيلتللاووووو يلتح لاوووووتيثتووووو ا ي
 ق  ووووو ي ووووو يل ت ووووو يال  ع وووووع لي   ةوووووخيلوووووو يال  وووووقهيل ا وووووعاي
لووووووييالمؤاوووووو ياللسووووووت ب   ي الس ع ووووووع يال ا لوووووو يل ت لالاووووووميالمثلوووووو لي
لت وووووو  يالت   ووووووع يالح ش وووووو يجوووووو لااي  ع وووووو عايلووووووييالب  وووووو يالتحت وووووو ي

 .ا ثت عهح 
  تيلووووليلووووعي وووو ين  ووووع  ي وووو يلوووووايالسوووو عاليحلةووووييا ووووت ما ي
    ووووووووع يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي   ب  ع  ووووووووعي وووووووو يال  ووووووووع يال ووووووووع ي

ي:الس قه لي قل ي  ايال حقيالتعل 

  ::أوَ : الحوفبة السحابية وتقثيرها على الأعمالأوَ : الحوفبة السحابية وتقثيرها على الأعمال
 أووووووووووةليالحق وووووووووو  يالسووووووووووحع   ين وووووووووو ىيالم ووووووووووعل ياو ع وووووووووو  ي
ل تحووووووقميالمثلوووووو ي وووووو يال  ووووووع يال ووووووع لي لاووووووكي ووووووعلل ي وووووو ي
ن وووووووو ا ي  لالاووووووووميجووووووووو  ي وووووووو يطما وووووووو ينها يياو لووووووووعمي  ح لاووووووووتي
ال تووووووعلييالتأوووووو لا   لينقي توووووو  يلووووووو يالت   وووووو يل أووووووم ع يالق ووووووقمي
نلوووووووووايلوووووووووقا هيالحق ووووووووو  ي بوووووووووميالإ تم ووووووووو يه  يالحعجووووووووو ينلووووووووواي
ا وووووت لع ا ي ووووو ل ي ووووو يالب  ووووو يالتحت ووووو يالت  لا حووووو ليللوووووعيحلةووووويي
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الل  سوووووووووع يلوووووووووييحتوووووووووليالت وووووووووعل ةي    اووووووووو ياللم  ووووووووو ي ووووووووو ي
 .ال ل  ع 

 لوووويي  وووووم يل احوووووعيالحق ووووو  يالسووووحع   يثووووو    عي  ووووواي حسووووولايي
 توووووعلييال لوووووليلوووووييحووووو مي وووووق لامي لالووووو ي ثل ووووو يلت عل ووووو ي سووووول ي
ةعلت وووووع  يالتوووووق  ي ووووولاييالتوووووماي اوثسوووووع يالل ت تووووو لي لاوووووكيحلةووووويي
ل لووووووقاتلاييالق ووووووقمينلووووووايالب ع ووووووع ي او  لوووووو يلوووووويي  يلةووووووع ي
  ووووو ي  ي ثووووو ليللوووووعيح ووووو  يلوووووييالإ تعج ووووو ي اتووووو  يل ل  سوووووع ي

 .الت  ةيةسم  يلقيالت لاما يا ثت عهح ي الت  قلقج  
 ثوووو ي  وووو ل يالحق وووو  يالسووووحع   ي وووو ي لةوووولاييالأووووم ع يلوووويي
  وووو ايي ل ووووع يلعل وووو يلووووييالب ع ووووع يةأووووةلي لوووويي   ووووعملي لاووووكي
 ووووق مي    ووووع يالت وووو اييالسووووحع  ي  ووووق ايلت  لوووو يلإها ييالب ع ووووع ي
  ح لا  وووووووووعليللوووووووووعيحسوووووووووع  يالل  سوووووووووع ي  وووووووووايا  وووووووووعقيثوووووووووما ا ي
ا وووووتما     يلب  ووووو ي  وووووايل  قلوووووع يهق  ووووو لي ا ووووو  يلوووووييثووووو    عي

 .  ايالل ع س ي  ياو قااياللح   ي ال علل  
  وووووو ي وووووو عاي  ووووووقاميالل ت ووووووع ي ال وووووو لع لي   وووووو يالحق وووووو  ي
السوووووووحع   ي هايي  علووووووو يلووووووو   يا  ت وووووووع لي لاوووووووكي تووووووو  يل أوووووووم ع ي
ا ووووووت  ا ي ه ا ي ح لاووووووليالب ع ووووووع ي الووووووو عليا  وووووو  ع  يالتوووووو ي
  تلوووووو ي  ووووووايالب  وووووو يالتحت وووووو يالسووووووحع   ليللووووووعيحسووووووع  لعي  وووووواي
 حسووووووووولاييالل ت وووووووووع يالحعل ووووووووو ي   وووووووووقامي  وووووووووقميج شووووووووو يي  بووووووووو ي

 .ا ت عجع يال ل لية مايلبت مي
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 وووووو  يي  ووووووايقلوووووو لي لةووووووييالحق وووووو  يالسووووووحع   يالل  سووووووع ي
لوووويي   لاووووليل ووووعطميالت  ووووليالت  وووو لي لاووووكي  وووولييلووووو يالت   وووو ي
ا وووووووتلما ا ياو لوووووووعميلوووووووييحووووووو ميال سوووووووسيا  ت وووووووعط يالت  وووووووعل ي
ل ب ع ووووووع ي  لةع  وووووو يا ووووووت عه  عيةسووووووم  ي وووووو ي ووووووع  يال ووووووقا  لي
للوووووعيح ووووو  يلووووويي  ووووو يال لووووو لي اسووووو  ي ووووو ي  وووووعلي ووووول  يثقاووووو ي

 .ل ل  سع ي  يالسقاي
  يحلةووووويين توووووعميه  يالحق ووووو  يالسوووووحع   ي ووووو ي   اووووو ي لووووويي
الل  قلوووووع لي لاوووووكي وووووق ميلووووو  ه يال ووووو لع يالسوووووحع   ي   لووووو ي
 لووووع يلت  لوووو ي حلوووو يالب ع ووووع يلووووييالت  شوووو ا يالسوووولابما   لي لووووقي
لووووعيحسووووع  يالأووووم ع ي  ووووايالتم لاوووو ي  وووواي ح لاووووتي لوووو ا  عيه  ي
ال  وووووتيلوووووييالل وووووعطمياول  ووووو ليللوووووعيح  وووووليالحق ووووو  يالسوووووحع   ي

 .ال  ع ياول ليلإها ييال ل  ع يالمثل  
 لوووووووييج ووووووو ي حووووووومىلي تووووووو  يالحق ووووووو  يالسوووووووحع   يل أوووووووم ع ي
ال وووووو لاميي اللتق وووووو  ي م وووووو يالق ووووووقمينلوووووواي    ووووووع يلت ووووووق يي
 ع وووو ي وووو يالسووووع تي ةوووومااي  ووووايالأووووم ع يال بوووومىلي لاووووكي ووووق مي
لوووووووو يالت   ووووووو ي  وووووووق ايلم ووووووو ي ت  تووووووو يل  قلووووووو ليللوووووووعيح ووووووو  يلووووووويي
ثووووووو    عي  وووووووايالل ع سووووووو ي ال لوووووووقلي ا اووووووو يلوووووووييلسوووووووعللت عي ووووووو ي

 .ا ثت عهيالقط  
   سووووووووو  يالحق ووووووووو  يالسوووووووووحع   ي ح وووووووووعاي ووووووووو يه ووووووووو يالتحوووووووووقمي
المثلووووووو ي ووووووو يال  ع وووووووع يالت  لا حووووووو يل وووووووليالت ووووووو  قي ال  ا ووووووو لي
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 لاوووووووكيحلةوووووووييل وووووووو يال  ع وووووووع يا وووووووت  ا يالت   وووووووع يالسوووووووحع   ي
لتحسوووووووووولاييال تووووووووووعلييالتأوووووووووو لا   ي  ب وووووووووو ي لووووووووووعق ي لوووووووووولي   وووووووووومي
ا وووووووت ال ليللوووووووعيح ةوووووووخيه  يالحق ووووووو  يالسوووووووحع   ي ووووووو ي   اووووووو ي

 .الت   يالت  قلقج ي  يل ت  يالل ع  
  وووووووو يث ووووووووع يالت  وووووووو  لي  وووووووو ح يالحق وووووووو  يالسووووووووحع   ي هايي
 ل سوووووووو  يلوووووووو   يالووووووووت   يالمثلوووووووو ي  ووووووووق لامياللحتووووووووقىيالت   لووووووووو ي
ل  ووووووووووو  ي الل  لووووووووووولايلي لاوووووووووووكي تووووووووووو  يالل  وووووووووووع يالسوووووووووووحع   ي
الق وووووقمينلوووووايل وووووعه ي    ل ووووو يلت ق ووووو يةسووووو قل ليللوووووعيح ووووو  ي
لوووييجوووقهييالت  ووو  ي اتووو  يل  ل وووقي م ووو يالوووت   ي ووو ي لالووو ي ثل ووو ي

 .لت ق ي
 لوووووووعي  يالحق ووووووو  يالسوووووووحع   ي سووووووو  ي ووووووو ي سووووووو لاليالتق وووووووقي
الوووو  ل يل أووووم ع يلووووييحوووو مي ووووق لامي   وووو ي حت وووو ي علل وووو ي توووو  ي
ل وووووووعينها يي ل  ع  وووووووعي بوووووووميالحووووووو  هيةسووووووو قل ليللوووووووعيح ووووووو  يلووووووويي
 وووووووم يالق وووووووقمينلووووووواي  وووووووقاايج شووووووو يي ا ووووووو  يلووووووويي  ع سووووووو  ي

 .الأم ع يالس قهح ي  ايال  لا يال علل 
  علإ وووووووووووع  ينلوووووووووووايقلووووووووووو لي سوووووووووووع  يالحق ووووووووووو  يالسوووووووووووحع   ي
الل  سوووووع ي ووووو ي حسووووولاييا وووووت الت عيالبلال ووووو يلوووووييحووووو مي   لاووووولي
ا وووووووووت  ليال عثووووووووو يال وووووووووع عي وووووووووييا وووووووووت  ا يلما ووووووووو يالب ع وووووووووع ي
الت  لا حوووووو ليللووووووعيحسوووووو  ي وووووو ي ح لاووووووتي لوووووو ا يالت ل وووووو ياللسووووووت ال ي

 .    ا يه  يال  ع يال ع ي  ي لعح يالبلال 
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 لوووووعي وووووق ميالحق ووووو  يالسوووووحع   يلم  ووووو يا وووووت  عل  يل أوووووم ع ي
لوووووييحووووو ميثووووو    عي  وووووايالت  وووووةيلوووووقيالت لاوووووما ياللتعجلووووو ي ووووو ي
ال  ووووووووو لي لاوووووووووكيحلةوووووووووييل ل  سوووووووووع ي اوووووووووعهيي  ي   لاوووووووووليلوووووووووقا هي
الحق ووووو  ي  وووووعلاي  وووووايا ت عجع  وووووعيالتق اووووو ليللوووووعيحسوووووع  لعي  ووووواي

 .نها ييالت عل ةيةةتعليي  ح لاتيا ت ما ي  يال ل  ع 
  ي  ت ووووومي قالووووو يالحق ووووو  يالسوووووحع   ي  ووووواي   اووووو يال توووووعليي
التأوووو لا   ي  وووو لي وووولي لتوووو ينلوووواي حسوووولايي  م وووو يال لوووو للي لاووووكي
 تووووو  يل أوووووم ع ي  ووووو ح يحووووو لع ي  وووووم ي    ووووومي     وووووعاليللوووووعي
ح ووووو  يلووووويي  وووووعيال لووووو لي ا اووووو يلووووويي  ل ووووو لي لوووووقيلوووووعيحسووووو  ي

 .  ي  علي  ثع يطقا  ياول يلقيالسقاي
  ووووووووو ياوووووووووليالت وووووووووق ا يالسوووووووووما  ي ووووووووو ي    وووووووووع يالحق ووووووووو  ي
السووووووووووحع   لي سووووووووووتلميالل  سووووووووووع ي وووووووووو يا ت أووووووووووع ينلةع ووووووووووع ي
ج شووووو ييل وووووو يالت   ووووو لي لاوووووكيش تقثوووووقي  ي   ووووو يه  اايلحق اوووووعاي ووووو ي
   اووووو يالتحوووووقميالمثلووووو ي  اوووووعهييالإ تعج ووووو ي ووووو ياللسوووووت بلليللوووووعي
ح  وووووليالحق ووووو  يالسوووووحع   ي هايي ي  ووووواي   وووووعيلتح لاوووووتيال  وووووع ي

 .  يا ثت عهيالمثل 
   ووووووووووو يا وووووووووووت ما يلووووووووووووايالووووووووووو   ياللت وووووووووووعل ليشت ووووووووووو ي  ي
الحق وووووووووو  يالسووووووووووحع   يل سوووووووووو يل وووووووووومهي هايي    وووووووووو لي ووووووووووليلوووووووووو ي
ا ووووووووتما     يشووووووووعل  ي سووووووووعل ي وووووووو ين ووووووووعهيي أووووووووةلاليطما وووووووو ينها يي
او لوووووووووعمي    اووووووووو يلم  ووووووووو يالل  سوووووووووع ليللوووووووووعيح    وووووووووعي  ووووووووو ي
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ال قالوووووليالحع ووووول ي ووووو ي ح لاوووووتيالت ل ووووو يا ثت وووووعهح ياللسوووووت ال ي
ي. ا  ت ع ي  يال  ع يال ع يالس قه 

ََدعا   ََو ر الخََََ ََي تطََََ ََطناعي فََََ ََذِال ا يََََ ََاَ: الََََ ََدعا  ثا يََََ ََو ر الخََََ ََي تطََََ ََطناعي فََََ ََذِال ا يََََ ََاَ: الََََ ثا يََََ
  ::والمنت ا والمنت ا 

  ووووو  يالوووووو عليا  ووووو  ع  ي ا ووووو اايلووووويي   ووووو يالإ  وووووع ا ي
الت  قلقج وووووو يالتوووووو ي سوووووو  ي وووووو ين ووووووعهيي وووووو ع  يلت ووووووق ي  ووووووقامي
ال وووو لع ي الل ت وووووع لي لاووووكيشتووووو  يل أووووم ع ينلةع  ووووو يا وووووت  ا ي
الب ع ووووووووع ية وووووووووماي لاوووووووووميلسوووووووووبقث يلت ووووووووو يا ت عجوووووووووع يال لووووووووو لي
 الت بووووو ي تقج وووووع   ياللسوووووت ب   لي ثووووو ي وووووعل يلووووووايا  ت وووووع ي ووووو ي
   اووووووو يال توووووووعليي  ح لاوووووووتيلسوووووووتقاع ي   وووووووايلوووووووييالت  ووووووو  لي
للوووووعيحلووووو  يالل  سوووووع يللاووووو يي  ع سووووو  يا وووووت  عل  ي ووووو ياو وووووقااي

 .اللح   ي ال علل  
 لوووووييحووووو مي  بلاوووووتي    وووووع يالوووووو عليا  ووووو  ع  لي لة ووووو ي
الأووووم ع يلوووويي حسوووولاييجووووقهييال وووو لع يةأووووةليل حووووق لي لاووووكي
  سوووووووووووت   يال قا  ل وووووووووووع يالو  ووووووووووو يلتح لاوووووووووووليالب ع وووووووووووع يال بلاوووووووووووميي
 ا تأوووووووووووع ياو لوووووووووووعةيالتووووووووووو ي سوووووووووووع  ي  ووووووووووواي حسوووووووووووولايياوهالي
التأوووووووو لا  ي   وووووووو ح ي  ووووووووقميلبت ووووووووميي  بوووووووو يا ت عجووووووووع يال لوووووووو لي
ةأووووووةليهثلاووووووتليللووووووعيحسووووووعل ي وووووو ي اووووووعهيي  ووووووعيال لوووووو لي   ووووووقي

 .لستقىيالق ليل   لع يالت ع ا 
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  ووووووووو  يي  وووووووووايقلووووووووو لي  ووووووووو  يالوووووووووو عليا  ووووووووو  ع  ي ووووووووو ي
  وووووقامي ل  وووووع يالت ووووو  قيلوووووييحووووو مي    وووووع ياو لتووووو يالو  ووووو ي
التوووو ي   ووووليلووووويياوح ووووعليال أووووما ي   اووووو يلوووويي تووووعلييال ل  وووووع ي
الإ تعج ووووووووووو لي لاوووووووووووكي  تلووووووووووو يال  شووووووووووو يلوووووووووووييالأوووووووووووم ع ي  ووووووووووواي
الم  ق ووووووع يالتوووووو ي  لووووووليةعلووووووو عليا  وووووو  ع  يلتحسوووووولاييهثووووووو ي
الإ تووووووع ي    لاووووووليالت ووووووعل ةليللووووووعيشوووووو ه ينلوووووواي حسوووووولاييال تووووووعليي

 .ال عل ي    ا يال لقيا ثت عه 
 لووووووووووعي  يا ووووووووووت  ا يالووووووووووو عليا  وووووووووو  ع  ي وووووووووو ي  وووووووووول  ي
الل ت وووووووووع ي  وووووووووع يل أوووووووووم ع ي  وووووووووقاميل ت وووووووووع ي تقا وووووووووتيلوووووووووقي
الت لاوووووووووووما يالسوووووووووووما  ي ووووووووووو ي ت ووووووووووولا  ياللسوووووووووووت   لايلي لاوووووووووووكي
  سوووووووت   يال لوووووووعق يالت ب اووووووو يلتح لاووووووولي قج وووووووع يالسوووووووقاي   ووووووو ح ي
 ق ووووو ع يهق  ووووو ي وووووقميالللاووووو ا يالل  ق ووووو ليللوووووعيح  وووووليالل وووووتعي

 .ال  عل ي   ميجوةعاي ل لل يلتقث ع يال ل ل
  ووووووو يل وووووووعميال ووووووو لع ليثووووووو  يالوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي ه ا ي
لبت وووووومييل وووووولياللسووووووع  ا يا  تما وووووو  ي ال  هشوووووو يالو  وووووو يالتوووووو ي
  لوووووولي  وووووواي حسوووووولايي  م وووووو يال لوووووو لي   وووووو ح يالوووووو   يالتووووووق  لي
 لاووووووووكي توووووووو  يلووووووووو ياوه ا يل أووووووووم ع يالتتع ووووووووليلووووووووقيال لوووووووو لي
  وووووايلووووو ا يالسوووووع  ي   ب ووووو يا ت عجوووووع   يةسوووووم  ي  توووووعليليللوووووعي

 .ح   يليي  ليال ل لي ا ا يليي م يا  تتع ي   
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  علإ وووووووع  ينلوووووووايقلووووووو لي لة ووووووو يالأوووووووم ع يلوووووووييا وووووووت  ا ي
الوووووووو عليا  ووووووو  ع  يلتحسووووووولايي   وووووووليالتق اووووووو يلوووووووييحووووووو مي
 ح لاووووليالب ع ووووع ي وووو يالقثوووو يالت  وووو لي لاووووكي سووووع  يلووووو يالت   وووو ي
  ووووواي حسووووولايينها ييالل ووووو   ي  ح شووووو ي   وووووليال ووووومايل تق اوووووقلي
للوووووعيح ووووولييا وووووتلما ا يال ل  وووووع ي    لاوووووليالت وووووعل ةياللم   وووووو ي

 .ةعلتق ا 
  يحلةوووووووويين تووووووووعميه  يالووووووووو عليا  وووووووو  ع  ي وووووووو ي   اوووووووو ي
ا  ووووووووت ال يالبلال وووووووو لي لاووووووووكي توووووووو  ي    ع ووووووووجيل أووووووووم ع ي حسوووووووولايي
ا ووووووووت  لياللووووووووقا هي    لاووووووووليالتعثوووووووو ليللووووووووعيحسوووووووو  ي وووووووو ي ح لاووووووووتي
اولووووو ا يالبلال ووووو ي    اووووو ياللسووووو  ل  يا جتلع  ووووو يل ل  سووووووع لي

 . لقيلعيش  ةخينح ع  عاي  اي ق ييالأم  ي  يالل تلق
  وووووو يث ووووووع يالم عحوووووو يال ووووووح  ليح  وووووو يالووووووو عليا  وووووو  ع  ي
 هاييلحق اوووووووو ي وووووووو ي حسوووووووولاييجووووووووقهييال وووووووو لع يال ب وووووووو لي لاووووووووكي
  سووووووت   يالتح وووووولا  يالو  وووووو يلتأوووووو   ياولووووووما ي  ثوووووو ي  بوووووومي
   وووووو ح يح وووووو ي وووووو  يل   وووووو يل ووووووليلوووووومالليللووووووعيحسووووووعل ي
 ووووو ي حسووووولاييال توووووعلعيال وووووح  ي  اوووووعهيي توووووعليياو  لووووو يال ب ووووو لي
 لوووقيلوووعيح ةوووخي لل ووو يالووووو عليا  ووو  ع  ي ووو ي حسووولاييجووووقهيي

 .الح عي
 لووووووووووعي  يالووووووووووو عليا  وووووووووو  ع  يشووووووووووق مينلةع ووووووووووع يلعل وووووووووو ي
لت وووووووقاميالت  ووووووو  يلوووووووييحووووووو ميل  وووووووع ي    ل ووووووو يق  ووووووو ي  تلووووووو ي
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  ووووواي ح لاووووولي هاليال ووووو  ي   ووووو ح يلحتوووووقىي    لووووو يل  ووووو ي
شت ع ووووووو يلوووووووقيا ت عجوووووووع   يالتمهحووووووو ليللوووووووعيحسوووووووعل ي ووووووو ي   اووووووو ي
ال ل  وووووو يالت   ل وووووو ي   وووووو اهيجلاووووووليج شوووووو يلووووووييال تووووووعلا يال ووووووعه يي

 .  ايلقاج  ي ح حع ياللست بل
  وووووو يث ووووووع يال وووووو لع ياللعل وووووو ليح  وووووو يالووووووو عليا  وووووو  ع  ي
 هايي  ع ووووووو  يلتحسووووووولايينها ييالل وووووووعطمي   ووووووو ح يحووووووو لع يلعل ووووووو ي
ل   ووووووووو لي لاوووووووووكي  سوووووووووت   يال قا  ل وووووووووع يالو  ووووووووو يلتح لاووووووووولي
الب ع ووووووع ياللعل وووووو ي   وووووو ح ي ق وووووو ع ي سووووووع  يالل  سووووووع ي  وووووواي
ا  وووووعقيثووووووما ا يا وووووتما     يلسووووووت لاميليللوووووعيح وووووو  يلوووووييا ووووووت ما ي

 .ال  ع ياللعل ي  اعهييال   ي  يال  لع يالل م   
 اسووووووو  يالوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي ح وووووووعاي ووووووو ي حسووووووولايي  م ووووووو ي
التسوووووووقاي بوووووووميالإ تم ووووووو لي لاوووووووكي  سوووووووت   ي    وووووووع يالتق وووووووو  ي
الو  وووووووووو يلت وووووووووو ح ياثتما ووووووووووع يش  وووووووووو  يل  لوووووووووو لي  ووووووووووعلاي  وووووووووواي
 ت وووولا    ي  وووو ق   يالسووووع تليللووووعيش اوووو يلووووييل وووو   يالأوووومالي
 ا وووووووووو  يلوووووووووويي  ووووووووووعيال لوووووووووو للي لووووووووووقيلووووووووووعيح  ووووووووووليالووووووووووو علي
ا  وووووووووو  ع  يجوووووووووو لااي يشت وووووووووو  يلووووووووووييا ووووووووووتما    ع يالت ووووووووووع يي

 .الإل تم    
  ووووووو ي ووووووو عايه ووووووو يا  ت وووووووع ليشتووووووو  يالوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي
ل أوووووم ع ي  م ووووو يلتوووووع   يج شووووو يي احت ع لوووووعيةأوووووةلي  وووووم ي  ثووووولي
   تووووووووو ليللوووووووووعيحسوووووووووعل ي ووووووووو ي سوووووووووماقيه  يي  وووووووووقاميالل ت وووووووووع ي



- 79 - 

 

 ال ووووووووو لع لي ا  وووووووووليالأوووووووووم ع ي   وووووووووميلم  ووووووووو ي ثووووووووو  يي  ووووووووواي
الت  ووووووووةيلووووووووقي  لاووووووووما يالسووووووووقاليللووووووووعيح وووووووو  يلووووووووييا ووووووووت الت عي

 .  لقلعي  ايالل ىيال قال
  علإ وووووووووووع  ينلوووووووووووايقلووووووووووو ليشوووووووووووق ميالوووووووووووو عليا  ووووووووووو  ع  ي
ل أوووووووووم ع ي ه ا يلت  لووووووووو يلتحسووووووووولايي ل  وووووووووع يالتسوووووووووقاتيلووووووووويي
حوووو مي ح لاووووليالب ع ووووع ي   وووو ي وووو قليال لوووو للي لاووووكي توووو  يلووووو ي
التح وووووووولا  ي  ووووووووقامي لوووووووو  ي سووووووووقاق  يل   وووووووو ي سووووووووت   ي
ال لووووو لياللحتل ووووولايي  ثووووو ليللوووووعيش اووووو يلووووويي توووووعلييا وووووتما    ع ي

 .التسقاتي اح تي قال يا ت لع ا ي   ا
  ووووووووووووووو ياوووووووووووووووليالت وووووووووووووووق ياللسوووووووووووووووتلميلت   وووووووووووووووع يالوووووووووووووووو علي
ا  ووووووووو  ع  لي ووووووووو هاهيالتوووووووووم ياللتع ووووووووو يل أوووووووووم ع يلتح لاوووووووووتي
التحووووقميالمثلوووو يال علووووللي لاووووكيش تقثووووقي  ي   وووو يلووووو يالت   ووووع ي
ه  اايلحق اووووووعاي وووووو ي   اوووووو ي  ع سوووووو  يال  ووووووع يال ووووووع يالسوووووو قه ي
 ه وووووو ي ؤاتووووووجيلتح لاووووووتيا  ت ووووووع ي ال لووووووقليللووووووعيح  ووووووليالووووووو علي
ا  وووووووو  ع  ي هاييا ووووووووتما     ي ي  وووووووواي   ووووووووعي وووووووو يال  ووووووووومي

 .المثل 
   ووووووووايالت ووووووو  ياللتسوووووووع  ليحلةوووووووييالتي لاووووووو ي  ووووووواي  يالوووووووو علي
ا  ووووووو  ع  يلوووووووو خيل ووووووومهي    وووووووو ي  ش ووووووو لي ووووووووليلوووووووقيلحووووووووملي
 ل سووووو يحسوووووعل ي ووووو ين وووووعهيي أوووووةلاليل  قلووووو ياو لوووووعمي   وووووقامي
الل ت وووووووع ي ال ووووووو لع يةأوووووووةليحح وووووووتيالت علووووووولي ووووووولاييا  ت وووووووع ي
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 ا  ت عجوووووع ياللت لاووووومييلا وووووقااليللوووووعيح ووووو  يلوووووييه  يال  وووووع ي
 .ال ع ي  يق عهييال لقيا ثت عه ياللست ا 

ثالَََََََاَ: ر تر ََََََر الأشََََََيال ودوحه فََََََي تعل ََََََل الكفََََََالا ثالَََََََاَ: ر تر ََََََر الأشََََََيال ودوحه فََََََي تعل ََََََل الكفََََََالا 
  ::التاغيليةالتاغيلية

ح  تبووووووومين تم ووووووو ياوشووووووو علي وووووووق يي    ووووووو ي لاوووووووميلسوووووووبقث ي   لاووووووو ي
  ماووووووووةيلتووووووووع   يال تووووووووعلييالتأوووووووو لا   ي وووووووو يال  ووووووووع يال ووووووووع لي
 لاووووكي  ووووع يل أووووم ع يهلووووعيالت  قلقج ووووعي وووو يال ل  ووووع ياللاقل وووو ي
ة ووووومايلبت وووووميي سووووو  ي ووووو ي حسووووولاييالإ تعج ووووو ي    لاوووووليالت وووووعل ةي
التأووووو لا   لي ثووووو ي  ووووو ح ياوج ووووو يياللت ووووو  يةعلإ تم ووووو ي  ووووولا  ي
لتلةووووووولاييالأوووووووم ع يلووووووويينها ييلقا هلوووووووعيةةتوووووووعليي   ووووووواي    اووووووو ي

 .ث    عي  ايالت  ةيلقيالت لاما يالسما  ي  ياو قاا
 اسووووووع  ين تم وووووو ياوشوووووو عليالأووووووم ع ي  ووووووايجلووووووقيالب ع ووووووع ي
  ح لا  ووووووعي ووووووو يالقثوووووو يالت  ووووووو ليللووووووعيشوووووووق مي ؤىيهق  وووووو ي وووووووقمي
 هاليال ل  وووووووووووووع ي    وووووووووووووليالتق اوووووووووووووو لينقيحلةوووووووووووووييل أووووووووووووووم ع ي
ا وووووت  ا يلوووووو يالب ع وووووع ي   وووووعقيثوووووما ا يا وووووتما     ي سووووو  ي ووووو ي
 حسووووولاييال توووووعلييالتأووووو لا   ي    اووووو ياللم  ووووو لي لووووووايلوووووعيح  ووووولي
ن تم ووووو ياوشووووو علي  لاووووو يي  ع ووووو  يل تحوووووقميالمثلووووو ي ووووو يل ت ووووو ي

 .ال  ع ع 
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 ثوووووووو ي ه ي  ب  ووووووووع ين تم وووووووو ياوشوووووووو علينلوووووووواي حسوووووووولايينها يي
او وووووووقمي اللما وووووووتلي لاوووووووكي  ووووووو ح يالأوووووووم ع يثوووووووعه يي  ووووووواي
لماق ووووو يالل ووووو ا ي او  لووووو يةأوووووةليلسوووووتلميلوووووييحووووو مي ج ووووو يي
ا تأووووو ع يلت ووووو  يةعلإ تم ووووو ليللوووووعيشتووووو  يال أووووو يالل ةووووومي ووووويي
اللأوووووة  ي ال ووووو ع  يالقثعل ووووو لي  علتوووووعل ي   لاووووولي توووووما يالتقثووووو ي

 .  ح لاتيا تلما ا يال ل  ع يةأةلي  عم
  وووووو يث ووووووع يالت وووووو  قليح  وووووو ين تم وووووو ياوشوووووو علي هايي ي  وووووواي
   وووووووعيلت وووووووقاميلت وووووووق ي الل ووووووو قيالوووووووو   لي لاوووووووكي تووووووو  يلوووووووو ي
الت   وووووو ي حسوووووولايي ل  ووووووع يالإ تووووووع يلووووووييحوووووو ميجلووووووقيالب ع ووووووع ي
لوووووووييام  ي الل ووووووو ا ي  ح لا  وووووووعيلتحسووووووولاييال توووووووعليي ال وووووووقهيلي
 لووووعي سوووو  ي وووو ي   لاووووليال وووو  ي  اووووعهييالإ تعج وووو ليللووووعيح وووو  يلوووويي

 .  ع س  يالأم ع ي  ياو قاايال علل  
   وووووووواي وووووووو لا ينها ييالل وووووووو   ي    ووووووووليالتق اوووووووو ليح  تبوووووووومي
ن تم وووووو ياوشوووووو علي ووووووعل اي ع وووووولعايلتحسوووووولاييال تووووووعلييالتأوووووو لا   لي
نقي لةوووووووييالأوووووووم ع يلووووووويي ت وووووووقي م ووووووو يالل ت وووووووع ي الل ووووووو   ي
  ثووووووو ي ووووووو يالقثووووووو يالت  ووووووو ليللوووووووعيحسوووووووع  ي  ووووووواي   لاوووووووليالتعثووووووو ي
  حسووووولايينها يياللوووووقا هلي لوووووعيح ووووو  يلوووووييثووووو  ييالأوووووم ع ي  ووووواي

 .  ب  يا ت عجع يال ل ليةسم  ي   عل  
  ت  ووووووووواي قالووووووووو ين تم ووووووووو ياوشووووووووو علي ووووووووو ي حسووووووووولايي  م ووووووووو ي
ال لوووووو للي لاووووووكيحلةووووووييل أووووووم ع يا ووووووت  ا ياوج وووووو يياللت وووووو  ي
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لت ووووووو ح يحووووووو لع يل   ووووووو ي  بووووووو يا ت عجوووووووع يال لووووووو لي  ثووووووو لي
 لووووووعي توووووو  يلووووووو يالت   وووووو يل أووووووم ع يجلووووووقي  ع ووووووع يهق  وووووو ي وووووويي
 ت ووووووووولا  يال لووووووووو لي  ووووووووو ق   ليللوووووووووعيحسوووووووووع  ي ووووووووو ي  وووووووووقامي
ل ت ووووع ي حوووو لع ي تلعشووووايلووووقي قث ووووع   لي ا اوووو يلووووييلسووووتقىي

 .  عل ي   ل  
  يحلةووووويين توووووعميه  ين تم ووووو ياوشووووو علي ووووو ي   اووووو يالسووووو ل ي
 اولوووووووع يهاحوووووووليالل  سوووووووع لي لاوووووووكي تووووووو  ياوج ووووووو يياللت ووووووو  ي
لماق ووووووووو يالبلالوووووووووع يالتأووووووووو لا   ي ا تأوووووووووع يالل وووووووووعطمياللحتل ووووووووو ي
ةأووووووةلي ووووووق  ليللووووووعيحسووووووع  ي  ووووووايا  ووووووعقينجوووووومالا يا ووووووت عق  ي
ل حتووووووع ي  وووووواي وووووو ل ياللووووووقاتلايي الل وووووو ا لي لووووووقيلووووووعيح وووووو  ي

 .لييا ت ال ياو لعمي    يال عل لاي
  وووووو يث ووووووع يال وووووو لع يال قجسووووووت  لي  بوووووو ين تم وووووو ياوشوووووو علي
ث   ووووجي  وووواي حسووووولاييال تووووعلييلووووييحووووو مي ت ووووقيالأوووووح ع ي  ها يي
  وووووعطلاليال  وووووليةةتوووووعليي   وووووالي لاوووووكي وووووق مياوج ووووو يياللت ووووو  ي
  ع ووووووع يهق  وووووو ي وووووويياللقاثووووووقي الحعلوووووو يال علوووووو يل أووووووح ع ليللووووووعي
ح ووووووليي ق وووووولا  عي وووووو يالقثوووووو ياللحوووووو هي ا  ووووووليلووووووييالت ووووووعل ةي

 .اللم    يةعلتيحلامي  يالت  
 لوووووعيح سووووو  ين تم ووووو ياوشووووو علي ووووو ي   اووووو يا  وووووت ال يالبلال ووووو ي
لووووووييحوووووو مي حسوووووولاييا ووووووت  لياللووووووقا هي ال عثوووووو لي لاووووووكي توووووو  ي
اوج وووووو يياللت وووووو  يل أووووووم ع يلماق وووووو يا ووووووت  ا يال عثوووووو ي الل ووووووع ي
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 اللوووووووقا هياوحووووووومىيةأوووووووةليلسوووووووتلمليللوووووووعيحسوووووووع  ي ووووووو ي   لاووووووولي
ال ووووووو  ي  ح لاوووووووتي لووووووو ا يالت ل ووووووو ياللسوووووووت ال لي ا ةوووووووخيالتووووووو ا ي

 .الأم ع يةلس  للات عي  ع يالبلال 
  وووووو يث ووووووع يالت  لوووووو لي  وووووو ح ي    ووووووع ين تم وووووو ياوشوووووو علي
  ووووووووولا  يلتحسووووووووولايينها ييالل ووووووووو   ي   وووووووووقامي  م ووووووووو يالتسوووووووووقاي
ل  لووووو للي لاوووووكي تووووو  يلوووووو يالت   ووووو يل أوووووم ع ي ح لاوووووليالب ع وووووع ي
الل ل ووووووو يلووووووويي ج ووووووو ييا  تأووووووو ع يلت ووووووو ي ت ووووووولا  يال لووووووو لي
ةأووووةلي  لووووتليللووووعيحسووووع  ي وووو ي حسوووولاييا ووووتما    ع يالتسووووقاتي

 .  اعهيياللب  ع 
  يح ت ووووووميه  ين تم وووووو ياوشوووووو علي  وووووواي حسوووووولاييال ل  ووووووع ي
ال اح  وووو ي  وووو لي ووووليحلتوووو ينلوووواي   اوووو يالت ووووع  ي وووولاييالل  سووووع لي
 لاووووكي توووو  يالب ع ووووع يالل ل وووو يلوووويياوج وووو يياللت وووو  ي حسوووولايي
الت سوووووولاتي ووووووولاييالأوووووووم ع ي    وووووووليالتق اوووووو ليللوووووووعيح ووووووو  يلووووووويي
ال تووووووعلييالتأوووووو لا   ي اح ووووووتيل ووووووع قياثت ووووووعهح يلأووووووتم  يل ل ووووووقي

 .اوطما 
 لووووعي  يا ووووت  ا ين تم وووو ياوشوووو عليحسووووعل ي وووو ي   لاووووليالت ووووقيي
المثل ووووووووووووو ي ووووووووووووولاييالأوووووووووووووم ع يال بووووووووووووومىي الأوووووووووووووم ع يال ووووووووووووو لاميي
 اللتق ووووووو  لي لاوووووووكيحلةوووووووييل أوووووووم ع يال عشووووووول يا  وووووووتتعهييلووووووويي
لوووووووو يالت   ووووووو يلتحسووووووولايي تعل  وووووووعي  ح لاوووووووتيال لوووووووقي ووووووو ي  وووووووقااي

 .  ع س  ليللعيحس  ي  ي   ا يه  لعي  يا ثت عهيالقط  
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  وووووووو ياووووووووليالت ووووووووق ياللسووووووووتلميلإ تم وووووووو ياوشوووووووو عللي وووووووو هاهي
نلةع وووووووووع يالأوووووووووم ع يل  وووووووووتتعهييلوووووووووييالب ع وووووووووع يالو  ووووووووو ي ووووووووو ي
 حسوووووووولايياوهاليال ووووووووع لي لاووووووووكي توووووووو  يلووووووووو يالت   وووووووو يل أووووووووم ع ي
لماق ووووووووو يال ل  وووووووووع يةأوووووووووةلي   وووووووووميهثووووووووو ي  قثوووووووووقيا  ت عجوووووووووع ي
اللسووووووت ب   ليللووووووعيحلة  ووووووعيلووووووييا  ووووووعقيثووووووما ا يل    وووووو ي وووووو   ي

 .ال لقي ا  ت ال 
يلووووويي لووووو يالت   وووووع يالتووووو ي   يشووووو ي  ين تم ووووو ياوشووووو عليح  ووووول  
 سووووو  ي ووووو ي ح لاوووووتيالتحوووووقميالمثلووووو يال علوووووليل   وووووع يال وووووع لي
 لاووووكيشتوووو  يل أووووم ع ي حسوووولايي هال ووووعيةأووووةليشووووعلليلووووييحوووو مي
   اوووووووووو يال تووووووووووعلييالتأوووووووووو لا   ي   ووووووووووو ح ي  ووووووووووقميلبت ووووووووووميي  بووووووووووو ي
ا ت عجوووووع يال لووووو لليللوووووعيح  وووووليلوووووو يالت   ووووو ي هاييا وووووتما     ي

 . ي  اي   عي  يال  ميالمثل يالح شك
  ووووو يحتووووووع يقلووووو ليحلةووووووييال ووووووقمين ين تم ووووو ياوشوووووو عليلوووووو خي
ل ووووومهي    ووووو ي  ش ووووو لي وووووليلوووووقي لوووووقق يلت علوووووليلإ وووووعهيي أوووووةلالي
ال ل  ووووووع يالت ع اوووووو ي    اوووووو يا  ت ووووووع لي لاووووووكيشتوووووو  يل أووووووم ع ي
ا  ووووتتعهييلووووييالب ع ووووع ية ووووماي لاووووميلسووووبقث يلتحسوووولاييال تووووعليي
  ح لاووووووووتيالتللاوووووووو ي وووووووو ياو ووووووووقاايال علل وووووووو ليللووووووووعيح  ووووووووليه   ي

 .لحق اعاي  ي ح لاتيالت ل  يا ثت عهح ياللست ال 
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  ::حاخعاَ: تقنية البلوك تاي  وأثرها على القطاع الماليحاخعاَ: تقنية البلوك تاي  وأثرها على القطاع المالي
 أوووووووةلي    وووووووو يالب وووووووقلي أوووووووولايي ووووووووق يي ق ق ووووووو ي وووووووو يال  ووووووووع ي
اللووووووعل لي لاووووووكي  وووووو ح ي  وووووو يالم ووووووعل ياو ع وووووو  يالتوووووو ي  لاوووووو ي
 أووووةلاليال  وووووع ياللووووعل يالت  لاووووو  يلوووووييحوووو مي حسووووولاييالأوووووتع   لي
    اووووووو ياولوووووووع لي    لاوووووووليالت وووووووعل ةيالتأووووووو لا   لي  ووووووو ي وووووووعلل ي
لووووو يالت   وووو ي وووو ين وووو ا ي   وووو ي ق  وووو ي وووو يال ما وووو يالتوووو ي وووو  ا ي
  ووووووعيال ل  ووووووع ياللعل ووووووو ليللووووووعيح    ووووووعي  ووووووو ي   ووووووميا  ت وووووووع ا ي

 . ي لامااي  يال  ميالمثل 
  تللاوووووو ي    وووووو يالب ووووووقلي أوووووولايية وووووو    عي  وووووواي ووووووق لامي  ووووووع ي
 لاوووووووووميلم ووووووووو  يلتسووووووووو لاليالل وووووووووعل  ياللعل ووووووووو لي لاوووووووووكي تووووووووو  ي
ل أوووووم ع ي الل  سوووووع ياللعل ووووو ي  تلاوووووويال ل  وووووع ياللعل ووووو يةةتوووووعليي
 عل ووووووو يه  يالحعجوووووووو ينلوووووووواي  وووووووو عللي لوووووووواي وووووووو    يح  ووووووووليلوووووووويي
الت ووووووعل ةياللم   وووووو يةووووووعلإجمالا يالت  لا حوووووو ي ا وووووو  يلوووووويي ووووووم  ي
  تلاووووويالل ووووعل  ليللووووعيش اوووو يلوووويي  ووووعيال لوووو لي اوووو   يال لووووقي

 .ا ثت عه 
نلوووووايجع ووووو يقلووووو لي سووووو  ي    ووووو يالب وووووقلي أووووولايي ووووو ي   اووووو ي
الأووووووووووتع   يهاحووووووووووليال  ووووووووووع ياللووووووووووعل لي لاووووووووووكي  سوووووووووو ليجل ووووووووووقي
الل وووووعل  ي ووووو ي ووووو   ي علووووو ي يحلةووووويي  ووووو ش  عي  ي وووووو  علي
للوووووووعيحلووووووو  ياوطوووووووما يالل   ووووووو ي ؤاووووووو ي ا وووووووح ي هق  ووووووو ي وووووووقمي
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ال ل  وووووع ياللعل ووووو لي احووووو يلوووووييل وووووعطميالت  ووووو ي  يا  ت وووووعملي
 لوووقيلوووعيشم وووقيلسوووتقىيال  ووو ي ووولايياوطوووما يالل   ووو ي ا ووو  يلووويي

 . ل  يالل  سع ياللعل  
 لووووووييحوووووو ميا ووووووت  ال عي وووووو يال  ووووووقهيالو  وووووو لي توووووو  ي    وووووو ي
الب وووووقلي أووووولايينلةع  ووووو ي  لتووووو يال ل  وووووع ياللعل ووووو يةأوووووةلي علوووووللي
 لاوووووووكيحلةوووووووييل أوووووووم ع ي  ووووووول  ي  وووووووقهي ثل ووووووو ي  تووووووووي   عل وووووووعاي
ةل ووووومهيا وووووت تعليشوووووم ةيل لا ووووو ليللوووووعيح  وووووليلوووووييالحعجووووو ينلووووواي
التووووووو حليال أوووووووم ي ا اووووووو يلوووووووييال توووووووعلييالتأووووووو لا   لي لوووووووعيشوووووووق مي

 .القث ي ال   لي لقيلعيح   يلييلم   ياو لعم
  وووو ي وووو عاياولووووييالسوووولابما  لي   وووو ي    وووو يالب ووووقلي أوووولاييلوووويي
   وووووميالح وووووقمي لع وووووعاي ووووو ينها ييالب ع وووووع ياللعل ووووو لي لاوووووكي  تلووووو ي
  ووووووواي    وووووووع ي أوووووووتلاميلت  لووووووو ي   وووووووليلوووووووييال ووووووو  ياحتووووووومااي
ال  وووووع ي  ي  ووووو شليالب ع وووووع ليللوووووعيححلووووو يالل  قلوووووع يالحسع ووووو ي
لوووووووووووييالت  شووووووووووو ا يالسووووووووووولابما   ي ا ووووووووووولييا وووووووووووت ما يال ل  وووووووووووع ي
اللعل ووووووووو ليللوووووووووعيح ةوووووووووخي لل ووووووووو يلوووووووووو يالت   ووووووووو ي ووووووووو يلقاج ووووووووو ي

 .التح حع ياول   
  وووو  يي  ووووايقلوووو لي سوووو  ي    وووو يالب ووووقلي أوووولايي وووو ي سوووو لالي
ال ل  وووووووووع ياللعل ووووووووو يال  ل ووووووووو لي لاوووووووووكي تووووووووو  يل أوووووووووم ع ي  تلاووووووووووي
التحووووووقا  ياللعل وووووو ي بووووووميالحوووووو  هيةأووووووةلي  ووووووم ي    وووووومي تووووووعليي
ل ع  وووووو يةووووووعل   يالت  لا حوووووو لي لووووووعي   ووووووليلووووووييالت ووووووعل ةياللم   وووووو ي
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 تحقاووووووووليال لوووووووو  ي  توووووووو  ينلةع  وووووووو يالتتع ووووووووليالل عشوووووووومي ووووووووولايي
اوطووووووما ليللووووووعيشوووووو   يالت ووووووع ييال علل وووووو ي ا وووووو  يلووووووييالت علوووووولي

 .ا ثت عه 
   بووووووووم ي    وووووووو يالب ووووووووقلي أوووووووولاييه  لووووووووعي وووووووو ي حسوووووووولايي  وووووووو ي
التلقاوووووليال لوووووع  لي لاوووووكيحلةوووووييلا وووووماهي الأوووووم ع يال ووووو لاميي
ا ووووت  ا يلووووو يالت   وووو يل لووووقياولووووقامية ما وووو يل عشووووميي شووووتع  لي
ه  يالحعجوووووو ينلوووووواي  وووووو علليللووووووعيش اوووووو يلوووووويي ووووووم يالق ووووووقمي
نلوووووووواي  مياللوووووووووعمي ا ووووووووو  يلووووووووييهش عل ة ووووووووو يال  وووووووووع ياللوووووووووعل لي

 . ا   ياللأع اقيال عشل ي ا  ت ع ا 
 لووووووووعي  ي    وووووووو يالب ووووووووقلي أوووووووولايي   وووووووو ي هايي  علوووووووو يللةع حوووووووو ي
ال وووووومال ياللعل وووووو لي لاووووووكي توووووو  ينلةع  وووووو ي ت ووووووقياولووووووقامي ل م وووووو ي
ل ووووووووو  لعي  ح لاوووووووووليالتووووووووو   ع ياللعل ووووووووو ي  ثووووووووو ليللوووووووووعيحسوووووووووع  ي
الل  سووووووع ياللعل وووووو ي الحةقلووووووع ي وووووو يال أوووووو ي وووووويياو أوووووو  ي
 لاوووومياللأووووم   يل وووولي سوووولياولووووقامي التلقاوووولي لاووووميال ووووع ق  لي

 . ا   يليي  ل يال  ع ياللعل 
  يحلةووووووويين تووووووووعميه  ي    وووووووو يالب ووووووووقلي أوووووووولايي وووووووو ي  ووووووووقامي
ال لوووووووو  يالمثل وووووووو لي لاووووووووكي  وووووووو ح يلووووووووو يال لوووووووو  يةت وووووووولي
الب وووووقلي أووووولايي  ووووولا  ي  علووووو يلتق ووووو قي  وووووعايال ووووو لع ياللعل ووووو لي
نقي وووووق ميح وووووع ا يه وووووقيلبت وووووميي سووووو  ي ووووو ي سووووو لاليالل وووووعل  ي
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اللعل وووووو ي ج   ووووووعي   ووووووميشوووووولقل  ليللووووووعيح ةووووووخينلةع  ووووووع يلووووووو ي
 .الت    ي  ي   ا يالألقمياللعل 

  وووووووو يث ووووووووع يالتوووووووويللايلي سوووووووو  ي    وووووووو يالب ووووووووقلي أوووووووولايي وووووووو ي
 حسوووووووووولايي توووووووووووعلييال ل  وووووووووووع يلوووووووووووييحووووووووووو مي  لتووووووووووو ينجووووووووووومالا ي
الل عل وووووووع ي    لاوووووووليالت  لاووووووو ا يالإها اووووووو لي لوووووووعي  تووووووو  ينلةع  ووووووو ي
التح ووووتيلوووويي ووووح يالل عل ووووع يةأووووةلي ووووق  ليللووووعيح وووو  يلوووويي
 وووووم  ي  ووووو ح يالت قا وووووع ي ا اووووو يلووووويي  وووووعيال لووووو للي اووووو   ي

 .ا ت ال يث ع يالتيللاي
  ي  ت وووووووومي قالوووووووو ي    وووووووو يالب ووووووووقلي أوووووووولايي  ووووووووايالأووووووووم ع ي
ال بوووووووووووومىي  وووووووووووو لي وووووووووووولي لتوووووووووووو يلتأوووووووووووولليالأووووووووووووم ع يال وووووووووووو لاميي
 اللتق وووووو  لي لاووووووكي توووووو  يل ووووووعيلووووووو يالت   وووووو ينلةع  وووووو يالق ووووووقمي
نلوووووايحووووو لع يلعل ووووو يلت وووووق يي ت  تووووو يل  قلووووو ليللوووووعيح ووووو  يلووووويي
ثوووووووو    عي  ووووووووايالل ع سوووووووو ي ال لووووووووقي وووووووو ي ووووووووقايشتسوووووووو يةووووووووعلت لامي

 .السماقلي ا ا يلييه  لعي  يا ثت عه
  ووووووو ياووووووولي ق وووووووقيا وووووووت  ا ي    ووووووو يالب وووووووقلي أووووووولايلي ووووووو   ي
ال  شوووو يلووووييالل  سووووع ياللعل وووو يال بوووومىي وووو ي ب وووو يلووووو يالت   وووو ي
لت ووووقاميل ت ووووع يج شوووو يي  اووووعهيي تووووعلييال ل  ووووع ليللووووعيح ةووووخي
 حووووق ايا ووووتما    عاي حووووقيهلووووعيالت  قلقج ووووعي وووو ياو لووووعمياللعل وووو لي
 لووووووقيلووووووعيح وووووو  يلووووووييا ووووووت ال يال  ووووووع ياللووووووعل ي  وووووواياللوووووو ىي

 .ال قال
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 لوووووويي ع  وووووو ي حوووووومىلي  توووووو  ي    وووووو يالب ووووووقلي أوووووولاييل أووووووم ع ي
اللعل وووووووو ي حسوووووووولاييالتتع ووووووووليلووووووووقيال لوووووووو ليلووووووووييحوووووووو مي  وووووووو ح ي
حوووووو لع يل   وووووو ي تلعشووووووايلووووووقيا ت عجووووووع   يالتماوووووو يلي لاووووووكي
  سوووووووووووو  يالب ع ووووووووووووع يالل ل وووووووووووو ي بووووووووووووميال  ووووووووووووع ي وووووووووووو ي  ووووووووووووقامي
ا ووووووووتما    ع ي سووووووووقاق  ي   وووووووومي  عل وووووووو ليللووووووووعيش اوووووووو يلوووووووويي  لي

 .ال ل لي ا   يلييق ل يال  لع يالت ع ا 
  وووو ياووووليالت ووووق ياللسووووتلميلت   ووووع يالب ووووقلي أوووولايليش تقثووووقي
  ي   ووووو يلوووووو يالت   ووووو يه  اايلت اشووووو ااي ووووو ين وووووعهيي أوووووةلاليال  وووووع ي
اللووووووووعل يال ووووووووعلل لي لاووووووووكي تووووووووت يال ووووووووع ي لووووووووع ي ووووووووم يج شوووووووو يي
ل  ت وووووووووع ي التق وووووووووقليللووووووووووعيح    وووووووووعي هاييا وووووووووتما     يلت  اوووووووووو ي

 .ال تعليي  ح لاتيالتللا ي  يال  ع ياللعل 
  يشوووووو ي  ي    وووووو يالب ووووووقلي أوووووولاييل سوووووو يل وووووومهي هايي    وووووو لي
 وووووليلووووو ي  وووووعميلووووو  عيج شووووو يح لاووووو ي  ماوووووةيال ل  وووووع ياللعل ووووو ي
ةأوووووةليجوووووو  لي لاوووووكي  لوووووقي ووووولايياولوووووع ي الأوووووتع   ي ال توووووعليلي
للوووووووعيح    وووووووعي   وووووووماايلحق اوووووووعاي ووووووو ي ح لاوووووووتيالتحوووووووقميالمثلووووووو ي
اللسوووووووووت ا ي    اووووووووو يلةع ووووووووو يال  وووووووووع ياللوووووووووعل ي ووووووووو يا ثت وووووووووعهي

 .الح شك
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 اعساَ: تطبيقا  البيا ا  الضخمة والتحليََل التنبََيي فََي  اعساَ: تطبيقا  البيا ا  الضخمة والتحليََل التنبََيي فََي 
  ::القطاع الخاصالقطاع الخاص

  ل وووووووليالب ع وووووووع يال ووووووو ل ي التح لاوووووووليالت بووووووو  ي  ووووووو ي  لووووووو يي
التحووووووقميالمثلوووووو يالتوووووو ي  وووووو   ي   وووووو ي ق  وووووو ي وووووو ي هاليال  ووووووع ي
ال وووووع لي لاوووووكي  ع ووووو يلوووووو يالت   وووووع يل أوووووم ع يال ووووو  يي  ووووواي
جلوووووقي  ح لاووووولي ل وووووع يلعل ووووو يلوووووييالب ع وووووع ياللت ق ووووو ي الل   ووووو يي
ةسوووووم  ي هثووووو ليللوووووعيحلووووو  يالل  سوووووع ي ؤىيهق  ووووو ي   ووووو  يلووووويي
ثووووو    عي  وووووايا  وووووعقيثوووووما ا يا وووووتما     يلسوووووت لاميلي ثووووو ي  ووووو  ي
ال  وووووووع يال وووووووع يح تلووووووو يةأوووووووةليلت اشووووووو ي  وووووووايلوووووووو يالت   وووووووع ي

 .لتحسلاييال تعلييالتأ لا   ي    ا يالت ع س  
  يح ت وووووووميه  يالب ع وووووووع يال وووووووو ل ي  ووووووواي حسوووووووولايياوهالي
الحووووعل لي ووووليحلتوووو ينلووووايالت بوووو يةع   علووووع ياللسووووت ب   يالتوووو يثوووو ي
 ووووو  مي  ووووواياو وووووقااي ال  ع وووووع لي لاوووووكي  سووووو  ي ه ا يالتح لاووووولي
الت بوووو  ي وووو يا تأووووما يالتووووم ي التحوووو حع يال عهلوووو يلووووييحوووو مي
 لوووووووعق ي اع ووووووو  ي حقا  ل وووووووع يلت  لوووووووو ي  تلووووووو ي  ووووووواي ح لاوووووووولي
او لوووووعةيالتع ا  ووووو ي الب ع وووووع يالحعل ووووو ليللوووووعيح لةوووووييالل  سوووووع ي

 .لييالتحمليةسم  ي لم   ي  ي لال ياثت عهح يلت لامي
 لوووووووييحووووووو ميلوووووووو يالت ب  وووووووع لي  ووووووو ح يالأوووووووم ع يثوووووووعه يي
  وووووواي حسوووووولايي  م وووووو يال لوووووو ليةأووووووةلي لاووووووميلسووووووبقالي لاووووووكي
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  تووووو  يالب ع وووووع يال ووووو ل ي  ووووو يا ت عجوووووع يال لووووو لي  ووووو ق  ع   ي
  ثوووووووووو ليللووووووووووعيحسووووووووووعل ي وووووووووو ي  ووووووووووقاميا ووووووووووتما    ع ي سووووووووووقاق  ي
ل   ووووووو ي   بووووووو ي قث وووووووع   يةأوووووووةلي ووووووومه لي لوووووووعي  سووووووو  يلوووووووو ي
الت   وووووع ي ووووو ي   اووووو ي  ليال لووووو ليلوووووييحووووو مي  ووووو ح يحووووو لع ي

 . ل ت ع يلبت ميي  ل يا ت عجع   ياللت لامي
 لوووووووعي  يا وووووووت  ا يالب ع وووووووع يال ووووووو ل يح  ووووووو ي  ووووووولا  ي  علووووووو ي
لت وووووووقاميالل ت وووووووع ي ال ووووووو لع ي ووووووو يال  وووووووع يال وووووووع لي لاوووووووكي
  سووووووووع  يلووووووووو يالت   ووووووووع يالل  سووووووووع ي  ووووووووايا تأووووووووع يالتووووووووم ي
ال  شوووووووو ييلووووووووييحوووووووو مي ح لاووووووووليالسووووووووقاي ا  ت ووووووووع ا يالسووووووووعة  لي
ق مي ؤىي  سووووووووووع  يالأووووووووووم ع ي  وووووووووواي حسوووووووووولاييالل ت ووووووووووع ي   وووووووووو 
ال عللووووو ي   ووووول  ي  وووووقميج شووووو يي  قا ووووو يالت لاوووووما يالسوووووما  ي ووووو ي

 .لت   ع يال ل ل
  وووووو يل ووووووعمي حسوووووولاييال ل  ووووووع يال اح  وووووو لي  سوووووو  يالب ع ووووووع ي
ال ووووو ل ي التح لاوووووليالت بووووو  ي ووووو ي   اووووو يال توووووعلييالتأووووو لا   يلووووويي
حوووووووووو مي ح لاوووووووووولياوهالي  ح شوووووووووو يال  ووووووووووعةيالتوووووووووو ي حتووووووووووع ينلوووووووووواي
 حسووووولايلي لوووووعي  تووووو  يل أوووووم ع يلماق ووووو ي ل  ع  وووووعيالتأووووو لا   ي ووووو ي
القثوووووو يالت  وووووو ي   وووووو ح ي ق وووووو ع ي ق اوووووو يلتحسوووووولايياوهالليللووووووعي
ح سووووووو  ي ووووووو ي   لاوووووووليالت وووووووعل ةيالتأووووووو لا   ي  اوووووووعهييال علووووووو ي  ووووووواي

 .ا  ت لع 
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نلووووووايجع وووووو يقلوووووو لي   تبووووووميالب ع ووووووع يال وووووو ل ي هايي  ع وووووو  ي
 ووووو ي   اووووو يا  وووووت ال يالبلال ووووو يهاحوووووليال  وووووع يال وووووع لي لاوووووكي
  توووو  يلوووووو يالت   ووووع ي ح لاوووووليا وووووت  لياللووووقا هي  ح شووووو ياو لوووووعةي
التووووو ي ووووو ه ينلوووووايال ووووو  ليللوووووعيح لةوووووييالل  سوووووع يلووووويي  وووووقامي
ا ووووووتما    ع ي   ووووووميا ووووووت ال ي  سووووووعل ي وووووو ي   لاوووووولياو ووووووميالبلالوووووو ي

 .  ح لاتيالتقا  ي لاييالت ل  يا ثت عهح ي اللس  ل  يالبلال  
  ووووو يال  وووووع ياللوووووعل لي  بتووووو يالب ع وووووع يال ووووو ل ي التح لاووووولي
الت بوووووووو  يثوووووووو    عي  وووووووواي حسوووووووولايينها ييالل ووووووووعطمياللعل وووووووو يلوووووووويي
حوووو مي ووووق لامي ؤىيهق  وووو ي ووووقمي قج ووووع يالسووووقالي لووووعي  سووووع  ي
 وووووووو يا تأووووووووع ياو أوووووووو  ياللأووووووووبقل ي ا  ت عل وووووووو يلووووووووييحوووووووو مي
 ح لاووووووولياو لوووووووعةيالسووووووو ق   ليللوووووووعيح  ووووووو  يلووووووويي ووووووو ل يال  وووووووع ي

 .اللعل ي ا حسييليي   يال ل ل
  يحلةووووويي  علوووووليالووووو   ياللحوووووق  يل ب ع وووووع يال ووووو ل ي ووووو ي
 حسوووووووولايينها يي   ووووووووليالتق اوووووووو لي لاووووووووكي  توووووووو  يلووووووووو يالت   ووووووووع ي
ل أووووووووم ع يال وووووووو  يي  وووووووواي ح لاوووووووولي م وووووووو يال  ووووووووعلقي لسووووووووتقاع ي
الل ووووو   ي  ثووووو ليللوووووعيح سووووو  ي ووووو ي حسووووولاييالت  ووووو  يال قجسوووووت ي
    لاووووووليالتووووووويحلاملي لوووووووعيح لةووووووييل ل  سوووووووع يالت بووووووو يةع ت عجوووووووع ي
السوووووقايةأوووووةلي   وووووميهثووووو ليللوووووعيح  ووووو  يلوووووييا وووووت ما يال ل  وووووع ي

 .الت ع ا 
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  ت  وووووووواي لل وووووووو يالب ع ووووووووع يال وووووووو ل ي وووووووو يث ووووووووع يالم عحوووووووو ي
ال وووووووح  يلوووووووييحووووووو ميه  لوووووووعي ووووووو ي حسووووووولاييجوووووووقهييال ووووووو لع ي
ال ب وووووووووو لي لاووووووووووكي  سووووووووووت   يلووووووووووو يالت   ووووووووووع يلتح لاوووووووووولي  ع ووووووووووع ي
اللم وووووواي   وووووو ح ي ق وووووو ع يهق  وووووو يل  وووووو  لي لووووووعي  سوووووو  ي وووووو ي
 حسوووووولايينها يياللووووووقا هيال ووووووح  ي   ووووووقامي  ووووووقميلبت ووووووميي   وووووو  ي

 .ليي تعلييال   يال ح  ي   ح تي تعلعي   ليل لم ا
  ووووو يث وووووع يالت  ووووو  لي  سووووو  يالب ع وووووع يال ووووو ل ي ووووو ي   اووووو ي
الت م ووووووو يالت   ل ووووووو يلوووووووييحووووووو مي ح لاووووووولي هاليال ووووووو  ي   ووووووو ح ي
لحتوووووووقىي    لووووووو يل  ووووووو يش  بووووووو يا ت عجوووووووع   يالتمهحووووووو لي لوووووووعي
  سووووووووع  يلووووووووو يالت   ووووووووع ي وووووووو ي حسوووووووولاييا ووووووووتما    ع يالتوووووووو  اخي
   ووووووقاميل ووووووعلعي    ل وووووو ي  قا وووووو ياللت   ووووووع ياللت لاوووووومييلسووووووقاي

 .ال لليالمثل 
  ي  ت ووووووووومي قالووووووووو يالب ع وووووووووع يال ووووووووو ل ي  وووووووووايالأوووووووووم ع ي
ال بوووووووووووومىي  وووووووووووو لي وووووووووووولي لتوووووووووووو يلتأوووووووووووولليالأووووووووووووم ع يال وووووووووووو لاميي
 اللتق وووووووو  لي لاووووووووكي  توووووووو  يلووووووووو يالت   ووووووووع يل أووووووووم ع يال عشوووووووول ي
نلةع  ووووووو ي ح لاوووووووليالب ع وووووووع ي ت  تووووووو يل  قلووووووو ليللوووووووعيح لة  وووووووعيلووووووويي
 حسووووولاييا وووووتما    ع  عي  اوووووعهيي تعل  وووووعيالت ع سووووو  ي ووووو ياو وووووقااي

 .الت ي أ  ي  لامااي ما عاي
ق ميالب ع وووووووع يال ووووووو ل ي   ووووووو ي ووووووو عاي   اووووووو يا  ت وووووووع لي ووووووو 
ل أووووووم ع ي ه ا ي  سووووووع  لعي  ووووووايا ت أووووووع يل ووووووع  يج شوووووو يي



- 94 - 

 

ل  لووووووووقلي لاووووووووكي  توووووووو  ي ح لاووووووووليالتووووووووم ياللتع وووووووو ي وووووووو يالسووووووووقاي
ق مينلةع  وووووووع يلت وووووووقاميل ت وووووووع ي   ح شووووووو يالل وووووووع  يالتووووووو ي ووووووو 
 حووووووو لع يج شووووووو يليللوووووووعيح  وووووووليا  ت وووووووع يجووووووو لااي  ع ووووووو عايلووووووويي

 .ا تما    ع  عياللست ب   
 لووووووعي  سوووووو  يالب ع ووووووع يال وووووو ل ي وووووو يه وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو ي
ال علووووووووووووليلووووووووووووييحوووووووووووو مي حسوووووووووووولاييالتتع وووووووووووولي وووووووووووولاييال لوووووووووووو لي
 الل  سووووع لي لاووووكي  سووووع  يلووووو يالت   ووووع ي وووو ي ح لاووووليال  ووووقا ي
المثل وووو ي التتع ووووليلووووقيال لوووو ليةأووووةلي   وووولليللووووعيح سوووو  ي وووو ي
   اوووووووو ي  ووووووووعيال لوووووووو لي   ووووووووعلي  ثووووووووع يثقاوووووووو ي  ح ووووووووتي لووووووووقااي

 .لست العاي
  وووووووووو ياووووووووووليالت ووووووووووق ياللسووووووووووتلمي وووووووووو ي    ووووووووووع يالب ع ووووووووووع ي
ال وووو ل ليش تقثووووقي  ي   وووو  يلووووو يالت ب  ووووع ي   ووووميق ووووعلاي ثوووو  يي
  وووووووواي ووووووووق لامي ؤىي  لووووووووتي  سووووووووع  يالأووووووووم ع ي  ووووووووايلقاج وووووووو ي
التحوووووووو حع ياللسووووووووت ب   ليللووووووووعيح    ووووووووعي   وووووووومااي  ع وووووووو عاي ووووووووو ي

 . ح لاتيالتحقميالمثل ي    ا يا ت ال يال  ع يال ع 
 لوووووووووييحووووووووو ميلووووووووووايالت ووووووووو  يالل حوووووووووق ليحلةوووووووووييال وووووووووقمين ي
الب ع ووووووووووع يال وووووووووو ل ي التح لاووووووووووليالت بوووووووووو  يل سووووووووووعيل وووووووووومهي ه ا ي
    ووووووو لي وووووووليللوووووووعي   وووووووخيا وووووووتما     يلإ وووووووعهيي  ماوووووووةيلتوووووووع   ي
ال تووووعلييالتأوووو لا   ي ا  ت ووووع ي وووو يال  ووووع يال ووووع ليللووووعيح  وووولي
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لوووووووو يالت   وووووووع يلحم وووووووعاي ل سووووووو عايلتح لاوووووووتيالت ل ووووووو يا ثت وووووووعهح ي
ي.اللست ال ي  يال  ميالمثل 

تقنيََا  التحََول الرقمََي وتطبيقاتََُا فََي تقنيََا  التحََول الرقمََي وتطبيقاتََُا فََي : : الَالََثالَالََث ايََة  ايََة 
  القطاع الخاص السعوديالقطاع الخاص السعودي

شت وووووع ميالت وووووليال علوووووكي لوووووتيالتحوووووقميالمثلووووو يلوووووييحووووو مي
ا وووووووت ما يالت   وووووووع ياللت  لووووووو يالتووووووو ي أوووووووةلي  ع وووووووعايلت وووووووقامي
ال  وووووووع يال وووووووع يالسووووووو قه لي لاوووووووكي  ووووووو ح يلوووووووو يالت   وووووووع ي
 هاييا وووووووووتما     يلتحسووووووووولايياوهاليالل  سووووووووو ي    اووووووووو يال توووووووووعليي
الإ تعج وووو لي ثوووو ي ل ووووليلوووووايالتحووووقمي وووو ي ب وووو ي  ب  ووووع يلبت ووووميي
  حووووو  ي  لالاوووووماايجوووووو اعاي ووووو يطما ووووو ي لوووووليالأوووووم ع ليللوووووعيح سووووو  ي
 وووووووووو ي ح لاووووووووووتيالتللاوووووووووو يالت ع سوووووووووو ي  ح لاووووووووووتي لوووووووووو ا يالت ل وووووووووو ي

 .ا ثت عهح 
 ثوووو ي  وووو  يالحق وووو  يالسووووحع   يه  لووووعياللحووووق  ي وووو ي لةوووولايي
الأوووووم ع يلووووويي حسووووولايينها يياللوووووقا هي   ووووو اييالب ع وووووع ية ما ووووو ي
 ل ووووو ي لم ووووو لي لاوووووكي   ووووو يلوووووو يالت   ووووو يلووووويي لووووو ياوه ا يالتووووو ي
 ووووووووووع   يالل  سووووووووووع ي  وووووووووواي  سوووووووووو  ي ل  ع  ووووووووووعي   توووووووووو لي
الت وووووعل ةيالتأووووو لا   ليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو يا  وووووت لع ي ووووو ي  وووووقامي

 .الب   يالتحت  يالسحع   يلتح لاتيا ت ال ياو لعم
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 لوووووووعيل ووووووو يالوووووووو عليا  ووووووو  ع  يه  ااي لاقاوووووووعاي ووووووو ي   اووووووو ي
ثووووووو  ا يال  وووووووع يال وووووووع يلوووووووييحووووووو مي  وووووووقامي  وووووووقميلبت وووووووميي
  حسووووووووييلوووووووويي  م وووووووو يال لوووووووو لي   سوووووووو  ي وووووووو ي حسوووووووولاييا  ووووووووعقي
ال وووووووما ا لي ا  ووووووو ي قا وووووووةي    وووووووع يالوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي ووووووو ي
ل وووووووع  يل وووووووليالتسوووووووقاتي ح لووووووو يال لووووووو لي التح لاوووووووليالت بووووووو  ي

 . عل اي ل س عاي  ي ح لاتي حقمي ثل ي عج يل أم ع 
 لووووووووعي    وووووووو ين تم وووووووو ياوشوووووووو علي  وووووووو يثوووووووو ل ي  ووووووووق اي ل  وووووووو ي
لتحسووووووولاييال توووووووعلييالتأووووووو لا   ي    اووووووو يالت علووووووولي ووووووولاييال ل  وووووووع ي
ال اح  وووو ي ال ع ج وووو لي لاووووكي  توووو  يلووووو يالت   وووو يل أووووم ع يلماق وووو ي
  ح لاوووولي  ع ووووع ياوج وووو يياللت وووو  ي  حسوووولايياوهاليال ووووع ليللووووعي
ح وووووووو  يلووووووووييلم  وووووووو ياو لووووووووعمي ثوووووووو    عي  ووووووووايالت  ووووووووةيلووووووووقي

 .الت لاما يالسما  ي  يالسقاي
    وووووووو ي    وووووووو يالب ووووووووقلي أوووووووولاييلوووووووويياوه ا يالح ش وووووووو يالتوووووووو ي
  وووو   ي   وووو ي ق  وووو ي وووو يال  ع ووووع ياللعل وووو ي ال قجسووووت  لي لاووووكي
  سوووووووع  يلوووووووو يالت   ووووووو ي ووووووو ي حسووووووولايي لوووووووع يالب ع وووووووع ي  ووووووولع ي
 وووو ل يالل ووووعل  ليللووووعيح  وووو  يلووووويي  وووو يال لوووو لي ا سوووو  ي ووووو ي
   لاووووووليالت ووووووعل ةيالتأوووووو لا   يل أووووووم ع لي ا بووووووم ي لل وووووو يالمثل وووووو ي

 .  ي ح لاتيالأتع   ي ال تعلي
   بوووووووم يالب ع وووووووع يال ووووووو ل يه  لوووووووعي    وووووووميلحوووووووق  ي ووووووو ي
 حسووووووولايي توووووووعلييال ل  وووووووع ي  ح لاوووووووتي  ووووووو ي  لوووووووتي  ت عجوووووووع ي
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ال لووووووو للي لاوووووووكي  ووووووو ح يالل  سوووووووع ي  تلووووووو يةأوووووووةليلت اشووووووو ي
  ووووواي ح لاوووووليالب ع وووووع يال ووووو ل يلت وووووقاميا وووووتما    ع يلبت وووووميي
  سووووو  ي ووووو ي   اووووو ي  وووووعيال لووووو لي  اوووووعهيياو  وووووع ليللوووووعيح   ووووومي

 . لل  يالمثل  ي  يح تيق ل ين ع   يل أم ع 
 ثووووووو ي  ووووووو ل يلوووووووو يالت   وووووووع ي ووووووو ي لةووووووولاييالأوووووووم ع يلووووووويي
  ووووووقاميا ووووووتما    ع يج شوووووو يي  م وووووو ي  ووووووايا  ت ووووووع ي الإ وووووو ا لي
 لاوووووكي  ووووو  ية لةوووووع يالل  سوووووع ي حسووووولاييل ت ع  وووووعي حووووو لع  عي
لوووووووييحووووووو ميا وووووووت  ا يالت  قلقج وووووووعي ق ووووووولا  يلتح لاووووووولياو وووووووقااي
 الت بووووووووو يةع   علوووووووووع ياللسوووووووووت ب   ليللوووووووووعيش بوووووووووم يه  يالتحوووووووووقمي

 .المثل ي  ي   ا يال   ييالت ع س  
  يحلةوووووييالت ع ووووو ي ووووويي لل ووووو ي    وووووع يالقاثوووووقيا  تما ووووو ي
 الل وووو  ي وووو ين ووووعهيي  ماووووةي  م وووو يال لوووو للي لاووووكي  توووو  يلووووو ي
الت   وووووع يل أوووووم ع ي  وووووقامي لوووووعق ي تع   ووووو ي   ووووو  يلووووويي تع ووووولي
ال لووووووو ليلوووووووقيالل ت وووووووع ي ال ووووووو لع ليللوووووووعيح سووووووو  ي ووووووو ي  وووووووعلي

 .  ثع يطقا  ياول ي  ح لاتيلستقاع ي   ايلييالق ل
 لوووووووعي وووووووع   ي    وووووووع ياو لتووووووو ي الم  ق وووووووع ي ووووووو ي حسووووووولايي
ال توووووعلييالتأووووو لا   ي    لاووووولياوح وووووعليال أوووووما لي لاوووووكي  ووووو ح ي
لووووووووووو ياوه ا يجووووووووووو لااي يشت ووووووووووو  يلووووووووووييال ل  وووووووووووع يال ووووووووووو ع   ي
 ال  ل ووووووو ليللوووووووعيح  ووووووو  يلوووووووييالإ تعج ووووووو ي ا سووووووو  ي ووووووو ي ح لاوووووووتي
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  وووووووق ا ياثت وووووووعهح ي  سوووووووع  يالأوووووووم ع ي  ووووووواي ح لاوووووووتي لووووووو ا  عي
 .ا  تما     

 ثوووووووو ي  ووووووووم يالت وووووووولي لل وووووووو يالت  وووووووو  يالمثلوووووووو ي وووووووو ين وووووووو اهي
ال تووووووعلا يالقط  وووووو يلتب وووووو ي ا ووووووت  ا يلووووووو يالت   ووووووع ياللت  لوووووو لي
 لاووووكيح  وووو ي لةوووولاييال ووووقىيال عل وووو يلووووييالل ووووع ا يالمثل وووو يجوووو لااي
 لاقاووووووعايلووووووييلسوووووولامييالتحووووووقميالمثلوووووو ليللووووووعيح سوووووو  ي وووووو ي   اوووووو ي
جعل اوووووووو يالسووووووووقايالسوووووووو قه يللقا  وووووووو يالت ووووووووق ا يالت  قلقج وووووووو ي

 .ال علل  
  وووووو يال تووووووع ليح   ووووووميلوووووووايالت وووووولي  ووووووةيحلةووووووييلت   ووووووع ي
التحوووووووقميالمثلووووووو ي  ي   لاووووووو ي أوووووووةلاليل لووووووو يال  وووووووع يال وووووووع ي
السووووو قه يلوووووييحووووو مي  ووووو ح ي  وووووقميلبت وووووميي  سووووو  ي ووووو ي   اووووو ي
ال تووووووعليي الإ تعج وووووو ليللووووووعيح  ووووووليلووووووو يالت   ووووووع يل سوووووو ي  وووووو ي
 ه ا يل ت ووووووووووووقاميالل  سوووووووووووو لي وووووووووووولي  ع ووووووووووووعايلتح لاووووووووووووتي لووووووووووووقي

 .اثت عه يلست ا ي لقا   يالت لاما يال علل  
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  الف ل الراخ  الف ل الراخ  
دوح التحول الرقمي في تعل ل التنافسية  دوح التحول الرقمي في تعل ل التنافسية  

  ا قت ادية ا قت ادية 
حأووووووةليالتحووووووقميالمثلوووووو ي  وووووومياو ووووووعميلت  اوووووو يالت ع سوووووو  ي
ا ثت وووووووووووعهح ي ووووووووووو يال  وووووووووووميالحووووووووووو شكلينقيشتووووووووووو  يل أوووووووووووم ع ي
 الل  سووووع ي ب وووو ي  ووووقميلبت ووووميي  وووو  يلوووويي تعل  ووووعيالتأوووو لا   ي
  تووووووت ي  عثووووووعايج شوووووو ييل تق ووووووقي وووووو ياو ووووووقااياللح  وووووو ي ال  ل وووووو لي
 ات  وووووايلووووووايالووووو   ي ق وووووق ي ووووو يثووووو  ييالتحوووووقميالمثلووووو ي  ووووواي
 لةوووووولاييال  ووووووع يال ووووووع يلووووووييالتتع ووووووليةلم  وووووو يلووووووقيالت لاووووووما ي
ا ثت ووووعهح يال علل وووو ليللووووعيح  ووووليالل  سووووع ي   ووووميثوووو  يي  وووواي
ا ووووووووووت  ع يالت ووووووووووق ا يالت  قلقج وووووووووو ي  ح لاووووووووووتيللاوووووووووو يي  ع سوووووووووو  ي
لسووووووووووووووت ال لي  ت ووووووووووووووليالت   ووووووووووووووع يالمثل وووووووووووووو يل ووووووووووووووليالووووووووووووووو علي
ا  وووووووو  ع  ي   تم وووووووو ياوشوووووووو علليحلةووووووووييل أووووووووم ع ي حسوووووووولايي
جووووقهييل ت ع  ووووعي حوووو لع  عليللووووعيحسووووعل ي وووو ي   اوووو يال  وووو ي وووولايي

 .اللست   لايي  م  سيلةع ت عي  يالسقاي
 ووووووو ياوووووووليالتحوووووووق  ياللتسوووووووع   يالتووووووو يحأووووووو  لعيا ثت وووووووعهي
ال وووووعلل لي  ووووو  يالتحوووووقميالمثلووووو ي وووووم  ييا وووووتما     يلتلةووووولايي
ا ثت وووووووعها يلوووووووييالحتوووووووع ي  ووووووواي  ع سووووووولات علي  ل ووووووولياللل  ووووووو ي
ال م  ووووو يالسووووو قهح ي لققجوووووعاي الووووو ااي ووووو يلووووووايالل وووووعميلوووووييحووووو مي
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 ب وووو ي  ع ووووع يها لوووو يل  ووووت لع ي وووو يالت   ووووع يالمثل وووو لي لاووووكي
 سووووو  يلوووووو يا  وووووتما    ع ي ووووو ي لةووووولاييالأوووووم ع يلووووويي حسووووولايي
الإ تعج ووووو ي ا  ت وووووع لينلوووووايجع ووووو ي وووووق لامي وووووم يج شووووو ييل  لوووووقي
 ووووو ي لالووووو ياثت وووووعهح يهش عل ة ووووو لي لوووووعيحسوووووع  يالتحوووووقميالمثلووووو ي
 ووووووو يه ووووووو يا ووووووووت ال ياو لوووووووعمليللوووووووعيح  ووووووووتي لالووووووو ياثت ووووووووعهح ي
لت عل وووووو ي تسوووووو يةعللم  وووووو ي الت ووووووق لي ا  وووووو ي  وووووواي لل وووووو ي   اوووووو ي
الت ع سوووووو  ي بووووووميهلووووووعيالت   ووووووع يالمثل وووووو ي وووووو يجل ووووووقيل ووووووع  ي

 .ال أعةيا ثت عه 
  وووووووعل  مينلوووووووايلوووووووو ياوة وووووووعهليحلة  وووووووعيالت وووووووم ي  وووووووايه  ي
التحووووووووقميالمثلوووووووو ي وووووووو ي   اوووووووو يالت ع سوووووووو  يا ثت ووووووووعهح لي قلوووووووو ي

ي:  ايال حقيالتعل 

  ::أوَ : التحول الرقمي ِعاعل للتنافسية العالميةأوَ : التحول الرقمي ِعاعل للتنافسية العالمية
حأووووووةليالتحووووووقميالمثلوووووو ي   وووووو ي حووووووقميجقلماوووووو ي وووووو ي   اوووووو ي
الت ع سووووو  يا ثت وووووعهح ي  ووووواياللسوووووتقىيال وووووعلل لي لاوووووكي  ووووو  ي
لحووووووووق ااي ل سوووووووو عاي وووووووو ين ووووووووعهيي أووووووووةلاليا ووووووووتما    ع يالأووووووووم ع ي
 الووووووو  ميلتلةلا  وووووووعيلوووووووييالتتع وووووووليلوووووووقيالت لاوووووووما يالسوووووووما  ي ووووووو ي
ا ثت وووووووعهيالمثلووووووو لي  وووووووقيشوووووووق مياوه ا يالتووووووو ي تووووووو  ي حسووووووولايي
ال تووووووعلييالتأوووووو لا   ي    اوووووو يا  ت ووووووع ليللووووووعيحلوووووو  يالل  سووووووع ي

 .للا يي  ع س  يا ت  عل  ي  ياو قاايال علل  ياللت لامي
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 لووووووييحوووووو مي    ووووووع يالتحووووووقميالمثلوووووو لي لة وووووو يالأوووووووم ع ي
لوووووويي   وووووو  يالت ووووووقيي وووووولايياو ووووووقااياللح  وووووو ي ال علل وووووو لي لاووووووكي
  وووووو ح يالت  قلقج ووووووعي  وووووولا  ي  علوووووو يلتق وووووو قي  ووووووعاياو لووووووعمي
 هحووووقمي  ووووقاايج شوووو ييةسووووم  ليللووووعيح  وووو  يلووووييثوووو  ييالأووووم ع ي
  ووووووووايالل ع سوووووووو يةأووووووووةلي   وووووووولي وووووووو ي لالووووووووع ي تسوووووووو يةعلت  لاوووووووو ي
 الت ع سوووو  يال عل وووو لي لووووعيحسوووو  ي وووو ي  ووووعلي  ووووق ي ووووعلل يشتوووو  ي

 .ل أم ع ي ح لاتي ل ا  عيا  تما     
نلوووووايجع ووووو يقلووووو لي  ووووو  يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ي   اووووو يثووووو  يي
الأوووووووم ع ي  ووووووواي  ووووووو ح يحووووووو لع يل   ووووووو ي  بووووووو يا ت عجوووووووع ي
ال لوووووووووو ليةأووووووووووةليهثلاووووووووووتلي لاووووووووووكي  وووووووووو ح ي ه ا يالتح لاوووووووووولي
اللت  لوووو ي  توووو  ي  وووو ي  لووووتيلتت وووولا  يال لوووو لي  وووو ق   ليللووووعي
حلةوووووييالل  سوووووع يلووووويي  وووووول  ي  وووووقميلبت وووووميي  اووووو يلوووووويي  لي
ال لوووو لي   وووو  يلووووييلةع ت ووووعيالت ع سوووو  لي لوووووايلووووعيح ةووووخيه  ي
التحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي وووووووووو ي حسوووووووووولاييال  ثووووووووووع ي وووووووووولاييالأووووووووووم ع ي

 .  ل ل ع
  ت  وووووووواي لل وووووووو يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي  علووووووووليل ت ع سوووووووو  ي وووووووو ي
  وووووقاميال ل  وووووع يال اح  ووووو يل أوووووم ع لي لاوووووكي  سوووووع  يالت   وووووع ي
المثل وووووو ي  وووووواي حسوووووولاييال تووووووعلييالتأوووووو لا   يلووووووييحوووووو مياو لتوووووو ي
  ها ييالب ع ووووووووع يةت عل وووووووو لي لووووووووعي    ووووووووليلوووووووويياوح ووووووووعليال أووووووووما ي
   حسوووووييلوووووييا وووووت  مياللوووووقا هليللوووووعيح  وووووليالل  سوووووع ي   ووووومي
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ثوووووو  يي  وووووواي  وووووو ح يحوووووو لع ي ل ت ووووووع ية ووووووقهيي عل وووووو ي  ت  توووووو ي
 . ثللي لقيلعيح لة  عيلييالتللا ي  ياو قاايال علل  

   وووواي وووو لا يا  ت ووووع ليحتووووت يالتحووووقميالمثلوووو ي  عثووووعاي ا وووو  ي
لت ووووقاميل ت ووووع ي حوووو لع يج شوووو يي  بوووو يا ت عجووووع ياللسووووت بللي
 لاووووووووكي  توووووووو  يالت   ووووووووع يالح ش وووووووو يل ووووووووليالووووووووو عليا  وووووووو  ع  ي
   تم ووووو ياوشووووو عليل أوووووم ع ينلةع  ووووو يا ت أوووووع ي  وووووقمين  ا  ووووو ي
   ووووو  يلووووويي  ع سووووولات علي   سووووو  ي ووووو يح وووووتيق لووووو يل وووووع  ي   ووووو  ي
لووووييلةع ت ووووعي وووو ياو ووووقاايال  ل وووو ليللووووعيح  ووووليا  ت ووووع يجوووو لااي

 .  ع  عايلييا تما    ع يالت ع س  
  وووووو ينطووووووع ي حسوووووولاييالإ تعج وووووو لي  وووووو ح يالأووووووم ع يثووووووعه يي
  وووواي ح لاووووتيلسووووتقاع ي   ووووايلووووييال تووووعلييلووووييحوووو ميا تلووووعهي
 ه ا يالتحوووووووقميالمثلووووووو لي لاوووووووكي  سوووووووع  يلوووووووو يالت   وووووووع ي  ووووووواي
 حسووووووولايينها ييال ل  وووووووع ي    وووووووليالتق اووووووو لي لوووووووعي  سووووووو  ي ووووووو ي
   اووووو يلم  ووووو يالأوووووم ع ي ثووووو    عي  وووووايالت  وووووةيلوووووقيالت لاوووووما ي
اللتعجلوووو ي وووو ياو ووووقااليللووووعيح  وووو  يلووووييا ووووت ال ي  لعل ووووعي  وووواي

 .الل ىيال قال
  يح ت وووووووومي ووووووووي لاميالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي  وووووووواي حسوووووووولايياوهالي
الوووووو اح  ي  وووووو لي ووووووليحلتوووووو ينلوووووواي   اوووووو يالت ووووووع  يالوووووو  ل ي وووووولايي
الأوووووووم ع لي لاوووووووكي  تووووووو  يالل  وووووووع يالمثل ووووووو ين أوووووووعليشوووووووما ع ي
ا ووووووتما     ي   وووووو  يلووووووييالت ع سوووووو  يال لع  وووووو لي لووووووعي  سوووووو  ي وووووو ي
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 حسووووولاييالت علووووولي ووووولايياو وووووقاايال علل ووووو ليللوووووعيح  وووووليالتحوووووقمي
المثلووووووو يلحم وووووووعاي ل سووووووو عايلت  اووووووو يالت علوووووووليا ثت وووووووعه ي  ووووووواي

 .اللستقىيال علل 
 لووووووووووعيح سوووووووووو  يالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي وووووووووو ي حسوووووووووولاييالأووووووووووتع   ي
 اللسووووووعلل يهاحووووووليالأووووووم ع لي لاووووووكي  سووووووع  يالت   ووووووع يالح ش وووووو ي
  وووواي حسووووولايينها ييالب ع وووووع ي  ح لا  وووووعليللوووووعيح لةوووووييالل  سوووووع ي
لووووووييا  ووووووعقيثووووووما ا يلسووووووت لاميي   وووووو  يلوووووويي تعل  ووووووعي     ووووووليلوووووويي
الل وووووعطملي لوووووواي ووووو    يح  ووووو  يلووووويي  ووووو ياللسوووووت لمايي ال لووووو لي

 . ا ا يليي  ع س  يالأم ع ي  ايالسع  يال علل  
 لوووووييحووووو مي    وووووع يالتحوووووقميالمثلووووو لي لة ووووو يالل  سوووووع ي
لووووويي حسوووووولاييا ووووووتما    ع  عيالتسوووووقاق  ي  اووووووعهيي  عللات ووووووعلي لاووووووكي
  تووووووووو  ي ه ا يالتح لاوووووووووليالمثلووووووووو ينلةع  ووووووووو يا وووووووووت  ا يال لووووووووو لي
ةأوووةلي   وووميهثووو ي   عل ووو ليللوووعيح  ووو  يلووويي علووو يا  وووت لع ي ووو ي
التسووووووووقاتي ا اوووووووو يلووووووووييثوووووووو  ييالأووووووووم ع ي  ووووووووايالل ع سوووووووو ي وووووووو ي

 .او قاايالت ي أ  ي  لاما ي ما  ي لت   ع يلت اش ي
   ووووواي ووووو لا يا  وووووت ال ليشوووووق ميالتحوووووقميالمثلووووو يل أوووووم ع ي
اوه ا يالتووووووو ي  سوووووووع  لعي  ووووووواي ح لاوووووووتيالتوووووووقا  ي ووووووولايي ح لاوووووووتي
ال لوووووووووقيا ثت وووووووووعه ي الحتوووووووووع ي  وووووووووايالبلالووووووووو لي لاوووووووووكي  سوووووووووع  ي
الت   وووووع يالح ش ووووو ي ووووو ي   لاوووووليا وووووت  لياللوووووقا هي ال عثووووو ليللوووووعي
ح  ووووووليالل  سووووووع ي   ووووووميثوووووو  يي  ووووووايالت  ووووووةيلووووووقياللت   ووووووع ي
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البلال وووو يال علل وووو ي    اوووو ي  ع سوووولات عيلووووييحوووو ميا لتوووو ا يةل ووووعشلامي
 .ا  ت ال 

 لووووعي  وووو  يالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ي   اوووو ي  ع سوووو  يالوووو  مي  وووواي
اللسوووووووتقىيال وووووووعلل يلوووووووييحووووووو مي حسووووووولاييالبلالووووووو يا  وووووووت لع ا لي
 لاوووووووكي  ووووووو ح يالووووووو  ميالتووووووو ي  تلووووووو ي  وووووووايالتحوووووووقميالمثلووووووو ي
ةأووووةلي  بوووومي   ووووميجوووووةعايل  ووووت لع ا ياوج ب وووو لي لووووعي ووووعلل ي
لووووووو يالت   ووووووع ي ووووووو ي حسوووووولايي  وووووو  ةيالووووووو  مي وووووو يالل شوووووووما ي
ال علل ووووووو ياللت   ووووووو يةع  ت وووووووع ي الت ع سووووووو  ليللوووووووعيح ةوووووووخي لل ووووووو ي

 .التحقميالمثل ي  علليا تما    يل  لق
  وووو يث ووووع يالت  وووو  ي التوووو  ا لي ووووع يل تحووووقميالمثلوووو ي ووووي لامي
 للاووووتي وووو ي حسوووولايي  ع سوووو  يال ووووقىيال عل وووو لي لاووووكي  ووووع يالووووت   ي
المثلوووووو ي   ووووووقاميالل ووووووع ا يالت   وووووو يل لووووووقاتلايي م وووووو ي   وووووولي
للقا  وووووو يلت   ووووووع يالسووووووقايال ووووووعلل ليللووووووعيح سوووووو  ي وووووو ي حسوووووولايي
الإ تعج وووووو ي  اووووووعهيي ووووووم يال  ووووووع ي وووووو ي لالوووووو ي تسوووووو يةووووووعلتحق  ي

 .السما  ي الل ع س يالأ ش ي
  وووو ياووووليالت لاووووما يالسووووما  يالتوووو يحأوووو  لعيال ووووعل لي  وووو  ي
التحوووووووقميالمثلووووووو ي وووووووعل اي  ع ووووووو عايلتح لاوووووووتيالت  وووووووةيلوووووووقيلوووووووو ي
الت لاووووووووما لي لاووووووووكيح سووووووووع  يالل  سووووووووع ي  وووووووواي  ووووووووقاميلم  وووووووو ي
    ل وووووووو ي   وووووووو  يلووووووووييثوووووووو    عي  ووووووووايالت علووووووووليلووووووووقياو لووووووووع ي
 التحووووووو حع لي لوووووووعيش تووووووو  يل أوووووووم ع يا ت أوووووووع ي وووووووم يج شووووووو يي
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ل  لوووووقليللوووووعيح  وووووليالتحوووووقميالمثلووووو يلحم وووووعاي ل سووووو عايل ت ع سووووو  ي
 .ا ثت عهح 

 لوووووووووييحووووووووو مي   اووووووووو يال ووووووووو  يي  وووووووووايا  ت وووووووووع لي  ووووووووو ح ي
الأووووووووم ع يالتوووووووو ي تب ووووووووايالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي   ووووووووميثوووووووو  يي  وووووووواي
ا  وووووووووت عة يلت لاوووووووووما يالسووووووووووقاي ا ت عجوووووووووع يال لووووووووو للي لاووووووووووكي
  سووووووووع  يلووووووووو يالت   ووووووووع ي وووووووو ي حسوووووووولاييالتتع ووووووووليلووووووووقيال لوووووووو لي
   ووووووووو ح يحووووووووو لع ي   ووووووووومي توووووووووعليليللوووووووووعيح ووووووووو  يلووووووووويي  ع سووووووووو  ي

 .الأم ع ي ا لة  عيليي ح لاتيالماعهيي  ياو قاايال علل  
  وووو ي  عحووووو يالل ووووع ليح لةوووووييال ووووقمين يالتحوووووقميالمثلوووو يلووووو ي
ح ووووووو يل ووووووومهيح وووووووع يا وووووووتما    لي ووووووولي  ووووووو  ي وووووووم  يي تل ووووووو ي
لتح لاوووووووتيالت ع سووووووو  يا ثت وووووووعهح ي ووووووو ي  وووووووميحأووووووو  ي  وووووووق ا ي
   قلقج ووووووو يلتسوووووووع   لي لوووووووييحووووووو ميا تلوووووووعهيالتحوووووووقميالمثلووووووو ي
 وووو  عيشووووعلللي ووووتلةييالأووووم ع يلوووويي   اوووو ي  ع سوووولات عي  ح لاووووتي

 .لةع  يلت  ل ي  ي لال ياثت عهح ي علل  ي  هاهي   لا ااي
   ووووووايالووووو  عياللت علووووولليح لةوووووييل تحوووووقميالمثلووووو ي  يحسوووووتلمي
 ووووووو ي  ووووووو ح يالح وووووووقميالتووووووو ي  سووووووو  ي ووووووو ي حسووووووولايياوهالي    اووووووو ي
ا  ت وووووع ليللوووووعيح   وووووجيثوووووقييها  ووووو يلتح لاوووووتيالت ل ووووو يا ثت وووووعهح ي
اللسووووووت ال ي  ح لاوووووووتيالتتووووووقاي ووووووو ياو ووووووقاايال علل ووووووو ليل  ووووووو  ي
التحووووقميالمثلوووو ي  لاوووو يي  ع وووو  ي ثت ووووعهي ووووعلل ي   وووومي  ع سوووو  ي

 . ا ت ال 
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  ::ثا ياَ: تقثير التحول الرقمي على افتداعة الأعمالثا ياَ: تقثير التحول الرقمي على افتداعة الأعمال
حأووووووةليالتحووووووقميالمثلوووووو ي  وووووومياو ووووووعميلتح لاووووووتيا ووووووت ال ي
او لوووووعمي ووووو يال  وووووميالحووووو شكلي لاوووووكيش تووووو  يل أوووووم ع ين وووووعهيي
 وووو ع  ي لعقج ووووعيالتأوووو لا   ية ووووماي   وووومي تووووعليي لم  وووو لي لوووويي
حووووو ميهلوووووعيالت   وووووع يالمثل ووووو لي وووووتلةييالل  سوووووع يلووووويي   لاووووولي
الت ووووعل ةيالتأوووو لا   ي  حسوووولايينها يياللووووقا هليللووووعيح وووو  يثوووو    عي
  ووووايلقاج وووو يالتحوووو حع ياللت اشووووو يي ا وووولييا ووووتلما ا ي  لعل وووووعي

 .  ايالل ىيال قال
     ووووووميالت ب  ووووووع يالمثل وووووو يثوووووو    عيالتعل وووووو ي  وووووواي حسوووووولايي
 توووووووعلييال ل  وووووووع يال اح  ووووووو يل أوووووووم ع لي لاوووووووكي وووووووق مياو  لووووووو ي
المثل وووووووووو ي ه ا يلت ووووووووووق ييلتح لاووووووووووليالب ع ووووووووووع ي  ها ييال ل  ووووووووووع ي
ةأوووووووةليلت علووووووولليللوووووووعيحسووووووو  ي ووووووو ي   لاووووووولياوح وووووووعلي  ح لاوووووووتي
لسووووووتقاع ي   ووووووايلووووووييال تووووووعليلي لووووووقيلووووووعيح  وووووو  يلووووووييا ووووووت ال ي
او لووووعمي ا لةووووييالل  سووووع يلووووييالحتووووع ي  وووواي  ع سوووولات عي وووو ي

 .او قاايالت ي أ  ي  لاما يلتسع   
 لووووووييحوووووو مي   اوووووو يثوووووو    عي  ووووووايالت  ووووووةيلووووووقيالت لاووووووما ي
ا ثت ووووووعهح ي الت  قلقج وووووو لي  لةووووووييالت   ووووووع يالمثل وووووو يالأووووووم ع ي
لوووووووييلقاج ووووووو ياو لوووووووع يةل اووووووو يلووووووويياللم  ووووووو لي لاوووووووكي  سوووووووع  ي
   لووووو يالتح لاوووووليالت بووووو  ي  وووووايا تأوووووما يالل وووووعطمياللسوووووت ب   ي
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   وووووووقيح ووووووو يا وووووووتما     يل ت علوووووووليل  وووووووعليللوووووووعيح   وووووووليلووووووويي
التووووووي لاما يالسوووووو ب  ي  وووووواياو لووووووعمي ا  وووووو  يلووووووييا ووووووت ما لعي وووووو ي

 .لقاج  يال  لع 
 لوووووعي  يالتحوووووقميالمثلووووو يحسووووو  ي ووووو ي  وووووعليل  قلووووو ي  لوووووعمي
لسوووووووووت ال ي  تلووووووووو ي  وووووووووايا  ت وووووووووع ياللسوووووووووتلملي لاوووووووووكي وووووووووق مي
الت   ووووووووع يالح ش وووووووو ي لالوووووووو يل عل وووووووو يلت ووووووووقاميل ت ووووووووع ي حوووووووو لع ي
ج شوووووووووو يي   بوووووووووو يا ت عجووووووووووع يالسووووووووووقاياللت لاووووووووووميليللووووووووووعيح سووووووووووع  ي
الأوووووووم ع ي  وووووووايال  وووووووعلي ووووووو يط   ووووووو يالل ع سووووووو لي ا  ووووووو  يلووووووويي

 .ث    عي  اي   ح يق ل يلست ال يل  ل ل
  يحلةووووووووووويين توووووووووووعميه  يالتحوووووووووووقميالمثلووووووووووو ي ووووووووووو ي حسووووووووووولايي
ا وووووت ال ياللوووووقا هيالبلال ووووو لي لاوووووكي  سوووووع  يالت   وووووع يالو  ووووو ي  ووووواي
   لاوووووووليا وووووووت  ليال عثووووووو ي الل وووووووع ي اللوووووووقاهيال وووووووع يلوووووووييحووووووو مي
 حسوووووووولاييال تووووووووعلييالتأوووووووو لا   لي لووووووووعي  توووووووو  ي   لوووووووو يا  تأوووووووو ع ي
  ها ييالب ع ووووووووع يل أووووووووم ع يلماق وووووووو يا ووووووووت  لياللووووووووقا هيةأووووووووةلي
   وووووووميهثووووووو ليللوووووووعيح لة  وووووووعيلووووووويي ح لاوووووووتيالتوووووووقا  ي ووووووولاييال لوووووووقي

 .ا ثت عه ي اللس  ل  يالبلال  
  ووووو ي ووووو عاي حسووووولايينها يي   وووووليالتق اووووو لي  سووووو  يالت   وووووع ي
المثل ووووو ي ووووو ي   اووووو يا وووووت ال يال ل  وووووع يال قجسوووووت  يلوووووييحووووو مي
 ووووووووق لامي ه ا ي ح لاووووووووليالب ع ووووووووع يالتوووووووو ي  سووووووووع  ي  وووووووواي حسوووووووولايي
الت  ووووووو  ي    لاوووووووليالتعثووووووو لي لوووووووعي  تووووووو  ي   لووووووو يالتت وووووووقيالتوووووووق  ي
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ل أووووووم ع يلماق ووووووو ي م ووووووو يالسووووووو قيةةتوووووووعليي  بووووووومليللوووووووعيح وووووووليي
 ووووووق لاميالل ت ووووووع يل  لوووووو ليه  يا   ووووووع ي ا  وووووو  يلووووووييا ووووووت ال ي

 .او لعم
   سوووووع  يالتح ووووولا  يالت ب اووووو يالتووووو يشق ملوووووعيالتحوووووقميالمثلووووو ي
الأووووووووووم ع ي  ووووووووووايا  ووووووووووعقيثووووووووووما ا يا ووووووووووتما     يلب  وووووووووو ي  وووووووووواي
الب ع ووووووووع يال ق  وووووووو لي لاووووووووكي  توووووووو  يلووووووووو يالت   ووووووووع يل ل  سووووووووع ي
 ح شوووو ي ووووم يال لووووقي ا ت أووووع ياو ووووقاايال  شوووو يليللووووعيشوووو   ي
ا ووووت ال ي  لعل ووووعي ا  وووو  يلووووييثوووو    عي  ووووايالتق ووووقي وووو ي لالووووع ي

 .اثت عهح يلت لامي
 لووووووووووعي  سوووووووووو  يالتحووووووووووق  يالمثل وووووووووو ي وووووووووو ي   اوووووووووو يا ووووووووووت ال ي
ال  ثووووووووووع يلووووووووووقيال لوووووووووو للي لاووووووووووكي  توووووووووو  ياو  لوووووووووو يالمثل وووووووووو ي
ل أووووووووم ع ي  ووووووووو يا ت عجوووووووووع يال لووووووووو ليةأوووووووووةلي  لوووووووووتي   ووووووووو ح ي
حوووووووو لع يل   وووووووو ي   بوووووووو ي قث ووووووووع   ليللووووووووعيح  وووووووو  يلوووووووويي  لي
ال لوووو لي ا اووووو يلوووووييل ووووو   يا  تتوووووع ي  ووووو لي لوووووقيلوووووعيح سوووووع  ي
الل  سووووع ي  وووواي  ووووعليثع وووو يي لوووو ليلسووووت ميي وووو    يا ووووت الت عي

 .  ايالل ىيال قال
  ي  ت ووووومي قالووووو يالتحوووووقميالمثلووووو ي  ووووواي حسووووولاييال ل  وووووع ي
ال اح  وووو ي حسوووو لي وووولي لتوووو ينلوووواي   اوووو يالت ووووع  يلووووقيالأوووووم علي
 اللوووووووق هشيلي لاوووووووكي  تووووووو  يالل  وووووووع يالمثل ووووووو ين أوووووووعليشووووووو ةع ي
 قا ووووووولي  علووووووو ي  سووووووو  ي ووووووو ي حسووووووولاييالت علووووووولي ووووووولايياوطوووووووما ي
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الل ت توووووو ليللووووووعيح  وووووو  يلووووووييا ووووووت ما ي   ووووووليالتق اوووووو ي ا ح ووووووتي
 . قال ياثت عهح يلأتم  ي     يا ت ال ياو لعم

   ل ووووووليا  ت ووووووع ا ياللسووووووت  يينلووووووايالتحووووووقميالمثلوووووو ي  وووووولا  ي
  علوووووووو يلتح لاووووووووتيالتللاوووووووو يالل  سوووووووو ي وووووووو ي لالوووووووو ي  لووووووووعمي تسوووووووو ي
ةعل وووووووو قةيالت ع سووووووووو  لي لاووووووووكي  سوووووووووع  يلووووووووو يالت   وووووووووع ي  ووووووووواي
 حسوووووولاييال وووووو  ييالت ع سوووووو  يل أووووووم ع يلووووووييحوووووو مي  وووووو ح ي  ووووووقمي
لبت ووووميي   وووو  يلوووويي تووووعليياوهالليللووووعيح  ووووليالل  سووووع ي   وووومي
ا ووووووووووت  اهاايللقاج وووووووووو يالتحوووووووووو حع ياللسووووووووووت ب   ي الحتووووووووووع ي  وووووووووواي

 .ا ت الت ع
  وووووووو يث ووووووووع يالت  وووووووو  ي الت ووووووووقاميالل  وووووووو ليح سوووووووو  يالتحووووووووقمي
المثلوووووو ي وووووو ي   اوووووو يا ووووووت ال يال تووووووعلا يال أووووووما يلووووووييحوووووو مي
 وووووق لامي ووووومالعي   اب ووووو ي ثل ووووو ي  سوووووع  ياللوووووقاتلايي  وووووايا تسوووووع ي
الل وووووووع ا يال  لووووووو يل ت  وووووووةيلوووووووقيالت لاوووووووما يالت  قلقج ووووووو ليللوووووووعي

 .ح حسييلييالإ تعج  ي ا    يلييا ت ال ياوهاليالل  س 
 لووووووعي  سووووووع  يالتحووووووق  يالمثل وووووو يالل  سووووووع ي  وووووواي حسوووووولايي
ال وووووووووووو  يي  ووووووووووووايا لت ووووووووووووعميل ل ووووووووووووعشلاميالبلال وووووووووووو ي ا جتلع  وووووووووووو ي
 الحةقل وووووو لي لاووووووكي  توووووو  ياو  لوووووو يالمثل وووووو يل أووووووم ع ينلةع  وووووو ي
 ت وووووووقي ل  ع  وووووووعي   ووووووو ح ي  ووووووووع اميهق  ووووووو ي وووووووقميالت ال وووووووعي  ووووووووو ي
الل ووووعشلامليللووووعيح  وووو  يلوووويي وووول ت عي ا اوووو يلوووويي  وووو ياللسووووت لمايي

 . ال ل لي  يا ت ال ي  لعل ع
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  وووووو يل ووووووعمينها ييالل ووووووعطملي  سوووووو  يالت   ووووووع يالمثل وووووو ي وووووو ي
   اوووووووو يثوووووووو  ييالأووووووووم ع ي  ووووووووايالت  ووووووووةيلووووووووقيالت لاووووووووما ي لاوووووووومي
اللتقث وووووووو لي لاووووووووكي  توووووووو  ي   لوووووووو يالتح لاووووووووليالت بوووووووو  يل أووووووووم ع ي
 ح شووووووووو يالل وووووووووعطمياللحتل ووووووووو ي الت  ووووووووو  يللقاج ت وووووووووعيةأوووووووووةلي
ا ووووووووت عث ليللووووووووعيح   ووووووووليلووووووووييالتووووووووي لاميالسوووووووو ب يلا لووووووووع ي  وووووووواي

 .او لعمي ا    يلييا ت ما لع
  يحلةووووووووييالت ع وووووووو ي وووووووويي لل وووووووو يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي وووووووو ي
 حسووووووووووولاييا وووووووووووت ال يا ثت وووووووووووعها يالقط  ووووووووووو لي لاوووووووووووكي  سووووووووووو  ي
الأووووووووم ع يالتوووووووو ي تب ووووووووايلووووووووو يالت   ووووووووع ي وووووووو ي ح لاووووووووتيال لووووووووقي
ا ثت وووووعه يلوووووييحووووو مي   اووووو يالإ تعج ووووو ي ح وووووتي وووووم ي لووووولي
ج شوووووووو يلي لووووووووعي  سووووووووع  ي وووووووو ي حسوووووووولايي لالوووووووو ياو لووووووووعمي جووووووووو ي
ا  وووووووت لع ا ليللوووووووعيح  ووووووو  يلوووووووييا وووووووت ال يا ثت وووووووعهيالوووووووقط  ي

 . ةل
  وووووووو ياووووووووليالت ووووووووق ا يالت  قلقج وووووووو ياللسووووووووتلميليش تقثووووووووقي  ي
ح  ووووووووووو  يالتحوووووووووووقميالمثلووووووووووو ي هايي  ع ووووووووووو  يلت  اووووووووووو يا وووووووووووت ال ي
او لوووووعمي  ووووواياللسوووووتقالايياللح ووووو ي الووووو  ل لي لاوووووكي  تووووو  يلوووووو ي
الت   وووووووووع يل أوووووووووم ع يلقاج ووووووووو يالتحووووووووو حع ياللسوووووووووت ب   يةت عل ووووووووو ي
  ح لاووووتيالتللاوووو ي وووو ي لالوووو ي  لووووعمي تسوووو يةعلت ع سوووو  يال عل وووو ليللووووعي
ح  ووووووليالتحووووووقميالمثلوووووو ي ووووووم  ييا ووووووتما     يلتح لاووووووتيالت ل وووووو ي

 .اللست ال 
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   وووووو يال  وووووومينلووووووايلوووووووايالتووووووي لاميال للاووووووتليح لةووووووييال ووووووقمين ي
التحوووووقميالمثلووووو يلووووو خيل ووووومهيح وووووقيي    ووووو لي وووووليلوووووقيا وووووت لع ي
ا وووووووتما    يح وووووووو  يلووووووووييثوووووووو  ييالأووووووووم ع ي  ووووووووايالت  ووووووووةيلووووووووقي
  لاووووووما يالسووووووقاي  ح لاووووووتي لوووووو ا  عيطقا وووووو ياوجوووووولليللووووووعيح سوووووو  ي
 وووووووووو ي  ووووووووووعليل  قلوووووووووو ياثت ووووووووووعهح يلم وووووووووو ي لسووووووووووت ال ي  قا وووووووووو ي

 .لت   ع يال  ميالمثل 

ثالَََاَ: أثََر التحََول الرقمََي فََي تحسََي   ََودا المنت ََا  ثالَََاَ: أثََر التحََول الرقمََي فََي تحسََي   ََودا المنت ََا  
  ::والخدعا والخدعا 

حأوووووووةليالتحوووووووقميالمثلووووووو ي   ووووووو ي ق  ووووووو ي ووووووو ي حسووووووولاييجوووووووقهيي
الل ت ووووووووع ي ال وووووووو لع يالل  لوووووووو يلووووووووييثبووووووووليالأووووووووم ع لي لاووووووووكي
  ووووووووو  يا  وووووووووتتعهييلوووووووووييالت  قلقج وووووووووعيالح ش ووووووووو ي  ووووووووولا  يلم وووووووووقي
ل ووووعشلاميال ووووقهيية وووومايلوووو ي  ووووييلتع وووو ي وووو يالسووووع تلينقيحلةوووويي
ل أوووووووم ع يام يا  وووووووتتعهييلووووووويي    وووووووع يالوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي
 التح لاوووووليالت بووووو  يلت وووووقامي ل  وووووع ين توووووع يهق  ووووو ي   علووووو ليللوووووعي
شوووووو ه ينلوووووواي  وووووو ح يل ت ووووووع يقا يجووووووقهيي   وووووواي  بوووووو ي قث ووووووع ي

 .ال ل لياللت اش ي
 اتووووووووو  يالتحوووووووووقميالمثلووووووووو يل أوووووووووم ع يال ووووووووو  يي  ووووووووواي  ووووووووو ي
ال ل  ووووووووع يالإ تعج وووووووو ي  ح لا  ووووووووعي وووووووو يالقثوووووووو يالت  وووووووو لي لاووووووووكي
  سووووووووووت   ي ج وووووووووو ييا  تأوووووووووو ع يالو  وووووووووو ي ل  ووووووووووع يالب ع ووووووووووع ي
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ال وووووو ل يللماق وووووو ي هاليالل وووووو ا ي  ح شوووووو ي حوووووو يلأووووووة  يثبوووووولي
 ووووو    عليللوووووعيح  وووووليلوووووييالتقثتوووووع ي لاووووومياللتقث ووووو ي ا ووووو  يلووووويي
 تووووووووعلييال ل  ووووووووع لي لووووووووقيلووووووووعيشوووووووو  ةخيةأووووووووةليل عشوووووووومي  وووووووواي

 . حسلاييجقهييالل ت ع يال  عل  
 لووووووووووييحوووووووووو ميا ووووووووووت  ا يالب ع ووووووووووع يال وووووووووو ل لي  وووووووووو ح ي
الأووووووم ع يثووووووعه يي  وووووواي  وووووو يلت   ووووووع يال لوووووو ليةأووووووةلي  لووووووتي
   ووووو ح يل ت وووووع يل   ووووو ي  لووووو يا ت عجوووووع   يالتمهحووووو لي لاوووووكي
  سووووووووو  يلووووووووووو يالتح ووووووووولا  ي وووووووووو ي حسووووووووولايي  وووووووووول  يالل ت ووووووووووع ي
   قاملووووووعيةلووووووعيح ةووووووخي م ووووووع ياللسووووووت   لايليللووووووعيح وووووو  يلوووووويي

 .ق ل يالل تعي  يالسقاي ام قيلييلستقىي  عيال ل ل
   ووووووو يالت  قلقج وووووووعيالمثل ووووووو ي هايي  علووووووو يلتحسووووووولاييال ووووووو لع ي
الل  لوووو يلووووييحوووو مي   اوووو يالتتع ووووليلووووقيال لوووو للي لاووووكي  توووو  ي
او  لووووووووو يالمثل ووووووووو يل ووووووووولياللسوووووووووع  ا يا  تما ووووووووو  ي ال  هشووووووووو ي
الو  وووو يل أووووم ع ي  وووو ح يالوووو   يالتووووق  يل  لوووو لليللووووعيشم ووووقيلوووويي
لسوووووووتقىيالم وووووووعيال وووووووع ي ا ووووووو  يلووووووويي  م ووووووو يال لووووووو ليةأوووووووةلي
شوووووووعلللي لوووووووقيلوووووووعيح سووووووو  ي ووووووو ي  وووووووعلي  ثوووووووع يلسوووووووت ال ي ووووووولايي

 .الأم ع ي  ل ل ع
 ا تلووووو يالتحووووووقميالمثلووووو يةأووووووةلي بلاووووومي  ووووووايا  ت وووووع ي وووووو ي
  وووووول  يالل ت ووووووع ي   ووووووقاميال وووووو لع لي لاووووووكي  سوووووو  ي    ووووووع ي
ال لوجوووو ي اللحع ووووعييالمثل وووو ي وووو ي حسوووولايي ل  ووووع يالإ تووووع يثبوووولي
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  تلاوووووووووولعي    وووووووووعاليللوووووووووعيح   وووووووووليلووووووووويياوح وووووووووعلي اوووووووووق ميالقثووووووووو ي
 اللووووووقا هلي  علتووووووعل يشووووووت ي  وووووو ح يل ت ووووووع ي حوووووو لع يقا يجووووووقهيي
   ووووواي ووووو ي توووووميي ل  ووووو ي ثووووولليللوووووعيح ووووو  يلوووووييلةع ووووو يالأوووووم ع ي

 .  يالسقاي
  ووووووو  ميالت   وووووووع يالح ش ووووووو يل ووووووولين تم ووووووو ياوشووووووو علي الوووووووو علي
ا  ووووو  ع  يةأوووووةلي بلاووووومي  ووووواي حسووووولاييال وووووقهييلوووووييحووووو مي
   اوووو يالت علوووولي وووولاييال ل  ووووع يالل ت توووو يهاحووووليالأووووم  لي لاووووكي
  سووووووو  يلووووووووو يالت   ووووووووع ي وووووووو ي حسوووووووولاييالتقا وووووووولي وووووووولايياوثسووووووووع ي
يلووووييال لاوووووق ي الل ت توووو ليللووووعيح ووووليي  وووو ح يل ووووتعي  ووووعل يحووووعم 
 اح ووووووتيالل ووووووعشلاميالل  ق وووووو لي لووووووقيلووووووعيح ةووووووخي لل وووووو يالتحووووووقمي

 .المثل ي  ي   ا يالتللا يالل  س 
 لووووووعي  يالتحووووووقميالمثلوووووو يح سوووووو  ي وووووو ي   لاوووووولي   توووووو يالإ تووووووع ي
ه  ياللسوووووووعميةوووووووعل قهيلي لاوووووووكي  سوووووووع  ياو لتووووووو يالو  ووووووو ي ووووووو ي
   لاوووووووليالتعثووووووو يلووووووويياللوووووووقاهيال وووووووع ي  حسووووووولاييا وووووووت  مياللوووووووقا هي
ةأووووووةلي   ووووووولليللوووووووعيشتووووووو  يل أووووووم ع ي  ووووووو ح يل ت وووووووع ي عل ووووووو ي
ال ووووووووقهييةي وووووووو ع ي  ع سوووووووو  لي لوووووووووايح  وووووووو  يلوووووووويي م وووووووو عي وووووووو ي

 .الل ع س يال علل  ي اق قيلييثع  يي ل ل ع
  ووووو ي ووووو عاي حسووووولاييال ووووو لع ليح لةوووووييل أوووووم ع يا وووووت  ا ي
التحووووووووووقميالمثلوووووووووو يلت وووووووووو ح يحوووووووووو لع ي ووووووووووما  ي هق  وووووووووو ي  بوووووووووو ي
ا ت عجوووووووووع يال لووووووووو لي ووووووووو يالقثووووووووو يالل ع ووووووووو لي لاوووووووووكي  تووووووووو  ي
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الت   ووووووع يالح ش وووووو ي  وووووو ح ي  ووووووقميلبت وووووومييل وووووولي ت ووووووقيالأووووووح ع ي
التووووووق  ي  ووووووق لامي حوووووو ش ع يلسووووووتلمييل  لوووووو لليللووووووعيح وووووو  يلوووووويي

 .شتع   يال ل  ع ي ا ا يليي   يال ل لي  يالأم ع 
 لوووووووييحووووووو ميا وووووووت  ا يل  وووووووع يالتح لاوووووووليالمثلووووووو ليحلةووووووويي
ل أووووووم ع يق ووووووعميجووووووقهييل ت ع  ووووووعي حوووووو لع  عيةأووووووةليلسووووووتلملي
 لاوووووكي وووووق ميلوووووو ياوه ا ي  وووووع اميهق  ووووو ي وووووقمي هاليالل ت وووووع ي
 ووووووو ياو وووووووقااي ا وووووووت عة يال لووووووو لليللوووووووعيح سووووووو  ي ووووووو ي  وووووووقامي
الل ت ووووووع ي  ووووووعلاي  وووووواي ه هيالت ووووووليالتق اوووووو لي لووووووقيلووووووعيح ووووووليي

 . ح لاتيالتحسلايياللستلميل  قهيي الحتع ي  ايالتللا 
 ا تلوووو يالتحووووقميالمثلوووو ي ح ووووعاي  وووواي لةوووولايياللووووقاتلاييلوووويي
حووووووووو مي   اوووووووووو ل يةوووووووووعوه ا يالت  قلقج وووووووووو يال  لووووووووو يلتحسوووووووووولايي
 هال ووووو لي لاوووووكيح لةوووووييل تووووومايال عل ووووو يا وووووت  ا يالبووووومالعيالمثل ووووو ي
لتح لاوووووليالب ع وووووع ي ا  وووووعقيثوووووما ا يل    ووووو ي  وووووعلاي  ووووواياوهلووووو لي
للوووووعيح سووووو  ي ووووو ي حسووووولاييجوووووقهييالل ت وووووع ي ال ووووو لع يالل  لووووو ي

 .لييثبليالأم  يةأةليشعلل
  ووووو ياوووووليالت لاوووووما يالسوووووما  ي ووووو يالسوووووقاليح لةوووووييل تحوووووقمي
المثلووووو ي  يح سوووووو  ي ووووو ي حسوووووولايي وووووم  يا  ووووووت عة ي  ت عجووووووع ي
ال لووووووو ليلوووووووييحووووووو مي  وووووووقامي   لووووووو ي أووووووو لاليلم ووووووو لي لاوووووووكي
  سوووووووع  يلوووووووو ياو  لووووووو ي ووووووو ي  ووووووو ح ي  وووووووقمي ق اووووووو يل لأوووووووة  ي
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  وووولع يا ووووتلما ا ي  وووو ح يال وووو لع ية ووووقهيي عل وووو ليللووووعيح  وووو  ي
 .ليي ل  يالأم  ي ا لييا ت ال ي  لعل ع

     وووووووووووميالت   وووووووووووع يالمثل ووووووووووو يه  اايلحق اوووووووووووعاي ووووووووووو ي ح لاوووووووووووتي
الت علوووووووووولي وووووووووولاييلما وووووووووولي  ووووووووووقاميالل ت ووووووووووع لي لاووووووووووكيح لةوووووووووويي
ل أوووووووووم ع يا  وووووووووتتعهييلووووووووويي ه ا يالت وووووووووع  يالمثلووووووووو يلتسوووووووووماقي
 ل  ووووووع يال حووووووكي الت ووووووقامليللووووووعيح سوووووو  ي وووووو ي  وووووو ح يل ت ووووووع ي
لبت وووووميية وووووقهيي عل ووووو ي   ووووو  يلوووووييلقثوووووقيالأوووووم  ي ووووو ياو وووووقااي

 .اللح   ي ال  ل  
 لوووووووعي  يالتحوووووووقميالمثلووووووو يشووووووو   يالأوووووووتع   ي ووووووو يال ل  وووووووع لي
 لاوووووكي  تووووو  يالل  وووووع يالمثل ووووو يل أوووووم ع يلماق ووووو يال وووووقهيي  ثووووو ي
  ح لاووووووليال ل  ووووووع يةأووووووةلي   وووووومي ت وووووولا اليللووووووعيح سووووووع  ي  وووووواي
 ح شوووووو ي  ووووووعةيال ووووووقيي ال وووووو  ي وووووو يالقثوووووو يالل ع وووووو ي ال لووووووولي
  ووووواي حسووووولا  عيةسوووووم  لي لووووووايح سووووو  ي ووووو ي  وووووعلي  وووووع ين توووووعج ي

 .  عمي لست ا 
  ووووووو يث وووووووع يال ووووووو لع ليش تووووووو  يالتحوووووووقميالمثلووووووو يل أوووووووم ع ي
  وووووووووقاميحووووووووو لع ي تع   ووووووووو ي  تلووووووووو ي  ووووووووواي قثوووووووووقيا ت عجوووووووووع ي
ال لووووو لياللسوووووت ب   لي لاوووووكي  سووووو  ي ه ا يالتح لاوووووليالت بووووو  ي ووووو ي
  وووووووو ح يحوووووووو لع يا ووووووووت عق  ي   وووووووو  يلوووووووويي  ووووووووعيال لوووووووو لليللووووووووعي
ح سووووووووع  ي  وووووووواي  ووووووووعلي  ثووووووووع يطقا وووووووو ياولوووووووو ي  ح لاووووووووتيللاوووووووو يي

 .  ع س  يثقا 
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 لووووووعيح  وووووو  يالتحووووووقميالمثلوووووو يلووووووييا ووووووت ال يالأووووووم ع يلوووووويي
حوووو مي   لاووووولياو ووووميالبلالووووو يل  ل  وووووع يالإ تعج وووو لي لاوووووكي  سوووووع  ي
الت   وووووع يالو  ووووو ي ووووو ي حسووووولاييا وووووت  ا ياللوووووقا هي    لاوووووليال ووووو  لي
للوووووووووعيح لةووووووووووييالأوووووووووم ع يلوووووووووويي ح لاوووووووووتي لوووووووووو ا  عيالبلال وووووووووو يه  ي
اللسوووووعميةوووووعل قهيلي لوووووقيلوووووعيح ةوووووخيالت ال وووووعي تح لاوووووتيالت ل ووووو ي

 .اللست ال ي ا  ت ع 
  وووووو يحتووووووع يقلوووووو ليحلةووووووييال ووووووقمين يالتحووووووقميالمثلوووووو يلوووووو خي
ل وووووومهي هاييلتحسوووووولاييال تووووووعليلي ووووووليلووووووقي  ووووووعيا ووووووتما    يح  لاوووووو ي
  ماووووةيلت ووووق يال ووووقهيي وووو يالل ت ووووع ي ال وووو لع لي لاووووكيش توووو  ي
ل أوووووم ع ي  ووووو ح ي  وووووقميلبت وووووميي   بووووو ي قث وووووع يال لووووو ليةأوووووةلي
ا ووووووت  عل ليللووووووعيح سوووووو  ي ووووووو ي ح لاووووووتيال لووووووقياللسووووووت ا ي    اووووووو ي

 .لةع ت عي  ياو قاايال علل  

  ::حاخعاَ: التحول الرقمي وتوفي  الأفوا  المحلية والدوليةحاخعاَ: التحول الرقمي وتوفي  الأفوا  المحلية والدولية
  ووووو  يالتحوووووقميالمثلووووو ي حوووووق اي ل  وووووعاي ووووو يلت وووووق ياو وووووقااي
  وووووووو  هلعيالت  لا حوووووووو لي لاووووووووكي  وووووووو ح يالت   ووووووووع يالمثل وووووووو ي هايي
  علووووووووو يلتق وووووووووو قي  وووووووووعايالأووووووووووم ع ي    اووووووووو ي  ووووووووووق لعي وووووووووو ي
او ووووقااياللح  وووو ي ال  ل وووو لي لووووييحوووو مي ب وووو يالح ووووقميالمثل وووو لي
ةووووووع ية لةووووووع يالل  سووووووع يالق ووووووقمينلووووووايشووووووماح ي ا وووووو  يلوووووويي
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ال لوووووو ليه  يثلاووووووقهيج ما  وووووو ليللووووووعيحل ح ووووووعي م وووووو يل  ووووووتتعهيي
 .ليينلةع ع يال لقيال بلامييالت ي ق ملعياو قاايال علل  

    وووووو يل  ووووووع يالت ووووووع ييالإل تم   وووووو يلوووووويي  ووووووم يل مجووووووع ي
التحووووووقميالمثلوووووو يالتوووووو ي ووووووعلل ي وووووو ين الوووووو يالحووووووقاج يالت  لا حوووووو ي
التوووووو ي ع وووووو ي  لاوووووو ي لووووووقيالأووووووم ع لي لاووووووكي لة وووووو يالل  سووووووع ي
لووووويي سوووووقاتيل ت ع  وووووعي حووووو لع  عيل عشووووومييل  لووووو لي ووووو يجل وووووقي
  حووووعليال ووووعل ليللووووعي هىينلوووواي ح لاووووتي ق ووووقي لاووووميلسووووبقاي وووو ي
ثع ووووو ييال لووووو لي  اوووووعهيي  ووووو ياللب  وووووع لي لوووووقيلوووووعيح ووووو  يلووووويي

 .  ع سلات عي  ياو قااياللح   ي ال  ل  
 لووووووعي  يالتحووووووقميالمثلوووووو يح سوووووو  ي وووووو ي حسوووووولاييا ووووووتما    ع ي
التسووووووووووقاتيل أووووووووووم ع يلووووووووووييحوووووووووو ميا ووووووووووت  ا ي ه ا يالتح لاوووووووووولي
المثلوووووووووو يالتوووووووووو ي ووووووووووق مي ؤىيهق  وووووووووو ي ووووووووووقمي وووووووووو قليال لوووووووووو لي
ييالل  سوووووووع يلووووووويي  ووووووول  ي لووووووو  ي  ا ت عجوووووووع   ليللوووووووعيح لةووووووو 
 سوووووقاق  يل   ووووو ي  م ووووو ي  ووووواي  ب ووووو ي قث وووووع يال لووووو لي ووووو ي
او ووووقااياللسووووت    لي لووووقيلووووعيحسووووعل ي وووو ي  ووووعلي  ثووووع يثقاوووو ي

 .  اعهيي  ليال ل ل
 لووووووييحووووووو ميالتحوووووووقميالمثلووووووو لي  ووووووو ح يالأوووووووم ع يثوووووووعه يي
  ووووووووواينها يي ل  ع  وووووووووعيةةتوووووووووعليي عل ووووووووو ي تووووووووواي ووووووووو ياو وووووووووقااي
ال  لاوووو يلي لاووووكي  توووو  ي    ووووع يل ووووليالحق وووو  يالسووووحع   ي   تم وووو ي
اوشووووو علي حسووووولايينها يياللوووووقا هي  سووووو لاليالتقا ووووولي ووووولاييالتوووووم  ي
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الل ت تووووو ليللوووووعيح لةوووووييالل  سوووووع يلووووويي  ووووو ح يحووووو لع يلتللاووووو يي
ل ل ل ووووووعي وووووو ي  يلةووووووع يةعل ووووووعل لي لووووووقيلووووووعيشوووووو   يا ووووووتلما ا ي

 .او لعمي  ق   ع
     ووووومي  ب  وووووع يالتحوووووقميالمثلووووو يثووووو  يي بلاوووووميي  ووووواي   لاووووولي
الت وووووووعل ةياللم   ووووووو يةعلتق وووووووقي ووووووو ياو وووووووقاايال  شووووووو يلي لاوووووووكي
  سووووو  يالت   وووووع يالمثل ووووو ي ووووو ي   لاوووووليالحعجووووو ينلووووواين أوووووعلي   وووووو ي
 حت وووووو يلعهحوووووو ي وووووو ياو ووووووقااياللسووووووت    ليللووووووعيح  وووووولي ل  وووووو ي
التق ووووووقي   ووووووميلم  وووووو ي  ثوووووولي   توووووو لي اتوووووو  يل أووووووم ع يهحوووووووقمي

 .  قاايج ش ييةسم  ي  يثليالل عطم
  ووووووووو ينطوووووووووع ي   اووووووووو يالت ع سووووووووو  ليحلووووووووو  يالتحوووووووووقميالمثلووووووووو ي
الأوووووووم ع ياوه ا يال  لووووووو يل ت  وووووووةيلوووووووقيلت   وووووووع ياو وووووووقااي
الل ت توووووو لي لاووووووكي  سووووووع  يالت   ووووووع يالح ش وووووو يالل  سووووووع ي  وووووواي
 ح لاوووووووولي  ع ووووووووع ياو ووووووووقااياللسووووووووت    ي   وووووووو ي قج ع  ووووووووعليللووووووووعي
حلة  وووووعيلووووويي  ووووو ح يل ت وووووع ي حووووو لع ي ت ع ووووو يلوووووقيا ت عجوووووع ي
ال لوووووو لياللح لاوووووولايلي لووووووقيلووووووعيش اوووووو يلوووووويي ووووووم ي  ع  ووووووعي وووووو ي

 .او قاايال  ش ي
 ا سوووو  يالتحووووقميالمثلوووو ي ح ووووعاي وووو ي حسوووولايي  م وووو يال لوووو لي
 بووووووووووميالحوووووووووو  هلي لاووووووووووكي  توووووووووو  يل  ووووووووووع يالتقا ووووووووووليالمثلوووووووووو ي
 الت ب  ووووووع يالو  وووووو يل أووووووم ع يالتتع ووووووليلووووووقي ل ل ووووووعي وووووو ي  ي
لةوووووع يةأوووووةليل عشووووومي  وووووق  ليللوووووعيح ووووو  يلووووويي  وووووعيال لووووو لي
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 ا اوووو يلووووييثوووو    عي  ووووايالل ع سوووو ي وووو ياو ووووقاايال علل وووو يالتوووو ي
 . تس يةلت   ع ي عل  

 لووووووييحوووووو ميالت   ووووووع يالمثل وووووو لي  وووووو ح يالأووووووم ع يثووووووعه يي
  ووووووواي حسووووووولايينها يي  سووووووو  يالتق اووووووو ي  ووووووواياللسوووووووتقىيالووووووو  ل لي
 لاووووووكي  سوووووو  ي ه ا يالتح لاوووووولي الب ع ووووووع يال وووووو ل ي وووووو ي حسوووووولايي
الت  وووووووو  يال قجسووووووووت ي    لاووووووووليالل ووووووووعطمياللم   وووووووو يةعلتق اوووووووو لي
للوووووعيح وووووليي  وووووقميالل ت وووووع ينلووووواياو وووووقااياللسوووووت    ي ووووو ي

 .القث يالل ع  ي  ي  ايلستقاع يال تعلي
 لووووووعي  يالتحوووووووقميالمثلووووووو يح سووووووو  ي وووووو ي   اووووووو يال ووووووو  يي  ووووووواي
الت  ووووووووةيلووووووووقيال ووووووووقا لايي التأووووووووما ع يالل ت توووووووو ي وووووووو ياو ووووووووقااي
ال  ل وووو لي لاووووكي  سووووع  يالح ووووقميالمثل وووو ي  وووواي  سوووو  يال ل  ووووع ي
  وووووولع يا لت ووووووعميل لت   ووووووع يالت   ل وووووو ليللووووووعيح  وووووولي ل  وووووو ي
التق وووووووقي   ووووووومي   ووووووو ي ا  وووووووليلوووووووييالت  لاووووووو ا يالتووووووو ي قاجوووووووجي

 .الأم ع ي  يهحقمياو قاايال  ش ي
   بوووووم يالت   وووووع يالمثل ووووو ي لل ووووو يا  ت وووووع ي    ووووومي  ع ووووو ي
لتق وووووووو قياو وووووووووقاالي لاووووووووكي  تووووووووو  يل أووووووووم ع ي  ووووووووو ح يل ت وووووووووع ي
 حوووووووووو لع يج شوووووووووو يي  بوووووووووو يا ت عجووووووووووع يشوووووووووومال يلت ق وووووووووو يلوووووووووويي
ال لووووو لليللوووووعيحتوووووت ي لعل وووووعي  عثوووووعايج شووووو ييل  لوووووقي ا لة  وووووعيلووووويي
 ح لاوووووووتيالتتوووووووقاي ووووووو ي لالوووووووع ي  ع سووووووو  ي علل ووووووو ي تسووووووو يةوووووووعلت لامي

 .اللستلم
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  ووووو يث وووووع يالأوووووم ع يال ووووو لاميي اللتق ووووو  ليشتووووو  يالتحوووووقمي
المثلوووو يل ووووو يالل  سووووع ي م وووو يهحووووقمياو ووووقاايال علل وووو يلوووويي
حوووو مي ووووق لاميث ووووقا ي ثل وووو يلم وووو ي  سوووو لي ل  ووووع يالتق ووووقلي لووووعي
  سووووع  يالت   ووووع يالح ش وووو ي  وووواي   اوووو يال تووووعلييالتأوووو لا   يل ووووو ي
الأووووووم ع ليللووووووعيح    ووووووعي   ووووووميثوووووو  يي  ووووووايالل ع سوووووو ي  ح لاووووووتي

 .ال لقياللست ا ي  ي لالع ي تس يةعلتح حع 
  يحلةووووويين توووووعميه  يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ي حسووووولاييشوووووتع   ي
ال ل  ووووووووع يالت ع اوووووووو ي  وووووووواياللسووووووووتقىيالوووووووو  ل لي لاووووووووكي  سوووووووو  ي
الت   وووووع يالمثل ووووو ي ووووو ي سووووو لالي  وووووعهميالب ع وووووع ي  وووووق لامي  وووووع امي
هق  ووووو ي ووووويي هالياو وووووقااليللوووووعيحسوووووع  يالأوووووم ع ي  وووووايا  وووووعقي
ثوووووووووما ا يا وووووووووتما     يل    ووووووووو ي   ووووووووو  يلوووووووووييا وووووووووت الت عي ووووووووو ي

 .او قاايال  ش ي
 ا ل ووووليالتحووووقميالمثلوووو ي وووووعل اي ع وووولعاي وووو ي   اوووو يالت وووووع  ي
 وووولاييالأووووم ع ي  وووواياللسووووتقىيال ووووعلل لي لاووووكي  توووو  يالل  ووووع ي
المثل ووووو ين أوووووعليشوووووما ع يا وووووتما     ي  سووووو  ي ووووو ي ق ووووو قي  وووووعاي
او لووووعمليللووووعيح لةووووييالل  سووووع يلوووويي ح لاووووتيا ووووتتعهييلت عهلوووو ي
    اوووو ي  ووووق لعي وووو ياو ووووقااياللأووووتم  لي لووووقيلووووعيح وووو  يلوووويي

 .  علليا ثت عهيال علل 
 لوووووووووعي  يالتحوووووووووقميالمثلووووووووو يشووووووووو   يا وووووووووت ال يالتق وووووووووقي ووووووووو ي
او ووووووووقاايال  ل وووووووو يلووووووووييحوووووووو مي حسوووووووولاييال وووووووو  يي  وووووووواي  وووووووو ح ي
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حووووو لع يل   ووووو ي  تلووووو ي  ووووواي ت ووووولا  يال لووووو لي ووووو ي ووووولي
 وووووووقالي لاوووووووكي  تووووووو  ي    وووووووع يالوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي الب ع وووووووع ي
ال وووووووو ل ي  ووووووووقاميا ووووووووتما    ع ي  علوووووووو ي  م وووووووو ي  وووووووواي ح لاووووووووتي
  م ووووو ي لووووو ليا وووووت  عل  ليللوووووعيح ووووولييا وووووتلما ا يال  وووووع ي ووووو ي

 .او قاايال  ش ي
  وووو ياووووليالت لاووووما ياللسووووتلميي وووو ي لالووووع ياو لووووعمليح سووووع  ي
التحوووووووووقميالمثلووووووووو يالأوووووووووم ع ي  وووووووووايالت  وووووووووةيلوووووووووقيالتحوووووووووق  ي
السووووما  ي وووو ياو ووووقاايلووووييحوووو مي ووووق لامي ه ا ي ح لاووووليلت  لوووو ي
  سووووو  ي ووووو يا تأوووووما يالتوووووم ياللسوووووت ب   ليللوووووعيح  ووووولي ل  ووووو ي
التق ووووووقي   ووووووميا ووووووتما     ي ا  وووووو  يلووووووييثوووووو  ييالأووووووم ع ي  وووووواي

 . ح لاتي ل ا  عيطقا  ياوجل
 لوووووووقي  وووووووعل ي لل ووووووو يالتحوووووووقميالمثلووووووو ليح لةوووووووييال وووووووقمين وووووووجي
  وووووووو  ي   ووووووووماايجقلماووووووووعايلتق وووووووو قي  ووووووووعايالأووووووووم ع ي    اوووووووو ي
ثووووو    عي  وووووايالل ع سووووو ي ووووو ياو وووووقااياللح  ووووو ي ال  ل ووووو لي لاوووووكي
ش توووووووو  يل أووووووووم ع ين ووووووووعهيي  ماووووووووةي  ووووووووعللاب عيالت  لا حوووووووو ي ا ت ووووووووع ي
 لوووووعق ي لووووولي  قا ووووو يلت   وووووع يال  وووووميالمثلووووو ليللوووووعيح    وووووعي

 .   ميا ت  اهاايلتح لاتيال  ع ياللست ا 
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  :: اعساَ: ا بتكاح الرقمي ِداعص للتنمية ا قت ادية اعساَ: ا بتكاح الرقمي ِداعص للتنمية ا قت ادية
حأوووووووووةليا  ت وووووووووع يالمثلووووووووو يثوووووووووقييها  ووووووووو يلحق اووووووووو يل ت ل ووووووووو ي
ا ثت وووووووعهح ي ووووووو يال  وووووووميالحووووووو شكلي لاوووووووكي  ووووووو  ياو وووووووعمي
الووووو ي ب ووووو ي   وووووجيا ثت وووووعها ياللت  لوووو يثووووو    عي  وووووايالتق وووووقي
 الت ووووووووق لي لووووووووييحوووووووو مي قا ووووووووةيالت   ووووووووع يالح ش وووووووو ليحلةوووووووويي
ل ل  سووووووووع ي  ووووووووقاميل ت ووووووووع ي حوووووووو لع يج شوووووووو يي  سوووووووو  ي وووووووو ي
   اووووو يال لوووووقيا ثت وووووعه ليللوووووعيح  ووووو  يلوووووييثووووو  ييالووووو  مي  ووووواي
 ح لاوووووووووووتيا  وووووووووووت ال يا ثت وووووووووووعهح ي ا  ت وووووووووووع ي ووووووووووو يل ت ووووووووووو ي

 .ال  ع ع 
    وووووووووو يالت  قلقج ووووووووووعيالمثل وووووووووو ي  وووووووووو ياللحم ووووووووووع يالمل سوووووووووو  ي
لت  اووووو يال توووووعلييالإ تعج ووووو لي لاوووووكي  تووووو  ي ه ا يالتح لاوووووليالمثلووووو ي
     ووووووووع يالووووووووو عليا  وووووووو  ع  يل أووووووووم ع ي حسوووووووولايي ل  ع  ووووووووعي
    لاووووليال وووو  ليللووووعيشوووو  ه ينلوووواي اووووعهييالإ تووووع ي  ح لاووووتي قالوووو ي
اثت وووووووووعهح ي   وووووووووالي لوووووووووقيلوووووووووعيح سووووووووو  ي ووووووووو ي   اووووووووو يالت ع سووووووووو  ي

 .ا ثت عهح ي  اياللستقىياللح  ي ال  ل 
  وووووو ينطووووووع يه وووووو يالأووووووم ع يال وووووو لاميي اللتق وووووو  ليح  تبوووووومي
ا  ت وووووع يالمثلووووو ي  ووووولا  ي  علووووو يلتلةووووولاييلوووووو يالل  سوووووع يلووووويي
هحووووووووقمياو ووووووووقااي الل ع سوووووووو يةت عل وووووووو لي لاووووووووكي ووووووووق ميالت   ووووووووع ي
الح ش وووووو يل أووووووم ع يال عشوووووول ي  ووووووق ايل سووووووق ييالت  توووووو ي  سوووووو  ي وووووو ي
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 حسوووووووووولايي ل  ع  ووووووووووعي  اووووووووووعهييثوووووووووو    عي  وووووووووواي  وووووووووو ح يل ت ووووووووووع ي
 حووووووو لع ي  بووووووو يا ت عجوووووووع يال لووووووو لليللوووووووعيح    وووووووعي   وووووووومااي

 . ع  اي  يه قي    يالت ل  يا ثت عهح 
 ا بووووم يا  ت ووووع يالمثلوووو ي لللاتووووجي وووو ي  ووووقاميالب  وووو يالتحت وووو ي
المثل وووو يالتووووو ي   وووو ي  ع وووووعايلتح لاوووووتيالتحووووقميا ثت وووووعه لي لاوووووكي
  سووووووو  يلوووووووو يالب  ووووووو ي ووووووو ي حسووووووولاييا   وووووووعمي ووووووولاييال  ع وووووووع ي
الل ت تووووو ليللوووووعيح سوووووع  ي  ووووواي   اووووو يالت وووووع  ي  اوووووعهييال توووووعليلي
 لووووقيلووووعيح لةووووييالأووووم ع يلووووييا  ووووتتعهييال  ووووقىيلووووييلقا هلووووعي

 .  ح لاتي ل ا  عيا  تما     
   سووووووو  يالت   وووووووع يالمثل ووووووو ي ووووووو ي   اووووووو يثووووووو  ييالووووووو  مي  ووووووواي
جووووووو يا  ووووووت لع ا ياوج ب وووووو يلووووووييحوووووو مي ووووووق لامي لالوووووو ي  لووووووعمي
لت ووووووق يي  تلوووووو ي  ووووووايا  ت ووووووع ي الت  قلقج ووووووعلي لاووووووكي  وووووو ح ي
او ووووووووووقاايالتوووووووووو ي تب ووووووووووايالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي ج وووووووووو يلت وووووووووو  ي
ل لسوووووت لماييالووووووشييحسووووو ق ينلوووووايا وووووت  ميالتوووووم يا ثت وووووعهح ي
 ووووووو يا ثت وووووووعها يال عشووووووول ليللوووووووعيح  ووووووو  يلووووووويي  وووووووق يل وووووووعه ي

 .ال حلي ا    يا ت ال يال لق
 لوووووعيح سووووو  يا  ت وووووع يالمثلووووو ي ووووو ي حسووووولاييث وووووع يال ووووو لع ي
ال علوووووووووو لي لاووووووووووكي  توووووووووو  يالت   ووووووووووع يالو  وووووووووو ي حسوووووووووولاييال تووووووووووعليي
التأوووووو لا   يل   ووووووع يالحةقل وووووو ي   وووووو ح يحوووووو لع ي عل وووووو يال ووووووقهيي
ل لوووووووقاط لايليللوووووووعيح سووووووو  ي ووووووو ي   اووووووو ي  ووووووو يالل تلوووووووقي  ح لاوووووووتي
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الت ل ووووووو يا ثت وووووووعهح يلوووووووييحووووووو مي وووووووق لامي لالووووووو ي   وووووووميا وووووووت ما ااي
 . جعق   يلا لعم

  يحلةووووويين توووووعميه  يا  ت وووووع يالمثلووووو ي ووووو ي  وووووقاميث وووووع ي
الت  وووو  ي التوووو  ا لي لاووووكي  سووووع  يالت   ووووع يالح ش وووو ي وووو ي حسوووولايي
جووووووووقهييالت  وووووووو  ي  ووووووووق لامي ه ا ي    ل وووووووو ي تع   وووووووو ي  سوووووووو  ي وووووووو ي
  ووووووووقاميالل ووووووووع ا يالمثل وووووووو يل  وووووووو  ليللووووووووعيش  لاوووووووو ياوج ووووووووعمي
ال عهلووووووو يلت ب ووووووو يا ت عجوووووووع ي وووووووقايال لوووووووليالمثلووووووو لي لوووووووقيلوووووووعي

 .ح   يليين تعج  يال قىيال عل  ي ا   يا ثت عهيالقط  
  ووووو يث وووووع يال  ا ووووو ليح سووووو  يا  ت وووووع يالمثلووووو ي ووووو ي حسووووولايي
ال توووووووووعليي الإ تعج ووووووووو يلوووووووووييحووووووووو مي قا وووووووووةي    وووووووووع يال  ا ووووووووو ي
الو  ووووووووو لي لاوووووووووكي  تووووووووو  ياوه ا يالمثل ووووووووو يل لووووووووو ا  لايي حسووووووووولايي
ا وووووت  ا ياللوووووقا هيال ب   ووووو ي  ح لاوووووليالب ع وووووع يلتح لاوووووتين تعج ووووو ي
   ووووواليللوووووعيح  ووووو  يلوووووييا وووووت ال يال  وووووع يال  ا ووووو ي ا سووووو  ي ووووو ي

 . ح لاتياولييال وال 
 لووووووووعي  يا  ت ووووووووع يالمثلوووووووو يح  وووووووو يلحم ووووووووعاي ل سوووووووو عايلت ووووووووقامي
ال  وووووووع يال ووووووو ع  لي لاوووووووكي  سووووووو  ي    وووووووع ياو لتووووووو ي ال  ع ووووووو ي
    وووووووووو ياوة ووووووووووعهي وووووووووو ي حسوووووووووولايي ل  ووووووووووع يالت وووووووووو  قي    لاوووووووووولي
ييالأووووووم ع يلوووووويي ح لاووووووتيللاوووووو يي  ع سوووووو  ي الت ووووووعل ةليللووووووعيح لةوووووو 
   ووووووووو  يلوووووووووييثووووووووو    عي  وووووووووايالتق وووووووووقي ووووووووو ياو وووووووووقااياللح  ووووووووو ي

 . ال  ل  لي ا    ي حقميا ثت عهي حقيالت   قيالو  



- 125 - 

 

   سووووع  يالت   ووووع يالمثل وووو ي وووو ي حسوووولاييث ووووع يال ووووح يلوووويي
حوووو مي   اوووو يجووووقهييالم عحوووو يال ووووح  ي    لاووووليالت ووووعل ةلي لاووووكي
  سوووووووو  ي   لوووووووو يالتح لاووووووووليالت بوووووووو  ي الووووووووو عليا  وووووووو  ع  ي وووووووو ي
 حسوووووووولاييالتأوووووووو   ي   ووووووووقاميال  جووووووووع ليللووووووووعيح  وووووووو  يلوووووووويي
 توووووعلييال ووووو لع يال وووووح  ي ا ح وووووتي قالووووو ياثت وووووعهح ي اجتلع  ووووو ي

 .طقا  ياوجل
  ووووووو ينطوووووووع ي ح لاوووووووتيا  وووووووت ال يالبلال ووووووو ليح سووووووو  يا  ت وووووووع ي
المثلوووووو ي وووووو ي   لاوووووولياو ووووووميالبلالوووووو يلا أوووووو  يا ثت ووووووعهح يلوووووويي
حوووو مي حسوووولايي تووووعلييا ووووت  ا ياللووووقا هي ال عثوووو لي لاووووكي  سووووع  ي
    ووووووع يالتح لاووووووليالبلالوووووو ي    لوووووو ياللماق وووووو يالو  وووووو ي وووووو ي ح لاووووووتي
التووووووقا  ي وووووولاييالت ل وووووو يا ثت ووووووعهح ي  لعحوووووو يالبلالوووووو ليللووووووعيشوووووو    ي

 .اول ا يال علل  يل  ت ال 
 لوووووعيش تووووو  يا  ت وووووع يالمثلووووو ي  وووووقامي لوووووعق ي  لوووووعميج شووووو يي
  سوووووو  ي وووووو ي حسوووووولاييا ووووووت ال يالأووووووم ع لي لاووووووكيح سووووووع  ي  وووووواي
 حسوووووووولايينها ييالل ووووووووعطمي  ح لاووووووووليالتقج ووووووووع يالسووووووووقق  ليللووووووووعي
ح لةوووووووييالأوووووووم ع يلوووووووييا  وووووووعقيثوووووووما ا يا وووووووتما     ي   ووووووو  يلووووووويي

 .ا ت ما لعي   ح تي قال ياثت عهح يلست ال 
  يح ت ووووووميه  يا  ت ووووووع يالمثلوووووو ي  وووووواي   اوووووو يالإ تعج وووووو ي
 حسووووو لي وووووليحلتووووو ينلووووواي حسووووولاييثووووو  ييالووووو  مي  وووووايا  وووووت عة ي
ل تحوووووووو حع يال علل وووووووو يل وووووووولياو لووووووووع يا ثت ووووووووعهح ي ال ووووووووح  لي
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 لاوووووووكي  سووووووو  يالت   وووووووع يالح ش ووووووو ي ووووووو ي  وووووووقامي  وووووووقميلبت وووووووميي
  سووووع  ي  وووواي   لاووووليالتووووي لاما يالسوووو ب  يلا لووووع ي    اوووو يال وووو  يي

 .  ايالت ع  يا ثت عه 
  وووو ياووووليالتحووووق  يالت  قلقج وووو ياللسووووتلميليش بووووم يا  ت ووووع ي
المثلووووو ي لللاتوووووجي ووووو يه ووووو يال ووووو ع ع يالإ  ا  ووووو يل وووووليالإ ووووو  ي
 التم  وووووجلي لاوووووكي  سووووو  يالت   وووووع يالح ش ووووو ي ووووو ي  وووووقاميلحتوووووقىي
لبت وووووميح  ووووو  يلوووووييال  ووووو ي ووووو ياو وووووقاايال علل ووووو ليللوووووعيح سووووو  ي
 ووووووووووو ي  قاوووووووووووقيل وووووووووووعه يالووووووووووو حليالوووووووووووقط  ي  اوووووووووووعهيينشوووووووووووماها ي

 .ا ثت عه
 لوووووووقي  اشووووووو يا  تلوووووووعهي  وووووووايا  ت وووووووع يالمثلووووووو لي  ووووووو ح ي
الوووو  ميالتوووو ي سووووت لمي وووو ي  ووووقاميالت   ووووع يالح ش وووو ي   ووووميثوووو  يي
  ووووووواي ح لاوووووووتيالت ل ووووووو يا ثت وووووووعهح ياللسوووووووت ال لي لاوووووووكيح سووووووو  ي
ا  ت ووووووع ي وووووو يح ووووووتي ووووووم ي لووووووليج شوووووو يي  حتلاوووووو يال لووووووقي وووووو ي
ث ع وووووووووووع ياثت ووووووووووووعهح يلت ق وووووووووووو ليللوووووووووووعيح  وووووووووووو  يلووووووووووووييثوووووووووووو  يي

 .ا ثت عها يالقط   ي  اي ح لاتيا  هلع ي  ياللست بل
 لووووووووييحوووووووو ميلوووووووووايالتقجووووووووجيا  ووووووووتما    ي حووووووووقيا  ت ووووووووع ي
المثلوووو ليح لةووووييال ووووقمين يالوووو  مي الل  سووووع يالتوووو ي تب ووووايلووووو ي
الت   ووووووع يلوووووو ش عيال وووووو  يي  وووووواي ح لاووووووتي  وووووو  ياثت ووووووعه ي بلاووووووملي
 لاوووووكيح  ووووو يا  ت وووووع يالمثلووووو يال وووووقييال ا  ووووو يالتووووو ي   لاووووو ي أوووووةلالي
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ا ثت وووووووعهيال وووووووعلل ي   ح وووووووتيالت ل ووووووو ياللسوووووووت ال ي ووووووو يال  ووووووومي
ي.المثل 

ََ  ايََة  ايََة  ََ الف ََل الراخ ََل : : الف ََل الراخ ََي تعل  ََل دوح التحََول الرقمََي ف ََي تعل  دوح التحََول الرقمََي ف
  التنافسية ا قت اديةالتنافسية ا قت ادية

ش بوووووووم يالت وووووووليالماةوووووووقي  وووووووةي  ووووووو  يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي هايي
  ع ووووووووووو  يلت  اووووووووووو يالت ع سووووووووووو  يا ثت وووووووووووعهح لي لاوووووووووووكي تسوووووووووووع  ي
الأوووووم ع ي الل  سوووووع ي ووووو ي ب ووووو يالت  قلقج وووووعي ق ووووولا  يلتح لاوووووتي
ال تووووعليي الإ تعج وووو ليللووووعيح ةووووخي لل وووو يالمثل وووو ي  علوووولي ع وووو ي
 وووووووو ي ح لاووووووووتيالتتووووووووقاي وووووووو ياو ووووووووقااياللح  وووووووو ي ال  ل وووووووو لي ثوووووووو ي
   ووووو يلووووووايالت ووووولي  وووووةي  يالتحوووووقميالمثلووووو يلووووو يح ووووو يح وووووع ااي

 . لي م  ييا تما     يلتح لاتيالت ل  ياللست ال 
 ثوووووووووو ي شووووووووووع يالت وووووووووولينلوووووووووواي  يالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو يح لةوووووووووويي
الأووووووم ع يلوووووويي حسوووووولايي تعل  ووووووعيالتأوووووو لا   يلووووووييحوووووو مي   لاوووووولي
الت ووووووعل ةي  اووووووعهييالإ تعج وووووو لي لاووووووكي  سووووووع  يالت   ووووووع يالح ش وووووو ي
ل وووووووليالوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي   تم ووووووو ياوشووووووو علي  ووووووواي حسووووووولايي
ال ل  وووووووع يالتأووووووو لا   ي  اوووووووعهييهثووووووو يال توووووووعلعليللوووووووعيح سووووووو  ي ووووووو ي
   اووووووووووو يثووووووووووو  ييالأوووووووووووم ع ي  وووووووووووايالل ع سووووووووووو ي ووووووووووو ياو وووووووووووقااي

 .ال ش عل ة  
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 لوووووووعي  وووووووع ميالت ووووووولي وووووووي لاميالمثل ووووووو ي ووووووو ي حسووووووولاييجوووووووقهيي
الل ت ووووع ي ال وووو لع لي لاووووكي  تووووو  يالت   ووووع يالح ش وووو يل أوووووم ع ي
  وووووو ح يل ت ووووووع يل   وووووو ي ت ع وووووو يلووووووقيا ت عجووووووع يال لوووووو للي
للووووعيح وووو  يلوووويي  ووووعيال لوووو لي   ل وووو لي ا بووووم ي لل وووو يا  ت ووووع ي

 .المثل ي  ي   ا يلةع  يالأم ع ي  ياو قااياللت لامي
  ووووو ي ووووو عاي ق ووووو قياو وووووقااليح   وووووميالت ووووولي  وووووةيحلةووووويي
ل تحوووووووقميالمثلووووووو ي  يح سوووووووع  يالأووووووووم ع ي  وووووووايالق وووووووقمينلوووووووواي
  وووووووووقاايج شووووووووو ييلوووووووووييحووووووووو ميل  وووووووووع يالت وووووووووع ييالإل تم   ووووووووو ي
 التسوووووووقاتيالمثلووووووو لي لاوووووووكي  سووووووو  يلوووووووو ياوه ا ي ووووووو ي حسووووووولايي
 تع ووووووليال لووووووو لي  اووووووعهيي  ووووووو ياللب  وووووووع ليللووووووعيش بوووووووم ي لل ووووووو ي

 .المثل  ي  ي ح لاتي لقياثت عه يلست ا 
    ووووووووو يا  ت وووووووووع ا يالمثل ووووووووو يجووووووووو لااي يشت ووووووووو  يلووووووووويي   اووووووووو ي
الت ع سووووووو  يا ثت وووووووعهح لي لاوووووووكيح لةوووووووييل أوووووووم ع يلوووووووييحووووووو مي
 ب وووو يالت  قلقج ووووعي حسوووولاييثوووو  ا  عي  ووووايالت  ووووةيلووووقيالت لاووووما ي
السووووووووووقق  ليللوووووووووووعيح سووووووووووع  لعي  وووووووووووايالحتووووووووووع ي  وووووووووووايلقث  وووووووووووعي
الت ع سوووووووو لي ا بوووووووووم ي لل وووووووو يا  وووووووووت لع ي وووووووو ي  وووووووووقاميالح وووووووووقمي

 .المثل  ياللبت مي
 لوووووووعي شوووووووع يالت ووووووولينلووووووواي  يالتحوووووووقميالمثلووووووو يح سووووووو  ي ووووووو ي
   اوووووو يالتتع وووووولي وووووولاييالأووووووم ع ي ال لوووووو ليلووووووييحوووووو مي  ووووووقامي
ث ووووقا ي قا وووولي ثل وووو ي  علوووو ليللووووعيح سووووع  يالأووووم ع ي  وووواي  وووو ي
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ا ت عجووووووع يال لوووووو ليةأووووووةلي   وووووولي   ب وووووو ي قث ووووووع   لي ا   وووووومي
  وووووةيح لةوووووييل ت   وووووع يالمثل ووووو ي  ي   لاووووو ي  ماوووووةيال  ثووووو ي ووووولايي

 .الأم ع ي جل ق لعياللست   
 ثووووو ي  وووووع ميالت ووووولي ح وووووعايه  يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو يه ووووو ي
الأووووووووووووم ع يال وووووووووووو لاميي اللتق وووووووووووو  لي لاووووووووووووكيح سووووووووووووع  ي ب وووووووووووو ي
الت  قلقج وووووووعيلوووووووو يالأوووووووم ع ي  ووووووواي حسووووووولايي تعل  وووووووعي  ق ووووووو قي
  ووووعاي  لعل ووووعليللووووعيح سوووو  ي وووو ي   اوووو يه  لووووعي    وووومي  ع وووو ي
 وووووو ي ح لاووووووتيال لووووووقيا ثت ووووووعه ي ح ووووووتي ووووووم يال لووووووللي ا بووووووم ي

 . لل  يالمثل  ي  ي لةلاييجل قيلةق ع يا ثت عه
  وووووووووو ينطووووووووووع ي   اوووووووووو يا  ووووووووووت ال يا ثت ووووووووووعهح ليش ق وووووووووو ي
الت ووووووولي  وووووووةيحلةوووووووييل تحوووووووقميالمثلووووووو ي  يح سوووووووع  يالأوووووووم ع ي
  وووووووواي ح لاووووووووتيالتووووووووقا  ي وووووووولاييال تووووووووعلييالتأوووووووو لا   ي اللسوووووووو  ل  ي
البلال وووووو لي لاووووووكي  توووووو  يالت   ووووووع يالح ش وووووو ي حسوووووولايينها يياللووووووقا هي
    لاووووووووليال وووووووو  ليللووووووووعيح سوووووووو  ي وووووووو ي ح لاووووووووتياولوووووووو ا يالبلال وووووووو ي

 . ا جتلع   
 لوووووعيش بوووووم يالت ووووولي لل ووووو ي   اووووو يالل وووووع ا يالمثل ووووو يل  وووووقىي
ال عل ووووووو ي  ووووووو لي  ع ووووووو يلووووووويي   اووووووو يالت ع سووووووو  يا ثت وووووووعهح لي
 لاوووووكيح  وووووو يا  وووووت لع ي وووووو ي  ووووووقاميال توووووعلا يالت   وووووو ي ووووووم  يي
ا وووووتما     يلتح لاوووووتيالتحوووووقميالمثلووووو يال وووووعج ليللوووووعيح سووووو  ي ووووو ي
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 حسوووووووووولاييجعل اوووووووووو يالأووووووووووم ع يللقا  وووووووووو يلت   ووووووووووع ياو ووووووووووقااي
 .اللت لامي

 ثوووووو ي ووووووو ي سووووووو   يال وووووووقلي  وووووووايه  يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي ووووووو ي
   اوووو يا  ت ووووع يالل  سوووو لي لاووووكيح لةووووييل أووووم ع يلووووييحوووو مي
 ب وووووووو يالت  قلقج ووووووووعي  ووووووووقامي لووووووووعق ي  لووووووووعميج شوووووووو يي  سووووووووع  لعي
  ووووايال  ووووعلي وووو يط   وووو يالل ع سوووو لي ا بووووم يلوووووايال ع وووو ي لل وووو ي
المثل ووووووووو ي ووووووووو ي   اووووووووو يثووووووووو  ييالأوووووووووم ع ي  وووووووووايالت  وووووووووةيلوووووووووقي

 .التح حع ياللست ب   
  ووووو يحتوووووع يلووووووايالت ووووولليح لةوووووييال وووووقمين يالتحوووووقميالمثلووووو ي
حل وووولي هايي ي  وووواي   ووووعيلت  اوووو يالت ع سوووو  يا ثت ووووعهح لي لاووووكي
ش توووووو  يل أووووووم ع ي حسوووووولايي هال ووووووعي  اووووووعهييلم  ت ووووووعي وووووو يلقاج وووووو ي
الت لاوووووما ليللوووووعيح  وووووليلوووووييالمثل ووووو يح وووووع اايا وووووتما    عايلتح لاوووووتي
 لوووووووو ا يال لووووووووقي ا  هلووووووووع ي وووووووو ياللل  وووووووو يال م  وووووووو يالسوووووووو قهح لي
 ا  وووو ي لل وووو يالت ووووع  ي وووولاييال  ووووع لاييال ووووع ي ال ووووع يلتح لاووووتي

ي. حقمي ثل ي عج ي لست ا 
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  الف ل الخاعسالف ل الخاعس
ا  في القطاع الخاص   ا  في القطاع الخاص  التحديا  التي توا ت الارِ التحديا  التي توا ت الارِ

   ال التحول الرقمي ال التحول الرقمي
حأووووةليالتحووووقميالمثلوووو ي   وووو ي حووووقميجقلماوووو يل أووووم ع ي وووو ي
ال  وووووووووع يال وووووووووع لين ي  يلوووووووووو يالم  ووووووووو يل سووووووووو يحعل ووووووووو يلووووووووويي
التحووووووو حع لينقي قاجووووووووجيالأوووووووم ع يال  شوووووووو يلوووووووييال ق ووووووووع يالتوووووووو ي
 ت  ووووووو يا وووووووت  اهاايلة توووووووعايل ت  ووووووو ي  لا وووووووعلي لووووووويي  وووووووم يلوووووووو ي
التحوووووووو حع يا  تووووووووع ي  ووووووووعل ةيالت   ووووووووع يالمثل وووووووو يالح ش وووووووو ي لووووووووعي
شتم وووووووووو ي  لا ووووووووووعيلووووووووووييا ووووووووووت لع ا ي بلاووووووووووميليحع وووووووووو يةعل سوووووووووو  ي
ل أووووووم ع يال وووووو لاميي اللتق وووووو  يالتوووووو يثوووووو ي  وووووو ي وووووو ق  ي وووووو ي
   ووووو  يلوووووقا هي ع  ووووو يل ووووووايال وووووم لي لوووووعي قاجوووووجيالأوووووم ع ي
 حووووووو حع ي    ل ووووووو ي ت  وووووووتية  وووووووعهيي  ة ووووووو يال ل  وووووووع يال اح  ووووووو ي
لتوووووووت ل يلوووووووقيالبلالووووووو يالمثل ووووووو يال  شووووووو يليللوووووووعيحسوووووووت   ي ب ووووووو ي
  ع ووووووووع ي ا ووووووووح ي ح ووووووووتيالتووووووووقا  ي وووووووولاييا  ت ووووووووع ي ال تووووووووعليي

 .التأ لا   
نلوووووايجع ووووو يقلووووو ليحأوووووةلي  ووووو يال توووووعلا يالمثل ووووو ي حووووو حعاي
 ل سووووووو عايشقاجوووووووجيالأوووووووم ع لي لاوووووووكين ي ح لاوووووووتيالتحوووووووقميالمثلووووووو ي
شت  وووو ي جووووقهيثووووقىي عل وووو ي لت وووو يل ووووع ا ي    وووو يلت  لوووو يثووووعه يي
  وووووواي  تلاووووووويا  ووووووتما    ع يالمثل وووووو يةت عل وووووو لي لووووووعي  يث ووووووعحعي
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 لووووووييالل  قلووووووع ي  لعحوووووو يالب ع ووووووع ي  وووووو ةية  وووووو ااي حووووووميلوووووويي
الت  لاوووو لينقي حتووووع يالأووووم ع ينلوووواي  ووووعلي   لوووو يلت ووووق ييلحلعحوووو ي
  ع ع  ووووووووعيلووووووووييالت  شوووووووو ا يالسوووووووولابما   ياللت اشوووووووو يلي  وووووووو اي وووووووويي
لقاج ووووووو يل ع لووووووو يالت لالاوووووووميهاحوووووووليالل  لوووووووع لي لاوووووووكيشت  ووووووو ي
التحوووووقميالمثلووووو ي  لالاووووومااي ل  وووووعاي ووووو يال  ع ووووو يالت   ل ووووو ي   وووووعللا ي
ال لوووووولليللووووووعيح  وووووولي  ووووووعلي  وووووو يشووووووعلليةيلل وووووو يلوووووووايالتحووووووقمي

 . عل اي ع لعايل   ع 
 ا ووووووت عهااينلووووووايلووووووو يالتحوووووو حع ياللتأووووووعةة ليحلة  ووووووعيالت ووووووم ي
  وووووايالتحووووو حع يالتووووو ي قاجوووووجيالأوووووم ع ي ووووو يال  وووووع يال ووووووع ي

 :ح ميالتحقميالمثل لي قل ي  ايال حقيالتعل 

  ::أوَ : التحديا  التنظيمية والُيعليةأوَ : التحديا  التنظيمية والُيعلية
حل ووووووووليالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي حوووووووو حعاي    ل ووووووووعاي   ة  ووووووووعاي ل  ووووووووعاي
ل أووووووم ع ي وووووو يال  ووووووع يال ووووووع لي لاووووووكيشت  وووووو يلوووووووايالتحووووووقمي
ن ووووعهيي وووو ع  ي  ووووخيال لووووليالت  لا حوووو يللقاللوووو يالب  وووو يال اح  وووو ي
لوووووقيلت   وووووع يال  وووووميالمثلووووو لي   لوووووييال ووووو ق  ي ووووو ي ح لاوووووتي
التووووووووقا  ي وووووووولاييا  تتووووووووع يةعل  ة  وووووووو يالت  لا حوووووووو ي ا  ت ووووووووعمينلوووووووواي
 لووووووعق ي ثل وووووو ي  ش وووووو ي تسوووووو يةعللم  وووووو ي ا  ت ووووووع ليللووووووعيح ووووووقي
الأووووووووم ع ي لووووووووع يل  وووووووو  ي حتووووووووع ينلووووووووايا ووووووووتما    ع يلتي  وووووووو ي

 .ل ت   ي  لا ع
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    وووووووميالتحووووووو حع يالت   ل ووووووو يةأوووووووةليج ووووووو ي ووووووو يل ع لووووووو ي
الت لالاووووووووووووميهاحووووووووووووليالل  سووووووووووووع لي لاووووووووووووكيح   وووووووووووومياللقاتووووووووووووق ي
 اللسووووووووووتقاع يالإها اوووووووووو ي   ع ووووووووووعايلوووووووووولا ايل  تتووووووووووع يةعل ل  ووووووووووع ي
الت  لا حووووووو يحق وووووووعايلوووووووييالت لالاوووووووما يال و اووووووو لي اووووووو ه يقلووووووو ينلووووووواي
نة ووووعلي ب وووو يالت   ووووع يالمثل وووو يال  شوووو يليللووووعيح  وووو  يلووووييثوووو  يي
الأووووم ع ي  وووواي ح لاووووتي لوووو ا يالتحووووقميالمثلوووو لي ا بووووم ي لل وووو ي

 .  علي  ع  يل  س  يها ل يل ت لالام
 لووووويي ووووولاييال ق وووووع يالمل سووووو  يالتووووو ي قاجوووووجيالأوووووم ع ليحوووووي  ي
 ووووووو  ي  وووووووق ياوه ا ي اللسووووووو  ل ع ي ووووووو يال  ع وووووووليالت   ل ووووووو لي
 لاووووكيشوووو ه ينهحووووعميالت   ووووع يالمثل وووو ينلوووواين ووووعهيي ق اووووقيالل ووووع ي
 ووووووووووولايياوثسوووووووووووع ي التوووووووووووماليللوووووووووووعيثووووووووووو يح حووووووووووو  ي  وووووووووووع  عاي ووووووووووو ي
ال ووووووووو   ع ي اووووووووو  مي ووووووووو  عاي  ووووووووواي توووووووووعلييال ل  وووووووووع ليللووووووووووعي
حسوووووووت   ي  وووووووقامي  ةووووووولي    لووووووو يشتسووووووو يةعللم  ووووووو ي الت علووووووولي

 .  ت  ع يالت لاما يالمثل  
 لووووووعي بووووووم ي حوووووو حع ي حوووووومىي وووووو ي  وووووو يال تووووووعلا يال أووووووما ي
اللت   ووووووووووو ي ووووووووووو ينها ييالتحوووووووووووقميالمثلووووووووووو لي لاوووووووووووكي حتوووووووووووع ي
الأوووووووووم ع ينلوووووووووايلوووووووووقاتلاييحلت  وووووووووق يحبوووووووووما ي    ووووووووو يلت  لووووووووو ي
 ل م ووووو ي ل  ووووو يةي ووووو  يا  ت وووووع ا يالت  قلقج ووووو لي اووووو ه يلوووووواي
الووووو   ينلوووووايةووووو لي  تلاوووووويا وووووتما    ع يالتحوووووقميالمثلووووو ي ا وووووقي
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 ووووووووووو قطعاين وووووووووووع   ي  وووووووووووايالإها ا ياللسووووووووووو  ل ي وووووووووووييق وووووووووووعهيي
 .الت لالام

 ا  وووووووووو يالتقا ووووووووووتي وووووووووولاييالت  قلقج ووووووووووعياللسووووووووووت  ل ي ال  ةوووووووووولي
الت   لووووو يالحوووووعل ي حووووو حعاي ل سووووو عاي حوووووملي لاوووووكيشت  ووووو ينهحوووووعمي
او  لوووووو يالمثل وووووو ي  لالاووووووما يجو اوووووو ي وووووو يال ل  ووووووع ي الس ع ووووووع ي
ال اح  ووووو لي ثووووو ي قاجوووووجيالأوووووم ع ي ووووو ق ع ي ووووو يهلوووووعيالت   وووووع ي
ال  شوووو ييلووووقياو  لوووو يال عللوووو ليللووووعيح   ووووليا ووووتلما ا ياو لووووعمي

 . ات   يا ت لع ا ين ع   ي  ين عهيي  ل  يال ل  ع 
  يحلةووووووووييالت ع وووووووو ي وووووووويي ووووووووي لاميالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي  وووووووواي
  ع وووووو يال لووووووليهاحووووووليالل  سووووووع لي لاووووووكيشت  وووووو يال  ووووووع ي وووووو ي
لووووووايالل وووووعمي   اووووو يالتقا ووووولي ووووولايياوثسوووووع يالل ت تووووو ي  ووووولع ي
 قج وووووووجيال  وووووووقهي حوووووووقي ح لاوووووووتياولووووووو ا ياللأوووووووتم  لي    ووووووومي
التحوووو حع ي ق ووووق ي  وووو لعي تت ووووميالأووووم ع ينلووووايث ووووقا يا  ووووعمي
  علوووو ليللووووعيح  لاووووتيالت سوووولاتي اوووو   مي وووو  عاي  وووواي ح لاووووتيالتحووووقمي

 .المثل يةس   
 لوووووووعي بوووووووم يالتحووووووو حع يالت   ل ووووووو ي ووووووو ينها ييالت لالاووووووومي  ووووووواي
لسووووووتقىيالق ووووووعهيلي لاووووووكي قاجووووووجيالأووووووم ع ي وووووو ق  ي وووووو ينح ووووووعهي
ثووووووعهييحلت  ووووووق يال وووووو  يي  وووووواي قج ووووووجيالل  سووووووع يحوووووو مي   وووووو ي
التحوووووقميالمثلووووو لي  حتوووووع يالق وووووعها ينلووووواي  ووووو ي للاوووووتيل ت   وووووع ي
المثل وووووووو ي   ملوووووووووعي  وووووووووايال ل  ووووووووع ليةعلإ وووووووووع  ينلوووووووووايل وووووووووع ا ي
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التقج وووووجي التحتلاووووو يلب وووووعلي وووووماي لوووووليثوووووعه يي  وووووايالت علوووووليلوووووقي
 .اللت لاما 

 لووووييج وووو ي حوووومىلي   وووو يالتحوووو حع ياللم   وووو ية  ووووعهيي  ة وووو ي
ال ل  وووووع يالت  لا حووووو ي  هحوووووعمياو لتووووو يالمثل ووووو ي ا ووووو ييلووووويي   ووووومي
ال ق وووووع ي   لاووووو االي لاوووووكيشت  ووووو ياولوووووميه ا ووووو يشوووووعل  يل ل وووووقي
ال ل  ووووووووع يلتح شوووووووو يال  ووووووووعةيالتوووووووو يحلةوووووووويي حسوووووووولا  عيةع ووووووووت  ا ي
الت  قلقج وووووووووعليللوووووووووعيح سوووووووووب ي ووووووووو  عاين وووووووووع  عاي  ووووووووواياللوووووووووقا هي
ال أووووووووما ي اللعهحوووووووو لي اسووووووووت   يا ووووووووت لع ا ي وووووووو ل يل وووووووولع ي

 .  ع يلو يال ل   
 ا سوووووووووو  يالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي وووووووووو ي اووووووووووعهيي   لاوووووووووو ياو  لوووووووووو ي
الإها اوووووووو ليللووووووووعيح  ووووووووليلووووووووييال وووووووو  ي  ووووووووايالأووووووووم ع ينها يي
عملي لاوووووكيشووووو ه ي  ووووو هياو  لووووو يالمثل ووووو ي ال ل  وووووع يةأوووووةلي  ووووو 
نلوووووووواي   لاوووووووو يالإها يي الت سوووووووولاتي وووووووولايياوثسووووووووع يالل ت توووووووو لي ثوووووووو ي
 تتوووووعث يلوووووو ياللأوووووة  ينقايلووووو يشوووووت ياحت وووووع يالح وووووقميالت  قلقج وووووو ي

 .الت ي ت ع  يلقيا ت عجع يالأم ع ي طب   ي ل  ع
  ووووووووو يالسووووووووو عايقا وووووووووجلي   وووووووووع  يالأوووووووووم ع يلوووووووووييالتحووووووووو حع ي
اللم   ووووووو يةوووووووعلت  ةيلوووووووقيالبلالووووووو يالت   ل ووووووو يال ع ج ووووووو لي لاوووووووكي
شت  وووووووووو يالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو يا لت ووووووووووعميل ل ووووووووووعشلامي التأووووووووووما ع ي
اللت   ووووووو يةع وووووووت  ا يالت   وووووووع يالح ش ووووووو لي ثووووووو ي  ووووووو يالأوووووووم ع ي



- 136 - 

 

 تسووووووو عي ووووووو يلقاج ووووووو ي ق وووووووع يثع ق  ووووووو ي   لاوووووووتي ب ووووووو يالت   وووووووع ي
 .المثل  ليللعيش   مي  ايث    عي  اي ح لاتي ل ا  ع

  ي  ت وووووووميالتحووووووو حع ي  وووووووايال قا ووووووو يالت   ووووووو ي  ووووووو لي ووووووولي
 لتووووووووووو ينلوووووووووووايال  وووووووووووعحعياللت   ووووووووووو ي ت لالاوووووووووووميال  ة  ووووووووووو ياللعل ووووووووووو ي
ل أوووووووم ع لي لاوووووووكيشت  ووووووو يا  وووووووت لع ي ووووووو يالت   وووووووع يالمثل ووووووو ي
   ووووو  يللا ا  وووووع ي ووووو ل لي ثووووو ي قاجوووووجيالأوووووم ع يال ووووو لاميي
 اللتق ووووو  ي ووووو ق  ي ووووو ي وووووق لامياللوووووقا هياللعل ووووو يال  لووووو ليللوووووعي
شووووو   مي  وووووايثووووو    عي  وووووايالل ع سووووو ي ووووو ي لالوووووع ي تسووووو يةوووووعلت لامي

 .السماق
   بوووووووم يالتحووووووو حع يالت   ل ووووووو ي لل ووووووو ي  وووووووقاميا وووووووتما    ع ي
لبت وووووووومييلإها يياللووووووووقا هيال أووووووووما ي وووووووو ياووووووووليالتحووووووووقميالمثلوووووووو لي
 لاوووووووكيححتوووووووع ياللقاتوووووووق ينلوووووووايالتووووووو  ا ياللسوووووووتلمي  تسوووووووع ي
الل ووووووووع ا يالمثل وووووووو يالل  ق وووووووو لي ات  وووووووو يقلوووووووو ي ووووووووق لامي وووووووومالعي
   اب وووووووو ي  علوووووووو ي  سوووووووو  ي وووووووو ي حسوووووووولايي هالياللووووووووقاتلايي  اووووووووعهيي

 .ث     ي  ايالت علليلقيالت   ع يالح ش  
 لوووووووييال قا ووووووو ياوحووووووومىيالتووووووو ي قاج  وووووووعيالأوووووووم ع لي وووووووي  ي
الحعجووووووو ينلووووووواي حسووووووولايينها ييالب ع وووووووع ي  ووووووولع ي  عل  وووووووعي ووووووولايي
اوثسووووووع يالل ت توووووو لي لاووووووكيشوووووو ه يالتحووووووقميالمثلوووووو ينلوووووواين تووووووع ي
 ل وووووووع يلعل ووووووو يلوووووووييالب ع وووووووع يالتووووووو ي حتوووووووع ينلووووووواينها ييهق  ووووووو ي
  ح لاوووووولي  ووووووعملي    وووووو يلووووووو يالل لوووووو ي حوووووو حعاي    ل ووووووعايحسووووووت   ي
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ا وووووووت لع ا ي بلاووووووووميي ووووووو يالب  وووووووو يالتحت ووووووو يالمثل وووووووو ي الت  قلقج ووووووووعي
 .السحع   

 لووووووووعي  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو يشت  وووووووو يلووووووووييالأووووووووم ع ين ووووووووعهيي
ال  وووووومي وووووو ي  ثع  ووووووعيلووووووقيالأووووووم علي اللووووووق هشيلي لاووووووكيح وووووو ي
 حوووووووو شكيث ووووووووقا يا   ووووووووعمي طوووووووومايالت ووووووووع  يل وووووووولع ي قا ووووووووتي
ال ل  وووووووووع يلوووووووووقيالت   وووووووووع يالح ش ووووووووو لي ثووووووووو ي  قاجوووووووووجيالأوووووووووم ع ي
 حوووووو حع ي وووووو ينث ووووووع يشووووووم عل عي تب وووووو يالت لالاووووووميالمثلوووووو ي وووووو تخي
الوووووووق لاميليللوووووووعيح   ووووووولي ووووووولاميال ل  وووووووع ي اووووووو  مي  وووووووايال توووووووعليي

 .ال عل 
  وووو ياووووليالت لاووووما يالسووووما  يالتوووو يحأوووو  لعيال ووووعل يالمثلوووو لي
   وووووع  يالأوووووم ع يلوووووييالتحووووو حع ياللم   ووووو ية وووووم  ييالتحوووووو شكي
اللسوووووتلميل ت   وووووع ياللسوووووت  ل لي لاوووووكي  ووووو  ية وووووليالح وووووقمي
المثل وووو ي لاوووومي  علووووو يلووووقيلووووم  يالقثووووو ليللووووعيحتووووم ي ووووو قطعاي
ن وووووع   ي  ووووووايالأوووووم ع يل حتووووووع ي  وووووواي  ع سووووولات عيلووووووييحوووووو مي

 .التح شكيال ال ي   قاميالب   يالتحت  
 لووووووووووقي  ووووووووووعل ي لل وووووووووو يالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو لي وووووووووو هاهي عجوووووووووو ي
الأوووووم ع ينلوووووايالت  وووووةيلوووووقيال لوووووعق يالت   ل ووووو يالح ش ووووو يالتووووو ي
 م وووووو ي  ووووووايا  ت ووووووع ي الت ووووووع  لي لاووووووكيشت  وووووو يلوووووووايالتحووووووقمي
  وووووعلي  ع ووووو ي    ل ووووو يج شووووو يي  أووووو قي  وووووايالت ماووووو ي الإ وووووو ا لي
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للووووووعيح سووووووع  يالل  سووووووع ي  ووووووايلقاج وووووو يالتحوووووو حع يالت   ل وووووو ي
 . ال  ة   يةت عل  ي  ح لاتي ل ا يالتحقميالمثل ي   ع 

  ووووووووو ي وووووووووقليلوووووووووو يالتحووووووووو حع ليحلةوووووووووييال وووووووووقمين ي  وووووووووع ي
الأوووووووم ع ي ووووووو يالت  ووووووو ي  وووووووايال ق وووووووع يالت   ل ووووووو ي ال  ة  ووووووو ي
شووووووم   ية وووووو    عي  ووووووايا تلووووووعهيا ووووووتما    ع يلم وووووو ي   وووووو  يلوووووويي
ثووووو    عي  وووووايالت  وووووةيلوووووقيالت لاوووووما يالمثل ووووو ليللوووووعيح سووووو  ي ووووو ي
 ح لاوووووووتي حوووووووقمي ثلووووووو يشوووووووعلليشووووووو    ي  ع سووووووولات عي ا  ووووووو  يلووووووويي

ي.ا ت الت عي  ي لال ياثت عهح يلت لامي

ا   ا  ثا يَََاَ: تكَََاليف التحَََول الرقمَََي وتقثيرهَََا علَََى الاَََرِ ثا يَََاَ: تكَََاليف التحَََول الرقمَََي وتقثيرهَََا علَََى الاَََرِ
  ::ال غيرا والمتوفطةال غيرا والمتوفطة

حأوووووووةليالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي حوووووووو حعايلعل ووووووووعايجقلماووووووووعايل أووووووووم ع ي
ال وووووووو لاميي اللتق وووووووو  لي لاووووووووكي ت  وووووووو ي ل  وووووووو يا  ت ووووووووعميلوووووووويي
الووووووو   يالت  لا حووووووو ينلوووووووايالمثل ووووووو يا وووووووت لع ا ي بلاوووووووميي ووووووو يالب  ووووووو ي
التحت ووووو يالت   ووووو ي التووووو  ا ي   وووووقاميال ل  وووووع لي لوووووو يالت وووووعل ةي
ثوووووو ي    وووووولي علووووووليالأووووووم ع يالتوووووو ي تت وووووومينلوووووواياللووووووقا هياللعل وووووو ي
ال ع  ووووو ليللوووووعيح  وووووليالتحوووووقميالمثلووووو ي ل  ووووو يل  ووووو يي سوووووت   ي
     ووووووعايهق  ووووووعاي ا ووووووتما    ع يلبت وووووومييل ت  وووووو ي  ووووووايال ق ووووووع ي

 .ا ثت عهح 
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  ت  ووووووايال وووووو ق ع ياللعل ووووووو يةأووووووةلي   ووووووو ي وووووو يالحعجووووووو ي
نلوووواياثت وووووعلي    وووووع يلت وووووق ييل ووووليالحق ووووو  يالسوووووحع   لي الوووووو علي
ا  ووووو  ع  لي   تم ووووو ياوشووووو عللي لاوووووكي توووووم يلوووووو يالت   وووووع ي
  ووووووعل ةيا ت ال وووووو يلم ت وووووو ي أوووووولليشوووووومالياوج وووووو يي البمل  ووووووع لي
  وووووو اي وووووويي   توووووو يالت بلاوووووو ي الت علووووووليلووووووقياو  لوووووو يالحعل وووووو لي
للووووعيح  ووووليلووووييال وووو  ي  ووووايالأووووم ع يال وووو لاميي اللتق وووو  ي

 .لقا   يلوايالتحقميه  يه  يلعل يحع ج 
 ا  وووووووع ينلوووووووايقلووووووو ي   تووووووو يالتحووووووو شكياللسوووووووتلميل ت   وووووووع ي
المثل ووووووو لي لاوووووووكيشت  ووووووو يالتحوووووووقميالمثلووووووو يلقا  ووووووو يالت وووووووق ا ي
السوووووما  ي ووووو يالت  قلقج وووووعيلت  ووووو ي  وووووعه ياو  لووووو ليللوووووعيح  ووووو ي
  يالأوووووووووم ع يةحعجووووووووو ينلووووووووواي   ووووووووو  يللا ا  وووووووووع يلسوووووووووت ال ي
لت وووووقاميالب  وووووو يالتحت وووووو ي  وووووو ع  ياوج وووووو يي البوووووومالعلي لووووووقيلووووووعي
ح أوووووووةلي ووووووو  عايلعل وووووووعاين وووووووع  عاي  وووووووايالأوووووووم ع يقا ياللوووووووقا هي

 .اللح  هي
  ي  ت وووووووميالت وووووووعل ةي  وووووووايال قا ووووووو يالت   ووووووو ي  ووووووو لي ووووووولي
 لتوووووو ينلووووووايالتوووووو  ا ي الت ووووووقاملي لاووووووكي حتووووووع يالأووووووم ع ينلوووووواي
ا وووووت لع يل وووووعل ي بلاوووووميي ووووو ي حسووووولاييل وووووع ا يلقاتلا وووووعيل ووووولع ي
ثووووو     ي  وووووايالت علوووووليلوووووقياو  لووووو يالمثل ووووو يال  شووووو ييةةتوووووعليلي
 ثوووووو ي  قاجووووووجيالأووووووم ع يال وووووو لاميي وووووو ق  ي وووووو ي ح لاووووووتيالتووووووقا  ي



- 140 - 

 

 وووولاييالإ تووووعاي  ووووايالتوووو  ا ي الحتووووع ي  ووووايا ووووتلما ا ي ل  ع  ووووعي
 .اللاقل  

 لووووووعي  يالحعجوووووو ينلوووووواي قا ووووووةيحبوووووومالي لت   وووووولايي وووووو ي
الت  قلقج وووووعيالمثل ووووو يح  ووووو ةي بلوووووعايلعل وووووعاي بلاووووومااي  وووووايالأوووووم ع ي
ال وووووو لاميي اللتق وووووو  لي لاووووووكيشت  وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو ي جووووووقهي
 وووووووماي لوووووووليلت   ووووووو يثوووووووعه يي  ووووووواينها يياللأوووووووع اقيالت   ووووووو ي
   وووووووو ح يالوووووووو   يالت وووووووو لي ثوووووووو يشوووووووو ه يالوووووووو   ي وووووووو يال تووووووووعلا ي
المثل وووووو ينلووووووايا  تووووووع ي   توووووو يالتقا ووووووةليللووووووعيش  اوووووو يلوووووويي   لاوووووو ي

 .ال ل   
  وووو ياووووليلووووو يالتحوووو حع لي  قاجووووجيالأووووم ع ي ح ووووعاي  ووووعل ةي
علوووووو لي لاووووووكي لم   وووووو ي ت ووووووقاميا ووووووتما    ع ي سووووووقاق  ي ثل وووووو ي   
 حتووووووووووع يالأووووووووووم ع ينلوووووووووواي   وووووووووو  يللا ا  ووووووووووع يله   ووووووووووع ي
المثل ووووووو لي  حسووووووولاييلقاث  وووووووعيالإل تم   ووووووو لي   وووووووقاميل  وووووووع ي
الت ووووع ييالإل تم   وووو ليللووووعيح  ووووليلووووييال وووو  ي  ووووايالأووووم ع ي
ال ووووووو لامييالتووووووو ي  وووووووع  يلوووووووييلح  هحووووووو ياللوووووووقا هيالت وووووووع خيلوووووووقي

 .الأم ع يال بمىي  يلوايالل عم
   وووووواي وووووو لا ي حووووووملي   ووووووع ي  ووووووعل ةيا لتوووووو ا يةعلل ووووووعشلامي
 التأووووووووما ع يالت   ووووووووو ينلوووووووواياو  وووووووووعلياللعل وووووووو لي لاوووووووووكي حتوووووووووع ي
الأووووووم ع ينلووووووايالتي وووووو يلوووووويي  ي   لت ووووووعيالمثل وووووو يلتقا  وووووو يلووووووقي
ال وووووقال ي ال وووووقا لايياللح  ووووو ي ال  ل ووووو ياللت   ووووو يةحلعحووووو يالب ع وووووع ي
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  لوووووووييالل  قلوووووووع ليللوووووووعيشت  ووووووو ي   ووووووو  يلوووووووقا هين وووووووع   ي
 .ل لع يا لت عمي     يال  ق ع يال ع ق   

  بووووووووم ي  ووووووووعل ةيالحلعحوووووووو يالسوووووووولابما   ي قا وووووووو ييلوووووووويي  بوووووووومي
التحوووو حع ياللعل وووو لي لاووووكي حتووووع يالأووووم ع ينلووووايا  ووووت لع ي وووو ي
   لوووووووووو ي ل  وووووووووو يلت ووووووووووق ييلحلعحوووووووووو ي  ع ع  ووووووووووعيلووووووووووييالت  شوووووووووو ا ي
السووووووووولابما   لي ثووووووووو ي   تبوووووووووميلوووووووووو يالت وووووووووعل ةيلم ت ووووووووو يةعل سووووووووو  ي
ل أووووم ع يال وووو لامييالتوووو ي  تلوووو ي  ووووايللا ا  ووووع يلحوووو  هيليللووووعي
ح  م وووووووو عيل  ووووووووميال  لووووووووع يالإل تم   وووووووو ي  ي لاما  ووووووووعيالسوووووووو ب  ي

 .  اي  لعل ع
  وووووووو   مي  ووووووووعل ةيالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي ح ووووووووعاي  ووووووووايا ووووووووت ال ي
الأوووووووووم ع يال ووووووووو لاميي اللتق ووووووووو  لي لاوووووووووكيثووووووووو ي  ووووووووو ية ووووووووولي
الأووووم ع ي تسوووو عيل  ووووو ميينلوووواي   لاووووليا  وووووت لع ي وووو يل وووووع  ي
 حوووووومىيلوووووويي  لعل ووووووعيل ووووووليال حووووووكي الت ووووووقامي  يالتق ووووووقي وووووو ي
او وووووووقاايال  شووووووو يليللوووووووعيشووووووو  ه ينلووووووواي   ووووووو  ي م ووووووو عيل  لوووووووقي

 . الت ق ي  ي لالع ياثت عهح ي تس يةعلت ع س  يال عل  
  وووووووو يالسوووووووو عايقا ووووووووجلي  أووووووووةليالت ووووووووعل ةيال ت وووووووو يل تحووووووووقمي
المثلووووووو ي حووووووو حعاي بلاوووووووماايل أوووووووم ع يال ووووووو لاميلي لاوووووووكيثووووووو ي  قاجوووووووجي
الأوووووم ع ي ت وووووع ي لاوووووميلتقث ووووو ي ت  وووووتي ووووو لعياو  لووووو يال  حلووووو ي
لوووووقيالت   وووووع يال  شووووو يي  يل عل ووووو ياوح وووووعليالت  ووووو ليللوووووعيش  اووووو ي
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لووووووووييال وووووووو لياللووووووووعل ي اوووووووو   مي  ووووووووايا ووووووووت ما لعياللووووووووعل ي  وووووووواي
 .الل ىيال قال

   وووووووووايالوووووووووم  يلوووووووووييلوووووووووو يالتحووووووووو حع ليح لةوووووووووييل أوووووووووم ع ي
ال وووووووووو لاميي اللتق وووووووووو  ي  ي سووووووووووتتلا يلووووووووووييالبوووووووووومالعيالحةقل وووووووووو ي
 الل ووووووعه ا يالتوووووو ي  وووووو  ينلووووووايه وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو لي لاووووووكي
 ووووووق ميلووووووو يالبوووووومالعيالتلقاوووووولي الإ شووووووعهيل أووووووم ع يالتوووووو ي   ووووووع  ي
لووووويي ووووو ق ع يلعل ووووو ليللوووووعيح سوووووع  لعي  ووووواي  ت وووووةيالت وووووعل ةي
اللم   وووو يةووووعلتحقميالمثلوووو ي  ب وووو يالح ووووقميالت   وووو يةأووووةلي   وووومي

 . تعلي
  علإ وووووووع  ينلوووووووايقلووووووو ليح لةوووووووييل أوووووووم ع ي   لاوووووووليالت وووووووعل ةي
لوووووووييحووووووو ميالت وووووووع  يلوووووووقيلووووووو  ه يال ووووووو لع يالت   ووووووو يالووووووووشيي
ح وووو لق ي  ووووق ايلبت وووومييةي وووو ع ي  ع سوووو  لي لاووووكي  توووو  يالأووووما ع ي
 وووووولاييال  ووووووع يال ووووووع ي ل وووووو ل يالت  قلقج ووووووعي م وووووو يل ح ووووووقمي
  وووووووايالووووووو   يالت ووووووو ي اللوووووووعل يالووووووو   يلتسوووووووماقي ل  ووووووو يالتحوووووووقمي

 .المثل يه  ي  ب ي ت ع يةعل  
 لوووووعي  يا تلوووووعهي لوووووعق ياو لوووووعمياللم ووووو يالتووووو ي  تلووووو ي  ووووواي
ا شووووووووتما ع يالأوووووووو ما ي وووووووو  ايلووووووووييا  ووووووووت لع ياو لوووووووو يال بلاوووووووومي
ح لةوووووويي  يح سووووووع  يالأووووووم ع يال وووووو لاميي  وووووواي  ت ووووووةيال وووووو لي
اللوووووووعل لي لاوووووووكي تووووووو  يلوووووووو يال لوووووووعق يالق وووووووقمينلوووووووايالت   وووووووع ي
الح ش وووووو يه  يالحعجوووووو ينلووووووايشوووووومالياوج وووووو يي البمل  ووووووع ليللووووووعي
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ح  ووووووووووووليالتحووووووووووووقميالمثلوووووووووووو ي   وووووووووووومينلةع  وووووووووووو يل أووووووووووووم ع يقا ي
 .الللا ا  ع ياللح  هي

  وووووو يال  عحووووووو ليح لةوووووووييال ووووووقمين ي  وووووووعل ةيالتحوووووووقميالمثلووووووو ي
   وووووووو ي ق وووووووو ي ل سوووووووو  يل أووووووووم ع يال وووووووو لاميي اللتق وووووووو  لين ي  ي
التحووووووو حع ياللم   ووووووو ي  وووووووو يالت وووووووعل ةيل سووووووو ي عل وووووووعاي يح لةووووووويي
  وووووووع   لي لاوووووووكيح لةوووووووييل أوووووووم ع ي  ي  ح وووووووتيالتحوووووووقميالمثلووووووو ي
   وووووع يلوووووييحووووو ميالت  ووووو  ياللوووووعل يا  وووووتما    لي ا  وووووتتعهيي
لووووووييالوووووو   يالحةووووووقل لي  ب وووووو يالح ووووووقمياللم وووووو يالتوووووو ي   ع وووووو ي
ا ت عجع  ووووووعي ثوووووو  ا  عياللعل وووووو ليللووووووعيح  وووووو  يلووووووييثوووووو    عي  وووووواي

 .الل ع س ي ال  ع ي  ي لال ياثت عهح ي ثل  يلت لامي

يفية ت اواها يفية ت اواهاثالَاَ:  قص الكفالا  الرقمية وِ   ::ثالَاَ:  قص الكفالا  الرقمية وِ
ح  ووووو ي  ووووو يال توووووعلا يالمثل ووووو ي  ووووو ي   وووووميالتحووووو حع ي   لاووووو ااي
التوووووو ي قاجووووووجيالأووووووم ع ي وووووو يلسوووووولام  عي حووووووقيالتحووووووقميالمثلوووووو لي
 لاووووكيشت  وووو يلوووووايالتحووووقمي جووووقهيثووووقىي عل وووو ي لت وووو يل ووووع ا ي
    وووووووو يلت  لوووووووو ي ل م وووووووو يهق  وووووووو يةي وووووووو  يالت   ووووووووع ي او  لوووووووو ي
المثل وووووو لي لووووووقيلووووووعيحأووووووةلي ق وووووو ي لووووووع يال  شوووووو يلووووووييالأووووووم ع ي
التوووو ي   ووووع  يلوووويي  ووووقيي وووو يالل ووووع ا يال  لوووو يلتح لاووووتي لوووو ا  عي
ا  ووووووتما     ليللووووووعيشوووووو    عينلووووووايال حووووووكي وووووويي  ووووووقميلبت ووووووميي

 .لت ع  يلوايالتح  



- 144 - 

 

  بووووم يلأووووة  ي  وووو يال تووووعلا يالمثل وووو يةأووووةليحووووع ي وووو ي
الأوووووم ع يال ووووو لاميي اللتق ووووو  لي لاوووووكي تت وووووميلوووووو يالل  سوووووع ي
نلوووووووواياللوووووووووقا هياللعل ووووووووو ي ال أوووووووووما يال  لووووووووو يلتقا وووووووووةيال بووووووووومالي
اللت   ووووووولايي ووووووو يالت  قلقج وووووووعيالمثل ووووووو ليللوووووووعيح  ووووووو  يلووووووويي
ثووووووووو    عي  ووووووووواي  تلاوووووووووويلأوووووووووم  ع يالتحوووووووووقميالمثلووووووووو يةةتوووووووووعليلي
 ا  وووووو  يالحعجوووووو ينلووووووايا ووووووتما    ع يلم وووووو ي سووووووت   ي وووووو يلووووووو ي

 .الت قييلييح مي  قاميالل ع ا يال اح   
 ا سوووووو  ي  وووووو يال تووووووعلا يالمثل وووووو ي وووووو ينة ووووووعلي  لاووووووميي ب وووووو ي
الت   ووووع يالح ش وووو يهاحووووليالأووووم ع لي لاووووكيشوووو ه يم ووووع يال بووووميي
الت   ووووووو ينلووووووواي ووووووويحلامي  تلاوووووووويالل وووووووعه ا يالمثل ووووووو ليللوووووووعيح  وووووووم ي
الأوووووووم ع يل  ووووووومي  ووووووو ا يثووووووو    عيالت ع سووووووو  ي ووووووو ي وووووووقايشتسووووووو ي
ةووووعلت لاميالسووووماقلي لووووقيلووووعيح  وووولي  ووووقامي وووومالعي   اب وووو ي  علوووو ي
 لوووومااي ووووم  اعايلتحسوووولايي تووووعليياللووووقاتلايي    اوووو يثوووو     ي  وووواي

 .الت  ةيلقياللت لاما يالت  قلقج  
  ووووو ياووووولي  اشووووو يال  ووووو ي  وووووايال بوووووما يالمثل ووووو لي  ووووو ح ي
الأوووووم ع ي قاجوووووجيل ع سووووو يشووووو ش يي  وووووت  ع ياللقالووووو يالت   ووووو لي
 لاوووووووكي ت وووووووليال توووووووعلا يالمثل ووووووو يا   ووووووولع ينلوووووووايالأوووووووم ع ي
ال بوووومىيالتوووو ي  وووو  يل احووووعيلعل وووو ي   قاماوووو ي   وووولليللووووعيح  وووولي
لووووييال وووو  ي  ووووايالأووووم ع يال وووو لاميي اللتق وووو  يجووووو يلووووو ي
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اللقالوووو لي ا  وووو  يالحعجوووو ينلوووواي ووووق لامي لالوووو ي لووووليلحتوووو يي  م وووو ي
 .  ايالت قاميالل   

 ا  وووووووو يا  تلووووووووعهي  ووووووووايالت  وووووووو  يالت  لاوووووووو  ي  وووووووو ياو وووووووو ع ي
المل سوووو  يلوووو   يال تووووعلا يالمثل وووو لي لاووووكي ي وووو اميال  شوووو يلوووويي
البووووووووومالعيالت   ل وووووووووو ي تت وووووووووومينلوووووووووايالتحوووووووووو شكيالوووووووووو   يللقا  وووووووووو ي
التحوووووووق  يالت  قلقج ووووووو ياللتسوووووووع   ليللوووووووعيشووووووو ه ينلووووووواي  وووووووماعي
 ج وووووووعمي تت ووووووومينلوووووووايالل وووووووع ا يالمثل ووووووو يالل  ق ووووووو ي ووووووو ي وووووووقاي
ال لووووليالحوووو شكلي لووووقيلووووعيشت  وووو ي   اوووو يالت ووووع  ي وووولاييال  ووووع ي
ال ووووووووووع ي الل  سووووووووووع يالت   ل وووووووووو يلت ووووووووووقاميل ووووووووووعلعيه ا وووووووووو  ي

 .لت    
 لووووووووووووعي  يالتحووووووووووووقميالمثلوووووووووووو يشت  وووووووووووو يل ووووووووووووع ا يلت وووووووووووو هيي
الت   ووووع لي لاووووكيححتووووع ياللقاتووووق ينلوووواي  وووو ي    ووووع يل وووولي
الوووووووو عليا  ووووووو  ع  لي  ح لاوووووووليالب ع وووووووع لي  لوووووووييالل  قلوووووووع لي
 لووووووقيلووووووعيش اوووووو يلوووووويي   لاوووووو يالتحوووووو  ي ا  ووووووليلووووووييال ووووووم   ي
ل أووووم ع يا  ووووت لع ي وووو ي  ووووعلي ووووماي لووووليلت عل وووو ي  لووووقي وووولايي

 .ال بما يالل ت ت يلتح لاتيال  ع ي  يلأم  ع  عيالمثل  
 ا لةووووووويي  ي  أوووووووةلي ووووووومالعيالتووووووو  ا يالووووووو اح  ي ووووووو اي  وووووووع اي
لل عل وووووو ي  وووووو يال تووووووعلا يالمثل وووووو لي لاووووووكي سووووووت  قيالأووووووم ع ي
  ووووووول  يه  ا ي   اب ووووووو ي سوووووووت   ي  وووووووقاميالل وووووووع ا يالمثل ووووووو ي
ل لووووووووووقاتلاييالحووووووووووعللالايليللووووووووووعيح سوووووووووو  ي وووووووووو ي حسوووووووووولايي تووووووووووعل   ي
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  وووويللا   يلتب وووو يالت   ووووع يالح ش وووو لي لووووعيش توووو  يلوووووايالوووو  عي   لاوووولي
الحعجوووووو ينلوووووواي قا وووووووةيحبووووووما يج شوووووو يي ا  ووووووو  يلووووووييا وووووووت ال ي

 .او لعم
  يح ت وووووووووووووميه  يالأوووووووووووووم ع ي  ووووووووووووواي  وووووووووووووقاميالل وووووووووووووع ا ي
ال اح  وووووو ي  وووووو لي ووووووليحلتوووووو ينلوووووواينثعلوووووو يشووووووما ع يلووووووقيلوووووو  ه ي
ال ووووو لع يالت   ووووو يلتوووووق لاميالوووووو   يالت ووووو يالووووو   لي لاوووووكي  سووووووع  ي
لوووووووو يالأوووووووما ع ي ووووووو ي ووووووو يالت وووووووقييالمثل ووووووو يلوووووووييحووووووو مي  ووووووولي
الل م ووووووووو ي   ووووووووو ح ي  وووووووووقميلبت وووووووووميي  سووووووووو  ي ووووووووو ي حسووووووووولايياوهالي

 .    ا يال   يي  ايالت  ةيلقيالت لاما يالت  قلقج  
    وووووووووو يالل  ووووووووووع يالمثل وووووووووو ياللت   وووووووووو ي  وووووووووولا  ي  علوووووووووو ي
لت  اووووو يال توووووعلا يالمثل ووووو يهاحوووووليالأوووووم ع لي لاوووووكي وووووق ميلوووووو ي
الل  وووووع يلوووووقا هي    ل ووووو ي    اب ووووو يلقج ووووو ي  سوووووع  ياللوووووقاتلايي
  وووووووايا تسوووووووع يالل وووووووع ا يالل  ق ووووووو يةي ووووووو ق يلوووووووم ي ل ع ووووووو ي
  ت عجوووووع   ليللوووووعيح  وووووليلوووووييالللةووووويي ح لاوووووتي  ووووو  يل لوووووقمي
 ووووووووو ي  وووووووووقاميال ووووووووو  ا يالمثل ووووووووو يه  يالحعجووووووووو ينلووووووووواي  وووووووووعل ةي

 .ةعل  
 ا سووووو  يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ي حسووووولاييثووووو  ييالأوووووم ع ي  ووووواي
جووووووووو يال تووووووووعلا يالمثل وووووووو يلووووووووييحوووووووو مي   اوووووووو يلم  وووووووو ي لالوووووووو ي
ال لووووللي لاووووكي  توووو  ياو  لوووو يالمثل وووو يال لوووولي وووويية  وووو ي  ووووق لامي
 وووووم يل ت وووووقامياللسوووووتلمليللوووووعيح  ووووو  يلوووووييجعق  ووووو يالأوووووم ع ي
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   ووووووووع ي لووووووووليلت وووووووو  ي اسووووووووع  ي  ووووووووايا ووووووووت  ع ي   وووووووولي
 .اللقال يالت    

  وووووووو يلقاج وووووووو يالتحوووووووو  ياللتل وووووووولي وووووووو ي  وووووووو يال تووووووووعلا ي
المثل ووووووو ليح ووووووو ي  وووووووايالأوووووووم ع ي  وووووووقاميح ووووووو يا وووووووتما     ي
 سووووووووووووت   ي حسوووووووووووولاييالتووووووووووووقا  ي وووووووووووولاييا  ووووووووووووت ع  يةعل تووووووووووووعلا ي
ال ع ج وووو ي   ووووعليال وووو  ا يال اح  وووو لي لاووووكيح لةوووويي  يح سوووو  يلووووواي
الوووووووو  عياللوووووووو ه  ي وووووووو ي ح لاووووووووتي ث ووووووووايا ووووووووتتعهييلوووووووويياللووووووووقا هي

 .اللتع  ي  لع ي  ع يل عه ا يالتحقميالمثل 
 لوووووووووعي  يالت وووووووووع  يلوووووووووقيال  وووووووووع يالحةقل ووووووووو ي الل  سوووووووووع ي
الت   ل ووووووو يح  ووووووو ي وووووووعل ايلحق اوووووووعاي ووووووو يلقاج ووووووو يلووووووووايالتحووووووو  لي
 لاووووووووكي  سووووووووع  يالل ووووووووعه ا يالقط  وووووووو يالتوووووووو ي سووووووووت   ي حسوووووووولايي
الل ووووووووع ا يالمثل وووووووو ي  وووووووواي ووووووووق لاميثووووووووقىي عل وووووووو يل ل وووووووو ي   بوووووووو ي
ا ت عجووووع ي ووووقايال لوووولليللووووعيح  وووو  يلووووييثوووو  ييالأووووم ع ي  وووواي

 . ح لاتيالتحقميالمثل يةةتعليي   عل  
  يحلةووووووويين توووووووعمي لل ووووووو ي حسووووووولاييالتقا وووووووليالووووووو اح  ي ووووووولايي
الإها ا يالل ت توووووووووو يلت  اوووووووووو ي أووووووووووميالل م وووووووووو يالمثل وووووووووو يهاحوووووووووولي
الأووووووووم ع لي لاووووووووكيح سوووووووو  ي  ووووووووعهميال بووووووووما ي الل  قلووووووووع ي وووووووولايي
التوووووماي ووووو ي حسووووولاييال توووووعلييالت   ل ووووو ي ه ووووو يال  وووووقهياللبو لووووو ي
لسوووو يالت ووووقيي وووو يالل ووووع ا يالمثل وووو ليللووووعيح ح ووووتي  ووووعل ايح سووووع  ي

 .  اي  ع يالتحقميالمثل 
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  وووووو يال  عحوووووو ليح لةووووووييال ووووووقمين يل عل وووووو ي  وووووو يال تووووووعلا ي
المثل ووووووو يشت  ووووووو ي   وووووووعايشوووووووعل ايح لوووووووقي ووووووولايي  وووووووقاميال ووووووو  ا ي
ال اح  وووووووووو لي ا  ووووووووووتتعهييلووووووووووييالأووووووووووما ع يال ع ج وووووووووو لي    اوووووووووو ي
الت وووووع  يلوووووقيال  وووووع يالت   ل ووووو لي لاوووووكيح سووووو  يلووووووايالووووو  عي ووووو ي
 لةووووووووولاييالأوووووووووم ع يلووووووووويي ح لاوووووووووتي لووووووووو ا  عيالمثل ووووووووو ي  ووووووووولع ي
ا ووووووت الت عي وووووو ي لالوووووو ي لوووووولي تسوووووو يةووووووعلت لاميالسووووووماقي التحوووووو حع ي

ي.اللستلمي

  ::حاخعاَ: التحديا  التقنية وأع  المعلوعا حاخعاَ: التحديا  التقنية وأع  المعلوعا 
   وووووو يالتحوووووو حع يالت   وووووو ي  لووووووييالل  قلووووووع يلوووووويي وووووولايي   وووووو ي
ال ق ووووووع يالتوووووو ي قاجووووووجيالأووووووم ع ي وووووو يلسوووووولام  عي حووووووقيالتحووووووقمي
المثلوووووو لي لاووووووكي ت  وووووو يالبلالوووووو يالمثل وووووو يالح ش وووووو ي   وووووو ي حت وووووو ي
    ووووووووو يثقاووووووووو ي  ل ووووووووو ي  ووووووووولييا وووووووووتلما ا ياو لوووووووووعمي  لعحووووووووو ي
الب ع وووووووع يالحسع ووووووو يلوووووووييالت  شووووووو ا يالسووووووولابما   لي ابوووووووم يلوووووووواي
التحوووووو  يةأووووووةليحووووووع ي وووووو ياووووووليالت ووووووق ا ياللتسووووووع   يالتوووووو ي
 أووووو  لعيالت   وووووع يالح ش ووووو ي الت  لاووووو ا ياللت اشووووو يي ووووو يال  لوووووع ي

 .الإل تم    
    تبووووميالب  وووو يالتحت وووو يالت   وووو يلووووييالم ووووعل ياو ع وووو  يالتوووو ي
ح تلوووووووو ي  لا ووووووووعي  ووووووووع يالتحووووووووقميالمثلوووووووو لين ي  يال  شوووووووو يلوووووووويي
الأوووووووم ع ي  قاجوووووووجي ووووووو ق  ي ووووووو ي وووووووق لاميلوووووووقا هي    ووووووو يلت وووووووق يي
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ثووووووووعه يي  ووووووووايه وووووووو ي   لت ووووووووعيالمثل وووووووو لي لاووووووووكيشت  وووووووو يقلوووووووو ي
ا وووووووت لع ا ي بلاوووووووميي أووووووولليشووووووومالي ج ووووووو ييلت وووووووق يلي  مل  وووووووع ي
لبت ووووميلي   ووووقمي    وووو ي  ش وووو ليللووووعيش  اوووو يلووووييالتحوووو حع ياللعل وووو ي
 التأووووووووووو لا   يالتووووووووووو ي قاجوووووووووووجيالل  سوووووووووووع لي  ووووووووووو لعيال ووووووووووو لاميي

 . اللتق   
 لووووويي ووووولايي  وووووم يالتحوووووو حع يالت   ووووو يالتووووو ي قاجوووووجيالأووووووم ع ي
حووووووووووي  ي  علوووووووووولياو  لوووووووووو لي لاووووووووووكي ت  وووووووووو يالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي
ا سوووووو علعاي وووووولاييالت   ووووووع يال  حلوووووو ي ال  شوووووو ييل وووووولع يا ووووووتلما ا ي
ال ل  وووووووع لي  عل وووووووعايلوووووووعي  قاجوووووووجيالأوووووووم ع ي ووووووو ق  ي ووووووو يهلوووووووعي
   لت ووووووعيالت  لا حوووووو يلووووووقيالح ووووووقميالمثل وووووو يالح ش وووووو ليللووووووعيشوووووو  ه ي
نلووووواي ووووو   ياحت عثوووووع ي    ووووو ي   لاوووووتياوهالي    وووووم يال ل  وووووع ي

 .ل تقث ياللتعج 
  يح لةوووووويي  علوووووولياو ووووووميال للاووووووتيل تحوووووو حع يالت   وووووو ي  وووووواي
 لوووووييالل  قلووووووع لي لاووووووكي  ووووو ح يال  لووووووع يالسوووووولابما   ي   وووووومي
   لاوووووو ااي   ووووووق االيللووووووعيح ووووووقيالأووووووم ع ي لووووووع يلسوووووو  ل  ي لعحوووووو ي
  ع ع  ووووووووعي    لت ووووووووعيلووووووووييا حتماثووووووووع لي ثوووووووو ي وووووووو  ه يال  وووووووووما ي
اول  وووووووو ينلووووووووايحسووووووووعلميلعل وووووووو يجسوووووووو ل لي   وووووووو ا يال  وووووووو ي وووووووولايي
الأوووووووم ع ي  ل ل وووووووعليللوووووووعيش بوووووووم ي لل ووووووو ي ب ووووووو يا وووووووتما    ع ي

 .ثقا يل لع ياولييالسلابما  
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  ت  ووووووو ي لعحووووووو يالب ع وووووووع ي ووووووو يال  وووووووميالمثلووووووو ي  وووووووقامي
   لوووووووووووو ي ل  وووووووووووو يلت  لوووووووووووو ي أووووووووووووللي    ووووووووووووع يالتأووووووووووووتلاملي  ها يي
الق ووووووقملي ال أوووووو ي ووووووييالت  شوووووو ا ي وووووو يالقثوووووو يالت  وووووو لين ي
  ي  تلاوووويلووووو يالح ووووقميشت  وووو يلووووقا هيلعل وووو ي  أووووما ي بلاووووميلي ثوووو ي
  قاجوووووووجيالأوووووووم ع ي ووووووو ق  ي ووووووو ي ح لاوووووووتيلوووووووواياللسوووووووتقىيلووووووويي
اولوووووع يه  يه ووووو ي   ووووو يحوووووع ج ي  يشوووووما ع يا وووووتما     يلوووووقي

 .ل  ه يالح قمياول   
 لووووووووعي  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو يح سوووووووو  ي وووووووو ي اووووووووعهيي   لاوووووووو ينها يي
الب ع ووووووع لي لاووووووكي   ووووووتعياو  لوووووو يالمثل وووووو ي ل ووووووع يلعل وووووو يلوووووويي
الب ع وووووع يالتووووو ي حتوووووع ينلووووواي  ووووو ايي لووووويي  ح لاوووووليهثلاوووووتليللوووووعي
ح  وووووووو ةي حوووووووو حعاي    ووووووووعايشتل وووووووولي وووووووو ي وووووووولع ي ووووووووما يالب ع ووووووووع ي
  وووووووو لت عليحع ووووووووو ي ووووووووو ياووووووووليال لاوووووووووقهيالت   ل ووووووووو ي ال وووووووووقا لايي
اللت   ووووووو يةحلعحووووووو يالب ع وووووووع ليللوووووووعيش  اووووووو يلوووووووييال ووووووو  ي  ووووووواي

 .الأم ع يل لت عميل ل عشلاميال  ل  
   بوووووووووم يالتحووووووووو حع يالت   ووووووووو ي ح وووووووووعايالحعجووووووووو ينلووووووووواي  وووووووووقامي
  ع وووووع يهاح  ووووو ي   ووووو  يلوووووييالوووووق  يةيلل ووووو ي لوووووييالل  قلوووووع لي
 لاووووكيثوووو ي  أووووةلياوح ووووعليال أووووما ي ا وووو ييلوووويي  بووووميالت  شوووو ا ي
التوووووووو ي قاجووووووووجيالأووووووووم ع لي ا  وووووووو  ي وووووووو  ا ياللووووووووقاتلايي  وووووووواي
الت علووووووليلووووووقياو  لوووووو يالمثل وووووو ي  وووووولع يالت ووووووعل  يلللع  ووووووع ي

 .اولع ي لمااي م  اعايلت  لاليل عطميالت  ش ا يالسلابما   
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  تتووووووعث يالتحوووووو حع يالت   وووووو ي وووووو ي لالووووووع يال لووووووليالتوووووو ي  تلوووووو ي
  ووووواياو  لووووو يالسوووووحع   لي لاووووووكيح لةووووويي  ي   وووووم يلأووووووة  ي
ا   ووووووعمي  يا    ع ووووووع ي لاوووووومياللتقث وووووو يال ل  ووووووع يل   ووووووملي
 لوووووووعي   ووووووو  يالب ع ووووووووع يالل   ووووووو ي ووووووو يالسووووووووحعة يلووووووو  عايل ماووووووووعاي
ل   لووووع يالإل تم   وووو ليللووووعيحسووووت   ي  تلاوووووي م  ق ووووق  ي لووووع ي
ل حةلوووووو ي   وووووو  يلووووووييا ووووووتلما ا ياو لووووووعمي  حلوووووو يالل  قلووووووع ي

 .الحلاقا 
  يح لةووووووووووويين توووووووووووعميه  يالوووووووووووو عليا  ووووووووووو  ع  ي   تم ووووووووووو ي
اوشوووووووو علي وووووووو ي   لاوووووووو ياللأوووووووو  يالت  وووووووو لي لاووووووووكي ت  وووووووو يلووووووووو ي
الت   ووووووووع ياللت  لوووووووو ي   لوووووووو ينها ييل  وووووووو يي   وووووووو  يلوووووووويي  علوووووووولي
ال ل  ووووووع يالمثل وووووو لي لووووووقيقلوووووو ي  قاجووووووجيالأووووووم ع ي وووووو ق  ي وووووو ي
لقا  ووووووو ي  وووووووق يلوووووووو يالت   وووووووع ي   تلاوووووووولعيةةتوووووووعليليللوووووووعيش بوووووووم ي

 .الحعج ينلايا تما    ع ي   ا ي  يللاليشعل  يل لقاتلاي
  ووووووو ياوووووووليالت وووووووق ياللسوووووووتلميل ت   وووووووع يالمثل ووووووو لي   ووووووو  ي
التحوووووووووو حع يالت   وووووووووو يلسووووووووووويل يلت وووووووووو هيي سووووووووووت   يا وووووووووووت لع ا ي
لسوووووتلميي ووووو يال حوووووكي الت وووووقاملي لاوووووكي حتوووووع يالأوووووم ع ينلووووواي
الت  وووووووووةيلوووووووووقيالت   وووووووووع يال عشووووووووول ي  حووووووووو شكي   لت وووووووووعيةأوووووووووةلي
ه   ليللووووووووعيح  وووووووو ةي بلووووووووعاين ووووووووع  عايشوووووووو   مي  ووووووووايا ووووووووت الت عي

 . ث    عي  اي ح لاتي ل ا يالتحقميالمثل 
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 لووووووعي  يالتحوووووو حع ياللت   وووووو يةعل  ق وووووو  ي   وووووو يلوووووويي  ووووووم ي
ال ق ووووووع يالتوووووو ي قاجووووووجيالأووووووم ع لي لاووووووكيشت  وووووو يالت علووووووليلووووووقي
الب ع ووووووووع يالمثل وووووووو يا لت ووووووووعميلل ووووووووعشلاميال  ق وووووووو  يال علل وووووووو ي
التوووو ي تم وووو عيالتأووووما ع ليللووووعيش  اوووو يلوووويي   لاوووو ينها ييالب ع ووووع ي
 ا وووووقي ووووو  عاين وووووع  عاي  ووووواياللوووووقا هيالت   ووووو ي الإها اووووو يهاحووووولي

 .الأم ع 
  ووووو يلقاج ووووو يلوووووو يالتحووووو حع ليح لةوووووييل أوووووم ع ي  ي سوووووتتلا ي
لووووووييالأووووووما ع يلووووووقيلوووووو  ه يال وووووو لع يالت   وووووو يلتووووووق لاميالوووووو   ي
الوووووووو   ي  ب وووووووو ي  ووووووووقميلبت ووووووووميي  سوووووووو  ي وووووووو ي   لاووووووووليالل ووووووووعطمي
    اووووو ياولوووووع لي لوووووعيح لةوووووييل  وووووتتعهييلووووويي    وووووع يالحق ووووو  ي
السوووووحع   ي ال ووووو لع ياللووووو ا يي  ي  سوووووع  يالأوووووم ع ي  ووووواي   لاووووولي

 .  عل ةيالب   يالتحت  ي  ح لاتي ث ايا تتعهييلييلقا هلع
 لوووووووقيا وووووووتلما يالتحوووووووقميالمثلووووووو ليح  ووووووو  يا  وووووووت لع ي ووووووو ي
ا  ت ووووووووع يالت  وووووووو ي لوووووووومااي تل ووووووووعايل وووووووولع يا  ووووووووتلما ا لي لاووووووووكي
  سووووووو  يالت   وووووووع يالح ش ووووووو ي ووووووو ي حسووووووولايياوهالي    اووووووو يال ووووووو  يي
  وووووووايالت  وووووووةيلوووووووقيالتحووووووو حع ياللسوووووووت ب   ليللوووووووعيح  ووووووو  يلووووووويي

 .  ع س  يالأم ع ي  ي قاي علل يلت لام
  ووووو يحتوووووع يلوووووواياللأووووو  يالل  ووووو ليح لةوووووييال وووووقمين يالت  ووووو ي
  ووووووووووايالتحوووووووووو حع يالت   وووووووووو ي  لووووووووووييالل  قلووووووووووع يشت  وووووووووو يلوووووووووويي
الأووووووم ع يا  ووووووع ي  ووووووعيشووووووعلليش م وووووو ي  وووووواي  ووووووعلي   لوووووو يلم وووووو ي
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  ل وووو ي  قا وووو ي  ووووق ا يال  ووووميالمثلوووو لي لاووووكيح سوووو  يقلوووو ي وووو ي
   اوووووو ي تووووووعليياو لووووووعمي  وووووولع يا ووووووت الت عي وووووو ي لالوووووو يل لالوووووو ي

ي.ةعلتح حع ي التم 

  :: اعساَ: عقاوعة التغيير الَقافي والتنظيمي اعساَ: عقاوعة التغيير الَقافي والتنظيمي
   تبوووووووووميل ع لووووووووو يالت لالاوووووووووميال  وووووووووع  ي الت   لووووووووو يلووووووووويي ووووووووولايي
التحوووووو حع ياو  وووووومي   لاوووووو اايالتوووووو ي قاجووووووجيالأووووووم ع ي وووووو يلسووووووع ي
التحووووووقميالمثلوووووو لي لاووووووكي ت ووووووو يلووووووو يالل ع لوووووو ي وووووو ياو لووووووعاي
ال تسوووووو  ي ال  ع  وووووو يلا ووووووماهليلووووووعيح  ووووووليالت  وووووو ي  لا ووووووعيشت  وووووو ي
  لوووووووووعايشوووووووووعل ايمل وووووووووع يالتت لاوووووووووميالتووووووووومه ي ال لوووووووووع  يهاحووووووووولي
الل  سووووووووع لي ا  وووووووو ىيجوووووووو لي بلاووووووووميلووووووووييلووووووووو يالل ع لوووووووو ينلوووووووواي
ال ووووووق يلووووووييالل  ووووووقملي لاووووووكيح   وووووومياللقاتووووووق ي وووووومههااي وووووو ي
  بووووووولياو  لووووووو يال  شووووووو ييةسوووووووب ي ووووووو  ي  وووووووق ي ي لاملوووووووعي  ووووووواي

 . ه ا ل يالقا ت  ي ا ت ما ل يالل   
 ا بووووم يالتحوووووقميالمثلوووو يالحعجووووو ينلووووواين ووووعهيي  ماوووووةيال  ع ووووو ي
الل  سووووو  يةأوووووةليشت ع ووووو يلوووووقيلت   وووووع يال  وووووميالمثلووووو لين ي
  يالتلسوووووووووو يةعو لووووووووووعةيالت  لا حوووووووووو يلووووووووووييال لوووووووووولي الللع  ووووووووووع ي
الإها اوووووووووو يثوووووووووو يح  لاووووووووووتيلووووووووووو يال ل  وووووووووو لينقيحللاوووووووووولياللقاتووووووووووق ي
 الإها ا ينلوووووايالتلسووووو يةعو  لووووو يالتووووو ي  بتووووو ي  ع  وووووعي وووووعة عالي
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للوووووعيشووووو ه ينلووووواي ووووويحلامي ب ووووو يالت   وووووع يالح ش ووووو ي  ة وووووعلي  لاوووووميي
 .التحقميالمثل 

 ا  وووووووو  يلوووووووووايالتحوووووووو  ي وووووووو  يالتقا ووووووووليالوووووووو اح  ي وووووووولايي
اللسوووووتقاع يالإها اووووو ي اللوووووقاتلايلي لاوووووكيثووووو يحتأوووووليال وووووعهيي ووووو ي
 ق وووووو  يالمؤاوووووو ي اولوووووو ا ياللم   وووووو يةووووووعلتحقميالمثلوووووو ليللووووووعي
ح سووووو  ي ووووو ي   اووووو يالأووووو ق ية ووووو  يال  ووووولايلي اووووو ه ينلوووووايل ع لووووو ي
الت لالاوووووووووميلوووووووووييث بووووووووولياللوووووووووقاتلاييالووووووووووشييحأووووووووو م  ي  يثوووووووووما ا ي
التحووووقمي  تووووم ي  وووولا  يه  ينشووووما   ي وووو ي ل  وووو ي وووو قيال ووووما ي

 .  ي   ياو  ع يال ا ل يل ت لالام
    وووو يل ع لوووو يالت لالاووووميالت   لوووو ي ووووعل ايلوووو  مااي  وووواي  عل وووو ي
  بلاووووتيالت   ووووع يالمثل وووو لي لاووووكي قاجووووجيالأووووم ع ي وووو ق  ي وووو ي
 ح لاوووووووووتيالتقا وووووووووتي ووووووووولايياوه ا يالحعل ووووووووو ي لت   وووووووووع يالتحوووووووووقمي
المثلووووو لينقيثووووو يحأووووو مياللقاتوووووق يةعلتحووووو  ي  ووووو يالت علوووووليلوووووقي
او  لووووو يال  شوووووو ييالتوووووو ي ت  وووووو يل ووووووع ا ي    وووووو يلت  لوووووو ليللووووووعي
شوووووووو ه ينلوووووووواي اووووووووعهييال وووووووو  يال تسوووووووو ي الل  وووووووو ي ا  وووووووو  يلوووووووويي

 .ل ع ل يالت لالام
    وووووميلوووووو يالل ع لووووو ي ق وووووق ي  بووووومي ووووو يالأوووووم ع يالتووووو ي
  تلوووووو ي  ع وووووولينها اوووووو يجعلوووووو يلي لاووووووكي تت ووووووميلووووووو يالل  سووووووع ي
نلووووووووواياللم  ووووووووو يال  لووووووووو يلتب ووووووووو يللع  وووووووووع يال لوووووووووليالمثل ووووووووو لي
 اوووووو ه يالتم لاوووووو ياللتوووووومةي  ووووووايالتس سووووووليال ملوووووو ي الإجوووووومالا ي
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البلام ثماط ووووو ينلووووواي ووووويحلامي ل  وووووع يا  وووووعقيال وووووما ليللوووووعيح  ووووولي
 .التحقميالمثل ي ل   ية لال ي  لامي  عل 

  يح ت ووووومي وووووي لاميل ع لووووو يالت لالاووووومي  ووووواياللسوووووتقاع يالووووو   عي
  وووو لي ووووليحلتوووو ينلووووايالق ووووعها يال   ووووعيالتوووو يثوووو ي توووومههي وووو يه وووو ي
ل ووووووووعه ا يالتحووووووووقميالمثلوووووووو يةسووووووووب يث وووووووو يالووووووووق  يةيلللات ووووووووعي  ي
الل وووووووع  ياللم   ووووووو يةعلل وووووووعطمياللعل ووووووو ليللوووووووعيح  ووووووو  يلووووووويي
ا لتووووو ا يا  ووووووتما    ي اووووو ه ينلوووووواي أووووولياللأووووووم  ع يالمثل وووووو ي
ثبوووولي  ي بوووو  ي    ووووعالي لووووقيلووووعيشبووووم يالحعجوووو ينلوووواي  ووووقاميثووووعهيي

 .حلت  ق ي ؤا يا تأما   ي ث  يي  اي قج جيالت لالاميةت عل  
 لووووعي  أووووةليل ع لوووو يالت لالاوووومي حوووو حعاي وووو ي  ووووعلي  ع وووو يا  ت ووووع ي
هاحووووووووووليالل  سووووووووووع لي لاوووووووووووكيح لةوووووووووويي  ي   لاووووووووووتيالللع  وووووووووووع ي
الت  لا حووووو يلحوووووع   ياللوووووقاتلاييلتب ووووو ي   وووووع يج شووووو يي  ي  وووووقامي
  ووووووقميلبت ووووووومييل تحوووووو حع يالمثل ووووووو ليللووووووعيشووووووو  ه ينلوووووواي ووووووو  ي
ا  ووووت عة يل ت لاووووما يالسووووقق  ي ا  وووو  يلوووويي  ع سوووو  يالأووووم ع ي

 .  ي لال ياثت عهح ي  تل يةأةليلت اش ي  ايالت  قلقج ع
  ووووووو ياوووووووليلوووووووو يالتحووووووو حع لي  بوووووووم يالحعجووووووو ينلووووووواي   اووووووو ي
التقا وووووولي ووووووولاييالإها ا يالل ت تووووووو يلت  لاووووووليالحوووووووقاج يالت   ل ووووووو ي
 ال  ع  ووووو يالتووووو ي   لاوووووتيالتحوووووقميالمثلووووو لي لاوووووكيح لةووووويي  يح سووووو  ي
  وووووووقاميث وووووووقا يا  وووووووعمي  علووووووو ي ووووووو ي حسووووووولايي  ووووووو ياللوووووووقاتلايي
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ل تقالوووووو ياللم   وووووو يةوووووووعلتحقميالمثلوووووو ليللووووووعيح  ووووووو  يلوووووويي  وووووووب   ي
 .ل ت لالاما ي ا   ليلييل ع لت  

  ت  وووووووووو يل ع لوووووووووو يالت لالاووووووووووميال  ووووووووووع  ي الت   لوووووووووو ي   ووووووووووعاي
ا ووووووتما    عايش م وووووو ي  وووووواي لةوووووولايياللووووووقاتلاييلووووووييحوووووو مي وووووومالعي
   اب ووووووو ي سوووووووت   ي حسووووووولاييل وووووووع ا   يالمثل ووووووو ي  اوووووووعهيي  ووووووولا  ي
ةتقالوووووو ياو  لوووووو يال  شوووووو يلي لووووووعيح لةوووووويي  يح سوووووو  ين أووووووعلي ووووووماي
 لووووووووليلأووووووووتم  ي  وووووووو يحبووووووووماليلووووووووييجل ووووووووقياللسووووووووتقاع ي وووووووو ي
 حسووووووووولاييالت وووووووووع  ي   وووووووووعلي  ع ووووووووو يل  سووووووووو  يها لووووووووو يل تحوووووووووقمي

 .المثل 
 ا  وووووووو ي ووووووووق لامي لالوووووووو ي لووووووووليلم وووووووو ي أوووووووو قي  ووووووووايالت ماوووووووو ي
 الووووووت   يلوووووويياوح ووووووعلي  وووووولا  ي  علوووووو يلت  لاووووووليل ع لوووووو يالت لالاووووووملي
 لاوووكيح لةووويي  ي  سوووو  يلوووو يالبلالوووو ي ووو ي  وووعلي  وووو ياللوووقاتلايي وووو ي
او  لوووووووو يالمثل وووووووو ي  أوووووووو     ي  وووووووواياللأووووووووع   يالت علوووووووو ي وووووووو ي
 ل  ووووووووووو يالتحوووووووووووقمليللوووووووووووعيح  ووووووووووو  يلوووووووووووييشووووووووووو ق ل يةع  تلوووووووووووعلي

 . اللس  ل  ي  ع ي  ع ياللأم  ع 
 لووووووعي  ينشوووووومالياللووووووقاتلايي وووووو ي ل  وووووو يالت  وووووو  ي الت تلاوووووووي
ح  ووووو يلوووووييال قالوووووليالحع ووووول يلت  لاوووووليالل ع لووووو لي لاوووووكيح لةووووويي  ي
ح سووووووووو  يلووووووووووايالووووووووو  عي ووووووووو ي  وووووووووعليشووووووووو ق يةعلل   ووووووووو ياللأوووووووووتم  ي
ل ل وووووعه ا يالمثل ووووو ليللوووووعيح  ووووو  يلوووووييالتووووو ال  ي تح لاوووووتي لووووو ا ي

 .التحقميالمثل ي ا   ليليي  ييالتق مياللم    يةعلت لالاما 
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  يح لةوووووووووويي  علووووووووووليه  يالق ووووووووووعهيي وووووووووو يلقاج وووووووووو يل ع لوووووووووو ي
الت لالاوووووووملي لاوووووووكيح ووووووو ي  وووووووايال وووووووعهيي  يحةق وووووووقايثووووووو  يي    ووووووومي
ا لتووووو ا يالقا ووووو ي مؤاووووو يالتحوووووقميالمثلووووو لي ا  ووووو ي وووووق لاميالووووو   ي
ال تسووووو ي الل  وووووق يل لوووووقاتلايي   وووووعليلقاج ووووو يالتحووووو حع يالت   ووووو ي
 ال  ع  وووووووووو ي  وووووووووولا  ي  علوووووووووو يلب ووووووووووعليال  وووووووووو ي  أوووووووووو  قياللأووووووووووع   ي

 .الإح ع   
  وووو ي  عحوووو يالل ووووع ليح لةووووييالت  وووو ي  ووووايل ع لوووو يالت لالاوووومي
ال  وووووووع  ي الت   لووووووو يلوووووووييحووووووو مي  وووووووعلي  ع ووووووو يل  سووووووو  ي  م ووووووو ي
  وووووووايا  ت وووووووع ي الت وووووووع  ي اللم  ووووووو لي لاوووووووكيح  ووووووو يلووووووووايالووووووو  عي
الق ووووووووولا  ياو  ووووووووومي  عل ووووووووو يل ووووووووولع ي ح لاوووووووووتيالتحوووووووووقميالمثلووووووووو ي
   وووووووع ليللوووووووعيح  ووووووو  يلووووووويي  ع سووووووو  يالأوووووووم ع ي اووووووو    يثووووووو    عي

ي.  ايالت  ةيلقيلت   ع يال  ميالمثل 

ا  : : الف ل الخاعسالف ل الخاعس اية   اية   ا  التحديا  التََي توا ََت الاََرِ التحديا  التََي توا ََت الاََرِ
  في القطاع الخاص  ال التحول الرقميفي القطاع الخاص  ال التحول الرقمي

شت وووووووع ميالت وووووووليال وووووووعلخية لوووووووتيالتحووووووو حع يالتووووووو ي قاجوووووووجي
الأووووووم ع ي وووووو يال  ووووووع يال ووووووع يحوووووو مي   ت ووووووعي حووووووقيالتحووووووقمي
المثلوووو لي لاووووكيش بووووم يلوووووايالتحووووقميالتووووم يال عل وووو يالتوووو يح لةوووويي
 حق   وووووعيلوووووييحووووو ميالمثل ووووو ليل  وووووجي ووووو يالقثووووو يقا وووووجيحةأووووو ي
 وووووييال  شووووو يلوووووييال ق وووووع يالتووووو يح ووووو يالت  ووووو ي  لا وووووعيل ووووولع ي
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ال  وووووووع ي ا  وووووووت ال لي ثووووووو ي  وووووووع ميالت وووووووليال قا ووووووو يالل ت تووووووو ي
ل وووووووووو يالتحووووووووو حع ليللوووووووووعيش بوووووووووم ي لل ووووووووو ي  وووووووووقيا وووووووووتما    ع ي

 .ل     ي شعل  يل ت علليل  عيةت عل  
 ثووووو ي شوووووع يالت ووووولينلووووواي  يالتحووووو حع يالت   ل ووووو ي ال  ة  ووووو ي
   وووووو يلوووووويي  ووووووم يال ق ووووووع يالتوووووو ي قاجووووووجيالأووووووم ع ي وووووو ي   ت ووووووعي
المثل ووووو لي لاوووووكي حتوووووع يالل  سوووووع ينلووووواين وووووعهيي  ة ووووو ي لوووووعق ي
  لعل وووووووووووعي  ل  ع  وووووووووووعيلتتقا وووووووووووتيلوووووووووووقيلت   وووووووووووع يالت  قلقج وووووووووووعي
الح ش ووووو ليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو يالت لالاوووووميالت   لووووو ي  ووووو لي  ع ووووو ي

 .لييا تما     يالتحقميالمثل 
 لوووووعيح  ووووو ي  ووووو يالل وووووع ا يالمثل ووووو ي حووووو حعايجقلماوووووعالي لاوووووكي
  قاجووووجيالأووووم ع ي وووو ق  ي وووو يال  ووووق ي  ووووايال تووووعلا يالل ل وووو ي
التوووو ي لت وووو يالل م وووو يالت   وووو يال  لوووو يلت بلاووووتيالت   ووووع يالمثل وووو ي
ةت عل وووووو لي ا بووووووم يلوووووووايالتحوووووو  ي لل وووووو يا  ووووووت لع ي وووووو يالت  وووووو  ي
 التوووووو  ا يل وووووولع ين وووووو اهيال ووووووقىيال عل وووووو يللت   ووووووع ياللسووووووت بلي

 .المثل 
 ثوووووو ي شووووووع يالت وووووولينلوووووواي  يالت ووووووعل ةياللم ت وووووو ياللم   وووووو ي
 تب وووووووووو يالت  قلقج ووووووووووعيالح ش وووووووووو ي   وووووووووو ي عل ووووووووووعاي بلاوووووووووومااليحع وووووووووو اي
ل أوووووووم ع يال ووووووو لاميي اللتق ووووووو  يالتووووووو ي   وووووووع  يلوووووووييلح  هحووووووو ي
اللوووقا هليللووووعيش بوووم يالحعجوووو ينلووواي  وووو ح يه ووو يلووووعل ي    ووو يل ووووو ي

 .الأم ع يل لع يث    عي  اي ح لاتيالتحقميالمثل 
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  وووووو ينطووووووع يالت علووووووليلووووووقيالتحوووووو حع يالت   وووووو ليح  وووووو ي وووووويللايي
الب  وووووووو يالتحت وووووووو يالمثل وووووووو ي لووووووووماايةووووووووعل ياولل وووووووو لي لاووووووووكي  قاجووووووووجي
الأوووووم ع يل وووووعطميلت اشووووو ييلوووووييالت  شووووو ا يالسووووولابما   يالتووووو يثووووو ي
   ووووووم ي  ع ع  ووووووعي    لت ووووووعيل   وووووومليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو ي ب وووووو ي
  ووووووقمي لووووووع يلت  لوووووو يلحلعحوووووو يالل  قلووووووع ي  وووووولع يا ووووووتلما ا ي

 .او لعم
 لووووووعيح   ووووووميالت وووووولي  ووووووةي   وووووو يل ع لوووووو يالت لالاووووووميال  ووووووع  ي
 الت   لوووووو يهاحووووووليالأووووووم ع يلووووووييالتحوووووو حع يالمل سوووووو  لي لاووووووكي
ح لةوووووويي  ي قاجووووووجيالل  سووووووع يل ع لوووووو يلووووووييثبوووووولياللووووووقاتلايي  ي
الإها يي وووووو ي ب وووووو يالت  قلقج ووووووعليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو ي  ووووووعلي  ع وووووو ي
    ل وووووووو ي وووووووو    يا  ت ووووووووع ي الت لالاوووووووومي   أوووووووو قي  ووووووووايالت ووووووووع  ي

 .لتب  يالمثل  
  ت  ووووووووايالتحوووووووو حع ي ح ووووووووعاي وووووووو ي   لاوووووووو ا يالت علوووووووولي وووووووولايي
او  لووووووووو يال  شووووووووو يي الب  ووووووووو يالتحت ووووووووو يال عللووووووووو لي لاوووووووووكي   وووووووووع  ي
الأووووم ع يلوووويي وووو ق  ي وووو يهلووووعيالح ووووقميالت   وووو يلووووقياو  لوووو ي
الت  لا حوووو ليللووووعيش بووووم يالحعجوووو ينلوووواي   وووو  يا ووووتما    يل وووولع ي

 .ا  ت عميالس خي الت علليالت  عمي لاييالت   ع يالل ت ت 
 ثوووووووووو ي  ووووووووووع ميالت وووووووووولي لل وووووووووو يالت  وووووووووو ي  ووووووووووايالتحوووووووووو حع ي
اللم   وووووووووو يةووووووووووعل قال ي الت   لووووووووووع لي لاووووووووووكيح لةوووووووووويي  ي   لاووووووووووتي
الس ع وووووع ي لاووووومياللح  ووووو ي ب ووووو يالت   وووووع يالمثل ووووو ليللوووووعيش بوووووم ي
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 لل وووووووو ي  ووووووووقامي طووووووووميثع ق  وووووووو ي     ل وووووووو ي  قا وووووووو يالت ووووووووق ا ي
 .الت  قلقج  ي   س لي ل  ع يالمثل  يل أم ع 

 لوووووووعي شوووووووع يالت ووووووولينلووووووواي لل ووووووو يالت علوووووووليلوووووووقيالتحووووووو حع ي
اللت   ووووووو يةلح  هحووووووو يالوووووووق  يالمثلووووووو يلووووووو ىية وووووووليالأوووووووم ع لي
 لاووووووووكي   ووووووووع  يالل  سووووووووع يلوووووووويي وووووووو ق  ي وووووووو ي  وووووووو يالتقالوووووووو ي
ا ثت ووووووعهح ي ا جتلع  وووووو يل تحووووووقميالمثلوووووو ليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو ي

 .التق   ي الت ق ةي   لي  ع  يلييلسلامييالتحقميالمثل 
  وووووووو يحتووووووووع يالت وووووووولليح لةووووووووييال ووووووووقمين يالتحوووووووو حع يالتوووووووو ي
 قاجوووووجيالأوووووم ع يحووووو ميالتحوووووقميالمثلووووو ي ت  ووووو ي ؤاووووو يشوووووعل  ي
   ع  ووووووعاي وووووولاييال  ووووووع لاييال ووووووع ي ال ووووووع لي لاووووووكيح  وووووو يالت  وووووو ي
  ووووووووايلووووووووو يال ق ووووووووع ي ووووووووم  اعايلتح لاووووووووتيال  ووووووووع ي ا  ووووووووتتعهيي
ال عل وووو يلووووييالتقالوووو يالتوووو يح لةوووويي  ي  ح   ووووعيالمثل وووو ليللووووعيش بووووم ي
 لل ووووووووو يالت  ووووووووو  يا  وووووووووتما    ي ا  ت وووووووووع يل ووووووووولع ي ح لاوووووووووتي
 لوووووووو ا يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي الت ل وووووووو ياللسووووووووت ال ي وووووووو ياللل  وووووووو ي

ي.ال م   يالس قهح 
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  الف ل السادلالف ل السادل
أعَلة  ا حة للتحول الرقمي في القطاع الخاص  أعَلة  ا حة للتحول الرقمي في القطاع الخاص  

  السعوديالسعودي
ل وووووو ي  بوووووو يال  ووووووع يال ووووووع يالسوووووو قه ي ما تووووووجي وووووو ي ب وووووو ي
التحووووقميالمثلوووو يلووووييحوووو مي ل  وووو ي عجحوووو ي ةسوووو يث   ووووجي  وووواي
الت  ووووووةيلووووووقيالت   ووووووع يالح ش وووووو ي    وووووو  يالتقالوووووو يا ثت ووووووعهح لي
 لاوووووكي  ووووو ح يالأوووووم ع يالسووووو قهح ي لوووووعق ي حتووووووىي  وووووعي ووووو ي
  بلاوووتيالح ووووقميالمثل ووو يالتوووو ي  ووو  يلووووييثووو    عيالت ع سوووو  لي ثوووو ي

 ي وووووووعلل يشوووووووم ع ي بووووووومىيل وووووووليشوووووووم  يا   وووووووع  يالسووووووو قهح
(STCي)شوووووم  ياللما ووووو ي ووووو ي  ووووو ح ي ل  ووووو ي الووووو يي  ووووواي  ت ووووو ي 

ا وووووووووووت  ا يالت   وووووووووووع يالح ش ووووووووووو يلتحسووووووووووولاييال توووووووووووعلييالتأووووووووووو لا   ي
   وووووقاميال ووووو لع لينقيل ووووو يالتحوووووقميالمثلووووو يه  اايلحق اوووووعاي ووووو ي
   اوووووو ي  م وووووو يال لوووووو لي  ق وووووو قي  ووووووعاياو ووووووقااليللووووووعيج وووووولي
لوووووو يالأوووووم ع ي بوووووم ي   ووووو ي ل سووووو ي ووووو يا ثت وووووعهيالمثلووووو ي

 .ال علل 
ن يال  ع ووووووووووووع يالتوووووووووووو ي   ت ووووووووووووعيالأووووووووووووم ع يالسوووووووووووو قهح ي ي
  ت وووووومي  وووووواي حسوووووولاييال تووووووعلييالتأوووووو لا   ي حسوووووو لي وووووولي لتوووووو ي
نلووووووووواي ح لاوووووووووتيا  ت وووووووووع ي   وووووووووقاميل ت وووووووووع ي حووووووووو لع ي  بووووووووو ي
ا ت عجووووووع ياو ووووووقااياللت لاووووووميلي لاووووووكيا تلوووووو  يشووووووم ع يل وووووولي
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 وووووعة ي  وووووع ي ووووو يث وووووع  يالت ووووو  قي ال ووووو لع ياللعل ووووو ي  ووووواي
    وووووووووع يالوووووووووو عليا  ووووووووو  ع  ي الب ع وووووووووع يال ووووووووو ل يلتح لاووووووووولي
السوووووقاي ا  ووووووعقيثووووووما ا يا ووووووتما     يهق  ووووو ليللووووووعيج   ووووووعيثووووووعه يي
  وووووووايلقاج ووووووو يالتحووووووو حع ياللت اشووووووو يي  ح لاوووووووتيا  وووووووت ال ي ووووووو ي
 ل  ع  ووووووووعلي   ةووووووووخيلووووووووو يالإ  ووووووووع ا يال ووووووووقييال ا  وووووووو يل تحووووووووقمي

 .المثل ي  ي  علياثت عهي  قه ي   ميشلق اي   ق ااي
  ع ت وووووووووع يلوووووووووو يال  ع وووووووووع يهلووووووووولا اي ل  وووووووووعاي  ووووووووواي  عل ووووووووو ي
التحوووووقميالمثلووووو ليحلة  وووووعيالت وووووم ي  ووووواي ل  ووووو ي عجحووووو يل تحوووووقمي
المثلوووووو ي وووووو يال  ووووووع يال ووووووع يالسوووووو قه لي قلوووووو ي  ووووووايال حووووووقي

 :التعل 

ة ا ت ا   السعودية   ة ا ت ا   السعودية  أوَ : دحافة  الة: شرِ   ::SSTTCCأوَ : دحافة  الة: شرِ
 لققجووووووعاي الوووووو اايي(STC ي)   وووووو يشووووووم  يا   ووووووع  يالسوووووو قهح

ل تحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو يال  وووووووووع يال وووووووووع يالسووووووووو قه لي لاوووووووووكي
جسوووووووو   يلسوووووووولام  عيالمثل وووووووو ي ؤاوووووووو يلت عل وووووووو يلت  اوووووووو يال تووووووووعليي
التأوووووو لا   ي  ق وووووو قي  ووووووعايال وووووو لع ي الل ت ووووووع يالمثل وووووو ليلووووووعي
ج   ووووووعي ا وووووو ييلوووووويي  ووووووم يالأووووووم ع يالتوووووو ي ووووووعلل ي وووووو يه ووووووقي
   وووو يالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ياللل  وووو لي ا ووووت ع  يالأووووم  يلوووويي
حووووو ميا وووووتما    ع  عيال لق ووووو ي  ي   ووووو  ي  وووووق ايلبت وووووميي  قا ووووو ي
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    ووووع يال لوووو لي    وووو  يلوووويي  ع سوووولات عي وووو ياو ووووقااياللح  وووو ي
 . ال  ل  

اي  ووووووع  وووووو ي  بلاووووووتييشووووووم  يا   ووووووع  يالسوووووو قهح  ي    وووووو 
    وووووووووع يالوووووووووو عليا  ووووووووو  ع  ي  ح لاوووووووووليالب ع وووووووووع يال ووووووووو ل ي
لتحسوووولاييجوووووقهييحوووو لع  علي لاوووووكي  ووووو ح يالأووووم  يثوووووعه يي  ووووواي
  ووووو يا ت عجوووووع يال لووووو ليةأوووووةلي  لوووووتليللوووووعي  وووووع يل وووووعي  ووووو ح ي
 وووووووووم  يل   ووووووووو ي   بووووووووو ي    وووووووووع ياللسوووووووووت  للاييةأوووووووووةلي
 ووووووومه لي ثووووووو يا  ةوووووووخيلووووووووايالووووووو  عي  ووووووواي اوووووووعهيي  ليال لووووووو لي
  ح لاووووتي  ووووعل ليللووووعي وووو  يلووووييلةع وووو يالأووووم  ي قا وووو ييلوووويي

 .  اهيالتحقميالمثل ي  ياللل   
 قا ووووووووووووةييشووووووووووووم  يا   ووووووووووووع  يالسوووووووووووو قهح  ي ا ووووووووووووت ع 

الحق ووووووو  يالسوووووووحع   يةأوووووووةليا وووووووتما    يلووووووو   ي  لات وووووووعيالتحت ووووووو ي
الت   ووووو لي لاوووووكي  ووووو ح يال ووووو لع يالسوووووحع   ي هايي ل سووووو  ي ووووو ي
 حسووووووووولاييال توووووووووعلييالتأووووووووو لا   ي    لاوووووووووليالت وووووووووعل ةليللوووووووووعيلةووووووووويي
الأوووووم  يلووووويي  وووووو ح يحووووو لع ي عل ووووو يال ووووووقهييةي ووووو ع ي  ع سوووووو  لي
 ثووووووو ي وووووووع  يلووووووووايالتقجوووووووجي  ووووووواي   اووووووو يلم  ت وووووووعي ا وووووووت ع ت عي

 .السما  يل ت لاما ي  يالسقاليللعيه  يا ت ال ي  لعل ع
    وووووووووع ين تم ووووووووو ييشوووووووووم  يا   وووووووووع  يالسووووووووو قهح  ي  ب ووووووووو

اوشوووو علي  وووو ليلووووييا ووووتما   لات عيالمثل وووو لي لاووووكي ط  وووو ي  ووووق اي
لبت وووووميي  سووووو  ي ووووو ي حسووووولايينها يياللووووو  يالو  ووووو ي    اووووو ي توووووعليي
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الأوووووم ع ي الل  سوووووع ي ووووو يل ت ووووو يال  ع وووووع لي ثووووو ي وووووع   ي
لوووووووووو يالح وووووووووقمي ووووووووو ي   اووووووووو يالت علوووووووووليالمثلووووووووو ي ووووووووولايياو وووووووووماهي
 الل  سوووووووووع ليللوووووووووعيج وووووووووليالأوووووووووم  يشوووووووووماةعايا وووووووووتما    عاي ووووووووو ي

 .2030 ح لاتي ؤا يالس قهح ي
 لل وووووووووووو ييشووووووووووووم  يا   ووووووووووووع  يالسوووووووووووو قهح  ي لووووووووووووعي ه  وووووووووووو

ا  وووووووت لع ي ووووووو يالب  ووووووو يالتحت ووووووو يل   وووووووع  يلت ووووووو ح يحووووووو لع ي
لق قثووووو ي  عل ووووو ياوهاللي لاوووووكيثعلووووو يالأوووووم  ي تق ووووو قيشووووو ةع ي

لت ب ووووو يال  ووووو ياللت اشووووو ي  وووووايا   وووووعميي(5Gخي)ال لاوووووليال وووووعل
 وووعل يالسوووم  لي ثووو ي وووعل يلووووايالتق وووقي ووو ي لةووولاييال  شووو يلووويي
ال  ع ووووووع يا ثت ووووووعهح يلوووووويي ب وووووو يالت   ووووووع يالمثل وووووو يةت عل وووووو لي
للوووووعي ووووو  يلوووووييه  يالأوووووم  ي لحوووووملي ل سووووو يل تحوووووقميالمثلووووو ي

 .  ياللل   
 وووو ي  وووووقامييشووووم  يا   ووووع  يالسوووو قهح  ي    وووو يا ووووتما    

  ب  ووووووع يال ووووووع  ياللحلووووووقمي لققجووووووعايح حتوووووووىيةووووووجي وووووو ي   اوووووو ي
  م وووووووووو يال لوووووووووو للي لاووووووووووكي ط  وووووووووو يالأووووووووووم  يل لق وووووووووو يلوووووووووويي
الت ب  وووووووووووع يالو  ووووووووووو يالتووووووووووو ي  تووووووووووو  يل  لووووووووووو لينها يي سوووووووووووعةع   ي
 حوووووو لع   يةسوووووو قل ي لم  وووووو لي ثوووووو ي ووووووع  يلوووووووايا  ت ووووووع ي وووووو ي
 حسوووولايي تع ووووليال لوووو ليلووووقيالأووووم  ي  اووووعهييلسووووتقىي  ووووعل لي

 .للعيه  ي ل ا  عيا  تما     ي  ي   ا ي  م  ياللست   
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شوووووووم  ي ي  ووووووو ينطوووووووع ي   اووووووو ياولوووووووييالسووووووولابما  ليا وووووووت لمي
 وووووووو ي  ووووووووقامي   لوووووووو ي لووووووووع يلت  لوووووووو ييا   ووووووووع  يالسوووووووو قهح 

  حووووووع سي  وووووواي ووووووما ي  ع ووووووع يال لوووووو لي   حلوووووو ي   لت ووووووعيلوووووويي
الت  شوووووو ا يالسوووووولابما   لي ثوووووو ي  ووووووع يلوووووووايالوووووو  عيل أووووووم  ي  وووووو ح ي
حووووو لع يلق قثووووو ي  بووووو ي   وووووايل وووووعشلامياولوووووع ليللوووووعي ووووو  يلووووويي
  ووووو يال لووووو لي  اهيلوووووييثووووو    عي  وووووايالل ع سووووو ي ووووو ي لالووووو ي تسووووو ي

 .ةعلتح حع ياول   ياللت اش ي
التلعلوووووووووعايحع وووووووووعاييشوووووووووم  يا   وووووووووع  يالسووووووووو قهح  ي   لووووووووو

 ت وووووقاميال توووووعلا يال أوووووما يلوووووييحووووو مي ووووومالعي   اب ووووو يلت  لووووو ي
  م ووووو ي  وووووايالل وووووع ا يالمثل ووووو لي لاوووووكي م ووووو يالأوووووم  ي  ووووواي
  ووووووعلي ووووووماي لووووووليلتللاوووووو ييثووووووعه يي  ووووووايق ووووووعهييالتحووووووقميالمثلوووووو ي
ةت عل ووووووو لي ثووووووو ي  ووووووو  يلووووووووايالتقجوووووووجي ووووووو ي   اووووووو يثووووووو    عي  ووووووواي
ا  ت وووووووووع ي   ووووووووو ح ي  وووووووووقمي    ووووووووو يلت وووووووووق يي  قا ووووووووو يلت   وووووووووع ي

 .السقاي
ة ووووووووو    عي  وووووووووواييشوووووووووم  يا   وووووووووع  يالسووووووووو قهح  ي  للاووووووووو ي

 قا وووووووةيالأوووووووما ع يا  وووووووتما     يلت  اووووووو ي  وووووووق لعيالمثلووووووو لي
 لاووووووكي  ع  وووووو يلووووووقي بوووووومىيالأووووووم ع يالت   وووووو يلت ووووووقامي  ووووووقمي
لبت وووووووميي   ووووووو  يلووووووويي  ع سووووووولات علي ثووووووو ي وووووووع  يلووووووووايالووووووو  عي ووووووو ي
 ق وووو قي  ووووعايحوووو لع  عيالمثل وووو ي  ووووت ي  ووووعايج شوووو ييل  لووووقي وووو ي
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او وووووقااياللح  ووووو ي الإث  ل ووووو ليللوووووعيج   وووووعي لققجوووووعايح حتووووووىيةوووووجي
 .  ي  عليالأما ع يلتح لاتيالتحقميالمثل 

 لووووووووووعي  حوووووووووو يالأووووووووووم  ي وووووووووو ي  ووووووووووقاميحوووووووووو لع يالت ووووووووووع يي
الإل تم   ووووووووو يلووووووووو   يال  وووووووووع يال وووووووووع ي ووووووووو ياللل  ووووووووو لي لاوووووووووكي
 ط  ووووو يل  وووووع ي ثل ووووو ي  تووووو  يل أوووووم ع يال ووووو لاميي اللتق ووووو  ي
 سوووووقاتيل ت ع  وووووعي حووووو لع  عيةت عل ووووو لي ثووووو ي وووووعل يلووووووايالتقجوووووجي
 وووو ي لةوووولاييلووووو يالأووووم ع يلووووييا  ووووتتعهييلووووييالتحووووقميالمثلوووو ي

شوووووم  ي يلت  اوووو ي لقلووووعي  ق ووووو قي  ووووعاي  لعل ووووعليللوووووعيش  وووو يه ي
 .  ا  ي ل س يل ثت عهيالقط  يا   ع  يالس قهح 

  ووووووووواي ح لاوووووووووتييشوووووووووم  يا   وووووووووع  يالسووووووووو قهح  ي  م ووووووووو
التوووووقا  ي ووووولاييالتق وووووقيالمثلووووو ي ا  وووووت ال يالبلال ووووو لي لاوووووكي ب ووووو ي
الأووووووووم  ي    ووووووووع ي    ووووووووليلووووووووييا ووووووووت  ليال عثوووووووو ي   وووووووو  يلوووووووويي
ال توووووعلييالبلال ووووو يو  لت وووووعلي ثووووو ي وووووع  يلووووووايالووووو  عي  وووووايه ووووو ي
 لووووو ا ياللل  ووووو ي ووووو ي ح لاوووووتيالت ل ووووو ياللسوووووت ال ليللوووووعيح ةوووووخي

 .الت ا يالأم  يةلس  للات عيا جتلع   ي البلال  
  وووووووووووو ياووووووووووووليالتحوووووووووووو حع ياللم   وووووووووووو يةووووووووووووعلتحقميالمثلوووووووووووو لي

  ي    وووووووميلم  وووووووو ييشووووووووم  يا   وووووووع  يالسوووووووو قهح  يا وووووووت ع 
    ل وووو يا ووووت  عل  لي لاووووكي ب وووو ي  ووووعللا ي لووووليلم وووو ي  توووو  يل ووووعي
الت  ووووةيلووووقيالت لاووووما يالسووووما  ي وووو يالسووووقالي ثوووو ي ووووعلل يلووووو ي
اللم  ووووووووووو ي ووووووووووو ي   اووووووووووو يثووووووووووو    عي  وووووووووووايا  ت وووووووووووع ي  ح لاوووووووووووتي
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ا  ووووووووت ال ليللووووووووعيش بووووووووم ي لل وووووووو يالت  وووووووو  يا  ووووووووتما    ي وووووووو ي
 .لقاج  يالتح حع يالمثل  

لوووووو ييشووووووم  يا   ووووووع  يالسوووووو قهح  ي الةووووووييال ووووووقمين ي  ووووووع
ي  وووو يلووووييحوووو مي ب وووو يالت   ووووع يالح ش وووو لي ووووليلووووييحوووو مي حووووي  
 ؤاوووو يا ووووتما     يلت عل وووو ي  م وووو ي  وووواي   اوووو يالق لوووو يالل ووووع  ي
ل  لوووووووو لي الل تلووووووووقلي لاووووووووكيا ووووووووت ع  يالأووووووووم  ي  ووووووووعلي  ع وووووووو ي
ل  سوووو  يثعللوووو ي  ووووايا  ت ووووع ي الت ووووع  ليللووووعيج   ووووعي لققجووووعاي
 الووووووو اايش   ووووووو يالأوووووووم ع ياوحووووووومىيل سووووووولامي  وووووووايح وووووووايالتحوووووووقمي

 .المثل 
 وووووو ييشووووووم  يا   ووووووع  يالسوووووو قهح  ي  ت  وووووواي لل وووووو ي  م وووووو

ه  لوووووعي لحوووووملي ل سووووو يل تحوووووقميالمثلووووو ي ووووو يال  وووووع يال وووووع ي
السووووووو قه لي لاوووووووكي وووووووع   يل عه ا  وووووووعيالمثل ووووووو ي  ووووووواي ح لاوووووووتي
الت علوووووووولي وووووووولاييال  ع ووووووووع يالل ت توووووووو ليللووووووووعيح  وووووووو  يلووووووووييثوووووووو  يي
اللل  ووووو ي  ووووواي ح لاوووووتي لووووو ا  عيا  وووووتما     ي ووووو ي  وووووعلياثت وووووعهي
 ثلوووو يل هلوووومي لت ووووق ليللووووعيشم ووووسيلةع ت ووووعي ل ووووعميح حتوووووىيةووووجي

 .  يالل    ي ال عل 
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ََة  ََة: التحََول الرقمََي فََي قطََاع الت ل  ََاَ: دحافََة  ال ََة ثا ي ََة: التحََول الرقمََي فََي قطََاع الت ل  ََاَ: دحافََة  ال ثا ي
ة المراعي( ة المراعي()شرِ   ::)شرِ

   وووو يشووووم  ياللما وووو ي ا وووو ييلوووويياول  وووو يال ووووع  يي وووو يث ووووع ي
الت  لووووو يةعللل  وووووو يال م  ووووو يالسوووووو قهح يالتووووو ي  حوووووو ي ووووو ي ب وووووو ي
التحووووووووووووقميالمثلوووووووووووو يةت عل وووووووووووو ي ا ووووووووووووتما     يلت عل وووووووووووو لي لاووووووووووووكي
ا ووووووووت ع  يالأوووووووووم  ي حقاووووووووولي ل  ع  وووووووووعيالتأووووووووو لا   ي الت ع اووووووووو ي
ةع ووووت  ا يالت  قلقج ووووعيالح ش وووو ليللووووعي  ووووع يل ووووعي حسوووولاييال تووووعليي
التأوووو لا   ي    اوووو ي  ووووعيال لوووو للي ثوووو ي ووووع يل وووووايالتحووووقمي  وووومي
 للاووووووتي  ووووووايلةع ت ووووووعي قا وووووو ييلوووووويي  ووووووم يال  لووووووع يالت ع اوووووو ي

 .  يث ع ياو وح ي اللأم  ع 
 ثووووووو ي ه  ووووووو ياللما ووووووو يل ووووووووويالب احووووووو ي لل ووووووو يالمثل ووووووو ي وووووووو ي
 ح لاووووووووتيا ووووووووت ال ي  لعل ووووووووعي  ق وووووووو قي  ووووووووعايحوووووووو لع  علي لاووووووووكي
ا تلووووووو  ي  وووووووايا وووووووت  ا ي    وووووووع يالب ع وووووووع يال ووووووو ل يلتح لاووووووولي
يي  ووووو قلياللسوووووت   لايي  قثوووووقيا ت عجوووووع   ياللسوووووت ب   ليللوووووعيلةووووو 
الأووووووم  يلوووووويي  وووووو ح يل ت ووووووع يلبت ووووووميي   بوووووو ي    ووووووع يال لوووووو لي
  قا ووووووو يالت لاوووووووما ي ووووووو يالسوووووووقالي  وووووووع  يلووووووووايالووووووو  عي  ووووووواي

 .   ا يلةع ت عيالت ع س  ي  يث ع يحأ  ي حق  يلتسع   
 ا وووووووووتتعه ياللما ووووووووو يلووووووووويي    وووووووووع يالوووووووووو عليا  ووووووووو  ع  ي
لتحسووووولايي ل  وووووع يالإ توووووع ي    وووووليالإلووووو اهلي لاوووووكي  ووووو ح ي
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الأوووووووم  يثوووووووعه يي  وووووووايالت بووووووو يةعل  ووووووو ي  ووووووو  يالإ توووووووع ي   وووووووعاي
لووووول ليللووووعيث ووووليلووووييالتعثوووو ي  اهيلوووويي تووووعلييا ووووت  ا ياللووووقا هلي
 ثوووووو ي وووووووعل يلوووووووايالتحوووووووقمي وووووو ي حسووووووولايي  م وووووو يال لووووووو ليلووووووويي
حووووووو مي ووووووولع ي وووووووقا ميالل ت وووووووع ية وووووووقهيي عل ووووووو ي ووووووو يجل وووووووقي

 .او ثع 
 لوووووووووعيل بووووووووو ي    ووووووووو ين تم ووووووووو ياوشووووووووو عليه  اايلحق اوووووووووعاي ووووووووو ي
 حسووووولايينها يي  سووووو  يالتق اووووو يلووووو ىياللما ووووو لي لاوووووكيا وووووت  ل ي
الأووووم  ي ج وووو ييا تأوووو ع يق  وووو يللماق وووو يال ووووم  يالبلال وووو ي   ووووعلي
  وووليالل ت ووووع ليللووووعي ووووع  ي وووو يالحتووووع ي  ووووايجووووقهييالل ت ووووع ي
ال ع جوووو ي    لاووووليالتعثوووو لي ثوووو ي ووووع يل وووووايالت بلاووووتي  ووووميل لووووقمي

 .  ي حسلاييال تعلييالتأ لا   ي    ا يا ت ال يالأم  
 ثووووووووو ي  لووووووووو ياللما ووووووووو يالتلعلوووووووووعايحع وووووووووعاي ت وووووووووقاميث قا  وووووووووعي
المثل وووو يلتق وووو قي  ووووعاي  لعل ووووعلي لاووووكي ط  وووو يل  ووووع ي  ووووع يي
نل تم   وووووووو يلت ووووووووق يي  توووووووو  يل  لوووووووو ليشووووووووماليل ت ع  ووووووووعيةسوووووووو قل ي
  وووووم  لي ثووووو ي وووووع   يلوووووو يالل  وووووع ي  ووووواي حسووووولايي  م ووووو ي
ال لوووو لي  اووووعهيي  ل وووو ليللووووعيش بووووم ي لل وووو يا  ت ووووع يالمثلوووو ي وووو ي

 . ح لاتيالت عللي لاييال ل  ع يالت ع ا ي ال  ل  
  يح ت ووووووميالتحووووووقميالمثلوووووو ي وووووو ياللما وووووو ي  ووووووايال ل  ووووووع ي
ال اح  وووو ي  وووو لي ووووليالتوووو يل أووووللي  ووووقامي وووومالعي سووووقاتي ثل وووو ي
  تلووووو ي  ووووواي ح لاوووووليالب ع وووووع ي الت  ووووو  لي لاوووووكيا وووووت ع  ي
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الأووووووووم  يا وووووووووت  ا يال لوووووووو ليةحلووووووووو  ي سووووووووقاق  يل   ووووووووو ي
   وووو  يلووووييالتتع ووووليلووووقيال  لوووو يالت ع اوووو لي ثوووو ي هىيقلوووو ينلوووواي

 . اعهيياللب  ع ي  ح لاتي قال يا ت لع ا يلم ت  
  ووووو ينطوووووع ي حسووووولاييال توووووعلييالتأووووو لا   ليا تلووووو  ياللما ووووو ي
  ووووواي   لووووو ي  لتووووو يلت  لووووو ي ووووو يل وووووع   عليللوووووعي وووووع  ي  ووووواي
يي  حسووووولاييهثووووو يال ل  وووووع ي    لاووووولياوح وووووعليال أوووووما لي ثووووو يلةووووو 
لووووووايالووووو  عيالأوووووم  يلووووويي ح لاوووووتيلسوووووتقاع ي   وووووايلوووووييال توووووعليي
الإ تعج وووووووو ي   وووووووو ح يل ت ووووووووع ي عل وووووووو يال ووووووووقهيي   بوووووووو يالل ووووووووعشلامي
ال علل وووووووو ليللووووووووعي وووووووو  يلووووووووييلةع ت ووووووووعي وووووووو ياو ووووووووقااياللح  وووووووو ي

 . ال  ل  
 لوووووعي وووووعلل ي  وووووقميالحق ووووو  يالسوووووحع   ي ووووو ي حسووووولايينها يي
الب ع وووووع يلووووو ىياللما ووووو لي لاوووووكي  ووووو ح يالأوووووم  يثوووووعه يي  ووووواي
  وووووو ايي  ح لاوووووولي ل ووووووع ي وووووو ل يلووووووييالب ع ووووووع يةأووووووةلي لوووووويي
   وووعملي ثووو ي وووع  يلووووايالووو  عي  ووواي   اووو يثووو    عي  وووايا  وووعقي
ثوووووووما ا يا وووووووتما     يل    ووووووو ي   ووووووو  يلوووووووييا وووووووت الت عي  ووووووو    ي

 . ل ا  عياللست ب   
 ثووووو يل ووووو يالتحوووووقميالمثلووووو يه  اايلحق اوووووعاي ووووو ي   اووووو يثووووو  ا ي
اللما وووو ي  ووووايا  ت وووووع لي لاووووكيا ووووت لم يالأوووووم  ي وووو ي  وووووقامي
 وووووماي لوووووليلت   ووووو ي ووووو يالت  قلقج وووووعيالمثل ووووو ليللوووووعي وووووع  ي
  وووووواي  ووووووعلي  ع وووووو يل  سوووووو  يثعللوووووو ي  ووووووايا  ت ووووووع ي الت ماوووووو لي
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 ثووووو يا  ةوووووخيلووووووايالتقجوووووجي  ووووواينطووووو ايل ت وووووع يج شووووو يي   بووووو ي
 .ا ت عجع يالسقاياللت لاميي      يليي  ع س  يالأم  

   وووووووو  يالإشووووووووع يينلوووووووواي  ياللما وووووووو يثوووووووو يالتلوووووووو ي ت ووووووووقامي
شوووووما ع يا وووووتما     يلوووووقيشوووووم ع ي    ووووو ي الووووو ييلتسوووووماقيلسووووولاميي
 حقل وووووووووعيالمثلووووووووو لي لاوووووووووكي  ع ووووووووو يلوووووووووو يالأوووووووووما ع يل أوووووووووم  ي
الق ووووووقمينلوووووواي  وووووو  يا  ت ووووووع ا يالت  قلقج وووووو ي   ب   ووووووعي وووووو ي
 ل  ع  وووووووعليللوووووووعي وووووووع  ي  ووووووواي   اووووووو ي تعل  وووووووعي  ح لاوووووووتي لوووووووقي

 .لست ا ي  ي لال ي لليلت لامي
 ثوووووو ي ووووووع يل تحووووووقميالمثلوووووو ي ووووووي لامينح ووووووع  ي  ووووووايا ووووووت ال ي
اللما ووووو يالبلال ووووو لي لاوووووكيا تلووووو  يالأوووووم  ي  ووووواي    وووووع ي ثل ووووو ي
  سووووع  ي وووو ي حسوووولايي تووووعلييا ووووت  لياللووووقا هيال ب   وووو ي    لاوووولي
ا    ع وووووع لي ثووووو ي وووووعل يلووووووايالتقجوووووجي ووووو ي ح لاوووووتيالتوووووقا  ي ووووولايي
ال لوووووووقيا ثت وووووووعه ي اللسووووووو  ل  يالبلال ووووووو ليللوووووووعيح ةوووووووخيالتوووووووو ا ي

 .الأم  ي تح لاتيالت ل  ياللست ال 
  ووووووووو يلقاج ووووووووو يالتحووووووووو حع ياللم   ووووووووو يةوووووووووعلتحقميالمثلووووووووو لي
 ا وووووووم ياللما ووووووو يلم  ووووووو ي    ل ووووووو يا وووووووت  عل  لي لاوووووووكي ب ووووووو ي
  وووووووعللا ي لووووووووليلم وووووووو ي  سووووووووع  ي  وووووووايالت  ووووووووةيلووووووووقيالت لاووووووووما ي
السووووووما  ي وووووو يالسووووووقالي ثوووووو ي ووووووع  يلوووووووايالوووووو  عيالأووووووم  ي  وووووواي
  وووووووع  يال ق وووووووع ي ا وووووووت  ميالتوووووووم ياللتع ووووووو يةت عل ووووووو ليللوووووووعي

 .ح   يلييا ت الت عي  ايالل ىيال قال
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 ا لةووووووييا ت ووووووع ي  م وووووو ياللما وووووو ي لققجووووووعايح حتوووووووىيةووووووجي وووووو ي
  ت ووووو يا  وووووتتعهييلوووووييالتحوووووقميالمثلووووو يلتحسووووولايياوهالي    اووووو ي
ال ووووووو  يي  ووووووووايا  ت وووووووع لي لاووووووووكي    ووووووووميلوووووووو يالت م وووووووو ي لل وووووووو ي
عمي ووووووو ي ح لاوووووووتيال  وووووووع ي الت  ووووووو  يا  وووووووتما    ي الت تلاوووووووويالت ووووووو 

 .  ي لالع ي للي  تل يةأةليلت اش ي  ايالت  قلقج ع
 لوووووووووقيا وووووووووتلما يلسووووووووولامييالتحوووووووووقميالمثلووووووووو لي  بوووووووووم ي  م ووووووووو ي
اللما وووو يالوووو   يالحلاووووق يل ت   ووووع يالمثل وووو ي وووو ي حسوووولاييال توووووعليي
التأوووووو لا   ي    اوووووو ي  ووووووعيال لوووووو للي لاووووووكي   وووووو يلووووووو يالت م وووووو ي
ل ووووع اي ل  ووووعاي  وووواي  ت وووو ي ح لاووووتيالتووووقا  ي وووولاييا  ت ووووع يالمثلوووو ي
 ا وووووت ال ياو لوووووعمليللوووووعيح    وووووعيث ووووو ي  وووووع ي    ووووو يالأوووووم ع ي

 .اوحمىي  ياللل   ي حع ج ع

ََاَ: دحافََة  الََة: التحََول الرقمََي فََي القطََاع المََالي  ََاَ: دحافََة  الََة: التحََول الرقمََي فََي القطََاع المََالي ثالَ ثالَ
ة فاب( ة فاب()شرِ   ::)شرِ

   وووووو يشووووووم  ي ووووووع ي)الب وووووو يالسوووووو قه يالبما ووووووع  (ي لققجووووووعاي
 الوووو ااي وووو ي ب ووووو يالتحووووقميالمثلوووو ي ووووو يال  ووووع ياللووووعل يةعللل  ووووو ي
ال م  وووووو يالسوووووو قهح لي لاووووووكيا ووووووت ع  يالأووووووم  ين ووووووعهيي  ماووووووةي
  م وووووو يال لوووووو ليلووووووييحوووووو مي  وووووو ح يحوووووو لع يل ووووووم   يلبت ووووووميي
  تلوووووووووو ي  ووووووووووايالت  قلقج ووووووووووعيالح ش وووووووووو لي ثوووووووووو ي  وووووووووو ل يلووووووووووو ي
ا  ووووووووتما     ي وووووووو ي   اوووووووو ي تووووووووعلييال ل  ووووووووع ي  حسوووووووولايي  ووووووووعي
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ال لوووو لليللووووعيج   وووووعي  وووو ي  وووووم ياول  وووو ي  ووووواي  ووووع يالتحوووووقمي
 .المثل ي  يال  ع ياللعل 

 ثوووو ي ه  وووو يشووووم  ي ووووع يل ةوووومااي لل وووو يالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ي
   اوووو ي  ع سوووولات علي لاووووكيا وووووت لم ي وووو ي  ووووقامي  لات ووووعيالتحت ووووو ي
الت   ووووووووو يلتوووووووووق لاميحووووووووو لع يلعل ووووووووو يلت وووووووووق يي   بووووووووو يا ت عجوووووووووع ي
ال لووووو للي ا تلووووو  يالأوووووم  ي  ووووواي    وووووع يالحق ووووو  يالسوووووحع   ي
لتحسووووووولايينها ييالب ع وووووووع ي  ووووووولع يا وووووووتلما ا يال ل  وووووووع ليللوووووووعي

 . ع  ي  اي   لاليالت عل ةيالتأ لا   ي  اعهييال تعلي
  ووووووع يل ووووووو عليا  وووووو  ع  يه  يلحووووووق  ي وووووو يا ووووووتما     ي
 وووووع يالمثل ووووو لي لاوووووكيا وووووت  ل يالأوووووم  يلوووووو يالت   ووووو يلتح لاووووولي
 ووووووو قليال لووووووو لي   ووووووو ح ي  وووووووقميل وووووووم   يل   ووووووو ي   ع ووووووو ي
ا ت عجوووووووع   يالتمهحووووووو لي ثووووووو ي  ووووووو  يلووووووووايالتقجوووووووجي ووووووو ي حسووووووولايي
  م وووووو يال لوووووو لي    اوووووو ي  ل ووووووو ليللووووووعيا  ةووووووخينح عةووووووعاي  ووووووواي

 . ل  يالأم  ي لةع ت عي  يالسقاي
 لووووووعيا تلوووووو  يالأووووووم  ي  وووووواي    وووووو يالب ووووووقلي أوووووولاييلت  اوووووو ي
شوووووتع   ي  لوووووع يال ل  وووووع ياللعل ووووو لي لاوووووكي وووووع   يلوووووو يالت   ووووو ي
 ووووووووو ي حسووووووووولايي توووووووووعلييالتحوووووووووقا  يال  ل ووووووووو ي  ووووووووولع ي ووووووووو ل ي
الب ع ووووع لي ثوووو ي ووووع يل وووووايالت بلاووووتي  وووومي بلاوووومي وووو ي حسوووولايي  وووو ي
ال لوووووووووو لي    اوووووووووو يثوووووووووو     ي  وووووووووواي  تلاووووووووووويال ل  ووووووووووع ياللعل وووووووووو ي

 .ةس   ي  لع 
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  ووووووووو ي ووووووووو عاي حسووووووووولايي  م ووووووووو يال لووووووووو لليطوووووووووق  ي وووووووووع ي
  ب  وووووووع يل وووووووم   يق  ووووووو ي  تووووووو  يل لسوووووووت  للاييالق وووووووقمينلووووووواي
حووووووووو لع   يةسووووووووو قل ي  وووووووووم  لي لاوووووووووكيحلةوووووووووييل  لووووووووو لينجووووووووومالي
الل ووووووووعل  ياللعل وووووووو لي ه ووووووووقيالتووووووووقا لاملي  ح لاوووووووولي ت ووووووووع   يلوووووووويي
حوووووووو مي اج ووووووووع يلسووووووووت   يلبت ووووووووميي  وووووووو   يا  ووووووووت  ا لي ثوووووووو ي
 ووووع  يلوووووايا  ت ووووع ي  وووواي   اوووو يالتتع ووووليلووووقيال لوووو لي  اووووعهيي

 .  عل 
 ثووووو ي وووووعل يالتحوووووقميالمثلووووو ي ح وووووعاي ووووو ي   اووووو يثووووو  يي وووووع ي
  ووووووواي  ووووووو ح يحووووووو لع يل وووووووم   يلت عل ووووووو يل أوووووووم ع يال ووووووو لاميي
 اللتق وووووووو  لي لاووووووووكي  ووووووووم يالأووووووووم  ي  ووووووووق اي ثل وووووووو يل  وووووووولل ي
ح   ووووعايلوووو   يلووووو يالتلوووو يلووووييال لوووو لليللووووعي ووووع  ل ي  وووواي
 حسووووولايينها   ووووو ياللعل ووووو ي  اوووووعهييثووووو     ي  وووووايال لوووووقي ووووو ي لالووووو ي

 .اثت عهح ي  تل يةأةليلت اش ي  ايالت  قلقج ع
  وووو ينطووووع ي حسوووولايياولووووييالسوووولابما  ليا ووووت لم ي ووووع ي وووو ي
  ووووووقامي   لووووووو ي لعحووووووو يلت  لووووووو ي  حووووووع سي  ووووووواي وووووووما ي  ع وووووووع ي
ال لوووووووو لي     ووووووووليلووووووووييل وووووووووعطميالت  شوووووووو ا يالسوووووووولابما   لي ثووووووووو ي
 ووووووع   يلووووووو يا  ووووووت لع ا ي وووووو ي  ووووووعلي  وووووو يال لوووووو لي  وووووولع ي

 .ا تلما ا ياو لعمي  ي لال ي لليل لال يةعلتح حع ياول   
 لوووووعي ب ووووو ي وووووع يا وووووتما    ع يشوووووما  يلوووووقيشوووووم ع ي    ووووو ي
 الوووو ييلتسووووماقي ب وووو يالت   ووووع يال  شوووو يي   وووو ح يحوووو لع يلبت ووووميلي
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 لاووووووكي  ع وووووو يلووووووو يالأووووووما ع يل أووووووم  يالق ووووووقمينلوووووواي  وووووو  ي
الح ووووووقميالمثل وووووو ي   ب   ووووووعي وووووو ي ل  ع  ووووووعليللووووووعي ووووووع  ي  وووووواي
 حسوووووووولاييال تووووووووعلييالتأوووووووو لا   ي    اوووووووو يلم  ت ووووووووعي وووووووو يلقاج وووووووو ي

 .الت لاما يالسما  ي  يالسقاي
  م وووو ي ووووع ي  وووواي   اوووو ي تووووعلا يلقاتلا ووووعيلووووييحوووو مي
 ووووووومالعي   اب ووووووو ي سوووووووت   ي حسووووووولاييالل وووووووع ا يالمثل ووووووو لي لاوووووووكي
  وووو  يالأووووم  ي  وووواي  ووووعلي ووووماي لووووليثووووعه يي  وووواينها ييالتحووووقمي
المثلوووووو يةت عل وووووو لي ثوووووو ي ووووووعل يلوووووووايالتقجووووووجي وووووو ي   اوووووو ي  ع وووووو ي
ا  ت ووووووووع يهاحووووووووليالل  سوووووووو ي  اووووووووعهييجعل ات ووووووووعيل ت  ووووووووةيلووووووووقي

 .الت ق ا يالت  قلقج  
  وووووع يل تحوووووقميالمثلووووو يه  ي بلاووووومي ووووو ي حسووووولايي توووووعليينها يي
الل ووووعطمي وووو ي ووووع لي لاووووكيا ووووت  ل يالأووووم  ي    ووووع ي ح لاوووولي
الب ع ووووووووووع يالت ب اوووووووووو يلتح شوووووووووو يالت  شوووووووووو ا ياللحتل وووووووووو ي   ووووووووووقامي
ا ووووووتما    ع ي  علوووووو يل ت علووووووليل  ووووووعليللووووووعي ووووووع  ي  وووووواي   لاوووووولي

 .ال سعلمياللعل  ي  ح لاتيا ت ما يال ل  ع 
     وووومي  م وووو ي ووووع ي  ووووةيحلةووووييل تحووووقميالمثلوووو ي حسوووولايي
ا وووووووت ال يالل  سوووووووع ياللعل ووووووو لي لاوووووووكيا تلووووووو  يالأوووووووم  ي  ووووووواي
  ووووقمي وووو ح  يل بلالوووو ي    ووووليلووووييا ووووت  لياللووووقا هي  حسووووييلوووويي
 تووووووووعلييال ل  ووووووووع ليللووووووووعيش بووووووووم يه  يالت  قلقج ووووووووعي وووووووو ي ح لاووووووووتي

 .التقا  ي لاييالم ح  ي اللس  ل  يالبلال  
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 ثوووووو ي ووووووع   يالمثل وووووو ي وووووو ي ق وووووو قي  ووووووعايحوووووو لع ي ووووووع ي
لتأوووووووللياو وووووووقاايال  ل ووووووو لي لاوووووووكي  ع ووووووو يالت   وووووووع يالح ش ووووووو ي
ل أوووووووووم  ي  ووووووووو ح ي  وووووووووقميل وووووووووم   ي علل ووووووووو ي   بووووووووو يا ت عجوووووووووع ي
ال لوووو لي بووووميالحوووو  هليللووووعي وووو  يلووووييلةع ت ووووعي أووووما يلووووعل ي

 .لق قايل أم ع ي او ماهي  ياللل   ي حع ج ع
  ووووووووو ياوووووووووليالت لاوووووووووما ياللتسوووووووووع   ي ووووووووو يال  وووووووووع ياللوووووووووعل لي
 ا ووووووم ي ووووووع يلم  وووووو يا ووووووت  عل  ي وووووو يالت  ووووووةيلووووووقيالتحووووووق  ي
الت  قلقج ووووو لي لاوووووكي ب ووووو يالأوووووم  ي   وووووعايا وووووت عق عايش م ووووو ي  ووووواي
ا  ت وووووع ياللسوووووتلمي   وووووقاميال ووووو لع يالمثل ووووو ليللوووووعي وووووع  لعي
  وووووواي   اوووووو ي  ع سوووووولات عي الحتووووووع ي  ووووووايلةع ت ووووووعي قا وووووو ييلوووووويي

 .  م يالل  سع ياللعل  ي  ياللل   
  يحلةوووووووووييالت ع ووووووووو ي ووووووووويي وووووووووي لاميالتحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو ي
 حسووووووووولاييالأوووووووووتع   يهاحووووووووولي وووووووووع لي لاوووووووووكي  ع ووووووووو يالت   وووووووووع ي
الح ش ووووووووو يل  لووووووووو لينلةع  ووووووووو ي ت وووووووووقيل وووووووووعل    يةأوووووووووةلي وووووووووق  ي
 هثلاووووووتليللووووووعي ووووووع  ي  وووووواي  ووووووعلي  ثووووووع يلب  وووووو ي  ووووووايال  وووووو ي
  اووووعهييلسووووتقىي  ووووعيال لوووو للي لووووقيلووووعيح ةووووخيالتوووو ا يالأووووم  ي

 . ت  ح يح لع يلعل  يلق قث ي  عل  يال قهي
  ووووو ي  عحووووو يالل وووووع ليح لةوووووييال وووووقمين ي  م ووووو ي وووووع ي ووووو ي
التحوووووقميالمثلوووووو ي   وووووو يل وووووع ايح حتوووووووىيةووووووجي ووووو ي  ت وووووو يا ووووووت  مي
الت  قلقج ووووووووعيلتحسوووووووولايياوهالي    اوووووووو ي  ووووووووعيال لوووووووو للي لاووووووووكي
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    وووووووميلوووووووو يالت م ووووووو ي لل ووووووو يالت  ووووووو  يا  وووووووتما    ي الت تلاووووووووي
عمي ووو ي ح لاوووتيال  وووع ي ووو ي لالووو يلعل ووو ي  تلووو يةأوووةليلت اشووو ي الت ووو 
  وووووايا  ت وووووع يالمثلووووو ليللوووووعيح    وووووعي لققجوووووعايش   ووووو يالأوووووم ع ي
اوحوووووومىيل سوووووولامي  ووووووايح ووووووايالتحووووووقميالمثلوووووو يلتح لاووووووتيال لووووووقي

 . ا  ت ال 

حاخعََاَ: دحافََة  الََة: التحََول الرقمََي فََي قطََاع الت ََني  حاخعََاَ: دحافََة  الََة: التحََول الرقمََي فََي قطََاع الت ََني  
ة فاخك( ة فاخك()شرِ   ::)شرِ

   وووووووو يشووووووووم  ي ووووووووعة ي ا وووووووو ييلووووووووييالأووووووووم ع يالمالوووووووو ييالتوووووووو ي
جسوووووووووو   ي لققجووووووووووعايلت ووووووووووعل ايل تحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي وووووووووو يث ووووووووووع ي
الت ووووووو  قلي لاووووووووكيا ووووووووت ع  ي قا ووووووووةيالت  قلقج ووووووووعياللت  لوووووووو ي
لتحوووووووو شكي ل  ع  ووووووووعي  ح لاووووووووتيلسووووووووتقاع ي لاووووووووميلسووووووووبقث يلوووووووويي
ال توووووووعليي ا  ت وووووووع لي ثووووووو ي وووووووع  يلووووووووايالتحوووووووقميالأوووووووم  ي  ووووووواي
 حسوووووووولاييثوووووووو    عيالت ع سوووووووو  ي    اوووووووو يه  لووووووووعي لحووووووووملي ل سوووووووو ي
ل  وووو ع  ي وووو ياللل  وووو ليللووووعيح ةووووخيالت ال ووووعي مؤاوووو يالسوووو قهح ي

2030. 
 ثوووووو يا تلوووووو  ي ووووووعة ي  ووووووايالووووووو عليا  وووووو  ع  ي    وووووومي
 ل سوووووو ي ووووووو يا ووووووتما   لات عيالمثل ووووووو لي لاووووووكي ووووووو ي قا ووووووةيلوووووووو ي
الت   ووووووو يلتح لاوووووووليالب ع وووووووع يال ووووووو ل يالتووووووو ي   ت  وووووووعيل وووووووع   عي
شقل ووووعاليللووووعي ووووع  ي وووو ي حسوووولايي تووووعلييال ل  ووووع ي    لاووووليالتعثوووو ي
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  اوووووعهييالإ تعج ووووو لي ثووووو ي  ووووو  يلووووووايالتقجوووووجي ووووو ي   اووووو يثووووو    عي
  ووووووواي ح لاوووووووتي هاليلوووووووعل يلسوووووووت ا ليللوووووووعيشووووووو   يا وووووووتما    ع  عي

 .اللست ب   
 لووووعي ووووع يلإ تم وووو ياوشوووو عليه  يلحووووق  ي وووو ي   اوووو ي تووووعليي
   لووووووووو يالتأووووووووو لاليهاحووووووووولي وووووووووعة لي لاوووووووووكي ووووووووو يهلوووووووووعي ج ووووووووو يي
ا  تأوووو ع يالو  وووو ي وووو يح ووووقةيالإ تووووع يللماق وووو يال ل  ووووع ي وووو ي
القثووووو يالت  ووووو لي ثووووو ي وووووع  يلووووووايالت بلاوووووتي ووووو ي حسووووولاييجوووووقهيي
الل ت ووووووووع ي    لاوووووووولياوح ووووووووعليالتأوووووووو لا   ليللووووووووعيج وووووووولي ووووووووعة ي
 لققجوووووووعايح حتووووووووىيةوووووووجي ووووووو ي قا وووووووةيالت   وووووووع يالمثل ووووووو يل  لووووووو ي

 .ث ع يالت   ق
 ا ووووووووت ع  يالأووووووووم  ي   اوووووووو ي تعل  ووووووووعيلووووووووييحوووووووو مي ب وووووووو ي
    وووووووووع يالحق ووووووووو  يالسوووووووووحع   لي لاوووووووووكي  ع ووووووووو يلوووووووووو يالح وووووووووقمي
  وووووو اييالب ع وووووووع ي  ح لا  ووووووعيةأوووووووةلي   ووووووومي تووووووعليي  لع وووووووعالي ثووووووو ي
 وووووعل يلووووووايالتقجوووووجي ووووو ي حسووووولاييا  وووووعقيال وووووما ا يا  وووووتما     ي
  اووووووعهييلم  وووووو يالأووووووم  ي وووووو يلقاج وووووو يالت لاووووووما يالسووووووقق  ليللووووووعي

 .ح   يلييا ت الت عي  ي لال ي تس يةعلل ع س يالأ ش ي
  وووووووع يل تحوووووووقميالمثلووووووو ي وووووووي لامي للاوووووووتي  ووووووواينها يي  سووووووو  ي
التق اوووووووو ي وووووووو ي ووووووووعة لي لاووووووووكي وووووووو ي قا ووووووووةياو  لوووووووو يالمثل وووووووو ي
لت سووووووو  يال ل  ووووووووع ي  حسووووووولاييالت علوووووووولي ووووووولاييل ت وووووووو يلما وووووووولي
الت ووو  قلي ثوووو ي وووع  يلوووووايالووو  عي وووو ي   لاوووليالت ووووعل ةي  حسوووولايي
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ا وووووت عة يالأوووووم  ي  ت عجوووووع ياو وووووقااياللح  ووووو ي ال  ل ووووو ليللوووووعي
 .ح ةخي لل  يالت  قلقج عي  ي حسلايينها يياللقا ه

  وووو ينطووووع ي   اوووو ياولووووييالسوووولابما  ليا ووووت لم ي ووووعة ي وووو ي
  وووووقامي   لووووو ي لعحووووو يلت  لوووووو ي  حوووووع سي  ووووواي ووووو ل ي  ع ع  ووووووعي
ال ووووووو ع   ي الت ع اووووووو لي ثووووووو ي وووووووع  يلووووووووايالتقجوووووووجي ووووووو ي   لاووووووولي
الل ووووعطميالسووووولابما   ي  ووووولع يا ووووتلما ا يال ل  وووووع ليللوووووعيش بوووووم ي
 لل وووو يالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ي   اوووو ي لووووع يالأووووم ع يال بوووومىي وووو ي

 .لقاج  يالت  ش ا يالح ش  
 لوووووووووو ي  ت ووووووووووميج ووووووووووقهي ووووووووووعة ي  وووووووووواي حسوووووووووولايي ل  ع  ووووووووووعي
ال اح  ووووو لي ووووووليالتوووووو  ينلووووواي  ووووووقامي  ووووووقميلبت وووووميي  سوووووو  ي وووووو ي
 ح لاووووووووتيالت ل وووووووو ياللسووووووووت ال لي لاووووووووكيا تلوووووووو  يالأووووووووم  ي  وووووووواي
    وووووووووع ي ثل ووووووووو ي  سوووووووووع  ي ووووووووو ي   لاوووووووووليا    ع وووووووووع يال م ق  ووووووووو ي
  حسووووووولايي توووووووعلييا وووووووت  ليال عثووووووو ي ووووووو ي ل  ع  وووووووعيالإ تعج ووووووو لي
 ثووووو ي وووووعل يلووووووايالتقجوووووجي ووووو ي   اووووو يلةع ت وووووعي أوووووم  يلسووووو  ل ي

 . لال عاي اثت عهحعاي
 ثووووو ي  ووووو  ي وووووعة ي  ووووواي  وووووقاميثوووووقىي عل ووووو ي ثل ووووو يثوووووعه يي
  وووووايلقا  ووووو يالت لاوووووما يالت  قلقج ووووو لي لاوووووكي ووووو ينطووووو اي ووووومالعي
   اب ووووووووو يلت  لووووووووو ي  م ووووووووو ي  ووووووووواي حسووووووووولاييالل وووووووووع ا يالمثل ووووووووو ي
ل لووووقاتلايلي ثوووو ي  وووو  يلوووووايا  ووووت لع ي وووو ي  ووووعلي  ع وووو يل  سوووو  ي
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 وووو   يا  ت ووووع ي   وووو  يلووووييثوووو  ييالأووووم  ي  وووواي ح لاووووتي لوووو ا  عي
 .المثل  يةةتعلي

 لووووعي م وووو يالأووووم  ي  وووواينثعلوووو يشووووما ع يا ووووتما     يلووووقي
لووووووو  ه يالت  قلقج وووووووعيلتسوووووووماقي  لاووووووومييالتحوووووووقميالمثلووووووو لي لاوووووووكي
  ع وووووووو يلووووووووو يالأووووووووما ع يالق ووووووووقمينلوووووووواي  وووووووو  يا  ت ووووووووع ا ي
الت   ووو ليللووووعي وووع  ي وووو ي   اووو يثوووو    عي  ووواي  تلاوووووياللأووووم  ع ي
المثل وووو يال بوووومىي  ح لاووووتي قالوووو يا ووووت لع ا يلم ت وووو ليللووووعيش بووووم ي

 . لل  يالت ع  ي  ي ح لاتيال  ع يالمثل 
  وووووووووع يل تحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو ي وووووووووعة يه  يلحوووووووووق  ي ووووووووو ي
 حسووووووووولاييثووووووووو    عي  وووووووووايا  ت وووووووووع لي لاوووووووووكي ط  ووووووووو يالأوووووووووم  ي
لأووووووم  ع ي    وووووو ي  سوووووو  ي وووووو ي  ووووووقاميل ت ووووووع يج شوووووو يي  بوووووو ي
ا ت عجوووووووع يال لووووووو لياللت لاوووووووميلي ثووووووو ي وووووووع  يلووووووووايالتقجوووووووجي ووووووو ي
   اووووووووو ي  ع سووووووووولات عي ووووووووو ياو وووووووووقاايال علل ووووووووو ي  اوووووووووعهيي  وووووووووت عي

 .السقق  ليللعيح ةخيالت ال عيةعلتللا ي ا  ت ع 
  ووووووووو ياوووووووووليالتحوووووووووق  يالسوووووووووما  ي ووووووووو يث وووووووووع يالت ووووووووو  قلي
 ا وووووم ي وووووعة يلم  ووووو يا وووووت  عل  ي ووووو يالت  وووووةيلوووووقياللت لاوووووما ي
الت  قلقج ووووو لي لاوووووكيا تلووووو  ي  ووووواي  وووووعيا وووووت عث يش م ووووو ي  ووووواي
الت وووووقامياللسوووووتلمي  حسووووولاييال توووووعلييالتأووووو لا   ليللوووووعي وووووع  لعي
  وووواي ح لاووووتيلسووووتقاع ي عل ووووو يلووووييا  ووووت ال ي ا  ت ووووع ليللوووووعي

 .ش بم يه  يالق عهيي  ي قج جيلسلامييالتحقميالمثل 



- 181 - 

 

  يحلةووووووويين توووووووعمي وووووووي لاميالمثل ووووووو ي  ووووووواي حسووووووولاييالأوووووووتع   ي
هاحووووووليالأووووووم  لي لاووووووكي وووووو ي قا ووووووةياو  لوووووو يالمثل وووووو يلت  اوووووو ي
التقا وووووووولي وووووووولاييالإها ا يالل ت توووووووو ي   سوووووووو  يال ل  ووووووووع ليللووووووووعي
 وووووع  ي  ووووواي حسووووولاييا  وووووعقيال وووووما ا ي  اوووووعهيي توووووعلييال ل  وووووع ي
التأوووو لا   ليللووووعيش بووووم ي لل وووو يالت  قلقج ووووعي وووو ي حسوووولاييالحق لوووو ي

 .الل  س  
  ووووو ي  عحووووو يالل وووووع لي   ووووو ي  م ووووو ي وووووعة ي لققجوووووعايح حتووووووىي
ةووووجي وووو ي  ت وووو ي ح لاووووتيالتووووقا  ي وووولاييا  ت ووووع يالمثلوووو ي ا ووووت ال ي
او لووووووعملي لاووووووكي    ووووووميلووووووو يالت م وووووو ي لل وووووو يا  ووووووت لع ي وووووو ي
الت  قلقج ووووووووووعيلت  اوووووووووو يال تووووووووووعلييالتأوووووووووو لا   ي  ح لاووووووووووتيالت ل ووووووووووو ي
اللسووووت ال ليللووووعيح    ووووعي ا وووو ييلوووويي  ووووم ياول  وووو ي  وووواي  ووووع ي

ي.التحقميالمثل ي  يث ع يالت   قيالس قه 

  :: اعساَ: التحليل المقاحا لت احب التحول الرقمي اعساَ: التحليل المقاحا لت احب التحول الرقمي
حل ووووووووليالتح لاووووووووليالل ووووووووع  يلت ووووووووع  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي ووووووووو ي
علووووووووووو ي  وووووووووووت   ي ال  وووووووووووع يال وووووووووووع يالسووووووووووو قه ي  ووووووووووولا  ي   
الووووو   مياللسوووووتتعهييلوووووييال  ع وووووع ي التحووووو حع يالتووووو ي اج ت وووووعي
الأووووووووووم ع يالل ت توووووووووو لي لاووووووووووكي    ووووووووووميلووووووووووو يالل ع  وووووووووو ي  ووووووووووق ي
ا وووووتما    ع يالتحوووووقميالمثلووووو يالتووووو ي ووووو ي ب لا وووووعي لووووو ىي ي لاملوووووعي
  وووووووايال توووووووعلييالتأووووووو لا   لي    اووووووو ي  م ووووووو يال لووووووو للي  ح لاوووووووتي
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ا  وووووت ال ليللوووووعيح  وووووليلوووووو يالت وووووع  يةل عةووووو يحع طووووو يطماوووووتي
 .ل أم ع يالت ي س اينلايهحقميلوايالل عميالحلاق ي

ي(STC ي)   بوووووووووووم ي  م ووووووووووو يشوووووووووووم  يا   وووووووووووع  يالسووووووووووو قهح
 لل وووو يا  ووووت لع ي وووو يالب  وووو يالتحت وووو يالمثل وووو ي   ووووقاميحوووو لع ي
  تلوووووو ي  ووووووايالت  قلقج ووووووعيالح ش وووووو لي لاووووووكيا ووووووت ع  يالأووووووم  ي
 حسووووووووووولايي  م ووووووووووو يال لووووووووووو ليلوووووووووووييحووووووووووو ميا وووووووووووت  ا يالوووووووووووو علي
ا  وووووووو  ع  ي  ح لاووووووووليالب ع ووووووووع ليللووووووووعي ووووووووع  ي  وووووووواي  وووووووو ح ي
حوووووووووو لع يل   وووووووووو ي   بوووووووووو يا ت عجووووووووووع يال لوووووووووو ليةت عل وووووووووو لي
 ا   ووووووميلوووووووايالتقجووووووجي  ووووووةيحلةووووووييل تحووووووقميالمثلوووووو ي  يح سوووووو  ي

 .  ي   ا ي  عيال ل لي  اعهيي  ل  
  وووووووو يالل ع وووووووولليثوووووووو ل يشووووووووم  ياللما وووووووو ي لققجووووووووعايل ت تووووووووعاي
ش م وووووووو ي  وووووووواي حسوووووووولاييال تووووووووعلييالتأوووووووو لا   يلووووووووييحوووووووو مي ب وووووووو ي
    وووووع ين تم ووووو ياوشووووو علي الحق ووووو  يالسوووووحع   لي لاوووووكي وووووع   ي
لووووو يالت   ووووع ي وووو ي حسوووولايينها يي  سوووو  يالتق اوووو ي    لاووووليالتعثوووو لي
للوووووووعي  وووووووع يل أوووووووم  ي  ووووووو ح يل ت وووووووع ية وووووووقهيي عل ووووووو ي   ووووووو ع ي
  ع سووووو  لي     وووووميلوووووو يالت م ووووو ي  وووووةيحلةوووووييل تحوووووقميالمثلووووو ي
  يح  ووووو  يلوووووييا وووووت ال يالأوووووم ع ي  ح لاوووووتي  وووووق ا ياثت وووووعهح ي

 .ل لق  
 لوووووعي ووووو يال  وووووع ياللوووووعل لي  ووووو يثووووو ل يشوووووم  ي وووووع يل ووووووع اي
 الووووو ااي ووووو ي قا وووووةيالتحوووووقميالمثلووووو يلت  اووووو ياولوووووع ي الأوووووتع   ي
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 وووووو يال ل  ووووووع يالل ووووووم   لي لاوووووووكيا ووووووت  ل ي    ووووووع يالب وووووووقلي
 أوووووولايي الووووووو عليا  وووووو  ع  يلت وووووو ح ي  ووووووقميل ووووووم   يلبت ووووووميي
  سووووو  ي ووووو ي حسووووولايي  م ووووو يال لووووو لي  ووووولع ي لعحووووو يالب ع وووووع لي
للوووووعيح ةوووووخي لل ووووو يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ي   اووووو ي  ووووو يال لووووو لي

 .  يالل  سع ياللعل  
  ووووو يث وووووع يالت ووووو  قلي   ووووو ي  م ووووو يشوووووم  ي وووووعة ي لققجووووووعاي
لت وووووعل ايل  ت ووووو ي قا وووووةيالت   وووووع يالمثل ووووو يلتحسووووولاييالإ تعج ووووو ي
 ا  ت وووووع لي لاوووووكيا وووووتتعه يالأوووووم  يلوووووييالوووووو عليا  ووووو  ع  ي
   تم وووووو ياوشوووووو عليلتح لاووووووليالب ع ووووووع ي  حسوووووولاييال ل  ووووووع ليللووووووعي
 ووووع  لعي  وووواي ح لاووووتيلسووووتقاع ي عل وووو يلووووييال تووووعليي ال ووووقهيلي
   بووووم يلووووو يالت م وووو ي لل وووو يا  ووووت لع ي وووو يالت  قلقج ووووعيلتح لاووووتي

 .الت ل  ياللست ال ي  يال  ع ع يال  ع   
 ا  ووووووميالتح لاووووووليالل ووووووع  ي  يالأووووووم ع يالتوووووو ي ب وووووو ي   ووووووعاي
شووووعل ايل تحووووقميالمثلوووو ي   وووو ي تووووعلعي   ووووميا ووووت ال يلوووويي  ووووو ي
التووووو ي  ووووو  ي  وووووايجقا ووووو يلحووووو هيي  ووووو لي لاوووووكيش تووووو  يالتحوووووقمي
المثلوووووو ي حسووووووولاييجل ووووووقيجقا ووووووو يال لووووووولي وووووو لاايلوووووووييال ل  وووووووع ي
ال اح  وووووو ي  توووووواي  وووووو ح يال وووووو لع يل  لوووووو لليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو ي
التت لاووووووميا  ووووووتما    ي الت  وووووو  يالوووووو ثلاتيلتح لاووووووتيال  ووووووع ي وووووو ي

 .لوايالل عم
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     ووووووووووووميالت ووووووووووووع  يالل ت توووووووووووو ي  يالتحوووووووووووو حع ياللم   وووووووووووو ي
ةوووووعلتحقميالمثلووووو ي  ت ووووو يةوووووعحت  يال  ع وووووع لي لاوووووكي قاجوووووجي
شوووووم ع يالت  لووووو ي حووووو حع يلم   وووووو ي تحسووووولايي  م ووووو يال لوووووو للي
 لا لوووووووووعي  م ووووووووو يالأوووووووووم ع يال ووووووووو ع   ي  ووووووووواي حسووووووووولاييال توووووووووعليي
التأووووووو لا   لي    وووووووع  يالأوووووووم ع ياللعل ووووووو يلووووووويي ووووووو قةيلت اشووووووو يي
لتحسووووووولايياولوووووووع ي ا لت وووووووعميل ل وووووووعشلاميالت   ل ووووووو ليللوووووووعيش بوووووووم ي
 لل ووووو ي   وووووو  يا وووووتما    ع يالتحووووووقميالمثلووووو يةلووووووعيشت ع وووووو ي

 .لقيا ت عجع ي ليث ع 
 ا   ووووووووسي  يا  ووووووووت لع ي وووووووو ي  ووووووووقاميال تووووووووعلا يال أووووووووما ي
 ووووووع ي وووووووعل ايلأوووووووتم عاي ووووووو يجل وووووووقيالت وووووووع  يال عجحووووووو لي لاوووووووكي
 م وووو يالأووووم ع ي  وووواي  ووووعلي ووووماي لووووليثووووعه يي  ووووايالت علوووولي
لووووقيالت   ووووع يالح ش وووو ي  ها ييالت لالاووووميةت عل وووو ليللووووعيش بووووم ي لل وووو ي
التوووو  ا ياللسووووتلمي   ووووعلي  ع وووو يل  سوووو  ي  أوووو قي  ووووايا  ت ووووع ي

 . الت  ةيلقيالت لاما 
     وووووميالل ع  ووووو ي ح وووووعاي لل ووووو يالأوووووما ع يا  وووووتما     ي ووووو ي
 ح لاوووووووووتيالتحوووووووووقميالمثلووووووووو لي لاوووووووووكيا وووووووووتتعه يالأوووووووووم ع يلووووووووويي
الت ووووع  يلووووقيلوووو  ه يالت  قلقج ووووعيل ح ووووقمي  ووووايالوووو   يالت وووو ي
 الق وووووقمينلووووواي  ووووو  يا  ت وووووع ا ليللوووووعي وووووع  لعي  ووووواي  تلاووووووي
لأووووووم  ع  عيالمثل وووووو يةةتووووووعليي   وووووواي    توووووو ي ثووووووللي   بووووووم يلووووووو ي

 .ال    يه  يالت ع  ي  ي ح لاتيال  ع يالمثل 
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 ثووووووو ي ا وووووووم يالت وووووووع  يال عجحووووووو ي  ي ب ووووووو يالت  قلقج وووووووعي ي
ح ت ووووومي  ووووواي حسووووولاييال توووووعلييالتأووووو لا   ي  ووووو لي وووووليحلتووووو ينلووووواي
   اووووووو يا  ت وووووووع ي   وووووووقامي لوووووووعق ي  لوووووووعميج شووووووو يي  سووووووو  ي ووووووو ي
 ق وووووو قياو ووووووقااي  اووووووعهييالإشووووووماها ليللووووووعيش بووووووم يه  يالتحووووووقمي
المثلووووو ي    ووووومي  ع ووووو يلتح لاوووووتيال لوووووقيا ثت وووووعه ي    اووووو ي

 .  ع س  يالأم ع 
 لووووووييال قا وووووو ياوحوووووومىيالتوووووو ي ا م  ووووووعيالل ع  وووووو ليشت وووووو ي
  يالتحوووووقميالمثلووووو يح سووووو  ي ووووو ي   اووووو يا وووووت ال يالأوووووم ع يلووووويي
حوووووووو مي حسوووووووولايينها يياللووووووووقا هي    لاوووووووولياو ووووووووميالبلالوووووووو لي لاووووووووكي
ا ووووووتتعه يالأووووووم ع يالتوووووو ي ب وووووو ي    ووووووع ي وووووو ح  يل بلالوووووو يلوووووويي
 حسوووووولايي ووووووق   عيال علوووووو ي  اووووووعهيي  ووووووعيال لوووووو لليللووووووعيش بووووووم ي

 . لل  يهلعيا  ت ال ي  يا تما    ع يالتحقميالمثل 
     وووووووووميالت وووووووووع  ي ح وووووووووعاي  ياللم  ووووووووو يالت   ل ووووووووو ي ع ووووووووو ي
   وووومااي ع وووولعاي وووو ي  ووووع يالتحووووقميالمثلوووو لي لاووووكيا ووووت ع  ي
الأووووووووم ع يالتوووووووو ي ب وووووووو ي  ووووووووعللا ي لووووووووليلم وووووووو يالت  ووووووووةيلووووووووقي
الت لاووووووما يالسووووووما  ي وووووو يالت  قلقج ووووووعي او ووووووقااليللووووووعي ووووووع  لعي
  وووواي ح لاووووتي لوووو ا  عيةةتووووعليي  بووووملي   بووووم يلووووو يال   وووو ي لل وووو ي

 .  علي  ة  ع ي    ل  ي    يا  ت ع ي ا  ت عة يالسما  
    تبووووووووومي  م ووووووووو ياللل  ووووووووو يال م  ووووووووو يالسووووووووو قهح ي ووووووووو يه ووووووووو ي
التحووووقميالمثلوووو ي وووو يال  ووووع يال ووووع يل ووووع ايح حتوووووىيةووووجلي لاووووكي
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ا ووووتتعه يالأووووم ع يلووووييالل ووووعه ا يالحةقل وووو يالتوووو ي ووووق مي لالوووو ي
ها لووووو يل  ت وووووع يالمثلووووو ليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو يالس ع وووووع يال علووووو ي

 .  ي لةلاييالأم ع يليي ح لاتي ل ا  عيالمثل  
  وووووو يال تووووووع ليح لةووووووييال ووووووقمين يالتح لاووووووليالل ووووووع  يلت ووووووع  ي
التحوووووووقميالمثلووووووو يش بوووووووم ي  يال  وووووووع ي ووووووو يلووووووووايالل وووووووعميح تلووووووو ي
  ووووووووايالت  وووووووو  يا  ووووووووتما    لي ا  ووووووووت لع ي وووووووو يالت  قلقج ووووووووعي
 ال تووووووووعلا يال أووووووووما لي    اوووووووو يالأووووووووما ع ليللووووووووعيح  ووووووووليلوووووووويي
التحووووووقميالمثلوووووو يلسووووووع ااي ووووووم  اعايلتح لاووووووتيالت ل وووووو ياللسووووووت ال ي

ي.  يال  ع يال ع 

أعَلََة  ا حََة للتحََول الرقمََي أعَلََة  ا حََة للتحََول الرقمََي : : الف ََل السََادلالف ََل السََادل ايََة  ايََة 
  في القطاع الخاص السعوديفي القطاع الخاص السعودي

شت ووووووع ميالت ووووووليالسووووووعهمية لووووووتياول  وووووو يال عجحوووووو يل تحووووووقمي
المثلوووو ي وووو يال  ووووع يال ووووع يالسوووو قه ليلسوووو  عايال ووووقلي  وووواي
  ووووةيا ووووت ع  يشووووم ع ي وووو قهح ي الوووو يي ح لاووووتيثتوووو ا ي ق  وووو ي
 وووو ي هال ووووعيالتأوووو لا  ي الت ووووع  يلووووييحوووو مي ب وووو يا ووووتما    ع ي
 ثل وووووو يلت  لوووووو لي ثوووووو ي ا ووووووم يلووووووو يالت ووووووع  يالوووووو   يالحع وووووو ي
الووووو ي    ووووجيالت  قلقج ووووعي وووو ي   اوووو يال تووووعليي  اووووعهييالت ع سوووو  لي
للوووعيش بووووم يالتحووووقميالمثلوووو ي  علووولي  ع وووو يل  لووووقياللسووووت ا ي وووو ي

 .ا ثت عهيالس قه 
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 ثوووووووووو ي شووووووووووع يالت وووووووووولينلوووووووووواي  ووووووووووع يشووووووووووم  يا   ووووووووووع  ي
   وووووووووو ىي  ووووووووووم ياول  وووووووووو ي  ووووووووووايالتللاوووووووووو يي(STC ي)السوووووووووو قهح

المثلوووووو لي لاووووووكي لة وووووو يالأووووووم  يلوووووويين ووووووعهيي  ة وووووو يحوووووو لع  عي
  حسوووووولايي  م وووووو يال لوووووو ليلووووووييحوووووو ميا  ووووووت لع ي وووووو يالب  وووووو ي
التحت ووووووو يالمثل ووووووو ياللت وووووووق يليللوووووووعي  ووووووو  ي ووووووو ي   اووووووو يلةع ت وووووووعي
  علووووو ي ثلووووو ي ووووو يث وووووع يا   وووووع  يةعللل  ووووو لي ا بوووووم ي لل ووووو ي

 .ا  ت ع ياللستلمي  ي ح لاتيالماعهي
 لوووووووعي  وووووووع ميالت ووووووولي  م ووووووو يشوووووووم  ياللما ووووووو ي ووووووو يث وووووووع ي
الت  لوووو لي لاووووكيا ووووتتعه يالأووووم  يلوووويي    ووووع يالتحووووقميالمثلوووو ي
لتحسووووووووولايي  سووووووووو  يالتق اووووووووو ي  ها ييالل ووووووووو   ليللوووووووووعي هىينلووووووووواي
 حسووووولاييال توووووعليي    لاوووووليالت وووووعل ةلي ثووووو ي ا وووووم يلوووووو يالت م ووووو ي
  وووووووووووةيحلةوووووووووووييل ت  قلقج وووووووووووعي  ي  وووووووووووق ي هايي  علووووووووووو يلتحسووووووووووولايي

 .ال ل  ع يالتأ لا   ي  اعهيي  عيال ل ل
ي(SAB ي)  ووووووووو يال  وووووووووع ياللوووووووووعل لي ا وووووووووم يشوووووووووم  ي وووووووووع

  وووووووةيحلةوووووووييل تحوووووووقميالمثلووووووو ي  يح حووووووو  ي حوووووووق ايجوووووووو اعاي ووووووو ي
ال وووووو لع يالل ووووووم   لي لاووووووكيا تلوووووو  يالأووووووم  ي  وووووواي    ووووووع ي
الوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي  ح لاوووووووليالب ع وووووووع يلت ووووووو ح ي  وووووووقميلعل ووووووو ي
لبت ووووووميي   بوووووو يا ت عجووووووع يال لوووووو لليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو يالمثل وووووو ي

 .  ي حسلاييالأتع   ي    ا يال   ي  يال  ع ياللعل 



- 188 - 

 

 لووووعي وووو يث وووووع يالت وووو  قلي  وووو ي ووووو  يالت ووووليال ووووقلي  ووووواي
ليالتوووووو ي ب وووووو ي    ووووووع يال ووووووق يي(SABIC ي)  م وووووو يشووووووم  ي ووووووعة

ال وووووووو ع   يالماة وووووووو يلت  اوووووووو ي تووووووووعلييالإ تووووووووع ي    لاووووووووليال وووووووو  لي
 لاووووووووكيا ووووووووتتعه يالأووووووووم  يلووووووووييالحق وووووووو  يالسووووووووحع   ي   تم وووووووو ي
اوشوووووووو عليلت ووووووووقامي  ووووووووقميلبت ووووووووميي  سوووووووو  ي وووووووو ي حسوووووووولايياوهالي
البلالوووووووو ي ا ثت ووووووووعه ليللووووووووعيح ةووووووووخي لل وووووووو يالت  قلقج ووووووووعي وووووووو ي

 .   ا يا  ت ال 
 ثووووو ي  ووووو  يلوووووو يالت وووووع  يال عجحووووو ي لل ووووو يا  وووووت لع ي ووووو ي
  ووووووقاميالل ووووووع ا يالمثل وووووو يل  ووووووعل لايلي لاووووووكيل بوووووو يال تووووووعلا ي
الل ل ووووو يه  اايلحق اوووووعاي ووووو ي  تلاوووووويا وووووتما    ع يالتحوووووقميالمثلووووو ي
ةةتووووووووعليي   عل وووووووو ليللووووووووعيش بووووووووم ي لل وووووووو يالت  وووووووو  ي التوووووووو  ا ي وووووووو ي

 . ح لاتيال  ع يالمثل يل أم ع 
 لووووووووعي شووووووووع يالت وووووووولينلوووووووواي  يلووووووووو يال  ع ووووووووع يلوووووووو ي  وووووووويي
لتتح وووووتيه  ي جوووووقهي ؤاووووو يا وووووتما     ي ا وووووح ي ووووو   يا  ت وووووع ي
    ووووووو  يلووووووويي ب ووووووو يالت   وووووووع يالح ش ووووووو لي لاوووووووكيح  ووووووو يالت  ووووووو  ي
اللسوووووت ب  ي ال ووووو  يي  وووووايالت  وووووةيلوووووقياللت لاوووووما يلوووووييال قالووووولي

 .المل س  يلتح لاتيالتحقميالمثل يال عج 
  يحلةوووووويين توووووووعمي لل وووووو يالأوووووووما ع ي وووووولاييال  وووووووع لاييال وووووووع ي
 ال وووووع ي ووووو يه ووووو يلوووووو يالت وووووع  لي لاوووووكي وووووعل يالت وووووع  يلوووووقي
الحةقلوووووو ي وووووو ي ووووووق لاميالبلالوووووو يال ا لوووووو ي الب  وووووو يالتحت وووووو يال  لوووووو ي
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لتب وووو يالت  قلقج ووووعليللووووعيش بووووم ي لل وووو يال لووووليال لووووع  يلتح لاووووتي
 .اول ا ياللأتم  ي  يلسلامييالمثل  

 ثووووووو ي ا وووووووم يلوووووووو ياول  ووووووو ي ح وووووووعاي  وووووووةيح لةوووووووييل تحوووووووقمي
المثلووووو ي  يح سووووو  ي ووووو ي حسووووولاييا وووووت ال يالأوووووم ع يلوووووييحووووو مي
   اووووووووو يال توووووووووعليي    لاوووووووووليالتوووووووووي لاميالبلالووووووووو ليللوووووووووعيح ةوووووووووخيه  ي
الت  قلقج وووووووووعي ووووووووو ي ح لاوووووووووتيالتوووووووووقا  ي ووووووووولاييال لوووووووووقيا ثت وووووووووعه ي
 اللسوووووووو  ل  يالبلال وووووووو لي ا بووووووووم ي لل وووووووو يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي وووووووويهايي

 .لتح لاتيالت ل  ياللست ال 
  ووووووو يال تووووووووع ليح لةووووووووييال وووووووقمين يلووووووووو يالت ووووووووع  يال عجحوووووووو ي
ل تحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو يال  وووووووووع يال وووووووووع يالسووووووووو قه ي    ووووووووومي
 ق وووووووق يالإلةع وووووووع يال عل ووووووو يل ت  قلقج وووووووعي ووووووو ين وووووووعهيي أوووووووةلالي
ا ثت ووووووووعهي    اوووووووو يالت ع سوووووووو  لي لاووووووووكيح تلوووووووو يال  ووووووووع ي  وووووووواي
الت  ووووووووووو  يالسووووووووووو   ي ا  وووووووووووت لع ي ووووووووووو يالت  قلقج وووووووووووعي اللوووووووووووقا هي
ال أوووووما ليللوووووعيح  وووووليلوووووييالتحوووووقميالمثلووووو يثوووووقييها  ووووو يلتح لاوووووتي
المؤاووووو يال لق ووووو يل لل  ووووو ي   وووووعلياثت وووووعهيثوووووعل ي  وووووايا  ت وووووع ي

 . ا  ت ال 
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  الف ل الساخ  الف ل الساخ  
تقثير التحول الرقمي على فو  العمل والمُاحا   تقثير التحول الرقمي على فو  العمل والمُاحا   

  المطلوبة المطلوبة 
حأووووووةليالتحووووووقميالمثلوووووو ي   وووووو ي حووووووقمي ل سوووووو  ي وووووو ي ووووووقاي
ال لوووووللي لاوووووكي هىينلووووواين وووووعهيي أوووووةلاليا  ت عجوووووع يالقا ت ووووو ي
 الل وووووووووع ا يالل  ق ووووووووو ي ووووووووو يل ت ووووووووو يال  ع وووووووووع لي لووووووووو ي  ووووووووو ي
ال تووووووعلا يالت  لا حوووووو ي ع  وووووو يلت ب وووووو يلت   ووووووع يال  ووووووميالمثلوووووو لي
نقي  وووو  يلووووييال ووووم   يالووووت ليل ووووع ا ي    وووو يلت  لوووو يل وووولي
 ح لاوووووووليالب ع وووووووع ي الوووووووو عليا  ووووووو  ع  لينلوووووووايجع ووووووو يال ووووووو  يي
  ووووووووايا ووووووووت  ا ي   لوووووووو يالحق وووووووو  يالسووووووووحع   ي  ه ا يالتح لاوووووووولي
الت بووووو  لي لووووووعي  يالتحووووووقميالمثلوووووو يح ووووووتي ووووووم ي لووووووليج شوووووو يي
 تسووووو يةع  ت وووووع ي ال ش عل ة ووووو ليللوووووعيج ووووولي وووووقايال لووووولي   ووووومي
لم  وووووووو ي   ق ووووووووعالي لاووووووووكي  وووووووو ح يالل ووووووووع ا يالمثل وووووووو ي  لاوووووووو يي

 .  ع   يل تللا يالل   ي ا ثت عه ي  ي  ي ا  
ل وووووو ي  وووووو  يالتحووووووقميالمثلوووووو ي حووووووق  يجو اوووووو ي وووووو يطما وووووو ي
 لوووووووليالأوووووووم ع ليللوووووووعيه   وووووووعينلوووووووايا  وووووووت لع ي ووووووو ي  وووووووقامي
ل وووووووووع ا يال وووووووووقىيال عل ووووووووو يلتقا ووووووووو يالت لاوووووووووما يالسوووووووووما  يالتووووووووو ي
 تم وووووو عيالت  قلقج ووووووعيالح ش وووووو لي لووووووقيا ووووووق ي اووووووعل يج شوووووو يي
 ت  وووووووووو ي  وووووووووووعل اي ووووووووووولاييالل م وووووووووو يالت   ووووووووووو ي الإ ووووووووووو ا ليةع ووووووووووو ي
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ال عل وووووووووع ي الل  سوووووووووع يالت  اب ووووووووو ي   ووووووووو يه  اايلحق اوووووووووعاي ووووووووو ي
ن وووو اهيجلاووووليلووووييال تووووعلا يال ووووعه يي  وووواي  ب وووو يلووووو ياللت   ووووع لي
 لوووووووووعي وووووووووع  يالتحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو ي   اووووووووو يلت وووووووووق يالوووووووووت   ي
اللسوووووتلملي لاوووووكي  ووووو  ياللقاتوووووق يل وووووعلبلايي ت وووووقاميثووووو  ا   ي
ةع وووووتلما يل ووووولع يال  وووووعلي ووووو يهالووووومييالت ع سووووو  يالقا ت ووووو ليللوووووعي
ح  ووووووليالتوووووويث  يلووووووقيلت   ووووووع يالسووووووقايالمثلوووووو ي  وووووو يالتحوووووو حع ي

 .الت ي تم ي تس عية قي
  وووووو ياووووووليلووووووو يالت لاووووووما يال ل  وووووو يالتوووووو ي  وووووو   عيالتحووووووقمي
المثلوووووو ليحلة  ووووووعيالت ووووووم ي  وووووواي ووووووي لاميالتحووووووقميالمثلوووووو ي  وووووواي

 : قايال للي الل ع ا يالل  ق  لي قل ي  ايال حقيالتعل 

  ::أوَ : التحو   في فو  العمل خسبب الرقمنةأوَ : التحو   في فو  العمل خسبب الرقمنة
  وووو  يالتحووووقميالمثلوووو ي  لالاووووما يجو اوووو ي وووو ي ووووقايال لووووللي
 لاوووووووكي  وووووووعهي أوووووووةلالي  لوووووووعةيالقاوووووووعل ي الل وووووووع ا يالل  ق ووووووو لي
  هىينلوووووايا وووووق ي وووووم يج شووووو ييلووووو ي  وووووييلقجوووووقهييلوووووييثبوووووللي
 لا لوووووعي ووووو يالقثووووو ي تسوووووجي سوووووب ي ووووو ي ماجوووووقي  يا ووووو  ع يال  شووووو ي
لووووووييالقاووووووعل يالت  لا حوووووو لي ثوووووو ي  وووووو ح يالت  قلقج ووووووعيجوووووو لااي ي
شت وووووووو  يلوووووووويي ل  ووووووووع يال لوووووووولليللووووووووعي ووووووووم ي  ووووووووايالأووووووووم ع ي

 . او ماهيالت  ةيلقيلو يالت لاما يةأةلي ماقي    عم
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    تبووووميالمثل وووو يثووووقييها  وووو ي  ع وووو  يلتحووووق  ي ووووقايال لووووللي
 لاووووكي ه ينلوووواي  لتوووو يال  شوووو يلووووييال ل  ووووع يالتوووو ي ع وووو ي  تلوووو ي
 وووووووو يالسووووووووع تي  ووووووووايال لعلوووووووو يال أووووووووما ليل وووووووولينها ييالب ع ووووووووع لي
 حووووو لع يال لووووو للي ال ووووو ع ع يالتحقا  ووووو لي ثووووو ي  ووووو ل يلوووووو ي
التحوووووق  ي ووووو ي اوووووعهييال توووووعليي الإ تعج ووووو ليل   وووووعي ح وووووعاي  وووووع  ي
ث ووووعحعي ت  ووووتيةت وووو ا يالقاووووعل يالت  لا حوووو ي   ووووعهيي  ة وووو يال ووووقىي

 .ال عل  
  ه يالمثل ووووو ينلووووواي أوووووقليث ع وووووع يج شووووو ييةعل علووووولي  تلووووو ي
  ووووووووووايالت  قلقج ووووووووووعليل ووووووووووليالووووووووووو عليا  وووووووووو  ع  لي   تم وووووووووو ي
اوشوووو عللي  ح لاووووليالب ع ووووع يال وووو ل ليللووووعيح ووووتيط  ووووعايلت اشوووو ااي
  ووووواي اوووووعل يقا يطب  ووووو ي    ووووو يلت  لووووو لي ات  ووووو يقلووووو يلووووويي
ال وووووقىيال عل ووووو يالوووووت ليل وووووع ا يلت   ووووو يلت ب ووووو يا ت عجوووووع ي
لووووو يالل ووووع  ليللووووعيج ووووليالل ووووع ا يالمثل وووو ي ا وووو ييلوووويي لوووو ي
ال قالووووووولياللحووووووو هييل  ووووووو  يي  وووووووايالل ع سووووووو ي ووووووو ي وووووووقايال لووووووولي

 .الح شك
 ثوووو ي سووووبب يلووووو يالتحووووق  ي وووو يا ووووق يلووووعيح  ووووم ي ووووو الت قيي
الل ع اووووووو  لي لاووووووووكيةع ووووووو يالأووووووووم ع ي   وووووووع  يلوووووووويي  ووووووو ي وووووووو ي
ال تووووووعلا يالل ل وووووو يلت ب وووووو يلت   ووووووع يالقاووووووعل يالمثل وووووو ليللووووووعي
ه ووووووووقيالحةقلووووووووع ي الل  سووووووووع يالت   ل وووووووو ينلوووووووواي ب وووووووو ي وووووووومالعي
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   اب وووو يلت  لوووو ي  وووو  ينلوووواي ووووو يلووووو يالت ووووقيلي    اوووو يثووووو  ا ي
 .او ماهي  ايالت  ةيلقيالت لاما يالت  قلقج  يالسما  

   وووووووايالوووووووم  يلوووووووييالتحووووووو حع يالتووووووو ي م وووووووت عيالمثل ووووووو لين ي
   وووووووعي  ووووووو ل ي ووووووو ي حسووووووولايي لالووووووو يال لوووووووليلوووووووييحووووووو مي وووووووق لامي
لم  وووووووو ي  بووووووووميل لووووووووقاتلايلي لاووووووووكي  وووووووو  يال لوووووووولي وووووووويية  وووووووو ي
 لققجووووووووعايشووووووووعل عايش  لووووووووجيالت ووووووووق ي وووووووو يا   ووووووووع  ي     ووووووووع ي
الحق وووووو  يالسووووووحع   لي ثوووووو ي ووووووع  يلوووووووايالتقجووووووجي  وووووواي حسوووووولايي
 ووووووووقا  يالح ووووووووعييالل   وووووووو ي الأ  وووووووو  لي  اووووووووعهييالإ تعج وووووووو ي وووووووو ي

 .ال  ش يلييال  ع ع 
 لووووعي  يالتحوووووقميالمثلوووو ي  وووووعهي أوووووةلاليطب  وووو يال  ثووووو ي ووووولايي
اللووووووقاتلايي    ووووووع يال لووووووللي لاووووووكي  وووووو ح يال تووووووعلا يالت   وووووو ي
   وووووومااي ع وووووولعاي ووووووو ي ح شوووووو يق لوووووو ياللقاووووووو ي  لللاتووووووجيهاحووووووولي
الل  سووووووووو ليللوووووووووعيه وووووووووقيالأوووووووووم ع ينلووووووووواي ب ووووووووو يا وووووووووتما    ع ي
لت ووووووقامياللقالوووووو ي ا  تتووووووع ي  ووووووعليلووووووييحوووووو مي ووووووق لامي ووووووم ي

 .الت   ي الت قامياللستلم
 ثوووووووووو ي  ووووووووووم يالمثل وووووووووو ي  ووووووووووايث ع ووووووووووع يل ت توووووووووو يةأووووووووووةلي
لتتوووووووووع  لي تووووووووو ي ووووووووولاييشووووووووو   يث ع وووووووووع يل وووووووووليالت  قلقج وووووووووعي
 التلقاوووووووووولي ال وووووووووو ع ع يالإ  ا  وووووووووو ي لووووووووووقاايل حقاووووووووووعالي ووووووووووي م ي
ال  ع وووووووووع يالت  لا حووووووووو يل وووووووووليال  ا ووووووووو ي ال ووووووووو ع ع يالتحقا  ووووووووو ي
 تماجووووقيال  وووو ي  وووواية ووووليالقاووووعل ليللووووعيه ووووقيال ووووعل لايي وووو ي
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لووووو يالل ووووع  ينلووووايال حووووكي وووويي ووووم يلإ ووووعهيي يللاوووولي  تسوووو  ي
 . ا تسع يل ع ا يج ش يي   ع  يلت   ع يالسقايالمثل 

 ا بوووووووووم يالتحوووووووووقميالمثلووووووووو ي لل ووووووووو يالل وووووووووع ا يال لا ووووووووو يل ووووووووولي
التت لاوووووووووووميال  وووووووووووو  لي  وووووووووووولياللأووووووووووووة  لي ا  ت ووووووووووووع لي لاووووووووووووكي
  ووووووو ح يلوووووووو يالل وووووووع ا يلةل ووووووو يل ل وووووووع ا يالت   ووووووو ي  أوووووووةلي
جوووو لااي  ع وووو عايلووووييل ووووعشلاميال  ووووع ي وووو ي ووووقايال لووووللي ثوووو ي هىي
قلوووو ينلوووواين ووووعهيي وووو ع  يالل ووووعشلاميالت  لا حوووو يل تقا ووووةي الت لاوووو  ي

 .القا ت 
  ووووو يالقثووووو يقا وووووجلي  ووووو ل يالمثل ووووو ي ووووو ي   اووووو يالأووووولقل  ي
 وووووو ي ووووووقايال لووووووللي لاووووووكي  وووووو ح يالت   ووووووع يالح ش وووووو ي توووووو  ي
 م ووووووووعاي  بووووووووميلا ووووووووماهيالوووووووووشيي ووووووووع قايشقاج ووووووووق ي حوووووووو حع ي وووووووو ي
الق وووووقمينلوووووواي لالووووووع يال لوووووليالت  لا حوووووو ليل ووووووليق  يالإ عثوووووو ي  ي
 ووووووةع يالل ووووووعطتيال عل وووووو ليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو ي

 . يهاييلت  ا ي  ع  يالتم ي  اعهييالت ق ي  يال قىيال عل  
 لوووووووعي ه يالمثل ووووووو ينلوووووووايح وووووووتي لوووووووعق ي لوووووووليج شووووووو ييل ووووووولي
ال لوووووليالحووووومي ال لووووولياللسوووووت للي لاوووووكي  ووووو  ياو وووووماهيثوووووعه ايي
  وووووواي  ووووووو ح يحوووووو لع   يةأوووووووةليل عشووووووومي بووووووميل  وووووووع ي ثل ووووووو ي
لت   وووو لي ثوووو ي ووووع  يلوووووايال لووووقق ي وووو ي لةوووولايياو ووووماهيلوووويي
 ح لاوووووتيا وووووت  ل  يلعل ووووو لي    اووووو ي اوووووعهيياو لوووووعمليللوووووعي وووووعل ي

 .  ي  قاقيل عه يال حلي    ا يال لقيا ثت عه 
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  يحلةووووويين توووووعميه  يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ي   اووووو يا  ت وووووع ي
هاحوووووووووووليالل  سوووووووووووع لي لاووووووووووووكي  ووووووووووو ح يالأوووووووووووم ع ي  أوووووووووووو قي
لقاتلا وووووووعي  ووووووواي ب ووووووو ياو  وووووووع يال  شووووووو يي ال لووووووولي ووووووو ي لالوووووووع ي
  تلوووووووو ي  ووووووووايالت ووووووووع  ي التتع ووووووووليالمثلوووووووو ليللووووووووعي  وووووووو  ي وووووووو ي
 حسووووووووولاييالإ تعج ووووووووو ي ح وووووووووتي لالوووووووووع ي لوووووووووليهش عل ة ووووووووو ي ووووووووو   ي

 .الت ق ياللستلم
 لووووووقيا ووووووتلما ي ووووووي لاميالمثل وووووو ي  وووووواي ووووووقايال لوووووولليش بووووووم ي
القاثووووووقي لل وووووو يالت  ووووووةياللسووووووتلميلووووووقيالتحووووووق  يالت  قلقج وووووو لي
 لاووووووووكيح  وووووووو  يالووووووووت    ياللسووووووووتلمي الت ووووووووقاميالل  وووووووو ي ووووووووم  يي
 تل وووووو يل حتووووووع ي  ووووووايالت ع سوووووو  لي ا بووووووم يقلوووووو ي لل وووووو ي   اوووووو ي
الأوووووما  ي ووووولاييالل  سوووووع يالت   ل ووووو ي الأوووووم ع يلت وووووقاميل وووووعلعي

 .ه ا   ي تلعشايلقيلت   ع ي قايال لليالمثل 
 ا لةووووووووييال ووووووووقمين يالتحووووووووق  ي وووووووو ي ووووووووقايال لووووووووليةسووووووووب ي
المثل ووووو ي   ووووو يجووووو لااي يشت ووووو  يلوووووييلسووووولامييالت وووووق يا ثت وووووعه ي
ال وووووعلل لي لاوووووكي  ووووو  يلوووووييالقا ووووو ي  يال ووووو  يي  وووووايالت  وووووةي
لووووووووقيلووووووووو يالتحووووووووق  ي  حوووووووو هيةأووووووووةلي بلاووووووووميلسووووووووت بلياو ووووووووماهي
 الل  سوووووووع ليللوووووووعيح  وووووووليا  وووووووت لع ي ووووووو يالل وووووووع ا يالمثل ووووووو ي

ي. ا  ت ع ي م  ييلتح لاتيال  ع ي  ي لال ي لليلت لامي
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  ::ثا ياَ: المُاحا  الرقمية المطلوبة في القطاع الخاصثا ياَ: المُاحا  الرقمية المطلوبة في القطاع الخاص
 ت اشوووووووو ي لل وووووووو يالل ووووووووع ا يالمثل وووووووو ي وووووووو يال  ووووووووع يال ووووووووع ي
 وووووق لاميي وووووما  يلوووووقي  وووووعا يه  يالت  قلقج وووووعي ووووو ي أوووووةلاليل وووووعل ي
 لالوووو يال لووووليالح ش وووو لي لاووووكي  وووو  يالووووت ليال تووووعلا يالمثل وووو ي
شووووووومطعاي  ع ووووووو عايلووووووو خي  ووووووو يل   وووووووعلي ووووووو يالسوووووووقالي ووووووولي ح وووووووعاي
لتح لاوووووتيالتللاووووو ي ا  ت وووووع لي ثووووو ي وووووم يالتحوووووقميالمثلووووو ي  ووووواي
الل  سووووع ي او وووووماهي  ووووواي ووووو ي ووووقالي حووووو حع ي  م وووووعاي ت  ووووو ي

 .الت  ةيالسماقيلقيلت   ع يلوايال  ميالمثل 
  بووووووم يالل ووووووع ا ياللت   وووووو ي تح لاووووووليالب ع ووووووع ي قا وووووو ييلوووووويي
 لوووووو ياللت   ووووووع يالمثل وووووو ي وووووو يال  ووووووع يال ووووووع لي لاووووووكي  تلوووووو ي
الأووووووم ع ي  ووووووايالب ع ووووووع ي   ووووووعقيثووووووما ا يا ووووووتما     يلسووووووت لاميي
  حسوووولاييال تووووعلييالتأوووو لا   لي ا  وووو ي  وووو ي ه ا ي ح لاووووليالب ع ووووع ي
  تسووووووووولاملعيل وووووووووع يي  ع ووووووووو  ي لةووووووووويياللوووووووووقاتلاييلووووووووويي حقاووووووووولي
الل  قلووووووع ينلوووووواي ؤىيثع  وووووو يل ت تلاوووووووي  سوووووو  ي وووووو ي حسوووووولايياوهالي

 .ال ع يل ل  سع 
 لووووووووعيح  وووووووو يالإللووووووووع ي ت   ووووووووع يالووووووووو عليا  وووووووو  ع  ي    وووووووو ي
املوووو ي ووووم  يي ي  وووواي   ووووعي وووو ي لالووووع يال لووووليالمثل وووو لي لاووووكي
 سوووووع  يلوووووو يالل وووووع ا ي ووووو ي  وووووقامي  وووووقميلبت وووووميي   ووووو  يلووووويي
ال ووووووووو  يي  ووووووووواي  لتووووووووو يال ل  وووووووووع ي  حسووووووووولاييجوووووووووقهييالل ت وووووووووع ي
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 ال وووو لع ليللووووعيح  ووووليلووووييحلت وووو يلووووو يال تووووعلا ي   ووووميثوووو  يي
  وووواي ح لاووووتيالق لوووو يالل ووووع  ي وووو يالل  سووووع يالتوووو ي  لوووولي وووو ي

 . لالع ي  ع س  
   تسوووووووو يل ووووووووع ا يالبمل وووووووو ي   ووووووووقاميالبمل  ووووووووع ي لل وووووووو ي
لت اشوووووو ييلووووووقي  اشوووووو يا تلووووووعهيالأووووووم ع ي  ووووووايالح ووووووقميالمثل وووووو لي
 لاووووووكي حتووووووع يالل  سووووووع ينلووووووايلت   وووووولاييحلةوووووو   ي  وووووول  ي
   لووووووووو يلت وووووووووق يي  بووووووووو يا ت عجوووووووووع يال لووووووووولياللت لاوووووووووميلي ثوووووووووو ي

 Python  Java  SQL   وو ح يل ووع يالبمل وو يل وول
جوووووو لااي  ع وووووو عايلووووووييلت   ووووووع يال تووووووعلا يالمثل وووووو ي وووووو يال  ووووووع ي

 .ال ع 
  وووووو ياووووووليا تأووووووع ين تم وووووو ياوشوووووو عللي  وووووو ح يالل ووووووع ا ي
اللت   ووووو يةووووو ها يياو  لووووو ياللت ووووو  ي التتع وووووليل  وووووعيقا ي لل ووووو ي
حع وووووووو لي لاووووووووكي  تلوووووووو يالل  سووووووووع ي  ووووووووايلووووووووو يالت  قلقج ووووووووعي
لتحسوووولايي تووووعلييال ل  ووووع ي  اووووعهييالإ تعج وووو ليللووووعيشت  وووو ي  لووووعاي
 ل  وووووووووعايلت ب  وووووووووع ين تم ووووووووو ياوشووووووووو علي  ل وووووووووع ي أووووووووو لا  عي ووووووووو ي

 .ل ت  يالبلالع 
  يحلةوووووييالت ع وووووو ي ووووويي لل وووووو يالل وووووع ا ياللت   وووووو يةوووووويليي
الل  قلووووووووووع لي لاووووووووووكي   وووووووووو يال تووووووووووعلا ي وووووووووو يل ووووووووووعميالحلعحوووووووووو ي
السوووولابما   ي  ها ييالل ووووعطميالمثل ووووو يجوووو لااي لاقاوووووعايلووووييلت   وووووع ي
ال لوووووولي وووووو يال  ووووووميالمثلوووووو لينقي قاجووووووجيالل  سووووووع ي حوووووو حع ي
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لت اشوووووووو يي ت  ووووووووتيةحلعحوووووووو ي  ع ع  ووووووووعيالحسع وووووووو يلووووووووييالت  شوووووووو ا ي
السووووولابما   ليللوووووعيح  وووووليلوووووو يالل وووووع ا ي وووووم  يي ي  ووووواي   وووووعي

 .ل حتع ي  ايا ت ال ياو لعم
  أووووووووووولليالل وووووووووووع ا يالمثل ووووووووووو يالل  ق ووووووووووو ي ح وووووووووووعايالإللوووووووووووع ي
ةعلحق وووووووو  يالسووووووووحع   لي لاووووووووكي  تلوووووووو يالل  سووووووووع ي  ووووووووايلووووووووو ي
الت  قلقج ووووووعيلتحسوووووولايينها يياللووووووقا هي   وووووو اييالب ع ووووووع لي ا  تبوووووومي

 AWS  Microsoft Azure   وو يل  ووع يالسووحعة يل وول
جووووووووو لااي  ع ووووووووو عايلوووووووووييال توووووووووعلا يالتووووووووو ي حتعج وووووووووعيالل  سوووووووووع ي

 .لتح لاتيال تعليي اللم   ي  ي لالع يال لليالمثل  
  ووووو هاهي لل ووووو يالل وووووع ا ياللت   ووووو يةووووو ها يياللأوووووع اقيالمثل ووووو ي
لوووووقي  اشووووو يا تلوووووعهيالأوووووم ع ي  وووووايال لوووووعق يالمثل ووووو ي ووووو ي  تلاووووووي
لأوووووووم  ع  علي لاوووووووكيححتوووووووع ياللقاتوووووووق ينلووووووواي  ووووووو يل    وووووووع ي

ل ووولع ي  تلاووووياللأوووم  ع يةةتوووعليي Agile  Scrum ل ووول
   عل ووووووو ليللوووووووعيش بوووووووم يه  يلوووووووو يالل وووووووع ا ي ووووووو ي حسووووووولايينها يي

 .ال ل  ع ي  ح لاتياول ا يالل  س  
   تسووووووو يل وووووووع ا يالتسوووووووقاتيالمثلووووووو ي لل ووووووو يحع ووووووو ي ووووووو ي
ال  ووووووع يال ووووووع لي لاووووووكي  تلوووووو يالأووووووم ع ي  ووووووايا ووووووتما    ع ي
التسووووووووقاتيالمثلوووووووو يل ق ووووووووقمينلووووووووايال لوووووووو لي    اوووووووو ي  ل وووووووو لي
 اأووووووولليقلووووووو يال توووووووعلا ياللت   ووووووو ي تح لاووووووولي  ع وووووووع يال لووووووو للي
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  ها ييالحلوووووووووووو  يالمثل وووووووووووو لي ا ووووووووووووت  ا يل  ووووووووووووع يالتقا وووووووووووولي
عل يلتح لاتيال لق  .ا جتلع  ي يه ا ي   

 لوووووووعي  يال ووووووو  يي  ووووووواي  ووووووول  ي  ح لاووووووولي  م ووووووو ياللسوووووووت   ي
  ووووو ح يلوووووييالل وووووع ا ياو ع ووووو  يالتووووو ي حتعج وووووعيالل  سوووووع ي
لتحسوووووووولايي تع ووووووووليال لوووووووو ليلووووووووقيل ت ع  ووووووووعي حوووووووو لع  علي لاووووووووكي
 سوووع  يلوووو يالل وووع ا ي ووو ي  ووو ح ي  م ووو يلللاووو يي   ووو  يلووويي  وووعي
ال لووووو لي   اووووو يلووووويي وووووم يا  تتوووووع ي  ووووو ليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو ي
  وووووقاميال توووووعلا يالتووووو ي  م ووووو ي  ووووواي  ووووو يا ت عجوووووع يال لووووو لي

 .   ل  ي  قميلبت ميي  ب ي قث ع   
  وووووو ي لالوووووو ي لوووووولي تسوووووو يةووووووعلت لامياللسووووووتلملي   وووووو يالل ووووووع ا ي
اللت   ووووووووو يةوووووووووعلت   ياللسوووووووووتلمي ا  ت وووووووووع يلووووووووويي لووووووووو يال توووووووووعلا ي
الل  ق وووو ي وووو يال  ووووع يال ووووع لي لاووووكي حتووووع يالل  سووووع ينلوووواي
  وووووماهيثوووووعه ايي  وووووايالت  وووووةيلوووووقيالت لاوووووما يالت  قلقج ووووو يةسوووووم  ي
 ا تسوووووووووع يل ووووووووووع ا يج شوووووووووو يي  سوووووووووو  ي وووووووووو ي ح لاووووووووووتياولوووووووووو ا ي
ا  وووووتما     يل أوووووم ع ليللوووووعيح ةوووووخي لل ووووو ي  وووووعلي  ع ووووو يل   ووووو ي

 .  م  ي  ايالت قامياللست ا 
 ا بوووووم يالتحوووووقميالمثلووووو ي لل ووووو يالل وووووع ا يال لا ووووو يج  وووووعاينلووووواي
ج ووووووو يلوووووووقيالل وووووووع ا يالت   ووووووو لي لاوووووووكي  ووووووو ح يال ووووووو  يي  ووووووواي
التت لاوووووميال  ووووو  لي  ووووولياللأوووووة  لي ال لوووووليال لوووووع  ي قالووووولي
 ع وووووووول ي وووووووو ي   اوووووووو يال تووووووووعلييالل  سوووووووو  ليللووووووووعيش   وووووووو ي  وووووووواي
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 وووووم  ييال لووووووقي ووووولاييالل ووووووع ا يالمثل ووووو ي الل ووووووع ا يالأ  وووووو  ي
 .لتح لاتيال  ع ي  ي لالع يال لليالح ش  

  وووووووو ي ووووووووقليلووووووووو يالتحووووووووق  لي  وووووووو  ي  ووووووووقاميال تووووووووعلا ي
المثل وووووووووووووو يلسوووووووووووووو  ل  يلأووووووووووووووتم  ي وووووووووووووولايياو ووووووووووووووماهي الأووووووووووووووم ع ي
 الل  سوووووووع يالت   ل ووووووو لي لاوووووووكيشت  ووووووو ي ووووووو يالت وووووووقييالمثل ووووووو ي
  ع  ووووعاي    ووووعايلتووووق لامي وووومالعي   اب وووو يشووووعل  ي   وووو  يلووووييجعل اوووو ي
ال وووووقىيال عل ووووو يل ت علوووووليلوووووقيلت   وووووع ي وووووقايال لوووووليالمثلووووو لي

 .للعيش بم ي لل  يالأما  ي  ي  عليلست بلي ثل يلست ا 
  يحلةووووويين توووووعمي لل ووووو ي  وووووعليل وووووع ا يق عهحووووو ي ثل ووووو يثوووووعه يي
  وووووواي قج ووووووجيالل  سووووووع ي حووووووقي ح لاووووووتيال  ووووووع ي وووووو يالتحووووووقمي
المثلووووووو لي لاوووووووكي   تبوووووووميالق وووووووعهييالمثل ووووووو يجووووووو لااي يشت ووووووو  يلووووووويي
   اووووو يا  ت وووووع ي  ح لاوووووتيال توووووعليي ووووو ي لالوووووع يال لوووووليالح ش ووووو لي
للوووووعيح  ووووولي  وووووقاميلوووووو يالل وووووع ا ي  لقاووووو يا وووووتما     يل   وووووع ي

ي.ال ع 

ثالَََاَ: دوح ال اععََا  والميفسََا  التعليميََة فََي رعََداد ثالَََاَ: دوح ال اععََا  والميفسََا  التعليميََة فََي رعََداد 
  ::الكفالا  الرقميةالكفالا  الرقمية

   وووووو يال عل ووووووع ي الل  سووووووع يالت   ل وووووو يه  اايلحق اووووووعاي وووووو ي
ن ووووو اهيال توووووعلا يالمثل ووووو يال ووووووعه يي  ووووواي  ب ووووو يلت   وووووع ي ووووووقاي
ال لووووليالحووووو شكلي لاووووكي  ووووو  يالت  ووووو  يالمثلوووو ي  ووووولا  ي  ع ووووو  ي
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لتلةووووووووولايياو وووووووووماهيلووووووووووييا تسوووووووووع يالل ووووووووووع ا يالتووووووووو يححتعج ووووووووووعي
ا ثت وووووعهيالمثلوووووو لي ثووووو يةووووووع يلووووووييال وووووم   ي  ي تب ووووووايلووووووو ي
الل  سووووووع يل ووووووعلعيه ا وووووو  يلت ووووووق يي  م وووووو ي  ووووووايالت  قلقج ووووووعي
 ا  ت وووووووووع ليللوووووووووعيح ووووووووو  يلوووووووووييجعل اووووووووو يال وووووووووما لاييللقاج ووووووووو ي

 .التح حع يالمثل  
 ثووووووووو ي ه  ووووووووو يال عل وووووووووع ي لل ووووووووو يالتحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو ي
 وووووو ع  يلسووووووت بليالت  وووووو  لي لاووووووكي وووووو   ي وووووو يا تلووووووعهي    ووووووع ي
الت  وووووو  ياللوووووو لعيالتوووووو ي  لووووووقي وووووولاييالت  وووووو  يالت  لاوووووو  ي الت   ووووووع ي
المثل وووووو ليللووووووعيش توووووو  يل  وووووو  يالق ووووووقمينلووووووايلحتووووووقىي    لوووووو ي
لبت وووووومي لت وووووو هلي اسووووووع  يلوووووووايالتقجووووووجي  وووووواي   اوووووو يثوووووو     ي
  ووووووووايالتت لاووووووووميال  وووووووو  ي  ح لاوووووووولياللأووووووووة  يةع ووووووووت  ا ي ه ا ي

 .   قلقج  ي  ش  
 لوووووعي   ووووو يالأوووووما ع ي ووووولاييال عل وووووع ي ال  وووووع يال وووووع ي هايي
  علوووووووو يل وووووووولع ي قا ووووووووتيالل ووووووووع ا ياللةتسوووووووو  يلووووووووقيا ت عجووووووووع ي
 وووووووقايال لوووووووللي لاوووووووكي تووووووو  يلوووووووو يالأوووووووما ع ي  ووووووول  ي ووووووومالعي
    ل وووو يلأووووتم  ي  م وووو ي  ووووايالل ووووع ا يالمثل وووو ياللت  لوووو ليللووووعي
ح سووووووو  ي ووووووو ي ووووووو يالت وووووووقيي ووووووولاييالت  ووووووو  ياو وووووووعهحل ي لت   وووووووع ي
القاوووووووووووعل يالمثل ووووووووووو لي ا وووووووووووليين ووووووووووو اهيحوووووووووووما لاييجوووووووووووعل ايي

 .ل   لع ي  ي لالع ي لليهش عل ة  



- 202 - 

 

   بوووووووم يالت وووووووع  يال  ل ووووووو يال عجحووووووو ي لل ووووووو يالتم لاووووووو ي  ووووووواي
الت  وووووو  يال وووووووعل ي  وووووواياللأوووووووع اقلي لاوووووووكيح لةووووووييل  ووووووو  ي   ووووووو ي
الل ووووع ا يالمثل وووو يلووووييحوووو ميال لوووولي  ووووايلأووووم  ع ي ق ق وووو ي
  حووووووع  ي حووووووو حع يالسووووووقالي ا سوووووووع  يلووووووووايالوووووو  عي ووووووو ي  وووووووقامي
ل ووووووووع ا يالتت لاووووووووميالإ وووووووو ا  ي الت  ووووووووةيلووووووووقياللت لاووووووووما ليللووووووووعي

 .ح    يليي  ع س  يال ما لايي  ي قايال لليالمثل 
  يح ت وووووميه  يال عل وووووع ي  ووووواي  ووووو ح يالت  ووووو  ياو وووووعهحل ي
  وووووو لي ووووووليحلتوووووو ينلوووووواي ووووووق لامي وووووومالعي   اب وووووو يلسووووووتلميي  سووووووع  ي
ال وووووعل لايي  ووووواي حسووووولاييل وووووع ا   يالمثل ووووو ليللوووووعيح لةووووويياو وووووماهي
لووووووووييلقا  وووووووو يالتحووووووووق  يالت  قلقج وووووووو يالسووووووووما  لي ا بووووووووم يلووووووووواي
الووووو  عي لل ووووو ي  وووووعليشوووووما ع يلوووووقيال  وووووع يالحةقل ووووو ي ال ع ووووو ي

 .لت قاميل  ع ي   ا يلبت ميي  ت  يالت   يل ىيالح عي
 لووووووعي   وووووو يالل  سووووووع يالت   ل وووووو يه  اايلعلووووووعاي وووووو ي أوووووو  قي
ال حووووووكيال  لوووووو ياللت  ووووووتيةعلت  قلقج ووووووعي المثل وووووو لي لاووووووكيح سوووووو  ي
ه وووووو ياوةحووووووع ي وووووو ي  ووووووقامي  ووووووقميلبت ووووووميي  قاجووووووجيالتحوووووو حع ي
المثل ووووووو ي   وووووووو  يلووووووويي  وووووووو  يا ثت ووووووووعهلي ا  ووووووو يالت ووووووووع  ي وووووووولايي
ال ووووع  لايي ال وووو ع ع ي  لاوووو يي  ع وووو  ي وووو ي ح لاووووتيلوووووايال وووو  لي
للوووووعيش بوووووم ي لل ووووو يالوووووم  ي ووووولاييالل م ووووو ياو عهحل ووووو ي الت ب  وووووع ي

 .ال ل   
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 ثوووووو ي  وووووو  يلووووووييال ووووووم   ي  ي وووووو    يال عل ووووووع يلتووووووع   ي
الحق لوووووووووووو يالمثل وووووووووووو ي  لووووووووووووييالل  قلووووووووووووع ي وووووووووووولييل عل  ووووووووووووعي
ال  ا وووووووو  لي لاووووووووكي   وووووووو يلووووووووو يال قا وووووووو يلوووووووويي وووووووولاييالل ووووووووع ا ي
الحلاقاوووو يالتوووو يححتعج ووووعياو ووووماهيلحلعحوووو ي  ع ووووع   ي    لووووت  ي وووو ي
 لالوووو ي ثل وووو يلت اشوووو ييالت  لاوووو لي اسووووع  يلوووووايالتقجووووجي  وووواي   اوووو ي

 .   يال   يةيلل  ياولع يالمثل ي اللس  ل  يالت    
     ووووووميالت ووووووع  يال عجحوووووو ي لل وووووو يا  ووووووت لع ي وووووو ي   لاوووووو ي
الب  ووووووووو يالتحت ووووووووو يالت   ووووووووو يل  عل وووووووووع لي لاوووووووووكي تووووووووو  يالت   وووووووووع ي
الح ش وووووو يل ووووووليالحق وووووو  يالسووووووحع   لي   تم وووووو ياوشوووووو عللي القاثووووووقي
ا  تما ووووووو يل  ووووووو  ي   ووووووو ياللتوووووووع   يالمثل ووووووو ية ما ووووووو ي ل  ووووووو ي
  تع   وووووووو ليللووووووووعيح سوووووووو  ي وووووووو ي حسوووووووولاييجووووووووقهييالت  وووووووو  ي   وووووووو اهي

 .حما لاييحلت  ق يحبما ي     يلت  ل 
  وووووو ي ووووووقليالتحووووووق  يالسووووووما  ي وووووو ي ووووووقايال لووووووللي  بووووووم ي
الحعجووووووووو ينلووووووووواي حووووووووو شكيالل وووووووووعلعيال  ا ووووووووو  يةأوووووووووةليلسوووووووووتلمي
ل وووووولع ي قا   وووووووعيلوووووووقيالت وووووووق ا يالت  قلقج ووووووو لي ات  ووووووو يقلووووووو ي
  ع  وووووووعاي    وووووووعاي ووووووولاييالل  سوووووووع يالت   ل ووووووو ي ال بوووووووماليالت  لاووووووولايلي
للوووووووووعيح سوووووووووع  ي  ووووووووواي  ووووووووو ح ي   ووووووووو  يشتلعشوووووووووايلوووووووووقيلت   وووووووووع ي
ا ثت وووووعهيالمثلووووو ي ا  ووووو  يلوووووييلم  ووووو يال وووووما لايي ووووو يلقاج ووووو ي

 .الت لاما 
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 لوووووعي  يه  يالل  سوووووع يالت   ل ووووو يحلتووووو ينلووووواي   اووووو ي  ع ووووو ي
ا  ت ووووووووووع ي  اووووووووووعهيياو لووووووووووعمي وووووووووولاييال وووووووووو  لي لاووووووووووكيح لةوووووووووويي
ل  عل ووووووووع ين أووووووووعليلما وووووووو يل  ت ووووووووع ي  توووووووو  يل  وووووووو  ي  ووووووووقامي
   ووووووع ل ي  حقا  ووووووعينلووووووايلأووووووم  ع ي  ع اوووووو ي عجحوووووو لي اسووووووع  ي
لوووووووايالتقجووووووجي  وووووواي   اوووووو ين وووووو علع يالأوووووو ع ي وووووو يا ثت ووووووعهي
المثلوووو ي ح ووووتي ووووم ي لووووليج شوووو يي  سوووو  ي وووو ي  قاووووقيل ووووعه ي

 .ال حل
 ا  ووووووووو ي   اووووووووو يالل وووووووووع ا يال لا ووووووووو يل وووووووووليالتت لاوووووووووميال  ووووووووو  لي
 ال لوووووووليال لوووووووع  لي التقا وووووووليالمثلووووووو يجووووووو لااي يشت ووووووو  يلووووووويي
 ؤاوووووووو يال عل ووووووووع يلإ وووووووو اهي تووووووووعلا يلت عل وووووووو لي لاووووووووكي حتووووووووع ي
ال تووووووووووعلا يالمثل وووووووووو ينلوووووووووووايال لووووووووووقي ووووووووووولاييالل ووووووووووع ا يالت   ووووووووووو ي
 الأ  وووووووو  يل وووووووولع ي  ع  ووووووووعي وووووووو ي لالووووووووع يال لووووووووليالح ش وووووووو لي
 ا بووووم يلوووووايالتقجووووجي لل وووو يالت  وووو  يالأوووولقل يالووووو يش م وووو ي  وووواي

 .  ل  يجل قيجقا  يالأ    
  ووووووو ياوووووووليالت وووووووق ا ياللتسوووووووع   ي ووووووو يالت  قلقج وووووووعلي  بوووووووم ي
الحعجووووو ينلووووواين أوووووعليشوووووما ع ي ووووولاييال عل وووووع ي  ووووواياللسوووووتقىي
اللح وووو ي الوووو  ل يلت ووووعهميال بووووما ي اللووووقا هلي لاووووكيح لةووووييل ووووو ي
الأوووووما ع ي   اووووو يال ووووو  يي  ووووواي  وووووقامي ووووومالعي    ل ووووو يلبت وووووميي
  قا ووووووو يالت ووووووووق ا يال علل ووووووو ي   سوووووووو  ي ووووووو ي حسوووووووولاييل مجووووووووع ي
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الت  ووووو  ليللوووووعيح ووووو  يلوووووييلةع ووووو يال عل وووووع ي لحم وووووع يل ت ووووو  ي
 .الت   

 لوووووييحووووو ميلوووووو يال  وووووقهليح لةوووووييل ل  سوووووع يالت   ل ووووو ي  ي
عمي ووووو ي  وووووعلياثت وووووعهي ثلووووو يثوووووق ي لسوووووت ا لي   سووووو  يةأوووووةلي  ووووو 
 لاووووووكيح  وووووو يالت  وووووو  يالمثلوووووو ياللتتووووووع ياو ع وووووو يلتيللاووووووليال ووووووقىي
ال عل ووووووووو ياللسوووووووووت ب   ي  ووووووووولع يثووووووووو    عي  وووووووووايالت  وووووووووةيلوووووووووقي
لت   وووووع يالسوووووقاياللت لاوووووميليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو يا  وووووت لع ي ووووو ي

ي.الت    يةع ت ع  ي  لا يي  ع   يل ت ل  يالأعل  

ََادا تقهيََََل القََََوى العاعلََََة لمواببََََة التحََََول  ََاَ: رعََ ََادا تقهيََََل القََََوى العاعلََََة لمواببََََة التحََََول حاخعََ ََاَ: رعََ حاخعََ
  ::الرقميالرقمي

ن وووووووعهيي يللاوووووووليال وووووووقىيال عل ووووووو ي   ووووووو ي ا ووووووو ييلوووووووييال  وووووووعحعي
او  وووومينلحع ووووعاي وووو ياوووولي سووووع  ي  لاوووومييالتحووووقميالمثلوووو لي لاووووكي
  وووووووو  يلووووووووييال ووووووووم   ي  يشت  ووووووووةياو ووووووووماهيلووووووووقياللت لاووووووووما ي
ال  شوووووو يي وووووو ي لالووووووع يال لووووووليالح ش وووووو لي ا  وووووو ي   اوووووو يالل ووووووع ا ي
المثل ووووو ي   وووووعهيي ووووو ع  يال توووووعلا يجووووو لااي  ع ووووو عايلوووووييال  وووووقهي
المال وووووو ينلوووووواي لةوووووولاييال ووووووقىيال عل وووووو يلووووووييلقا  وووووو ياللت   وووووووع ي
الت   ووووووو ياللت اشووووووو يليللوووووووعيش بوووووووم ي لل ووووووو يا  وووووووت لع ي ووووووو يالت  ووووووو  ي

 . الت  ا ياللستلم
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 ال ووووولي  وووووقامي ووووومالعي   اب ووووو يلت   ووووو يال  وووووقيياو لووووواي
 حووووقين وووو اهيال ووووقىيال عل وووو يل  ت وووووعمينلوووواي لالووووع ي لوووولي ثل ووووو لي
 لاووووكيح وووو ي  ي   وووول يلووووو يالبوووومالعيلت ب وووو يا ت عجووووع يالسووووقاي
اللت لاووووميليلوووووييحووووو ميالتم لاووووو ي  ووووواي   ووووو  يالل وووووع ا ياو ع ووووو  ي
ل ووووووولي ح لاوووووووليالب ع وووووووع لي البمل ووووووو لي ا وووووووت  ا ي    وووووووع يالوووووووو علي
ا  وووو  ع  ليللووووعيح سووووع  ياو ووووماهي  ووووايا تسووووع يثوووو  ا ي    وووو ي

 .     يليي م   ي  ي قايال لل
  ت  وووووو ين ووووووعهييالتيللاووووووليالتم لاوووووو ي  وووووواي قج ووووووجياللووووووقاتلايي
الحووووعللالايي حووووقيالووووت   ياللسووووتلملي لاووووكيح وووو ي  ووووايالل  سووووع ي
   اوووو ي  ع وووو يا  ت ووووع يهاحوووولي لووووع ييال لوووولليلووووييحوووو مي  وووو ح ي
ه  ا ي   اب ووووو ي  تلووووو ي  ووووواي    وووووع يالوووووت   يالمثلووووو ي التتوووووع   لي
للوووووووعيح لةوووووووييال وووووووعل لاييلووووووويي  وووووووقاميل وووووووع ا يج شووووووو ييةسوووووووم  ي
   عل ووووووو لي ا  ووووووو  يلوووووووييثووووووو     ي  وووووووايالت  وووووووةيلوووووووقيالت لاوووووووما ي

 .الت  قلقج  
 ثوووووو ي  وووووو ح يالأووووووما ع ي وووووولاييال  ووووووع لاييال ووووووع ي ال ووووووع ي
 هايي ل سوووووو  يلوووووو   ين ووووووعهيي يللاووووووليال ووووووقىيال عل وووووو لي لاووووووكي  توووووو  ي
لوووووو يالأوووووما ع ي  ووووول  ي   تلاووووووي ووووومالعي   اب ووووو يلأوووووتم  ي  م ووووو ي
  وووووواي حسوووووولاييالل ووووووع ا يالمثل وووووو ليللووووووعيح سووووووع  ي  وووووواي   اوووووو ي
جعل اووووو يال وووووقىيال عل ووووو يل ت علوووووليلوووووقيالتحووووو حع يالتووووو يحتم ووووو عي

 .التحقميالمثل لي ا س  ي  ي حسلايي  ع س  يا ثت عه
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 لوووووعيش بوووووم يالتحوووووقميالمثلووووو يالحعجووووو ينلووووواي  وووووقاميال توووووعلا ي
الق عهحوووووو لي لاووووووكيح وووووو ي  ي  ووووووق يالق ووووووعهييثووووووعه يي  وووووواي قج ووووووجي
ال ووووووووووعل لاييحوووووووووو ميلسوووووووووولامييالت لالاووووووووووملي   وووووووووو ح يالوووووووووو   يالوووووووووو   ي
لتحتلاووووو ل ي  ووووواي ب ووووو يالت   وووووع يالمثل ووووو لي ا  ووووو يا  وووووت لع ي ووووو ي
 ووووووووو  ا يال وووووووووعهيي   وووووووووقاميل وووووووووع ا   يالإها اووووووووو ي الت   ووووووووو يجووووووووو لااي

 .لحق اعايلييج قهين عهييالتيللال
  ت  وووواي لل وووو ين ووووعهييالتيللاوووولي ح ووووعاي وووو ي   اوووو يثوووو  ييال ووووقىي
ال عل وووووووو ي  ووووووووايالت  ووووووووةيلووووووووقيالت لاووووووووما يالسووووووووما  ي وووووووو ي ووووووووقاي
ال لوووووللي لاوووووكيح ووووو ي  ي  م ووووو يالبووووومالعيالت  اب ووووو ي  ووووواي  وووووقامي
ل وووووووووع ا يالتح لاوووووووووليال  ووووووووو  ي  ووووووووولياللأوووووووووة  ليللوووووووووعيح سوووووووووع  ي
او ووووماهي  ووووايلقاج وووو يالتحوووو حع يالمثل وووو ي   وووو ي  تووووعليلي ا  وووو  ي

 .لييث     ي  ايا  ت ع ي  ي لالع يال لليالح ش  
  يحلةوووووويين تووووووعمي لل وووووو ي حسوووووولاييالل ووووووع ا يال لا وووووو لي لاووووووكي
   وووو يال وووو  يي  ووووايالت ووووع  ي ال لووووليال لووووع  ي التقا ووووليالمثلوووو ي
لوووووويي ووووووولاييال  ع ووووووومياو ع ووووووو  يالتووووووو ي  سوووووووع  يال وووووووعل لايي  ووووووواي
ال  وووووع ي ووووو ي لالوووووع يال لوووووليالمثل ووووو لي ا بوووووم يقلووووو ي لل ووووو ي ب ووووو ي
  وووووعيشوووووعلليش م ووووو ي  ووووواي  ل ووووو يالل وووووع ا يالت   ووووو ي الأ  ووووو  ي

 .  اي  ي قال
  ووووو ياوووووليالتحوووووق  يال و اووووو يالتووووو يحأووووو  لعي وووووقايال لوووووللي
   وووو ين ووووعهييالتيللاووووليةل عةوووو يا ووووتما     يشووووعل  ي سووووت   ي لةوووولايي
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ال ووووووقىيال عل وووووو يلووووووويي ح لاووووووتيا ووووووت ال ي ا ت ووووووو لي لاووووووكيح سووووووو  ي
  وووووقاميالل وووووع ا يالمثل ووووو ي ووووو ي   لاووووولي  وووووقييال توووووعلا ي  وووووق لامي
 وووووم ي لوووووليج شووووو يي   ووووو  يلوووووييا وووووت ما يال وووووقىيال عل ووووو ليللوووووعي

 .ش بم يه  يالتحقميالمثل ي  يح تي لالع ي لليلست ال 
     ووووووووووميالت ووووووووووع  يال علل وووووووووو يال عجحوووووووووو ي لل وووووووووو يا ووووووووووت  ا ي
الت   وووووع يالح ش ووووو يل وووووليالوووووت   ياملووووو ي القاثوووووقيا  تما ووووو ي ووووو ي
  وووووول  ي وووووومالعيالتوووووو  ا لي لاووووووكيح لةووووووييل ووووووو ياوه ا ي حسوووووولايي
  م ووووووووو يالوووووووووت   ي   ووووووووو ح يلحتوووووووووقىي    لووووووووو يل  ووووووووو يش  بووووووووو ي
ا ت عجووووووع ي وووووولي وووووومهي  وووووواي وووووو يليللووووووعيح  وووووولي ل  وووووو ين ووووووعهيي

 .التيللالي   مي  عل  ي ل لل 
 لوووووووعي   ووووووو يل  وووووووع يالوووووووت   ي بوووووووميالإ تم ووووووو ي  ووووووولا  ي  علووووووو ي
لت  اووووو يال  وووووقهيالمال ووووو ينلووووواين وووووعهييالتيللاوووووللي لاوووووكي تووووو  يلوووووو ي
الل  ووووووووع يالق ووووووووقمينلووووووووايلووووووووقا هي    ل وووووووو يلت ق وووووووو ي  سووووووووع  ي
او ووووووماهي  وووووواي   وووووو يالل ووووووع ا يالمثل وووووو يةسوووووو قل ي لم  وووووو ليللووووووعي
ح سوووو  ي وووو ي ح لاووووتيا  ت ووووعميالسوووو خيل  ووووقىيال عل وووو ي حووووقي لالووووع ي

 . للي  تل يةأةلي  بمي  ايالت  قلقج ع
  ووووو ي ووووو عاي   اووووو يالأووووولقل  لي  بوووووم ين وووووعهييالتيللاووووولي لل ووووو ي
 ووووووق لامي ووووووم ي   اب وووووو يلت ع لوووووو يل ل ووووووقي  ووووووماهيال ووووووقىيال عل وووووو لي
ةلووووعي ووووو يقلوووو يالتلوووووع يالتوووو ي قاجوووووجي حوووو حع يحع ووووو يل وووووليق  ي
الإ عثووووووو ي  ي وووووووةع يالل وووووووعطتيال عل ووووووو لي لاوووووووكيح لةوووووووييل ت   وووووووع ي
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المثل وووو ي  ي  سوووو  ي وووو ي حسوووولايي  ووووقميلووووو يالتلووووع ينلوووواي ووووم ي
التوووووو  ا ي التقا ووووووةليللووووووعيح  وووووو  يلوووووويي  ووووووق ي ا ووووووت ال يال ووووووقىي

 .ال عل  
 لوووووووووييحووووووووو ميال لوووووووووقي ووووووووولاييالت  ووووووووو  يالم ووووووووول ي التووووووووو  ا ي
ال ل ووووو ليح لةوووووييل ل  سوووووع ي ووووولع ين ووووو اهيثوووووقىي عل ووووو يثوووووعه يي
  وووواي ح لاووووتيال  ووووع ي وووو ي لالووووع ي لوووولي ثل وووو يلت ووووق يلي لاوووووكي
ح ووووووو ي  ي  م ووووووو يج وووووووقهين وووووووعهييالتيللاووووووولي  ووووووواي   اووووووو يالوووووووق  ي
ةيلل وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو ي   ووووووعلي  ع وووووو يل  سوووووو  ي  أوووووو قي  وووووواي

 .الت  ةيلقيالت لاما يالت  قلقج  ياللستلمي
  وووو يال  عحوووو ليح لةووووييال ووووقمين ين ووووعهيي يللاووووليال ووووقىيال عل وووو ي
ل سووووووووو يل ووووووووومهيح وووووووووع لي ووووووووولي وووووووووم  ييا وووووووووتما     يللقاج ووووووووو ي
التحوووووو حع يالتوووووو يحتم وووووو عيالتحووووووقميالمثلوووووو لي لاووووووكيح لةووووووييلوووووويي
حوووو ميلووووو يال  ووووقهي وووولع يا ووووت ال يالقاووووعل ي  ح لاووووتيالت وووو  ي
ا ثت ووووووعه ليللووووووعيح    ووووووعي  لقاوووووو يث ووووووقىيل ل ووووووقيال  ع ووووووع ي

 .  يا ثت عهيالمثل يالح شك

 اعسََََاَ: فََََرص العمََََل ال د ََََدا الناشََََئة عََََ  التحََََول  اعسََََاَ: فََََرص العمََََل ال د ََََدا الناشََََئة عََََ  التحََََول 
  ::الرقميالرقمي

  ووووووو  يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي   ووووووو ي ق  ووووووو ي ووووووو ي  ةووووووولي وووووووقاي
ال لوووووللي لاوووووكيا وووووم ي وووووم ي لوووووليج شووووو ييلووووو ي  وووووييلقجوووووقهيي
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لوووووووووييثبوووووووووللي وووووووووم   يةأوووووووووةليل عشوووووووووميةعلت  قلقج وووووووووعي الت   وووووووووع ي
الح ش ووووووووو لي   ووووووووو ح يلوووووووووو يالتوووووووووم يلحم وووووووووعاي ل سووووووووو عايل  لوووووووووقي
ا ثت وووووعه ي    اووووو ي  ع سووووو  يال  ع وووووع يالل ت تووووو لي  ووووو ي وووووم  ي
الحعجوووووو ينلوووووواي ه ا يل   وووووو يلت   وووووو ي وووووو ي ح لاووووووليالب ع ووووووع لي
   وووووووقاميالبمل  وووووووع لي  لوووووووييالل  قلوووووووع ليللوووووووعيح ةوووووووخيلووووووو ىي

 . ي لاميالتحقميالمثل ي  اي أةلاليلست بليال لل
    ووووووو يل ووووووويي ح لاوووووووليالب ع وووووووع يلووووووويي ووووووولايي  وووووووم يالقاوووووووعل ي
ال عشووووول يالتووووو ي  م لوووووعيالتحوووووقميالمثلووووو لي لاوووووكي  تلووووو يالأوووووم ع ي
  وووووووايحبوووووووومالي ح لاوووووووليالب ع ووووووووع يلتحقاووووووولي ل ووووووووع يلعل ووووووو يلوووووووويي
الل  قلوووووووووع ينلووووووووواي ؤىيا وووووووووتما     ي ووووووووو   يا  وووووووووعقيال وووووووووما ا لي
  سووووووع  يلووووووو يالل ووووووع ي  وووووواي حسوووووولايياوهاليالل  سوووووو ي  اووووووعهيي
 تووووووعلييال ل  ووووووع ليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو يلووووووو يالقاووووووعل ي  وووووو لي ي

 .شت   يليي لال يال لليالح ش  
 لوووووووعي  جووووووو يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي م وووووووعاي بلاوووووووميي ووووووو يل وووووووع  ي
  وووووووووقاميالبمل  وووووووووع ي   ب  وووووووووع يال وووووووووع  ياللحلوووووووووقملي لاوووووووووكي
  ووووووو ح يالحعجووووووو ينلوووووووايلت   ووووووولايي ووووووو ي  ووووووول  ي   وووووووقامي
او  لووووووووووووو يالبمل  ووووووووووووو ي لووووووووووووومااي وووووووووووووم  اعايلت ب ووووووووووووو يا ت عجوووووووووووووع ي
الل  سووووووووع ياللت اشوووووووو ييلووووووووييالح ووووووووقميالت   وووووووو لي ثوووووووو ي ه يلووووووووو ي
الت ووووووق ا ينلوووووواي ووووووق لامي لالوووووو ي لوووووولي   وووووو يةعلإ وووووو ا ي ا  ت ووووووع لي

 .للعيح  ليلو يالل ع  يجواة يل لقال يالت    
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  ووووو ياووووولي  وووووع  يالت  شووووو ا يالسووووولابما   لي وووووم  ي اوووووعل ي
 لوووووووييالل  قلوووووووع ي قا ووووووو ييلووووووويي لووووووو يالل وووووووع  يالتووووووو ي  تلووووووو ي
  لا ووووووعيالل  سووووووع يلحلعحوووووو ي  ع ع  ووووووعي   ووووووقل عيالمثل وووووو لي لاووووووكي
ا وووووم يالحعجووووو ينلوووووايحبوووووماليلت   ووووولايي ووووو ي  ووووول  ي   لووووو ي
 لوووووووووع يلت وووووووووق يي قا ووووووووو يالتحووووووووو حع يالح ش ووووووووو لي     وووووووووميلوووووووووو ي
القاوووووعل ي  وووووةيح لةوووووييل تحوووووقميالمثلووووو ي  يح   وووووتيط  وووووعاي  ووووواي

 .ل ع ا يج ش يي  س  ي  ي لعح يا ثت عهيالمثل 
    وووووو ي    ووووووع ين تم وووووو ياوشوووووو علي الووووووو عليا  وووووو  ع  يلوووووويي
الل وووووع  يالتوووووو ي  جووووو  ي ووووووم ي لووووولي ماوووووو يي ت  ووووو يحبووووووما ي
لت   وووووووو ي وووووووو ي  وووووووول  ياو  لوووووووو يالو  وووووووو ي  ها   ووووووووعلي لاووووووووكي
  تلوووووو يال  شوووووو يلووووووييال  ع ووووووع ي  ووووووايلووووووو يالت   ووووووع يلتحسوووووولايي
 توووووعليي ل  ع  وووووعي  اوووووعهيين تعجلات وووووعليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو يالتووووو  ا ي

 .اللستلميلتيللالياو ماهيل  للي  يلو يالل ع  ياللت ق ي
 لوووووعي هىيالتحوووووقميالمثلووووو ينلوووووايا وووووق يل وووووييج شووووو يي ت  وووووتي
ةوووووو ها ييالل  ووووووع يالمثل وووووو ي الت ووووووع ييالإل تم   وووووو لي لاووووووكي  تلوووووو ي
الأوووووووووووم ع ي  وووووووووووايل ت ووووووووووولاييلإها يي ل  وووووووووووع يالب وووووووووووقي بووووووووووومي
الإ تم وووووو ي  ح لاوووووولي وووووو قليال لوووووو للي    وووووو يلووووووو يالل ووووووييجوووووو لااي
  ع ووووووووو عايلوووووووووييا وووووووووتما     يالأوووووووووم ع يل تق وووووووووقي ووووووووو ياو وووووووووقااي

 .المثل  ي    ا ي  ليال ل ل
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  يحلةووووويين توووووعمي وووووي لاميالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ي   اووووو ي وووووم ي
ال لوووولياللسووووت   لي لاووووكي  ع وووو يل  ووووع يال لووووليالحووووميلا ووووماهي
  وووووووووو ح يحوووووووووو لع   ي وووووووووو يل ووووووووووع  يلت وووووووووو هييل ووووووووووليالت وووووووووول  لي
 البمل وووو لي التسووووقاتيالمثلوووو ليللووووعي  ووووميلم  وووو ي  بووووميل  ووووعل لايي
  ووووعل ي وووو ي لةلاوووو   ياثت ووووعهحعالي لووووعي ووووع  يلوووووايالتقجووووجي  وووواي

 .   ا ي اعهيياو لعمي ح تي لعق ي لليلبت مي
  ه يالت ووووووق ا يالت   وووووو ينلووووووايا ووووووق ي اووووووعل يج شوووووو يي وووووو ي
نها يياللأووووووووووع اقيالمثل وووووووووو لي لاووووووووووكي  تلوووووووووو يالل  سووووووووووع ي  وووووووووواي
لت   وووووووووووولاييلت سوووووووووووولاتي   تلاوووووووووووووياللأووووووووووووم  ع يالت  قلقج وووووووووووو ي

ليAgile  Scrum ةع وووووت  ا يل    وووووع يلت  لووووو يل ووووول
  سوووووع  يلوووووو يالل وووووع ي  ووووواي ووووولع ي  تلاووووووياللأوووووم  ع يةةتوووووعليي
   عل وووووو ليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو يلووووووو ياوه ا ي وووووو ي ح لاووووووتي لوووووو ا ي

 .الل  سع 
  وووو ينطووووع ي   اوووو يا ووووت ال ياو لووووعمليا ووووم يل وووويي ووووم   ي
 تح لاووووليالتووووي لاميالبلالوووو يل ت   ووووع يالمثل وووو ي   ووووقاميا ووووتما    ع ي
لسوووووووت ال لي لاوووووووكي  تلووووووو يالل  سوووووووع ي  وووووووايحبووووووومالي ووووووو يلوووووووواي
الل وووووووعميلتح لاوووووووتيالتوووووووقا  ي ووووووولاييا  ت وووووووع يالمثلووووووو ي اللسووووووو  ل  ي
البلال ووووووو ليللووووووووعيش بووووووووم يه  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي وووووووو يه ووووووووقي ج وووووووو يي

 .ا  ت ال يال علل  
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 لوووووعي وووووعل يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ينح وووووعهي وووووم ي لووووولي ووووو ي
ل وووووووووعمي  وووووووووقامياللحتوووووووووقىيالمثلووووووووو ي  ها  وووووووووجلي لاوووووووووكي حتوووووووووع ي
الل  سوووووووع ينلوووووووايلت   ووووووولاييثوووووووعه ايي  ووووووواين أوووووووعليلحتوووووووقىي
ن وووووووو ا  يح  وووووووو  يلوووووووويي تع ووووووووليال لوووووووو لي اوووووووو    يا ووووووووتما    ع ي
التسوووووووقاتيالمثلوووووووو ليللووووووووعيح ةووووووووخي لل وووووووو يا  ت ووووووووع ي وووووووو ي  ووووووووعلي

 .  ق ي ثل يثق ي
 ثوووووووو ي ا ووووووووم يالت   ووووووووع يالح ش وووووووو ي لل وووووووو ياوه ا يالل   وووووووو ي
التووووو ي  م ووووو ي  ووووواي  م ووووو ياللسوووووت   لي لاوووووكي  تلووووو يالل  سوووووع ي
  ووووووايحبووووووماليلتح لاوووووووليا ت عجووووووع يال لووووووو لي   وووووول  ي اج وووووووع ي
 تع   وووووو ي   وووووو  يلوووووويي  م وووووو ياللسووووووت   لي     ووووووميلووووووو يالل ووووووع ي
  ووووووةيح لةووووووييل تحووووووقميالمثلوووووو ي  يح  وووووو  يلوووووويي  ووووووعيال لوووووو لي

 . ا ا يليي  ع س  يالل  سع 
  يح ت ووووومي وووووي لاميالتحوووووقميالمثلووووو ي  وووووايال  ع وووووع يالت   ووووو ي
  ووووو لي وووووليحلتووووو ينلوووووايل وووووع  ي حووووومىيل وووووليال وووووح ي الت  ووووو  لي
 لاوووووووووكيا وووووووووم ي اوووووووووعل يج شووووووووو يي  تلووووووووو ي  وووووووووايالت  قلقج وووووووووعي
لتحسووووووولاييحووووووو لع يلوووووووو يال  ع وووووووع ليل ووووووولي  وووووووقامي  ب  وووووووع ي
ال ووووووووح يالمثل وووووووو ي   وووووووول  ي   لوووووووو ي    ل وووووووو يلبت ووووووووميي  قا وووووووو ي

 .ا ت عجع يال  م
  وووو يال  عحوووو ليح لةووووييال ووووقمين ي ووووم يال لووووليالتوووو ي  جوووو لعي
التحووووووقميالمثلووووووو ي   ةووووووخي حوووووووق  يجو اوووووو ي ووووووو يطب  وووووو ي وووووووقاي
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ال لووووووووللي لاووووووووكي  بووووووووم يلووووووووو يالتووووووووم ي لل وووووووو يا  ووووووووت لع ي وووووووو ي
  وووووووقاميالل وووووووع ا يالمثل ووووووو ي ا  وووووووت  اهيل ت لاوووووووما ياللسوووووووت ب   لي
للووووعيح   ووووميه  يالتحوووووقميالمثلوووو ي  ووووقييها  ووووو يل  ت ووووع ي ال لوووووقي

ي.ا ثت عه 

تقثير التحول الرقمي علََى فََو  تقثير التحول الرقمي علََى فََو  : : الف ل الساخ الف ل الساخ  اية   اية  
  العمل والمُاحا  المطلوبةالعمل والمُاحا  المطلوبة

شت ووووع ميالت ووووليالسووووعةقي ت لووووتي ووووي لاميالتحووووقميالمثلوووو ي  وووواي
 ووووووووقايال لوووووووولي الل ووووووووع ا يالل  ق وووووووو ليلسوووووووو  عايال ووووووووقلي  وووووووواي
  ووووووووووةي  وووووووووو   يالت  قلقج ووووووووووعي ووووووووووق يي وووووووووو يطب  وووووووووو يالقاووووووووووعل ي
 الل وووووع ا يالتووووو ي حتعج وووووعيالل  سوووووع لي لاوووووكي  ووووو  يالتحوووووقمي
المثلووووو ي هايي  ع ووووو  يلإ وووووعهيي أوووووةلاليهش عل ة وووووع ي وووووقايال لووووولي
  قجلا  ووووووعي حووووووقيالت  وووووو ي ا  ت ووووووع ليللووووووعيح وووووو  يلووووووييثوووووو  يي

 .ا ثت عهي  ايالت  ةيلقيلت   ع يال  ميالمثل 
 ثوووو ي شووووع يالت وووولينلوووواي  يالتحووووقميالمثلوووو ي هىينلووووايح ووووتي
 ووووم ي لووووليج شوووو يي م وووو ي  ووووايالل ووووع  يالت   وووو يل ووووليالووووو علي
ا  ووووو  ع  ي  ح لاوووووليالب ع وووووع ي   تم وووووو ياوشووووو علليللوووووعيش بووووووم ي
الحعجوووووو يالل حوووووو يلت ووووووقاميالل ووووووع ا يالمثل وووووو يالتوووووو ي   وووووو  يلوووووويي
ثوووووو  يياو ووووووماهي  ووووووايشوووووو ليلووووووو يالقاووووووعل ياللسووووووت ب   لي ا  وووووو ي

 . لل  يا  ت لع ي  يالت    يالت   
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 لووووعي  ووووم يالت ووووليه  يالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ي حسوووولايي تووووعليي
 وووووقايال لوووووليلوووووييحووووو مي   اووووو ي وووووم يال لووووولياللم ووووو ي ال لووووولي
 وووووويية  وووووو لي لاووووووكي توووووو  يالل  ووووووع يالمثل وووووو يلا ووووووماهيا   وووووولع ي
نلوووووواي لالووووووع ي لووووووليلبت ووووووميي   بوووووو يا ت عجووووووع   يالل ت توووووو ليللووووووعي
ح سوووووو  ي وووووو ي ح لاووووووتيالتووووووقا  ي وووووولاييالح ووووووعييالأ  وووووو  ي الل   وووووو ي

 . ا ا يليين تعج  يال قىيال عل  
    وووو يالحعجووووو ينلووووايا تسوووووع يل ووووع ا ي ثل ووووو يلت  لوووو ي ا ووووو يي
لوووويي  ووووم يالتحووووق  يالتوووو ي  وووو  ت عيالمثل وووو ي وووو ي ووووقايال لووووللي
 لاووووووكي  وووووو  يال  وووووو يلم ت ووووووعاي  ووووووايل ووووووع ا يل ووووووليالبمل وووووو لي
  ها ييثقا ووووو يالب ع وووووع لي   وووووقاميالبمل  وووووع ليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو ي

 .  للاييلو يالل ع ا ي  يالل علعيالت   ل  ي الت  اب  
 لوووووووعيح   وووووووميالت ووووووولي  وووووووةي  ووووووو  يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي ووووووو ي
 حقاووووووليطب  وووووو يال  شوووووو يلووووووييالقاووووووعل يالت  لا حوووووو ينلوووووواي اووووووعل ي
  تلووووو يةأوووووةلي  بووووومي  وووووايالت  قلقج وووووعليللوووووعيه وووووقيالل  سوووووع ي
نلووووواين ووووووعهيي  ة ووووو ي وووووومايال لوووووولي ال ل  وووووع يالتأوووووو لا   لي ا بووووووم ي
لوووووايالتحووووقمي لل وووو ي   اوووو ي  ع وووو يا  ت ووووع يهاحوووولي لالووووع يال لوووولي

 .للقا   ياللت لاما 
 ثوووو ي  ووووع ميالت ووووليالتحوووو حع يالتوووو يشقاج  ووووعيال ووووعل ق ي وووو ي
الت  ووووووةيلووووووقيلت   ووووووع يالمثل وووووو لي لاووووووكيح   ووووووميلوووووووايالتحووووووقمي
الحعجوووووووو ينلوووووووواي وووووووومالعي   اب وووووووو يلسووووووووتلميي  سوووووووو  ي وووووووو ي  ووووووووقامي
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الل ووووع ا يالحعل وووو ي  ووووق لامي ووووم ي   وووو يلوووو ىيالح ووووعيليللووووعيش بووووم ي
 لل ووووووووو ي لةووووووووولايياو وووووووووماهيلوووووووووييلقاج ووووووووو يلت   وووووووووع يا ثت وووووووووعهي

 .المثل ي    ي  تعلي
  وووو ينطووووع ي   اوووو يا ووووت ال ي ووووقايال لوووولليش ق وووو يالت وووولي
  وووووووةيح لةوووووووييل تحوووووووقميالمثلووووووو ي  يح سووووووو  ي ووووووو ي حسووووووولاييثووووووو  يي
الأووووم ع ي  ووووايالتقا ووووةي  ووووعلاي  ووووايال تووووعليي وووو  ايلوووويياللقثووووقي
ال  ما وووووووو ليللووووووووعيح وووووووو  يلوووووووويي  الوووووووو يالتووووووووم ي اووووووووق مي  ووووووووق اي
لتحووووووو حع يال  علووووووو يالإث  ل ووووووو ليللوووووووعيش بوووووووم ي لل ووووووو يالت  قلقج وووووووعي

 . يهاييل ت ل  يا ثت عهح ي ا جتلع   
 لووووووعي شووووووع يالت وووووولينلوووووواي  يالتحووووووقميالمثلوووووو يلوووووو يح ت وووووومي
  وووواينح ووووعهي وووووم ي لووووليج شوووو يلي ووووولي هىي ح ووووعاينلووووايا  توووووع ي
لسووووووووتقىيالت  وووووووو ي ا  تما  وووووووو ي وووووووو ي ووووووووقايال لووووووووللي لاووووووووكي
  وووووووو ح يالل  سووووووووع ي  حووووووووكي ووووووووييل  لاوووووووولاييق  يحبووووووووميي وووووووو ي
ا ووووووووووووووت  ا يالت   ووووووووووووووع يالح ش ووووووووووووووو يلتحسوووووووووووووولايياوهالي   وووووووووووووووقامي
الل ت ووووووووع ي ال وووووووو لع ليللووووووووعيش بوووووووووم ي لل وووووووو يالت  وووووووو  يالل  ووووووووو ي

 .اللقجج
    ووووو يال عل وووووع ي الل  سوووووع يالت   ل ووووو ي  لاووووو يي  ع ووووو  ي ووووو ي
ن ووووووو اهيال وووووووقىيال عل ووووووو يللت   وووووووع يا ثت وووووووعهيالمثلووووووو لي لاوووووووكي
  ووووووووع ميالت وووووووولي لل وووووووو ي حوووووووو شكيالل ووووووووعلعيالت   ل وووووووو يلتأووووووووللي
ل وووووووووووع ا ياللسوووووووووووت بلي   وووووووووووقاميالأوووووووووووما ع ي ووووووووووولاييال  وووووووووووع لايي
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او وووووووعهحل ي ال وووووووع يلت  اووووووو ي قا وووووووتيالت  ووووووو  يلوووووووقيا ت عجوووووووع ي
السووووووقاليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو يالت سوووووولاتي وووووولاييل ت وووووو يال  ع ووووووع ي

 .لتح لاتي ل ا يالتحقميالمثل 
  وووووووو ي  عحوووووووو يالت وووووووولليح لةووووووووييال ووووووووقمين يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي
ح ل ووووووووولي م ووووووووو يا وووووووووتما     يلإ وووووووووعهيي  ماوووووووووةيطب  ووووووووو يال لووووووووولي
   ووووووقاميالل ووووووع ا يالل  ق وووووو لي لاووووووكيح  وووووو ي  ووووووعلي ووووووقاي لوووووولي
لوووووووووووم ي شوووووووووووعللي لبت ووووووووووومي لووووووووووومااي وووووووووووم  اعايلتح لاوووووووووووتيالت ووووووووووو  ي
ا ثت وووووووووووعه ي ا جتلوووووووووووع  ليللوووووووووووعيش بوووووووووووم ي لل ووووووووووو يالت  ووووووووووو  ي
 الت ووووووووع  ي وووووووولاييل ت وووووووو يال  ووووووووع يالل   وووووووو يل وووووووولع ي ح لاووووووووتي

 .  ع يشعللي لست ا 
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  الف ل الَاع  الف ل الَاع  
عستقبل التحول الرقمي وأثره على ا قت اد عستقبل التحول الرقمي وأثره على ا قت اد 

  السعوديالسعودي
ح وووووووووو يلسووووووووووت بليالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي وووووووووو ياللل  وووووووووو يال م  وووووووووو ي
السوووووو قهح يلحووووووق ااي ع ووووووولعاي وووووو ي ح لاوووووووتي    ع  ووووووعيا ثت وووووووعهح ي
ال لق وووووو لي لاووووووكيحل وووووو يلوووووووايالتحووووووقميال ماووووووتيلإ ووووووعهيي  ة وووووو ي
ا ثت وووووووووعهيالوووووووووقط  ي حوووووووووقي لوووووووووقق ي   ووووووووومي  ق وووووووووعاي ا وووووووووت ال لي
 ات  ووووووايقلوووووو يلووووووييحوووووو ميالوووووو   ياللت ووووووعل يل ت   ووووووع يالح ش وووووو ي
ل وووووووووليالوووووووووو عليا  ووووووووو  ع  لي   تم ووووووووو ياوشووووووووو عللي الب ع وووووووووع ي
ال ووووووو ل ي ووووووو ي   اووووووو يالإ تعج ووووووو ي  حتلاووووووو يا  ت وووووووع لي لوووووووعي  ي
لووووووو يالت   وووووووع ي توووووو  يل   وووووووع يال وووووووع ي م ووووووعاي لاوووووووميلسوووووووبقث ي
لت ووووقامي لووووعق ي  لووووعميلبت ووووميي  ووووت ي  ووووعايج شوووو ييل  لووووقليللووووعي
حسوووووو  ي وووووو ي   اوووووو يلةع وووووو ياللل  وووووو ي قج وووووو ياثت ووووووعهح ي علل وووووو ي
قا ي  ع سوووو  ي عل وووو لي وووو ياووووليه وووو يثووووق يلوووويي ؤاوووو يالسوووو قهح ي

التووووووو ي   ووووووو ي  ووووووواي لل ووووووو يا ثت وووووووعهيالمثلووووووو ي م لاووووووو ييي2030
 .  ع   يل ت ل  

ن ياو ووووووووومياللسوووووووووت ب  يل تحوووووووووقميالمثلووووووووو ي  وووووووووايا ثت وووووووووعهي
السووووو قه يشت وووووع  ي ق وووووجيل ووووومهي حسووووولايي ووووو ياوهاليالتأووووو لا  لي
ل  ووووووو  ي   وووووووماايلحق اوووووووعاي ووووووو ي   اووووووو يثووووووو  ا ياللل  ووووووو ي  ووووووواي
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لقاج وووووو يالتحوووووو حع يا ثت ووووووعهح يال علل وووووو لي لاووووووكيحأوووووولليقلوووووو ي
 حسوووووولاييجووووووقهييالح ووووووعييلووووووييحوووووو مي  ووووووقاميال وووووو لع يالو  وووووو ي
    اووووو يالب  ووووو يالتحت ووووو يالمثل ووووو لي لوووووعيحسوووووعل يالتحوووووقميالمثلووووو ي
 ووووووو ي حتلاووووووو يا  وووووووت لع ا ياوج ب ووووووو ي   قاوووووووقيل وووووووعه يالووووووو حلي
الووووووووووقط  ليللووووووووووعيح وووووووووو  يلووووووووووييا ووووووووووت ما يا ثت ووووووووووعهي لتع تووووووووووجلي
 ات  ووووو يقلووووو يالت الوووووعايلسوووووتلمااي تب ووووو يا وووووتما    ع يلم ووووو يثوووووعه يي
  ووووايلقا  وووو يالت لاووووما يالسوووووما  ي وووو يالت  قلقج ووووعلين ووووع  ينلووووواي

 .   ا يال تعلا يال أما يل   يلوايالتقجج
   وووووواي ووووووقليلووووووو يالتحووووووق  ياللسووووووت ب   يالقا وووووو يليحلة  ووووووعي
الت وووووم ي  وووووايلسوووووت بليالتحوووووقميالمثلووووو ي   وووووم ي  وووووايا ثت وووووعهي

ي:الس قه لي قل ي  ايال حقيالتعل 

  ::أوَ : توقعا  النمو الرقمي في المملكةأوَ : توقعا  النمو الرقمي في المملكة
    وووووووميالتقث وووووووع ياللسوووووووت ب   يل  لوووووووقيالمثلووووووو ي ووووووو ياللل  ووووووو ي
ال م  ووووووو يالسووووووو قهح ي  عثوووووووعاي ا ووووووو  يل ت وووووووق ي التق وووووووقليل  قلووووووو ي
 مؤاوووووو يطلق ووووووو ي تل وووووولي ووووووو ي ح لاووووووتيالتحوووووووقميالمثلوووووو ي م لاووووووو يي

لي لاووووكي  وووو ح يالمثل وووو ي  ووووميال ا اوووو ي2030  ع وووو  يلمؤاوووو ي
 وووووو ي ح لاووووووتيالت ووووووق يا ثت ووووووعه ي   ووووووعلياثت ووووووعهيل م وووووو يثووووووعل ي
  ووووووووايا  ت ووووووووع ي الت  قلقج ووووووووعليللووووووووعيش بووووووووم ي لل وووووووو يالت  وووووووو  ي

 .ا  تما    يلتح لاتيلو ياول ا يالقط   يال لق  
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 ثووووووو ي  ووووووو ح ياللل  ووووووو ي  أوووووووةلي لققجوووووووعايح حتووووووووىيةوووووووجي ووووووو ي
 سووووووماقيلسوووووولامييالتحووووووقميالمثلوووووو لي لاووووووكي  وووووو  يا ووووووتما    ع ي
شوووووووووعل  يلت وووووووووقاميالب  ووووووووو يالتحت ووووووووو يالمثل ووووووووو ي    اووووووووو يجعل اووووووووو ي
ال  ع ووووووووع يالل ت توووووووو لي ا تقثووووووووقي  ي  سوووووووو  يلووووووووو يال  ووووووووقهي وووووووو ي
 ح لاوووووووتيل ووووووو   ي لوووووووقي ثلووووووو يلسوووووووت ال ليللوووووووعيشووووووو   ي ح لاوووووووتي

 .ا  ت ما يا ثت عه ي  اعهييال ع عياللح  يالإجلعل 
 اتقثوووووووووقيال بووووووووومالي  ي أووووووووو  ياللل  ووووووووو ي ق ووووووووو عاي بلاووووووووومااي ووووووووو ي
  بلاوووووتي    وووووع يالوووووو عليا  ووووو  ع  ي   تم ووووو ياوشووووو عللي لاوووووكي
  وووووووو ح يلووووووووو يالت   ووووووووع يجوووووووو لااي يشت وووووووو  يلووووووووييا ووووووووتما    ع ي
الت ل وووووو يالقط  وووووو لي  وووووولا ه يلوووووووايالتق ووووووقينلوووووواي   اوووووو يال تووووووعليي
التأوووووووو لا   ي  ح لاووووووووتيلةع وووووووو ياثت ووووووووعهح ي بلاووووووووميليللووووووووعيش بووووووووم ي

 . لل  يا  ت لع ي  يا  ت ع يالت  قلقج 
 لوووووووعيش تقثوووووووقي  يش  ووووووو يالتحوووووووقميالمثلووووووو يه  اايلحق اوووووووعاي ووووووو ي
   اووووو يلم  ووووو يا ثت وووووعهيالسووووو قه لي لاوووووكي ت سوووووع  يالت   وووووع ي
المثل وووووو ي وووووو ي  قاووووووقيل ووووووعه يالوووووو حلي    لاووووووليا  تلووووووعهي  وووووواي
اللووووقا هيالت  لا حوووو ليللووووعيح سوووو  ي وووو ي  ووووعلياثت ووووعهيلت علووووليثووووعه ي
  ووووايلقاج وووو يالتحوووو حع يال علل وووو لي ا بووووم ي لل وووو يالت علوووولي وووولايي

 .الت  قلقج عي ال  ع ع يا ثت عهح يالل ت ت 
  وووووووو ينطووووووووع ي   اوووووووو يالأوووووووولقل  ليلوووووووويياللتقثووووووووقي  يح سوووووووو  ي
التحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ي حسووووولايي وووووم يالق وووووقمينلوووووايال ووووو لع ي
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ا ثت ووووووعهح ي ا جتلع  وووووو لي لاووووووكي ت سووووووع  يالت   ووووووع يالح ش وووووو ي
 وووووو ي ووووووق لاميحوووووو لع يلبت ووووووميي   بوووووو يا ت عجووووووع يجل ووووووقيالتلووووووع لي
للوووعيح  ووو  يلووويي  وووع  يالتوووم ي اسوووعل ي ووو ي  وووعليل تلوووقي ثلووو ي

 .شعللي لست ا 
   أووووولاميالتقث وووووع ينلووووواي  ياللل  ووووو ي ت  ووووو  يلم ووووو ااينث  ل وووووعاي
ل  ت ووووووووع يالمثلوووووووو لي لاووووووووكي    وووووووو ي  ووووووووت  ع يا  ووووووووت لع ا ي
الت   ووووووووو ي    اووووووووو يه  يالأوووووووووم ع يال عشووووووووول ي ووووووووو يه وووووووووقي   ووووووووو ي
التحووووقميالمثلوووو لي    سووووع  يلوووووايالتقجووووجي  ووووايجووووو ياللقالوووو ي
المثل وووووووو ي ح ووووووووتي لالوووووووو ي  ع سوووووووو  ي   وووووووو  يلووووووووييلةع وووووووو ياللل  وووووووو ي

 . لحق ي ل س يل ت  قلقج عي  يالل    
 ا تقثوووووووقي  ي  سووووووو  يل وووووووعه ا يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي ووووووو ي   اووووووو ي
ا  ت وووووع ي  اوووووعهيياو لوووووعملي لاوووووكي وووووت ق ميالت  قلقج وووووعيالمثل ووووو ي
ل  وووووووووع يج شووووووووو ييلووووووووو   ياو  وووووووووع ياللبت وووووووووميي  حقا  وووووووووعينلووووووووواي
لأوووووم  ع ي عجحووووو ليللوووووعيش بوووووم يه  يالمثل ووووو ي ووووو يح وووووتي وووووم ي
 لوووووليج شووووو يي ه ووووو يال لوووووقيا ثت وووووعه ياللسوووووت ا لي ا  ووووو  يلووووويي

 . لةلاييالأ ع ي اللم يي  ي قايال لل
 لووووووووعي    ووووووووميالتقث ووووووووع ي  يالب  وووووووو يالتحت وووووووو يالمثل وووووووو ي وووووووو ي
اللل  وووووو ي تأوووووو  ي لووووووقااي بلاووووووماالي لاووووووكي  م وووووو يال  ووووووقهيالقط  وووووو ي
  وووووواي  ووووووقاميشوووووو ةع يا   ووووووع  لي    اوووووو ي    وووووو يحوووووو لع ي

لي  اوووووعهييا  تلوووووعهي  وووووايالحق ووووو  ي(5G) ال لاوووووليال وووووعلخ
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السووووووووووحع   لي    سووووووووووع  يلوووووووووووايالتق ووووووووووقي وووووووووو ي حسوووووووووولايي تووووووووووعليي
ال ل  وووووووووووووع ي    لاوووووووووووووليالت وووووووووووووعل ةيالتأووووووووووووو لا   ي ووووووووووووو يل ت ووووووووووووو ي

 .ال  ع ع 
  يح لةووووووويي  علووووووولي وووووووي لاميالتحوووووووقميالمثلووووووو ي  ووووووواي حسووووووولايي
 توووووعلييال  وووووع يالحةوووووقل لي لاوووووكيش تقثوووووقي  ي  سووووو  يالت  قلقج وووووعي
المثل ووووووووو ي ووووووووو ي   اووووووووو يالأوووووووووتع   ي  حسووووووووولاييجوووووووووقهييال ووووووووو لع ي
الحةقل ووووو ليللوووووعيح سوووووع  ي  ووووواي  وووووعلي  ووووو ي  بووووومي ووووولايياللوووووقاط لايي
 الحةقلوووووووو لي ا بووووووووم ي لل وووووووو يالمثل وووووووو ي وووووووويهاييلتح لاووووووووتيالحق لوووووووو ي

 .الت عل 
 ا تقثووووووووقي  ي   وووووووو يالب ع ووووووووع يال وووووووو ل يه  اايلحق اووووووووعاي وووووووو ي
 وووووو ع  يا ووووووتما    ع يالت ل وووووو يالقط  وووووو لي لاووووووكي ت سووووووع  يلووووووو ي
الب ع ووووووع ي  وووووواي حسوووووولاييا  ووووووعقيال ووووووما ا ي  قج ووووووجيا  ووووووت لع ا ي
 حووووقيال  ع ووووع ياو  وووومي ووووي لامااليللووووعيح  وووو  يلوووويي تووووعلييا ووووت  ا ي

 .اللقا هي ا    ي ح لاتي ل ا يالت ل  ياللست ال 
     ووووووميالل شووووووما ياللسووووووت ب   ي  يث ووووووع يالت  وووووو  ي التوووووو  ا ي
  سووووووتتلا يةأووووووةلي بلاووووووميلووووووييالتحووووووقميالمثلوووووو لي لاووووووكي ت سووووووع  ي
الت   وووووع يالت   ل ووووو ياللبت وووووميي ووووو ي حسووووولاييجوووووقهييالت  ووووو  ي   ووووو اهي
ال توووووووعلا يالقط  ووووووو يل  لووووووولي ووووووو ي لالوووووووع ي ثل ووووووو يلت  لووووووو ليللوووووووعي
ش بوووووووم ي لل ووووووو يالوووووووم  ي ووووووولاييالت  قلقج وووووووعي الت ل ووووووو يال أوووووووما ي ووووووو ي

 . ح لاتي ؤا ياللل   ياللست ب   
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  وووو يث ووووع يال ووووح ليش تقثووووقي  ي  سوووو  يالمثل وووو ي وووو ي حسوووولايي
الق ووووووووقمينلووووووووايالم عحوووووووو يال ووووووووح  ي   ووووووووقاميحوووووووو لع يلبت ووووووووميي
   وووووو  يلووووووييجووووووقهييالح ووووووعيلي لاووووووكي ت سووووووع  يالت   ووووووع يالح ش وووووو ي
ل وووووووليالوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي   تم ووووووو ياوشووووووو علي  ووووووواي حسووووووولايي
 تووووووعلييالتأوووووو   ي ال وووووو  ليللووووووعيش بووووووم يه  يالت  قلقج ووووووعي وووووو ي

 . ح لاتيالت ل  يا جتلع   
  يح ت وووومي وووووي لاميالتحوووووقميالمثلوووو ي  وووووايا ثت وووووعهياللح ووووو ي
  وووووو لي ووووووليش تقثووووووقي  يح سوووووو  ي وووووو ي   اوووووو يلةع وووووو ياللل  وووووو ي وووووو ي
ا ثت وووووووعهيال وووووووعلل لي لاوووووووكي ت سوووووووع  يالل وووووووعه ا يالمثل ووووووو ي ووووووو ي
 حسووووووولايي  ع سووووووو  ياللل  ووووووو ي جوووووووو يالل اووووووو يلوووووووييا  وووووووت لع ا ي
اوج ب ووووو ليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو يالمثل ووووو ي  علووووولي  ع ووووو يلتح لاوووووتي

 .ال لقيا ثت عه يال علل 
  وووووووو ي ووووووووقليلووووووووو يالتقث ووووووووع ليح لةووووووووييال ووووووووقمين ياللل  وووووووو ي
ال م  وووووووو يالسوووووووو قهح ي  وووووووو ي  وووووووواي  تووووووووع ي ق وووووووو يج شوووووووو ييلوووووووويي
التحوووووووقميالمثلووووووو لي لاوووووووكيش تقثوووووووقي  ي  سووووووو  يلوووووووو يال  وووووووقهي ووووووو ي
 ح لاوووووووتيثتووووووو يي ق  ووووووو ي ووووووو يالت ل ووووووو يا ثت وووووووعهح ي ا جتلع  ووووووو لي
للوووووووعيش بوووووووم ي لل ووووووو يالمثل ووووووو ي ووووووويهاييلتح لاوووووووتيالت ووووووو  ي ا  هلوووووووع ي

 .القط  
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ثا ياَ: دوح التقنيََا  الناشََئة فََي تاََعيل عسََتقبل القطََاع ثا ياَ: دوح التقنيََا  الناشََئة فََي تاََعيل عسََتقبل القطََاع 
  ::الخاصالخاص

   ووووو يالت   وووووع يال عشووووول يه  اايلحق اوووووعاي ووووو ي ووووو ع  يلسوووووت بلي
ال  وووووع يال وووووع ي ووووو ياللل  ووووو يال م  ووووو يالسووووو قهح لي لاوووووكي   ووووو ي
لوووووووووو يالت   وووووووووع يلتتع وووووووووعايلتح لاوووووووووتيالتحوووووووووقميالمثلووووووووو يالأوووووووووعللي
  ق وووووو قي  ووووووعايال لووووووقيا ثت ووووووعه لي  وووووو ي  وووووو ح يالت  قلقج ووووووعي
 هايي  ع ووووو  يلووووو  قي   ووووو يا  ت وووووع ي    اووووو ي  ع سووووو  يالأوووووم ع لي
للوووووووعيش بوووووووم ي لل ووووووو يا  وووووووت لع ي ووووووو يلوووووووو يالل وووووووع  يلت  ووووووو  ي

 .ا  تتعهييلييالتم ياللست ب   
     ووووومي    وووووع يالوووووو عليا  ووووو  ع  ي لل ووووو يا وووووت  عل  ي ووووو ي
 حسوووووووووولاييال تووووووووووعلييالتأوووووووووو لا   ي    اوووووووووو يال وووووووووو  يي  ووووووووووايا  ووووووووووعقي
ال ووووووووما ا لي لاووووووووكي  سوووووووو  يلووووووووو يالت   وووووووو ي وووووووو ي ح لاووووووووليالب ع ووووووووع ي
ال ووووووو ل ي ا تأووووووووع ياو لوووووووعةيالتوووووووو ي  لةوووووووييالل  سووووووووع يلوووووووويي
الت بوووووووو يةعلتحوووووووو حع ي ا ووووووووت عث علي ا  وووووووو يلوووووووووايالتقجووووووووجي ووووووووم  اعاي
ل ووووولع يا وووووت ال ياو لوووووعمي  ح لاوووووتيالتتوووووقاي ووووو ي لالوووووع ي لووووولي

 .  تل يةأةليلت اش ي  ايالت  قلقج ع
 لووووعي   وووو ي    وووو ين تم وووو ياوشوووو عليلوووويي وووولاييا  ت ووووع ا يالتوووو ي
   لاوووو ي  ماووووةيلت ووووق يال لوووولي وووو يال  ووووع يال ووووع لي لاووووكي  توووو  ي
لوووووووووو يالت   ووووووووو يهلوووووووووعياوج ووووووووو يي او  لووووووووو يلتحسووووووووولاييا   وووووووووعمي
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    اوووووو ي تووووووعلييال ل  ووووووع يالتأوووووو لا   ليللووووووعيح سوووووو  ي وووووو ي ح لاووووووتي
لسووووووتقاع ي   ووووووايلووووووييالإ تعج وووووو ي    لاووووووليالت ووووووعل ةلي لووووووقيلووووووعي
ش بوووووم ي لل ووووو ي ب ووووو يالأوووووم ع يل وووووو يالت   ووووو يلت وووووليثوووووعه يي  ووووواي

 .الل ع س 
  ووووووو ينطوووووووع ي   اووووووو يالأوووووووتع   ي  حسووووووولايي لوووووووييالل  قلوووووووع لي
   وووومي    وووو يالب ووووقلي أوووولايي قا وووو ييلوووويياوه ا ياو  وووومي ووووي لامااي
 وووو يال  ووووع يال وووووع لي لاووووكي  سووووع  يلوووووو يالت   وووو ي وووو ي حسووووولايي
 ووووو ل يالل وووووعل  يالت ع اووووو ي  ووووولع يل ووووو اثلات عليللوووووعيح  ووووو  ي
لوووووويي  وووووو يال لوووووو لي الأووووووم علي وووووو ياو لووووووعميالت ع اوووووو لي ا سوووووو  ي

 .  ي  علي  ثع ي   ميا ت ال 
  يحلةووووووييالت ع وووووو ي وووووويي لل وووووو يال  ع وووووو ي    وووووو ياوة ووووووعهي
 ووووو ين وووووعهيي أوووووةلاليث وووووع يالت ووووو  قلي لاوووووكي  تووووو  يلوووووو يالت   ووووو ي
ل أووووووووووم ع ينلةع  وووووووووو ين تووووووووووع يلةق ووووووووووع ي ل ت ووووووووووع يل   وووووووووو ي
 ت  تووووووو يل  ت ووووووو ي  وووووووم  ي عل ووووووو ليللوووووووعيح سووووووو  ي ووووووو ي حسووووووولايي
لم  وووووووو يال ل  ووووووووع ي    لاووووووووليا  تلووووووووعهي  وووووووواي   ووووووووليالتق اوووووووو ي
الت  لا حووووو لي ا بووووووم ي لل وووووو يا  ووووووت لع ي ووووو يلووووووو يالت   وووووو يلتح لاووووووتي

 . لقيلست ا 
 لووووعي  سوووو  يالحق وووو  يالسووووحع   ي وووو ي   اوووو يلم  وووو يالأووووم ع ي
  حسوووووولايي تووووووعلييا ووووووت  ا ياللووووووقا هلي لاووووووكي  توووووو  يلووووووو يالت   وووووو ي
ل أوووووووم ع يالق وووووووقمينلووووووواي  ع ع  وووووووعي    لت وووووووعيلووووووويي  يلةوووووووع ي
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  وووو ي  ي ثوووو ليللووووعيح سوووو  ي وووو ي حسوووولايي ووووم  يا  ووووعقيال ووووما ا ي
    اوووووو يا  ووووووت عة يل ت لاووووووما يالسووووووقق  لي لووووووقيلووووووعيح    ووووووعي هايي

 .ا تما     ي ي  اي   عي  ي لالع يال لليالمثل  
   بووووم يالت   ووووع يال عشووووول ي لل وووو يالتحووووقمي حوووووقيال لووووليال وووووعل ي
  ووووووايالب ع ووووووع لي لاووووووكي  توووووو  يلووووووو يالت   ووووووع يل أووووووم ع يجلوووووووقي
  ح لاوووووولي ل ووووووع يلعل وووووو يلووووووييالب ع ووووووع يلتحسوووووولاييا ووووووتما    ع  عي
   ووووووقاميل ت ووووووع ي حوووووو لع يج شوووووو يي   بوووووو ي    ووووووع يال لوووووو للي

 .للعيح    يلييث    عي  ايا  ت ع ي  ح لاتي  عيال ل ل
  ووووو ياوووووليالت وووووق ا يالسوووووما  لي  ووووو ح يالت   وووووع يال عشووووول ي
علووووو يلت  اوووووو ي ل وووووليالقاثوووووقيا  تما ووووو ي القاثووووووقيالل ووووو  ي ه ا ي   
  م وووووو يال لوووووو للي لاووووووكي  توووووو  يلووووووو يالت   ووووووع يل أووووووم ع ي  وووووو ح ي
حووووووو لع يلبت وووووووميي   ووووووو  يلووووووويي تع وووووووليال لووووووو ليلوووووووقيالل ت وووووووع ي
    اوووو يلوووويي  ل وووو ليللووووعيش بووووم ي لل وووو ي قا ووووةيلووووو يا  ت ووووع ا ي

 .  يال  ع ع يالل ت ت 
 لووووووووعي   وووووووو يالم  ق ووووووووع ي     ووووووووع ياو لتوووووووو ي  وووووووو يال  ع وووووووومي
المل سوووو  يالتوووو ي   لاوووومي جووووجيال  ووووع يال ووووع لي لاووووكي  سوووو  يلووووو ي
الت   ووووووووع ي وووووووو ي حسوووووووولايي تووووووووعلييال ل  ووووووووع يالتأوووووووو لا   ي    لاوووووووولي
اوح وووووووووعليال أوووووووووما ليللوووووووووعيح سوووووووووع  ي  ووووووووواي   اووووووووو يالإ تعج ووووووووو ي
  ح لاووووووتي  ووووووق ا ياثت ووووووعهح ي بلاووووووميلي ا بووووووم ي لل وووووو يا  ووووووت لع ي

 .  يلو يالل ع  يلتح لاتيللا يي  ع س  يطقا  ياوجل
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    وووووو ي    ووووووع يالتح لاووووووليالت بوووووو  يه  ااي ل سوووووو عاي وووووو ي لةوووووولايي
الأوووووم ع يلوووووييا  وووووت  اهيل ت لاوووووما ياللسوووووت ب   لي لاوووووكي  سوووووع  ي
لوووووووووووو ياوه ا ي ووووووووووو ي  ووووووووووو ح ي ؤىيا وووووووووووتما     يثعللووووووووووو ي  ووووووووووواي
الب ع وووووع ليللوووووعيح سووووو  ي ووووو ي حسووووولاييالت  ووووو  ي ا  وووووعقيال وووووما ا لي
 ا  ووووووو  يلوووووووييثووووووو  ييالأوووووووم ع ي  وووووووايالت  وووووووةيلوووووووقياللت لاوووووووما ي

 .ا ثت عهح 
 لوووووووقي  اشووووووو ي لل ووووووو يالت وووووووع ييالإل تم   ووووووو لي  سووووووو  يالت   وووووووع ي
ال عشووووول ي ووووو ي حسووووولايي توووووعليي ل  وووووع يالب وووووقي التسوووووقاتلي لاوووووكي
  تووووووووو  يل أوووووووووم ع ي حسووووووووولايي  م ووووووووو يال لووووووووو لي  ق ووووووووو قي  وووووووووعاي
  لعل وووووووووعليللوووووووووعيش بوووووووووم ي لل ووووووووو ي ب ووووووووو يلوووووووووو يالت   وووووووووع يلت ووووووووولي
الأووووووووووم ع يثووووووووووعه يي  ووووووووووايالل ع سوووووووووو ي وووووووووو ياو ووووووووووقااياللح  وووووووووو ي

 . ال علل  
  وووووووو يال تووووووووع ليح لةووووووووييال ووووووووقمين يالت   ووووووووع يال عشوووووووول ي   ووووووووو ي
اللحوووووووومليالمل سوووووووو يلت ووووووووق يال  ووووووووع يال ووووووووع ي وووووووو ياللل  وووووووو لي
 لاوووووووكي توووووووت يلوووووووو يالت   وووووووع ي  عثوووووووعاي ا ووووووو  يل  ت وووووووع ي  ح لاوووووووتي
ال لووووووقياللسووووووت ا ليللووووووعيح    ووووووعي هاييا ووووووتما     ي ي  وووووواي   ووووووعي
لتح لاوووووتياولووووو ا يا ثت وووووعهح يالقط  ووووو لي ا بوووووم ي لل ووووو ي   اووووو ي
الت وووووع  ي وووووولاييالحةقلوووووو ي ال  ووووووع يال ووووووع يلتسووووووماقي ب وووووو يلووووووو ي

 .ا  ت ع ا 
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ثالََََاَ: ا فَََتراتي يا  المسَََتقبلية للتحَََول الرقمَََي فَََي ثالََََاَ: ا فَََتراتي يا  المسَََتقبلية للتحَََول الرقمَََي فَََي 
  ::القطاع الخاصالقطاع الخاص

 ل وووووووووليا  وووووووووتما    ع ياللسوووووووووت ب   يل تحوووووووووقميالمثلووووووووو ي ووووووووو ي
ال  وووووووووع يال وووووووووع ي  لاووووووووو يي  ع ووووووووو  يلتح لاوووووووووتي لووووووووو ا يالت ل ووووووووو ي
ا ثت وووووووووووعهح ي    اووووووووووو يال ووووووووووو  ييالت ع سووووووووووو  يل لل  ووووووووووو يال م  ووووووووووو ي
السوووووو قهح ي وووووو ياو ووووووقاايال علل وووووو لي لاووووووكيح تلوووووو ي  ووووووع يلووووووو ي
ا  وووووتما    ع ي  وووووايالت  ووووو  يالووووو ثلاتي اللم  ووووو ي ووووو يالت  وووووةي
لوووووووقيالتحوووووووق  يالت  قلقج ووووووو ليللوووووووعيش بوووووووم ي لل ووووووو ي  وووووووعلي ؤاووووووو ي
شووووووووعل  ي  م وووووووو ي  وووووووواي سوووووووو لاميالت  قلقج ووووووووعيلتح لاووووووووتياولوووووووو ا ي

 .ا  تما     
 ا  وووو يا  ووووت لع ي وووو يالب  وووو يالتحت وووو يالمثل وووو يلوووويياو لقاووووع ي
اللحق اوووو ي وووو يلووووو يا  ووووتما    ع لي لاووووكي ت  وووو ي لالوووو يال لوووولي
اللسوووووووت ب   يشووووووو ةع يا  وووووووع  ي عل ووووووو يالسوووووووم  ي  تلووووووو ي  ووووووواي
    ووووووووع يال لاووووووووليال ووووووووعلخي الحق وووووووو  يالسووووووووحع   ليللووووووووعيح لةوووووووويي
الأووووووووم ع يلوووووووويي حسوووووووولايي تووووووووعلييال ل  ووووووووع يالتأوووووووو لا   ي  اووووووووعهيي
ن تعجلات وووووووووعلي ا سووووووووو  ي ووووووووو ي   اووووووووو يجعل اووووووووو يال  وووووووووع يال وووووووووع ي

 .للقاج  يالتح حع يالمثل  
 لوووووووعي  بوووووووم يالحعجووووووو ينلووووووواي  وووووووقامي ووووووومالعي   اب ووووووو يلبت وووووووميي
  وووووووو  ينلوووووووواي حسوووووووولاييالل ووووووووع ا يالمثل وووووووو يل لووووووووقاتلايلي لاووووووووكي
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شت  وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو يجوووووولا ايج شوووووو اايلووووووييال تووووووعلا يال ووووووعه يي
  ووووووووووووايالت علووووووووووووليلووووووووووووقيالت   ووووووووووووع ياللت  لوووووووووووو يل ووووووووووووليالووووووووووووو علي
ا  وووووووووو  ع  ي  ح لاووووووووووليالب ع ووووووووووع ليللووووووووووعيح وووووووووو  يلووووووووووييثوووووووووو  يي

 .الأم ع ي  اي ح لاتيالتحقميالمثل يةةتعليي   عل  
  وووو ينطووووع يه ووووو يا  ت ووووع ليح ووووو ي  ي م وووو يا  وووووتما    ع ي
اللسووووووووت ب   ي  ووووووووواي   اووووووووو يالأووووووووما ع ي ووووووووولاييال  وووووووووع لاييال وووووووووع ي
 ال وووووووع يلتلقاووووووولي   وووووووقاميالت   وووووووع يال عشووووووول لي لاوووووووكيح لةووووووويي
ل وووووووو يالأوووووووما ع ي سوووووووماقي  لاووووووومييالتحوووووووقميالمثلووووووو ي  وووووووت ي  وووووووعاي
ج شووووو ييل  لوووووقيا ثت وووووعه ليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو يالت وووووع  يلتح لاوووووتي

 . ل ا يلأتم  
  ت  ووووو يلوووووو يا  وووووتما    ع ي ح وووووعاي ب ووووو يل    وووووع يلم ووووو ي
  سوووووووع  يالأوووووووم ع ي  وووووووايالت  وووووووةيلوووووووقيالت لاوووووووما يالت  قلقج ووووووو ي
اللتسوووووووع   لي لاوووووووكي   ووووووو ياللم  وووووووو يالت   ل ووووووو ي   ووووووومااي لاقاووووووووعاي
ل ووووووولع يا وووووووت ال ياو لوووووووعمي    اووووووو يثووووووو  ييالل  سوووووووع ي  ووووووواي
لقاج ووووو يالتحووووو حع ليللوووووعيش بوووووم ي لل ووووو ين وووووعهيي  ة ووووو يال ل  وووووع ي

 .ال اح   يلتقا  يالتحق  يالمثل  
 لووووووووعيش   وووووووو يالتم لاوووووووو ي  وووووووواي لةوووووووولاييالأووووووووم ع يال وووووووو لاميي
 اللتق وووووو  يلووووووييا  ووووووتتعهييلووووووييالتحووووووقميالمثلوووووو لي لاووووووكي   وووووو ي
لووووو يالأووووم ع يجوووو لااي ل سوووو عايلووووييا ثت ووووعهيالسوووو قه لي ا لةوووويي
لووووييحوووو مي ووووق لاميالوووو   يالت  وووو ي اللووووعل يل ووووعي   اوووو يه  لووووعي وووو ي
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 ح لاووووووتيال لووووووقيا ثت ووووووعه ي ح ووووووتي ووووووم ي لووووووليج شوووووو يليللووووووعي
ش بوووووووم ي لل ووووووو ينهلوووووووع يجل وووووووقيلةق وووووووع يال  وووووووع يال وووووووع ي ووووووو ي

 .لسلامييالتحقميالمثل 
  يحلةووووووووووويين توووووووووووعمي لل ووووووووووو ي حسووووووووووولايياوطوووووووووووميالت   ل ووووووووووو ي
 ال ع ق  وووووووو يلوووووووو   يالتحووووووووقميالمثلوووووووو لي لاووووووووكيح وووووووو ي  ي  م وووووووو ي
ا  ووووووووتما    ع ياللسووووووووت ب   ي  وووووووواي وووووووو ع  ي  ع ووووووووع ي  سوووووووو لي
 ب ووووووو يالت   وووووووع يالح ش ووووووو ي  حلووووووو ي  وووووووقاياللسوووووووت  للايليللوووووووعي
ح سووووووو  ي ووووووو ي  وووووووعلي لالووووووو ي لووووووولي ل ووووووو ي لسوووووووت ال ي  أووووووو قي  ووووووواي

 .ا  ت ع ي الت قام
قل ي   ووووو ياووووولي  وووووع  يالت  شووووو ا يالسووووولابما   ليح ووووو ي  ي ووووو 
ا  وووووووووتما    ع ياللسوووووووووت ب   ي  لقاووووووووو يلت  اووووووووو ياولوووووووووييالمثلووووووووو لي
 لاووووووووكيح  وووووووو ي  ووووووووعلي   لوووووووو ي لعحوووووووو يلت  لوووووووو ي  ووووووووق لامي وووووووو  ا ي
لت  ووووووو يل  وووووووعل لايي ووووووو يلووووووووايالل وووووووعميجووووووو لااي  ع ووووووو عايلووووووويي
ج ووووقهيالتحووووقميالمثلوووو ليللووووعيش بووووم ي لل وووو يال لووووقي وووولاييا  ت ووووع ي

 . اولع يلتح لاتيال  ع 
 ا ل ووووووليالتم لاوووووو ي  وووووواي  م وووووو يال لوووووو ليجوووووو لاايلحق اووووووعايلوووووويي
لوووووو يا  وووووتما    ع لي لاوووووكي  تلووووو يالأوووووم ع ي  وووووايالت  قلقج وووووعي
لتحسووووولاييجوووووقهييال ووووو لع ي  اوووووعهيي تع وووووليال لووووو لليللوووووعيح سووووو  ي
 ووووو ي   اوووووو ي  وووووعيال لوووووو لي   وووووعلي  ليطقاوووووولياوجوووووللي ا بووووووم ي
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 لل وووووو ي قا ووووووةيالتحووووووقميالمثلوووووو يل  لوووووو يا ت عجووووووع يال لوووووو لي
 .ةأةلي   ل

 لووووووووعيح وووووووو ي  ي أوووووووولليا  ووووووووتما    ع ياللسووووووووت ب   ي   اوووووووو ي
ا  وووووووت ال يالبلال ووووووو يلوووووووييحووووووو مي ب ووووووو ي    وووووووع ي ووووووو ح  يل بلالووووووو ي
  سوووووو  ي وووووو ي   لاوووووولياو ووووووميالبلالوووووو يلا لووووووعملي لاووووووكيح لةووووووييلوووووويي
حووووووو ميلوووووووو يال  وووووووقهي ح لاوووووووتيالتوووووووقا  ي ووووووولاييا  ت وووووووع يالمثلووووووو ي
 اللسووووو  ل  يالبلال وووووو ليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو يالتحووووووقميالمثلوووووو ي وووووويهايي

 .ل   يالت ل  ياللست ال 
  ت  ووووو يلوووووو يا  وووووتما    ع ي ح وووووعاي  وووووعليل  وووووع ي  وووووع  ي
 ثل ووووو ي  تووووو  يل أوووووم ع ي  وووووعهميالل م ووووو ي اللوووووقا هلي لاوووووكيح لةووووويي
ل وووووووووو يالل  وووووووووع ي   اووووووووو يالتتع ووووووووولي ووووووووولاييالأوووووووووم ع ي  حتلاووووووووو ي
ا  ت وووووووع يال لوووووووع  ليللوووووووعيح سووووووو  ي ووووووو ي ح لاوووووووتيالت علووووووولي ووووووولايي
ل ت وووووووووو يال  ع ووووووووووع يا ثت ووووووووووعهح لي ا بووووووووووم ي لل وووووووووو يالت ووووووووووع  ي

 .لتح لاتيال  ع يالمثل 
  ووووووو يال توووووووع لي    وووووووميا  وووووووتما    ع ياللسوووووووت ب   يل تحوووووووقمي
المثلووووووو ي ووووووو يال  وووووووع يال وووووووع ي  وووووووةيح لةوووووووييل ت  قلقج وووووووعي  ي
  أووووووووةليل لوووووووو يج شوووووووو ييل ثت ووووووووعهيالسوووووووو قه لي لاووووووووكيح تلوووووووو ي
عمليللووووعيح  وووولي ال  ووووع ي  ووووايالت  وووو  ياللوووو   مي الت تلاووووويالت وووو 
التحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي هايي  ع وووووووووو  يلتح لاووووووووووتيالمؤاوووووووووو يال لق وووووووووو ي

 .ل لل   ي    ا يلةع ت عي  يا ثت عهيال علل 
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  ::حاخعاَ: التكاعل بي  التحول الرقمي والتنمية المستداعةحاخعاَ: التكاعل بي  التحول الرقمي والتنمية المستداعة
حأووووووةليالت علوووووولي وووووولاييالتحووووووقميالمثلوووووو ي الت ل وووووو ياللسووووووت ال ي
  لاووووووووو يي  ع ووووووووو  يلتح لاوووووووووتيالتوووووووووقا  ي ووووووووولاييال لوووووووووقيا ثت وووووووووعه ي
 اللسوووووووووو  ل  يا جتلع  وووووووووو ي البلال وووووووووو لي لاووووووووووكيح لةووووووووووييل تحووووووووووقمي
المثلوووووووووو ي  يحةووووووووووق يثووووووووووقييها  وووووووووو يلتح لاووووووووووتي لوووووووووو ا يالت ل وووووووووو ي
اللسوووووووووت ال يلوووووووووييحووووووووو مي حسووووووووولايي توووووووووعلييا وووووووووت  ا ياللوووووووووقا هلي
    اووووووو يا  ت وووووووع لي    لاووووووولياو وووووووميالبلالووووووو ليللوووووووعيحتوووووووت ي  عثوووووووعاي
 ا وووووو  يللسووووووت بلي   ووووووميا هلووووووع ااي  قا  ووووووعاي وووووو ياللل  وووووو يال م  وووووو ي

 .الس قهح 
 ا  وووو يالتحوووووقميالمثلووووو ي هايي لاقاووووو يلتحسووووولايي توووووعلييا وووووت  مي
اللووووقا هيال ب   وووو لي لاووووكي  سووووع  ي    ووووع يل وووولين تم وووو ياوشوووو علي
 الوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي ووووووو يلماق ووووووو يا وووووووت  ليالل وووووووع ي ال عثووووووو ي
  حسوووووولايينها ييلووووووو ياللووووووقا هيةأووووووةليلسووووووت ا ليللووووووعيح سوووووو  ي وووووو ي
 ح لاووووووووتيالتووووووووقا  ي وووووووولايي  ب وووووووو يا ت عجووووووووع يال لووووووووقيا ثت ووووووووعه ي
 اللحع  وووو ي  ووووايالبلالوووو لي ا بووووم ي لل وووو يالت  قلقج ووووعي وووو ي ح لاووووتي

 .لوايالت علل
 لووووعيح سوووو  يالتحووووقميالمثلوووو ي وووو ي   اوووو يا  ت ووووع يلووووييحوووو مي
 لةوووووووولاييالأووووووووم ع يلوووووووويي  ووووووووقاميل ت ووووووووع ي حوووووووو لع ي وووووووو ح  ي
ل بلالووووووو ي   بووووووو يا ت عجوووووووع يال لووووووو لليللوووووووعيح سوووووووع  ي  ووووووواي   لاووووووولي
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ا  تلووووعهي  وووواياللووووقا هي لاوووومياللت وووو هيي ه ووووقي   وووو يا ثت ووووعهي
اوح وووووملي ا ةوووووخيلووووووايالتقجوووووجي لل ووووو يالمثل ووووو ي ووووويهاييلتح لاوووووتي

 .اول ا يالبلال  ي ا ثت عهح ي  ي  ي ا  
  ووووو ي ووووو عاي حسووووولاييجوووووقهييالح وووووعيليح لةوووووييل تحوووووقميالمثلووووو ي
  يح سوووو  ي وووو ي  ووووقامي   لوووو ي  ووووليق  وووو ي    ووووليلووووييا    ع ووووع ي
ال م ق  وووو ي  حسووووييلوووويي تووووعليي م وووو ياللووووم  ليللووووعيح  وووو  يلوووويي
ا وووووووت ال ياللووووووو  ي ا سووووووو  ي ووووووو ي  وووووووعليل تل وووووووع ي   ووووووومي وووووووح ي
 ا وووووت ال لي ا بوووووم ي لل ووووو يهلوووووعيالت   وووووع يالح ش ووووو ي ووووو ي  وووووقامي

 .الب   يالتحت  يلتح لاتيالت ل  يالأعل  
 لووووووعي  توووووو  يالمثل وووووو ي م ووووووعايلت  لاووووووليال تعحووووووع ي  حسوووووولايينها يي
الل  تووووع يلووووييحوووو مي  ووووقامي   لوووو ي ت ووووقيق  وووو ي  سووووع  ي  وووواي
 حسوووووولايي ل  ووووووع ين ووووووعهييالتوووووو  امي    لاووووووليالت ووووووق ليللووووووعيح سوووووو  ي
 ووووو ي ح لاوووووتياولووووو ا يالبلال ووووو ي ا بوووووم يه  يالتحوووووقميالمثلووووو ي ووووو ي
  وووووعليلسوووووت بلي   وووووميا وووووت ال ليللوووووعيح ووووو  يلوووووييلةع ووووو ياللل  ووووو ي

 . مال يي  يل عميالت ل  ياللست ال 
    ووووووووو يالحق ووووووووو  يالسوووووووووحع   ي     وووووووووع يالب ع وووووووووع يال ووووووووو ل ي
 ه ا ي ل سوووووووو  يلوووووووو   يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي الت ل وووووووو ياللسووووووووت ال لي
 لاوووووكي  سوووووع  يلوووووو يالت   وووووع يالل  سوووووع ي  ووووواي حسووووولايي توووووعليي
 ل  ع  ووووووعي    لاووووووليا ووووووت  لياللووووووقا هليللووووووعيح سوووووو  ي وووووو ي ح لاووووووتي
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  ووووووق ا ياثت ووووووعهح ي ا بووووووم ي لل وووووو يا  ووووووت لع ي وووووو يالت  قلقج ووووووعي
 .لتح لاتي ل ا يا  ت ال 

 لوووووووووعيح لةوووووووووييل تحوووووووووقميالمثلووووووووو ي  يح  ووووووووو  يلوووووووووييالأووووووووولقل  ي
ا جتلع  وووووووووو يلوووووووووووييحووووووووووو مي ووووووووووق لاميحووووووووووو لع يلبت وووووووووووميي   بووووووووووو ي
ا ت عجووووع يجل ووووقيالتلووووع ليةلووووعي وووو يقلوووو يالسووووةع ي وووو يالل ووووعطتي
ال عل ووووووو ي ق  يا  ت عجوووووووع يال ع ووووووو ليللوووووووعيح سووووووو  ي ووووووو ي  وووووووعلي
ل تل وووووع يلت عل ووووو ي لسوووووت ال ي  تووووو  يل  ل وووووقي م وووووعايلت ع لووووو لي

 . ا بم ي لل  يالت  قلقج عي  ي   ا يال  ال يا جتلع   
  وووو ينطووووع يه وووو يالت  ووووو  ياللسووووت ا لي  توووو  يالت   ووووع يالمثل ووووو ي
ل  وووووع ي    ل ووووو يلبت وووووميي  سوووووع  ي  ووووواي حسووووولاييجوووووقهييالت  ووووو  ي
  وووق لامي وووم ي   ووو يلووو ىيالح وووعيليللوووعيح سووو  ي ووو ين ووو اهي ج وووعمي
ثوووووووووعه يي  وووووووووايالت  وووووووووةيلوووووووووقيالتحووووووووو حع ياللسوووووووووت ب   ي  ح لاوووووووووتي
اولوووووو ا يالقط  وووووو لي ا   ووووووميه  يالمثل وووووو ي وووووو ي لةوووووولاييالت ل وووووو ي

 .ال أما ي   ليلييا  ت ال 
   بوووووووووم ي    وووووووووع يال  ا ووووووووو يالو  ووووووووو ي  وووووووووةيح لةوووووووووييل تحوووووووووقمي
المثلووووو ي  يح سووووو  ي ووووو ي حسووووولايياولوووووييال ووووووال ي    لاوووووليال ووووو  ي
 ووووووو ياللوووووووقا هيال  ا  ووووووو لي لاوووووووكي  سوووووووع  يلوووووووو يالت   وووووووع ي  ووووووواي
 حسوووولايين تعج وووو ياللحع ووووولالي    لاوووولياو ووووميالبلالووووو ليللووووعيح  ووووو  ي
لووووووييا ووووووت ال يال  ووووووع يال  ا وووووو ي ا بووووووم يه  يا  ت ووووووع يالمثلوووووو ي

 .  ي ح لاتيالت ل  يالمات  
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  ووووووو ي ووووووو عاي   اووووووو ياللسووووووو  ل  يالبلال ووووووو يل أوووووووم ع ليح لةووووووويي
ل تحووووووووقميالمثلوووووووو ي  يح سووووووووع  يالل  سووووووووع ي  وووووووواي ت ووووووووقياو وووووووومي
البلالوووو يو أوووو ت عي   ووووقاميا ووووتما    ع ي    ووووليلووووييلووووواياو ووووملي
للووووووعيح سوووووو  ي وووووو ي  ووووووعلي  ع وووووو يل  سوووووو  ي  م وووووو ي  ووووووايا  ووووووت ال ي
 ا بووووم ي لل وووو يالمثل وووو ي وووويهاييلت  اوووو يالللع  ووووع ياللسوووو  ل ي وووو ي

 .ال  ع يال ع 
 لووووووووعيح  وووووووو يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي هايي  علوووووووو يلوووووووو   يا ثت ووووووووعهي
الوووو الم يلوووووييحووووو مي  وووووقامي لوووووعق ي  لوووووعمي  تلووووو ي  ووووواين وووووعهيي
ا  ووووووووت  ا ي   ووووووووعهييالتوووووووو  املي لاووووووووكي  توووووووو  يالت   ووووووووع يالمثل وووووووو ي
ل أوووووم ع ي حسووووولايي توووووعليي   وووووليالتق اووووو ي    لاوووووليالتعثووووو ليللوووووعي
ح سووووووو  ي ووووووو ي ح لاوووووووتيالت ل ووووووو ياللسوووووووت ال ي   وووووووعلياثت وووووووعهي   ووووووومي

 . تعليي ا ت ال 
 ا   وووووميالت علووووولي ووووولاييالتحوووووقميالمثلووووو ي الت ل ووووو ياللسوووووت ال ي
  وووووةيح لةوووووييل ت  قلقج وووووعي  ي  وووووق يثوووووقييها  ووووو يلتح لاوووووتيالت ووووو  ي
ا ثت ووووعه ي ا جتلووووع  ي البلالوووو لي لاوووووكي  تلوووو ياللل  وووو ي  ووووواي
المثل ووووووووو يلتح لاوووووووووتي لووووووووو ا  عيالت لقاووووووووو ي   وووووووووعليلسوووووووووت بليش  بووووووووو ي
    ووووووووع ياوج ووووووووعميالحعل وووووووو ي اللسووووووووت ب   ليللووووووووعيش بووووووووم ي لل وووووووو ي

 .الت ا يال ل قيةعل لليلتح لاتيلو يالمؤا يال لق  
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 اعسََاَ: تََقثير التحََول الرقمََي علََى الأعََ  ا قت ََادي  اعسََاَ: تََقثير التحََول الرقمََي علََى الأعََ  ا قت ََادي 
  ::وا  تماعيوا  تماعي

حأوووووةليالتحوووووقميالمثلووووو ي   وووووماايجقلماوووووعاي ووووو ي   اووووو ياولووووويي
ا ثت ووووووووعه ي ا جتلووووووووع  ي وووووووو ياللل  وووووووو يال م  وووووووو يالسوووووووو قهح لي
 لاوووووكي  ووووو ل يالت وووووق ا يالمثل ووووو ي ووووو ين وووووعهيي أوووووةلالياللأووووو  ي
ا ثت وووووووعه ي ا جتلوووووووع  ية وووووووماي لاوووووووميلسوووووووبقث ليللوووووووعي  وووووووع ي
 م ووووووعايج شوووووو ييل  لووووووقي ا  ووووووت ما لي  وووووو يالقثوووووو ي تسووووووجي ووووووم ي
 حووووووو حع ي ت  ووووووو ي     وووووووعايا وووووووتما    عاي  ؤاووووووو يشوووووووعل  ليللوووووووعي
ش بوووووووم ي لل وووووووو يالمثل وووووووو ي وووووووويهاييلتح لاوووووووتيالتووووووووقا  ي وووووووولاييالت ووووووووق ي

 .ا ثت عه ي ا  ت ما يا جتلع  
  ووووووو يال ع ووووووو يا ثت وووووووعه ليح سووووووو  يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي ووووووو ي
   اوووو يالأووووتع   ي اللسووووعلل يلووووييحوووو مي    ووووع ي ح لاووووليالب ع ووووع ي
ال وووووو ل ي الووووووو عليا  وووووو  ع  لي لاووووووكي سووووووع  يلووووووو ياوه ا ي
  ووووووووايلماق وووووووو ياو ووووووووقااي الت بوووووووو يةعلتحوووووووو حع ياللحتل وووووووو ليللووووووووعي
ح  وووو  يلووووييا ووووت ما ياو ووووقااي اوووو   ي ووووع   يال ووووما ي وووو يا  ووووعقي
 وووووو ا لاميا ووووووت عق  ي  سوووووو  ي وووووو ي لعحوووووو يا ثت ووووووعهيلووووووييالت   ووووووع ي

 . لامياللتقث  
 لووووووووووعي  سووووووووووع  يالت   ووووووووووع يالمثل وووووووووو ي وووووووووو ي   لاووووووووووليالت ووووووووووعل ةي
التأووووو لا   ي  حسووووولايي توووووعلييال ل  وووووع يا ثت وووووعهح ليللوووووعيشووووو   ي
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ا وووووووت ال يالأوووووووم ع ي ا سووووووو  ي ووووووو ي وووووووق لامي وووووووم ي لوووووووليج شووووووو يي
   وووووووو  يلووووووووييا ووووووووت ما يال ووووووووقىيال عل وووووووو ليللووووووووعيح  ووووووووليالتحووووووووقمي
المثلوووووووو ي   ووووووووماايلحق اووووووووعاي وووووووو ي ح لاووووووووتياولووووووووع يا ثت ووووووووعه ي
  وووووووولع ي  ع سوووووووو  يال  ووووووووع يال ووووووووع ي وووووووو يلقاج وووووووو يالت لاووووووووما ي

 .ال علل  
 ا بوووووووم يالتحوووووووقميالمثلووووووو يه   ي ووووووو ي حسووووووولايياولووووووويياللوووووووعل ي
لووووييحوووو مي  ووووقامي   لوووو ي ثل وووو ي    ووووليلووووييل ووووعطميالت  وووو ي
 ا  ت ووووووعمياللووووووعل لي لاووووووكي  سوووووو  ي    ووووووع يل ووووووليالب ووووووقلي أوووووولايي
 ووووو ي   اووووو ي ووووو ل يالل وووووعل  ياللعل ووووو ي  ووووولع ي  الت وووووعليللوووووعي
ح  وووو  يلوووويي  وووو ياللسووووت لمايي الل  سووووع ياللعل وووو ي وووو يا ثت ووووعهي
الوووووقط  لي ا بوووووم ي لل ووووو يالت  قلقج وووووعي ق ووووولا  يلتح لاوووووتيالأوووووتع   ي

 .اللعل  
 لوووووعيلوووووييال ع  ووووو يا جتلع  ووووو لي ووووو  يالتحوووووقميالمثلووووو يح سووووو  ي
 ووووو ي حسووووولاييجوووووقهييالح وووووعييلوووووييحووووو مي وووووق لاميحووووو لع يلبت وووووميي
   بووووو يا ت عجوووووع ياللوووووقاط لايي اللق لووووولايلي لاوووووكي  سوووووع  يالمثل ووووو ي
 وووووووو ي حسوووووووولاييالق ووووووووقمينلووووووووايال وووووووو لع يال ووووووووح  ي الت   ل وووووووو ي
 ا جتلع  وووو ليللووووعيح  وووو  يلووووييالت ووووع  يا جتلووووع  ي ا سوووو  ي وووو ي

 .  عليل تلقي   ميشلقل  ي ا ت ال 
  ووووو ينطوووووع ي   اووووو ياولوووووع يا جتلوووووع  لي  تووووو  يالت  قلقج وووووعي
المثل ووووووو ي ه ا يلت  لووووووو يلتح لاوووووووليالب ع وووووووع ياللت   ووووووو يةعل مالوووووووو ي
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 السوووووووو ق  ع يا جتلع  وووووووو ليللووووووووعيح سووووووووع  يال  ووووووووع يالل ت وووووووو ي
  وووووواي  وووووووقاميا وووووووتما    ع ي  علووووووو يللةع حووووووو يال ووووووومال ي  لعحووووووو ي
الل تلوووووووقليللوووووووعيش بوووووووم ي لل ووووووو يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي ووووووو ي حسووووووولايي

 . تعليياو  ل ياول   ي  ح لاتيا ت ما يالل تلق
 لووووووووووعي  يالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو يح سوووووووووو  ي وووووووووو ي  قاوووووووووو يالووووووووووم اة ي
ا جتلع  وووو يلووووييحوووو مي  ووووقاميل  ووووع ي ثل وووو ي  توووو  يل ل تلووووقي
التتع ووووووووولي التقا وووووووووليةأوووووووووةلي   ووووووووولليللوووووووووعيح  ووووووووو  يلووووووووويي   ي
الت ووووووع  ي ا سوووووو  ي وووووو ي  ووووووعليل تل ووووووع يلتلع ووووووة يثووووووعه يي  وووووواي
لقاج ووووووو يالتحووووووو حع لي ا بوووووووم ي لل ووووووو يالت  قلقج وووووووعي ووووووو ي حسووووووولايي

 .جقهييال  ثع يا جتلع   
 ا  ووووو يالتقجوووووجي حوووووقيالمثل ووووو ي  ووووولا  ي  علووووو يلووووو   يا  وووووت ال ي
ا جتلع  ووووووو لي لاوووووووكيح لةوووووووييل ت   وووووووع يالح ش ووووووو ي وووووووق لامي وووووووم ي
 لوووووووليلم ووووووو ي  سوووووووع  يالتلوووووووع يالل ت تووووووو ليةلوووووووعي ووووووو يقلووووووو يق  ي
الإ عثووووو ي  وووووةع يالل وووووعطتيال عل ووووو لي  وووووايا  ووووو لع ي ووووو ي وووووقاي
ال لوووووولليللووووووعيش بووووووم يه  يالمثل وووووو ي وووووو ي   اوووووو ي  ووووووع  يالتوووووووم ي

 .  ح لاتيال  ال يا جتلع   
  يحلةوووووووووويي  علووووووووووليه  يالتحووووووووووقميالمثلوووووووووو ي وووووووووو ي حسوووووووووولايي
التتع ووووووولي ووووووولاييالحةقلووووووو ي الل تلوووووووقلي لاوووووووكي  سوووووووع  يالت   وووووووع ي
المثل ووووووو ي ووووووو ي   اووووووو يالأوووووووتع   ي   قاووووووو يال  ووووووو ي ووووووولايياللوووووووقاط لايي
 الل  سوووووع يالحةقل ووووو ليللوووووعيح سووووو  ي ووووو ي  وووووعلي  ثووووو ينح ع  ووووو ي
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   ووووووووووو  يلوووووووووووييا وووووووووووت ما يالل تلوووووووووووقي  ووووووووووو    يج وووووووووووقهيالت ل ووووووووووو ي
 .اللست ال 

 لوووووعيح لةوووووييل تحوووووقميالمثلووووو ي  يح سووووو  ي ووووو ي حسووووولايي توووووعليي
نها يياللوووووقا هيال ب   ووووو ي ا ثت وووووعهح ليللوووووعيح سوووووع  ي  ووووواي   لاووووولي
التعثووووو ي  ح لاوووووتيا  وووووت ال لي ا بوووووم يلووووووايالووووو  عي لل ووووو يالمثل ووووو ي
 ق ووووووولا  يلتح لاوووووووتياولوووووووييا ثت وووووووعه يلوووووووييحووووووو مينها يي  علووووووو ي
ل لووووووووقا هليللووووووووعيشوووووووو   يا  ووووووووت ما يا ثت ووووووووعه ي  وووووووواياللوووووووو ىي

 .ال قال
  وووووووو ياوووووووولي  اشوووووووو يالت  شوووووووو ا يالسوووووووولابما   ليش بووووووووم يالتحووووووووقمي
المثلوووووو ي لل وووووو ي   اوووووو ياولووووووييالسوووووولابما  ي  وووووو ليلووووووييال  ووووووقهي
المال وووو يلتح لاووووتياولووووييا ثت ووووعه ي ا جتلووووع  لي لاووووكيح لةوووويي
ل ت   وووووع ياللت  لووووو ي لعحووووو يالب ع وووووع ي الل  قلوووووع يالحلاقاووووو يلوووووويي
ال  لوووووووووع ليللوووووووووعيح سووووووووو  ي ووووووووو ي ووووووووولع يا وووووووووتلما ا ياو لوووووووووعمي

 .  لعح يالل تلقيلييالل عطميالمثل  
 ا  ووووو يالتحوووووقميالمثلووووو ي  ووووولا  يلت  اووووو يا  ت وووووع يا جتلوووووع  ي
لوووووييحووووو مي  وووووقامي  وووووقمي    ووووو ي  سووووو  ي ووووو ي حسووووولاييال ووووو لع ي
ا جتلع  وووووووو ي ال ووووووووح  ليللووووووووعيح  وووووووو  يلوووووووويي  ع  وووووووو يالل تلووووووووقي
 اووووو    ي ح لاووووووتياولوووووو ا يالت لقاوووووو لي ا بووووووم ي لل وووووو يالت  قلقج ووووووعي
 وووووووويهاييلتح لاوووووووووتيا  ووووووووت ما يا جتلوووووووووع  ي ا ثت ووووووووعه يةأوووووووووةلي

 .لت علل
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  ووووووو ي  عحووووووو يالل وووووووع ليح لةوووووووييال وووووووقمين يالتحوووووووقميالمثلووووووو ي
حل وووووووووووولي  وووووووووووولا  يا ووووووووووووتما     يلتح لاووووووووووووتياولووووووووووووييا ثت ووووووووووووعه ي
 ا جتلووووع  ي وووو ياللل  وووو لي لاووووكي  سوووو  يلووووو يال  ووووقهي وووو ي  ووووعلي
اثت ووووووعهيثووووووق ي لسووووووت ا ي ل تلووووووقي لوووووويي ل هلوووووومليللووووووعيح  وووووولي
المثل ووووو يجووووو لااي يشت ووووو  يلووووويي ؤاووووو ياللل  ووووو يال لق ووووو يلتح لاوووووتي

ي.لست بلي   ميا ت ما ااي ا هلع ااي

عسََتقبل التحََول الرقمََي وأثََره عسََتقبل التحََول الرقمََي وأثََره : : الف ََل الَََاع  الف ََل الَََاع   ايََة  ايََة 
  على ا قت اد السعوديعلى ا قت اد السعودي

شت وووووع ميالت وووووليال ووووووعليية لوووووتيا تأووووووما يلسوووووت بليالتحووووووقمي
المثلوووو ي  ووووي لام ياللت اشوووو ي  ووووايا ثت ووووعهيالسوووو قه لي لاووووكيح  وووو ي
التحوووووووقميالمثلووووووو يثوووووووقييلحم ووووووو ي حوووووووقي ح لاوووووووتياثت وووووووعهيلبت ووووووومي
 لت وووووووق يح تلووووووو ي  وووووووايالت  قلقج وووووووعي م لاووووووو يي  ع ووووووو  يلت  اووووووو ي
الت ل ووووو يا ثت وووووعهح ي ا جتلع  ووووو لي ثووووو ي شوووووع يالت ووووولينلووووواي  ي
اللل  وووو ي سوووولامية  وووواي ع توووو ي حووووقي ح لاووووتي حووووقمي ثلوووو يشووووعللي

ليللووووووعيش بووووووم ي لل وووووو يالت  وووووو  ي2030شوووووو   ي ؤات ووووووعيال لق وووووو ي
 .ا  تما    ي الت قامياللستلميلتح لاتيلو يالمؤا 

 ا   ووووووميالت وووووولي  ووووووةي  يالت   ووووووع يال عشوووووول يل ووووووليالووووووو علي
ا  ووووووو  ع  ي   تم ووووووو ياوشووووووو علي الب وووووووقلي أووووووولايي وووووووت   يه  ااي
لحق اوووووعاي ووووو ين وووووعهيي أوووووةلالياللأووووو  يا ثت وووووعه لي لاوووووكي  سووووو  ي
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لووووووو يالت   ووووووع ي وووووو ي حسوووووولاييال تووووووعلييالتأوووووو لا   ي ح ووووووتي ووووووم ي
 لوووليج شووو يليللوووعيح ووو  يلوووييثووو  يياللل  ووو ي  وووايالل ع سووو ي ووو ي

 .ا ثت عهيال علل لي ا بم ي لل  يا  ت لع ي  يا  ت ع 
 ثوووووو ي شووووووع يالت وووووولينلوووووواي  يالتحووووووقميالمثلوووووو ي   سوووووو  ي وووووو ي
   اوووووووووو يلم  وووووووووو يا ثت ووووووووووعهيالسوووووووووو قه يلووووووووووييحوووووووووو مي لةوووووووووولايي
ال  ع ووووووع يا ثت ووووووعهح يلووووووييالت  ووووووةيلووووووقيالت لاووووووما يال علل وووووو ي
  حسووووووولاييثووووووو    عي  وووووووايالت علوووووووليلوووووووقياو لوووووووع ليللوووووووعيش بوووووووم ي
 لل ووووووو يالت  قلقج وووووووعي ووووووو ي  وووووووعلياثت وووووووعهيثوووووووق ي لت وووووووق يح لة وووووووجي

 .لقاج  يالتح حع ياللست ب   
 لوووووعي  وووووع ميالت ووووولياو وووووميالإح وووووع  يل تحوووووقميالمثلووووو ي  ووووواي
ق ميالب  وووووووو يالتحت وووووووو ي جووووووووو يا  ووووووووت لع ا ياوج ب وووووووو لي لاووووووووكي وووووووو 
المثل وووووو ياللت ووووووق يي لالوووووو يلقا  وووووو يل أووووووم ع يال علل وووووو يل  ووووووت لع ي
 وووو ياللل  ووووو ليللوووووعيح سووووو  ي ووووو ي  قاوووووقيل وووووعه يالووووو حلي  ح لاوووووتي
ال لووووووووووقيا ثت ووووووووووعه ياللسووووووووووت ا لي ا بووووووووووم ي لل وووووووووو يالت  قلقج ووووووووووعي

 .  علليجو يل  ت لع 
  وووووو ي وووووو عاي ح لاووووووتيالت ل وووووو ياللسووووووت ال ليش ق وووووو يالت وووووولي
  ووووووووةيح لةووووووووييل تحووووووووقميالمثلوووووووو ي  يح سوووووووو  ي وووووووو ي حسوووووووولايينها يي
اللووووقا هيال ب   وووو ي    اوووو ي تووووعلييا ووووت  ال عليللووووعيح سووووع  ي وووو ي
 ح لاووووووووتيالتووووووووقا  ي وووووووولاييال لووووووووقيا ثت ووووووووعه ي اللحع  وووووووو ي  وووووووواي
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البلالووووووووو لي ا بوووووووووم ي لل ووووووووو يالت علووووووووولي ووووووووولاييالمثل ووووووووو ي ا  وووووووووت ال ي
 .لتح لاتي ل ا يالت ل  يالقط   

 ثوووووو ي شووووووع يالت وووووولينلوووووواي لل وووووو ي  ووووووقاميالل ووووووع ا يالمثل وووووو ي
ل لووووقاط لايي  وووو لي  ع وووو يلووووييلسووووت بليالتحووووقميالمثلوووو لي لاووووكي
ح  ووووووو يا  وووووووت لع ي ووووووو ي  مياللوووووووعميال أوووووووم ي وووووووم  اعايل ووووووولع ي
ثوووووو  ييال ووووووقىيال عل وووووو ي  ووووووايالت  ووووووةيلووووووقيلت   ووووووع يا ثت ووووووعهي
المثلوووووووو ليللووووووووعيش بووووووووم ي لل وووووووو يالت  وووووووو  ي التوووووووو  ا ي وووووووو ي ح لاووووووووتي

 .التحقميالمثل يال عج 
 لووووووووعي  ووووووووع ميالت ووووووووليه  يالتحووووووووقميالمثلوووووووو ي وووووووو ي حسوووووووولايي
  م وووو ياللوووووقاط لاييلوووووييحووووو مي  وووووقاميحووووو لع ي ةقل ووووو ي ثل ووووو ي
  سووو  ي ووو ي   اووو يالأوووتع   ي ال توووعليليللوووعيح سوووع  ي ووو ي  وووعلي  ووو ي
  بووووووومي ووووووولاييالحةقلووووووو ي الل تلوووووووقلي ا بوووووووم ي لل ووووووو يالمثل ووووووو ي ووووووو ي

 . حسلاييجقهييالح عيي  ح لاتيالم ع   يا جتلع   
  ووووو يث وووووع ياو لوووووعمليش بوووووم يالت ووووولي  وووووةيح لةوووووييل تحوووووقمي
المثلوووو ي  يح سوووو  ي وووو ي   اوووو يا  ت ووووع ي  اووووعهيياو لووووعملي لاووووكي
  تووووووو  يالت  قلقج وووووووعي م وووووووعايج شووووووو ييل أوووووووم ع يال عشووووووول يلت وووووووقامي
  ووووووووقميلبت ووووووووميي   بوووووووو يا ت عجووووووووع يالسووووووووقاليللووووووووعيح  وووووووو  يلوووووووويي
  ع سووووووووووو  يال  وووووووووووع يال وووووووووووع ي ا سووووووووووو  ي ووووووووووو ي ح لاوووووووووووتيال لوووووووووووقي

 .ا ثت عه 
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 ثووووووو ي شوووووووع يالت وووووووولينلووووووواي لل ووووووو ي   اوووووووو يالأوووووووما ع ي وووووووولايي
ال  ووووووووووع لاييال ووووووووووع ي ال ووووووووووع يلتح لاووووووووووتيالت علوووووووووولي وووووووووو ي  تلاوووووووووووي
ا ووووووووتما    ع يالتحووووووووقميالمثلوووووووو لي لاووووووووكيح لةووووووووييل ت ووووووووع  ي وووووووولايي
ل ت ووووووووو يال  ع وووووووووع ي  يح سووووووووو  ي ووووووووو ي سوووووووووماقي  لاووووووووومييالتحوووووووووقمي
المثلوووووووووو ي  وووووووووولع يا ووووووووووت التجليللووووووووووعيش بووووووووووم ي لل وووووووووو يال لوووووووووولي

 .ال لع  يلتح لاتياول ا ياللأتم  
  ووووووو يال توووووووع ليح لةوووووووييال وووووووقمين يلسوووووووت بليالتحوووووووقميالمثلووووووو ي
 وووووووو ياللل  وووووووو يححلوووووووولي م ووووووووعايلعل وووووووو يلتح لاووووووووتياثت ووووووووعهيثووووووووق ي
 لسووووووت ا يح تلوووووو ي  ووووووايا  ت ووووووع ي الت  قلقج ووووووعلي لاووووووكيشت  وووووو ي
علووووو ي ووووولاييجل وووووقيال  وووووع ي ال  وووووع ي ؤاووووو يا تأوووووما   ي شوووووما  ي   
لتح لاووووتي لوووو ا يالت ل وووو ليللووووعيح  ووووليلووووييالمثل وووو ي هايي  ع ووووو  ي
لتح لاوووووووووتيال لق وووووووووع يالقط  ووووووووو ي   وووووووووعلياثت وووووووووعهيثوووووووووعه ي  ووووووووواي

ي.الل ع س ي  ي عل يشتس يةعلت لامياللستلم
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  الخاتمةالخاتمة
التحوووووووقميالمثلووووووو يلووووووو يح ووووووو يل ووووووومهيح وووووووع ي تب وووووووع يالووووووو  مي
 الل  سووووع ي وووولي  وووو  ي ووووم  ييا ووووتما     يلتح لاووووتيال لووووقي
 ا  هلوووع ي ووو يل ت ووو يال  ع وووع لي  ووو يلووووايال توووع ي ووو   عي
ال ووقلي  وواياو وووميال للاووتيالوووو يحح  ووجيالتحوووقميالمثلوو ي ووو ي
  ل وو يال  ووع يال ووع ي وو ياللل  وو يال م  وو يالسوو قهح لي قلوو ي
لووووييحوووو مي ح لاووووليل لووووتيلس ع ووووع ياللل  وووو ي ا ووووتما    ع  عي
المال  ينلاي   ا يالبلال يالمثل  لي الت ي ل لي  ميال ا اوو ي وو ي

لي ثوو ي لا وو يال  ا وو ي  يالتحووقمي2030 ح لاووتي ؤاوو يالسوو قهح ي
المثلوو يحسوو  ي وو يح ووتيهش عل ة ووع يج شوو يي  وو  يلوويي  ع سوو  ي
ال  وووع يال وووع ي     وووجي   وووميثووو  يي  وووايلقاج ووو يالتحووو حع ي

 .اللست ب   

 يشووووووو ي  ياللل  ووووووو يا وووووووت ع  يلوووووووييحووووووو ميح   وووووووعي
ا  وووووتما     ي  ي ح وووووتيثتووووو ا ي ق  ووووو ي ووووو يل وووووعميالتحووووووقمي
المثل لي قل يلييح ميا ت لع ا ي  ل ي  يالب   يالتحت وو ي
المثل ووووو ي    اووووو ياوطوووووميالتأوووووما   ي الت   ل ووووو يالتووووو ي ووووو   ي
ا  ت وووع ي الت  قلقج وووعلي ثووو ي  بتووو يلوووو يال  وووقهي  يا ثت وووعهي
المثلوووو ي  وووو  ي  لاوووو يي  ع وووو  يلتح لاووووتيالت قاووووقيا ثت وووووعه ي
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  حتلا يال لقليللعيح  وولياللل  وو ي لققجووعاي اعهحووعاي وو يالل   وو ي
 ال عل لي ث ي  ع ميال تع ياوه ا يالتع   يالت ي   ب عيال  ع ي
الحةقل ووو ي ال ع ووو ي ووو يلووووايالتحوووقمي  لل ووو يالت وووع  ي لا  لوووعي

 .لتح لاتياول ا ياللأتم  

 ثوو يح وو يال توووع ينلوواي  يالت   ووع يالح ش ووو يل ووليالوووو علي
ا  وو  ع  ي الب ع ووع يال وو ل ي   تم وو ياوشوو عليةع وو ي ل وولي
 ه ا ي ي  ووواي   وووعيلت وووقاميال  وووع يال وووع لي لاوووكي  لووولي
  ووووواي حسووووولاييال توووووعلييالتأووووو لا   ي  اوووووعهييالإ تعج ووووو ي    اووووو ي
ا  ت وووع لي لوووعي  يلوووو يالت   وووع ي توووت ي  عثوووعاي ا ووو  يل أوووم ع ي
لتق وو قي  ووعاي  لعل ووعي  وواياللسووتقالايياللح وو ي الوو  ل ليللووعي
حس  ي  ي   ا ي  ق ياللل  وو ي وو يا ثت ووعهيال ووعلل لي لووقي
قلوووو ي وووو  يا  ووووتتعهييلووووييلووووو يالت   ووووع ي ت  وووو ي   ووووعاي ل  ووووعاي
ةعلتحوو حع ياللم   وو ي  ووعلي  وو لعيلووعيشت  ووتيةعلت ووعل ةيال عل وو ي

 .  لييالل  قلع ي    يال تعلا يالمثل  

ن يالتحقميالمثل ي يح ت مي ي لام ي  ايا ثت ووعهي حسوو ي
 وووليحلتووو يل أووولليل ت ووو ي  جوووجيالح وووعييا جتلع  ووو ي ال  ع  ووو لي
 لاكيحس  ي  ي حسلاييجقهييالح عيي    ا يال  لع يالل  لوو ي
لا وووماهي الل تلوووقلي لوووعيش  ووو يه  اايلحق اوووعاي ووو يه ووو يالت ل ووو ي
اللسووت ال ليلووييحوو مي   لاووليالت ووقييالمثل وو ي    اوو يالأوولقل  ي
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ا ثت وووعهح ي ا جتلع  ووو لي ل وووليلووووايالتوووي لاميالأوووعلليلوووقيلوووعي
ح  وووليالتحوووقميالمثلووو ي هايايثقاووو يلتح لاوووتيالتوووقا  ي ووولاييالت ووو  ي

 .الت  قلقج ي الت ل  يال أما 

  ووايالووم  يلووييقلوو لي يشوو اميل ووعليال  شوو يلووييالتحوو حع ي
الت ي قاججيال  ع يال ع ي وو يلسوولام جي حووقيالتحووقميالمثلوو لي
نقي حتع يالأم ع ينلوواي ب وو ي  ع ووع يا ووت عق  يللقاج وو يلووو ي
التحووو حع يلوووييحووو مي  وووقاميل وووع ا يال وووقىيال عل ووو ي  ح لاوووتي
الت علوووولي وووولاييالت   ووووع يالح ش وووو ي ال ل  ووووع يالتأوووو لا   لي لوووويي
ح ميال تع ي  يالتي لا ي  وواي  ي  ووع  يلووو يال ق ووع يشت  وو ي
 ؤاووو يلت عل ووو ي  لوووقي ووولاييا  ت وووع ي ا  وووت ال لين وووع  ينلووواي
الت ووع  يالق لاووتي وولاييال  ووع يالل ت توو يلت  وو  يا  ووتتعهييلوويي

 .التم يالمثل  

 ل لي  م يلووعيحللاوو يالت م وو يالسوو قهح يلووقيالت ال ووعي ت  اوو ي
ا  وووت لع ي ووو ي  وووعليال توووعلا يالمثل ووو ي ه ووو يل  قلووو ي اوووعهيي
او لوووووعملي لوووووقيلوووووعيح ةوووووخينحلوووووع يالق وووووعهييالمشووووولا ييةيلل ووووو ي
ال   ميال أووم ي م لاوو يي  ع وو  يلتح لاووتيالتحووقميالمثلوو لي ثوو ي
  وووو يال تووووع ي  وووواي لل وووو ي ت لاووووليه  يالل  سووووع يالت   ل وووو ي
 الت  اب وو ي وو ي  ووعليجلاووليثووعه ي  ووايلقاج وو ي حوو حع يال  وومي

 .المثل ي    ا يالت لالاميالل  ق ي  يل ت  يال  ع ع 
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 ثووو ي   ووو يال توووع يلوووييحووو ميا وووت ما ي ل  ووو ي عجحووو ي
ل أوووم ع يالسووو قهح ي  يالتحوووقميالمثلووو يحل ووولي   ووو يا  ووو اي
 حقي ح لاتيالتللا يالل  س ي ا  ت ع لي لاكيحلةييل أووم ع ي
  ي  وو  ي   ووميلم  وو ي ا ووت عة يللت لاووما يالسووقايلووييحوو مي
هلوووعيالت  قلقج وووعي ووو ي لوووعق ي  لعل وووعلي لوووعي  يلوووو يال لوووعق ي
ال عجحووو ي سووو  ي ووو ي  ووو ح يحع طووو يطماوووتي ا وووح يل أووووم ع ي

 .اوحمىليللعيح   يليي م يال  ع ي  يالتحقميالمثل 

 لوووييلووووايالل   وووتليشووو  قيال توووع ينلوووايا وووتلما يالتم لاووو ي
  وووووايه ووووو يالب  ووووو يالتحت ووووو يالمثل ووووو ي    اووووو يالأوووووما ع ي ووووولايي
ال  وووع لاييال وووع ي ال وووع لينقين يالتحوووقميالمثلووو يلوووقي ل  ووو ي
لسوووتلميي ت  ووو يا وووتما    ع يلم ووو يثوووعه يي  وووايالت  وووةيلوووقي
الت لاما يالسما  ي  يالبلال يالت  قلقج وو ليللووعيح وولييا ووت ال ي
الت ووق يالمثلوو ي    وو  يالتقالوو يا ثت ووعهح ي ا جتلع  وو ي  وواي

 .الل ىيال قال

  يحتع يلوايال تع ليحلةييال قمين يالتحقميالمثل يلوو خي
  عح يالم   ي ليلقي  اح يل  ميج ش يلييا  ت ووع ي الإ وو ا لي
 لاووكيحأووةلي قاةوو يل وو حقمينلوواياثت ووعهياللسووت بليالووو يح تلوو ي
ةأووةلي بلاوومي  ووايالت   ووع يالو  وو ي الح ووقميالمثل وو ياللت  لوو لي
 لووييل ووعي ووي  ي لل وو يلقا وو  يال لووليال ووعهيلتح لاووتيالت علوولي
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 ووووولاييالت   وووووع يالمثل ووووو ي الت ل ووووو يا ثت وووووعهح ليل ووووولع ي  وووووعلي
اثت وووعهيثوووق ي لسوووت ا يحلةووويياللل  ووو يلوووييلقا  ووو يالت وووق ا ي

 .ال علل  

   وووووايحةووووق يلوووووايال تووووع يثوووو يثوووو  ي ؤاوووو يشووووعل  ي ل ل وووو ي
ل تحقميالمثلوو ي   ووم ي  وواي  ل وو يال  ووع يال ووع ي وو ياللل  وو ي
ال م  ووووو يالسووووو قهح ليلوووووقين وووووما يالتوووووم ي التحووووو حع ي السوووووبلي
اللتع وو يلت  وو  يالتقالوو لي ل وولايي  يحةووق يلمج ووعايق لووعايل وو ع ي
ال ما ي ال ع  لايي الأم ع يالت ي س اينلوواي ح لاووتيالماووعهيي وو ي

ي. عل يشت لامي ق لاميي لاميلسبقث 
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  قا مة الم ادح والمرا   قا مة الم ادح والمرا   
  أوَ : قا مة الم ادح والمرا   العربية:أوَ : قا مة الم ادح والمرا   العربية:

ن ووووما   يث لاوووو ي   وووو اهي  وووولاي ي الإها ييالإل تم   وووو  يلتووووع   ي (1)
  ع ووو  ي لت   وووع يالت بلاوووت ليل  ووو يالماوووعهيي ثت وووعهحع ي

 . 2018لي2ليال  هي4او لعمليالل   ي

ا  حووووعهيالوووو  ل يل   ووووع   ي التحووووقميالمثلوووو  يلووووعيلوووو ي (2)
 . 2018ال  قا يالل ب  ؟ ليج  ةليي

  لوووووو ي ووووووييحعلوووووو يالل لاووووووم  ي او ووووووقاايالمثل وووووو  ي ووووووم ي (3)
  ح حع يل أم ع يالس قهح  ليل   يالت ع ييال  ل  ليال وو هي

 . 2019ليي9

  لوو ي وويي وو لا يال لما وو  ي ا ثت ووعهيالمثلوو ي  ووي لام ي  وواي (4)
لي12ال لووقيال ووعلل  ليل  وو يا ثت ووعهي الت  قلقج ووعليال وو هي

2019 . 

  ل ي  لا ي ب يالله ي الت  وو  ي الت  قلقج ووعي وو ي  وو يلت ووم لي (5)
 . 2009ها يال    يال م   لي لام  ليي

  لوووووو ي  وووووو يال لما وووووو  ي  ووووووي لاميالت  قلقج ووووووعي  وووووواياوهالي (6)
الإها  ي وو يالل  سووع يالحةقل وو  ليجعل وو يالل وو ي وو قهلي

 . 2017الماع لي
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  ل يلحل ي  وو ي بوو يالل تووع  ي ن تم وو ياوشوو عل يلماج وو ي (7)
  ل ووووو  ليالل  ووووو يال م  ووووو يال  ل ووووو يلت  قلقج وووووعيالل  قلوووووع ي

 . 2022ليشقللاقيي3ليال  هي2 الب ع ع ليالل   ي

  ل ي  لاوو ي بوو يالحةوو  يال ع وو ليلحلوو ين ووما   يال ماثوو  ي (8)
 ح ووعل ياللوو  يالو  وو ي ه  لووعي وو يالتحووقمينلووايا ووت ال ي

 . 2018الل ش  يالل ما  ليه ا  يةح   ليي

  وولعلي  وو ي  وو يالسوو ل  ليلع اووعي  وو ي بوو ياللهيالل لماوو  ي (9)
  ح لاليال تع يالت م يلل وو   ين تم وو ياوشوو علي وو يثع وو يي

( ليه ا وو يةح  وو لي2018-2010ل تتووميي) Scopus   ع ووع 
2020 . 

   ق لاووقي احووخ ي الوو للاليال ل وو ينلووايالتحووقميالمثلوو  ي   وويي (10)
 . 2023ا تما   لات يالمثل   ليلةت  يجمامليالماع لي

نش ووع ي  سوواي بوو يالووم ليي بوو يال   ووة ي الإها ييالمثل وو ي (11)
 وووووووو ي ووووووووقليالتحووووووووقميالمثلوووووووو  ليها يالت  وووووووو  يال ووووووووعل  لي

 . 2024الإ ة   ا ليي

ةع ووو يلحلووو ي ع ووول ي التحوووقميالمثلووو يل   وووقهيالو  ووو ي بووومي (12)
 . 2024     يالب قلي ألاي ليها يالت ميال عل  ليي

ة ووووو اهي  ووووولايي   وووووما   يث لاووووو  ي الإها ييالإل تم   ووووو  يلتوووووع   ي (13)
  ع ووو  ي لت   وووع يالت بلاوووت يثوووماليي ووو ية وووليال  ا وووع ي
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لي4السووعة   ليل  وو يالماووعهيي ثت ووعهحع ياو لووعمليالل  وو ي
 . 2018ليي2ال  هي

 ووو يه  لاوووقي ووو يالأوووماياو  ووو  ي التسوووع  يالمثلووو  ي لةووولايي (14)
 . 2024  ع يالتحقمي  ياللل   يال م   يالس قهح  لي

 ع  ي ع وو  ي   لاوو  يجووقهييالت  وو  يالإل تم  وو ي وو يل  سووع ي (15)
 . 2020الت    ياول   ليجعل  ي لا قىليه ا  يةح   ليي

جبماوووووليال ماأوووووو ي  ق اوووووو يال علوووووو   ي ا ووووووت  ا يالب ع ووووووع ي (16)
ال  ل ي الو عليا    ع  ي وو يلقاج وو يجعلحوو ي لاووم مي
 ق   وووووعياللسوووووت   ليل  ووووو ياو ووووولاليل  حوووووق يا ثت وووووعهح ي

 . 2020لي2 الإها ا ليال  هي

جلعمي ييل ووميالسووعلل ليحعلوو ي تلاووتي وو لا ي بوو ياللهلي بوو ي (17)
اللهي وووووويي ووووووعل يال  ووووووعل  ي ه  ين تم وووووو ياوشوووووو علي وووووو ينها يي
الل م ووووووو ي ووووووو يل  سوووووووع يالل  قلوووووووع  ليه ا ووووووو يةح  وووووووو لي

2020 . 

جوووولايي .ي  ملي وووو   عي .ي لاووووكليلووووع  لاييلووووق م ي التحووووقمي (18)
المثل  ي  ةي  ل ي ل  يلتح تيال  ووع ياللسووت ا  لي  ي

 . 2022ل  أمي التق اقليالماع ليي
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 سوووووع ي  وووووقي سوووووع  ي الب ع وووووع يال ووووو ل  ي  ووووو يالب ع وووووع ي (19)
 الب ع ووووع يال وووو ل  ليالل  وووو يال م وووو يل توووو  ا ي ال حووووق ي

 . 2020الإ  عل  لي ل ع ليي

 سوووولاييل وووولا ح  ي التحووووقميالمثلوووو  يالإطووووع ياللسووووت ب  ي (20)
لووو   ي    قلقج وووعيالل  قلوووع  لي لاوووقي وووقليل  أووومي التق اوووقلي

 . 2020ال علميلي

 للا يا يي  ق  ي  ع  وو ي لاوو     ي الإها ييالإل تم   وو ي وو ي (21)
ال عل يال م  ي  ووبلي  ب   ووع ي اثووقي   ووعا ليل  وو ياو وولالي

 . 2017لي2ل  حق يا ثت عهح ي الإها ا ليال  هي

  وولايي بووو يالسووو  ي  وووقي وووقهلي  ووولالي  لووو يال وووماةلي  ووو ي (22)
لحلوووو ي بوووو يالأووووعل  ي ن تم وووو ياوشوووو عليالو  وووو ي وووو يل ووووعمي

 . 2019الم عح يال ح   ليه ا  يةح   ليي

حعلووووووو ي ووووووويي  لووووووو يالسوووووووب    ي الحق ووووووو  يالسوووووووحع   ي ووووووو ي (23)
الل  سوووووووع يالسووووووو قهح  ياو ووووووومي الت بلاوووووووت ليها يالت   وووووووو ي

 . 2020الح ش  ليج يليي

حعل ي يي بوو يالووم لييالسووب    ي التحووقميالمثلوو يل أووم ع ي (24)
ال ووووو لامي يالت وووووعل ةي ال قالووووو  ليها يا ثت وووووعهيالحوووووو شكلي

 . 2021ال لع لي
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حعلوووو ي ووووييلحلوووو يال تلابوووو  ي التحووووقميالمثلوووو ي وووو يال  ووووع ي (25)
ال وووووووع  يالتوووووووم ي التحووووووو حع  ليها يال   ووووووو يال م  ووووووو لي

 . 2020 لام  ليي

حعلوووو يلحلوووو يال تلابوووو  ي ه  يالت   وووو يالح ش وووو ي وووو ي حسوووولايي (26)
جووووقهييال وووو لع يالإها اوووو  ليل  وووو يالإها ييال علوووو ليالل  وووو ي

 . 2018ليي3ليال  هي55

 لووووع يل ووووو تاي  حووووم   ي   وووووقامي  ووووع يلإها ييالب ع وووووع ي (27)
ال وووووو ل يةع ووووووت  ا ياوه ا يلتتق وووووو يالل وووووو   ليل  وووووو ي

لي2ليال وووووووو هي4الماووووووووعهيي ثت ووووووووعهحع ياو لووووووووعمليالل  وووووووو ي
2020 . 

 ع يي   ي بوو يالووم لييالأوولم  ي ل قثووع يالتحووقميالمثلوو ي (28)
 وووو يالل  سووووع  يه ا وووو ي ح لا  وووو  ليل  وووو يالإها يي الت   وووو لي

 . 2021ليي8ال  هي

التم  ووو ي الل وووع ا يي-   لوووع  ي الوووت   يالمثلووو ي- وووع يي ووو ا  (29)
 وووو يال  ووووميالمثلوووو  لي  ماوووومي ووووقمي وووو  ييل   وووو يةووووعلت    ي

 . 2017المثل لي

 وووعل يج وووع ي  بووومي لق وووتي بووو يالحسووولاييلحلووو  ي الوووو علي (30)
ا  ووو  ع   ي وووق يي ووو ي    وووع يال  وووم ليجعل ووو ية ووو اهلي

 . 2016ة  اهليي
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 ووو  ي علووو يحع ووولاي ي الإها ييالإل تم   ووو ي   وووعاي  ب  ع  وووعي (31)
ال م  ووو  ليلم ووو يال حوووق ليل  ووو يالإها ييال علووو ليالماوووع لي

2005 . 

 وووو  ي علوووو يحع وووولاي ي الإها ييالإل تم   وووو  ليها يال ووووع    ي (32)
 . 2020ال  ل  يل  أمي التق اقلي ل ع ليي

 ووووووو قهي ووووووويي  ووووووو يال تلابووووووو  ي ا  ت وووووووع يالمثلووووووو ي الت ل ووووووو ي (33)
ا ثت وووووووووعهح ي ووووووووو ياللل  ووووووووو  ليها يا  ت وووووووووع ليالماوووووووووع لي

2022 . 

 وو لا ي وويي  وو يال لما وو  ي التحوو حع ي التووم ي وو يالتحووقمي (34)
 . 2019المثل  ليها يالت ميال م  ليج يليي

  لا ي بوو يالله ي الإها ييالإل تم   وو  ياللتووع   ي الت ب  ووع  لي (35)
 . 2016ها يال    يال م   لي لام  ليي

 ووووو  لع ي ووووويي  ووووو يالحم ووووو  ي الب وووووقلي أووووولايي الل وووووع  ي (36)
السوو قهح  ي ووق يي ثل وو  ليل  وو يا ثت ووعهيالإ وو ل ليال وو هي

 . 2020لي10

شوووووم  ي الوووووي ي التحوووووقميالمثلووووو ي ووووو يالسووووو قهح  يل وووووعلم ي (37)
 . 2023  ل  تجي ا تما    ع ج ليي
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 بما  يل  ووع  ي ل وو  يشووبلا   ي ه  يالب ع ووع يال وو ل ي وو ي (38)
ه  يالت ل  ياللست ال ي وو يالوو  ميال م  وو  ليل  وو يا جت ووعهي

لي2ليال وووو هي10ل   ا ووووع يال ع ق  وووو ي ا ثت ووووعهح ليالل  وووو ي
2019 . 

طووع اي ت توو ي ووعها ي التحووقميالمثلوو  ي ؤاوو يثع ق  وو يلووعي (39)
 ووووولاييالل وووووعل  ياللعل ووووو ي الحةقلووووو يالإل تم   ووووو ي ال ووووومال ي
السلابما    ليلم  ياللحلقهيل  أوومي  ق اووقيال توو يال ع ق  وو لي

 . 2023ال علميلي

 ع  ي يين ما   ي     ي ي ن تم  ياوش علي ه   ي وو ي أوومي (40)
الوووووووووق  يالل  قلوووووووووع   لي  ا ييالت  ووووووووو  يةعللل  ووووووووو يال م  ووووووووو ي

 . 2019الس قهح ليه ا  يةح   ليي

 بووو يالوووم ليي وووييلحلووو يالت لاووو  ي التأوووما ع يالمثل ووو ي ووو ي (41)
لي5اللل    يه ا وو يثع ق  وو  ليل  وو يال ووع ق ي الت   وو ليال وو هيي

2021 . 

 ب يالمؤ  يلحل ين وولع لال ي التحووقميالمثلوو ي وو ي  وومي (42)
 . 2018الب ع ع يال  ل  ليها يالت ميال م  ليال علميلي

 بوووو يالوووومؤ  يلحلوووو يلحلوووو ين وووولع لال ي الل ش وووو يالو  وووو  ي (43)
ا ووتما     يه وو يالتحووقميالمثلوو ي  ها ييالب  وو يالو  وو يلوو  مي
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الل    ي  ي ح لاتيا  هلع ي جقهييالح ووعيي حووقيل تل ووع ي
 . 2018لت  ل  لي  اة يل  أمي      يالل  قلع ليي

 بوووو يال  اووووو ي وووووييلحلووووو يالأوووو م  ي ن تم ووووو ياوشووووو علي ووووو ي (44)
ال ووووووو ع  يالسووووووو قهح  ي  ب  وووووووع ي  قالووووووو  ليها يالل م ووووووو لي

 . 2019الماع لي

 بووووووووووو يال وووووووووووما ي بوووووووووووق  ي الإها ييالإل تم   ووووووووووو  ياولل ووووووووووو ي (45)
 اللت   ووووووووووع  ليل  وووووووووو يا جت ووووووووووعهيل   ا ووووووووووع يال ع ق  وووووووووو ي

 . 2021لي2ليال  هي10 ا ثت عهح ليالل   يي

 ب ياللهي يي   يالحم وو  ي التووم يا ثت ووعهح ي وو ي  وومي (46)
التحوووووقميالمثلووووو  ليها يال عل وووووع يال م  ووووو ليالإ وووووة   ا لي

2022 . 

 بووو ياللهي وووييلحلووو يال ح وووع   ي التحووو حع يالت   ل ووو ي ووو ي (47)
التحوووووووووقميالمثلووووووووو يل أوووووووووم ع يالسووووووووو قهح  ليل  ووووووووو يالإها يي

 . 2020لي11 الت قامليال  هي

 بووووو ياللهيلق ووووواي   لووووو ي بلاووووو ي ووووو م ي   ب  وووووع يالوووووو علي (48)
ا  ووووو  ع  ي تقجوووووجي ووووو شكيلت  اووووو ي  ع سووووو  يل  لوووووع ي

 . 2019او لعم ليها يال ع    يال  ل  لي ل ع ليي

  لي ب يالم اايالسعلل  ي الإها ييالإل تم   وو  ليها ي الوولي (49)
 . 2008ل  أمي التق اقلي ل ع ليي
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  ووووو يل ووووو  يشق ووووو يالأعلسووووو  ي ه ا ووووو يجقا ووووو يالإها يي (50)
الإل تم    ي   ب  ع  عي  ية ليال  م لي  عل يلعجسووتلاملي

 . 2018جعل  يالإلع ا يال م   ياللتح يليي

 لعهيشقث ي  تلاي ي التحقميالمثل ي   سوو  يالت  وو   لي ووعل ي (51)
 . 2024ال ت ليال علميلي

  قهيشق  يلحل  ي نها ييالتحقميالمثلوو ي وو يالل  لووع  ي (52)
ع لي ل  ووووووق ينها  ي    وووووو  ليها يال ووووووع    يال  ل وووووو لي لوووووو 

2023 . 

 عطلوووووو ي  وووووو ي ووووووعل يال   ووووووم  ي الب ع ووووووع يال وووووو ل ي وووووو ي (53)
الأووم ع يالسوو قهح  يالتح لاوولي الت بوو  ليها يال أووميال  لوو لي

 . 2021ال لع لي

  ووم ي وو اه ي ا ووتما    ع يالتحووقميالمثلوو يلتح لاووتيل تلووقي (54)
 . 2024الل م  يةعل  ميال م    لي  عهحل عليي

ال    يالقط   يل تحقميالمثلوو  ي   ماووميالتحووقميالمثلوو ي وو ي (55)
 . 2019اللل   يال م   يالس قهح  لي

للا اي   ي ب ياللهيالسعل  ي ال قهيي المثل وو ي وو يالل  سووع ي (56)
 . 2021الس قهح  ليها يال قهييال م   ليج يليي
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لحلوو ي وويي وو لا يال علوو   ي ا  ووت ال ي وو ي  ووميالمثل وو  ي (57)
ه ا وووع يلوووييالسوووقايالسووو قه  ليل  ووو يالإها يياللسوووت ال لي

 . 2020ليي7ال  هي

لحلوو ي وويي بوو ياللهيال ح ووع   ي التحووقميالمثلوو ي   ووم ي  وواي (58)
 . 2018ا ثت عهيال علل  ليها يال  ق ليالماع لي

لحلووو ي ووويي بووو ياللهيال ح وووع   ي التحوووقميالمثلووو  ياللت وووق ي (59)
 . 2018 اولل   ليها يالت ميال م  ليال علميلي

لحلووووو ي بووووو يالحللاووووو  ي    قلقج وووووعيالل  قلوووووع ي ووووو يالإها يي (60)
 . 2015الح ش   ليها يالت ميال م  ليال علميلي

لحلوووو ي بوووو ياللهيال ح ووووع   ي التحووووقميالمثلوووو ي   ووووم ي  وووواي (61)
اوهاليالل  سووو ي ووو ياللل  ووو يال م  ووو يالسووو قهح  ليجعل ووو ي

 . 2020الل  ي  قهليالماع ليي

لحل ي تح ي ب يالم ليي  لوو ليةسوول ي بوو يالووم لييجبووم ي (62)
 التحووووقميالمثلووووو ي ال عل ووووع يالو  ووووو ي وووو يال وووووم يالحوووووعه ي
ع لي  ال أماي يجعل  ي ل ا ي ييلحل يالو  وو ي وو   ي لققجووا

 . 2023ها يال  يل  أمليال علميلي

ل وو تايشق وو ي ووع   ي الإها ييالإل تم   وو  ليها ي تووع لي (63)
 . 2012 لام  ليي
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ل ع اوووو ي  وووو يال قا وووول  ي التحووووقميالمثلوووو ي وووو يالل ووووع  ي (64)
الإ وو ل   يه ا وو ي  ب ق وو ي  ووايالل ووع  يالإ وو ل  ي وو ي

 . 2024ه ل ي  س لاي ليي

لةووووووع  ي  لاووووووم ي  حوووووو حع ي  بلاووووووتيالحةقلوووووو يالإل تم   وووووو ي (65)
 . 2019لت قامياللم تيال ع ي  يال  الم ليه ا  يةح   ليي

ل ووووعميالب  ع وووو  ي التحووووقميالمثلوووو يالبمل وووو  ليها يالت  وووو  ي (66)
 . 2023ال عل  ليالإ ة   ا ليي

ل تووووو ىيا ثت وووووعهيال وووووعلل ي ل  وووووخيالت ل ووووو يا ثت وووووعهح ي (67)
التووو يي100ال حما وو  ي الت وو يةعلأوووم ع يال عشوول يال م  ووو يالوووي

 . 2019  ق ي تأةلاليال ق ييال  ع   يالماة   لي

ل  لووو ياوث وووع يال م  ووو يالل ووو  ييل بتوووم م ي ه  يالتحوووقمي (68)
المثل ي  ي حسلايي هالي  ع  يالت مامي البتم   لع اع  لي

 . 2019ال قا ليي

ل  لوووووو ياولوووووو ياللتحووووووو ي ي ل شووووووميا   ووووووع  يال وووووووعلل ي (69)
 . 2017 لي لاقاق لليي2017

ل  لووووو يالت وووووع  يا ثت وووووعه ي الت ل ووووو  ي التحوووووقميالمثلووووو ي (70)
 . 2018 الت ع س  يال علل   ليةع اخليي

 . 2023التحقميالمثل ي  يالس قهح  ليي" :EVC لقثق (71)
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التحووقميالمثلوو ي وو ياللل  وو يال م  وو ي ييInvestglassييلقثق (72)
  ..2023 لييالس قهح  ي   يل ل يلست بلياللل  

التحقميالمثل ي  يالس قهح  ي  مييشعل  ي" :Signit لقثق (73)
 . 2023  ايالتح حع ي التم  لي

  .2023 ليي م علعيالتحقميالقط يي Vision 2030ييقلقث (74)

لقثوووووووقيالل  ووووووو يالقط  ووووووو ياللق ووووووو ي ي التحوووووووقميالمثلووووووو  لي (75)
2023 . 

لقثووووووقيةةوووووو  ي التحووووووقميالمثلوووووو ي وووووو يالسوووووو قهح ي ل ووووووعلم ي (76)
 . 2023 لي2030   ثتجي مؤا يي

لقثقي  اهياو لووعم ي التحووقميالمثلوو ي وو ياللل  وو  يل لوو ي (77)
 . 2021  ميج ش  ليي

لقثوووقي ووو قهشبلا حع ي ا  وووتما     يالقط  ووو يل تحوووقميالمثلووو ي (78)
 . 2023  يالس قهح  ليي

لقثووقيل  وو يالت   وو  ي التحووقميالمثلوو ي وو يالسوو قهح  ي ؤاوو ي (79)
 . 2024 ا  ييثعه يلماعهيي علل   لي

   لي  ل يحخ ي المثل  ي     ع  عي  ياللةت ع يال م  وو  لي (80)
 . 2013ال م  يل  أمي التق اقليال علميلي
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  ووو لي  لووو يحوووخ ي لت   وووع يالتحوووقميالمثلووو يلل  سوووع ي (81)
الل  قلوووع يال م  ووو  ليل  ووو ياللةت وووع ي الل  قلوووع ليال ووو هي

 . 2015ليش عشميي13

  وو لي  لوو يحووخ ي  حووقيالتحووقميالمثلوو يل وو   اع  يه ا وو ي (82)
لقاثووقي ل ووعه ا ياللةت ووع ي ل  سووع يالل  قلووع يال م  وو  لي

 . 2015ليشق لاقيي14ل   ياللةت ع ي الل  قلع ليال  هي

 وووقامي  ووو ي  ووو يالب قشووو  لي ب وووع ي ووويي وووع  يالحما ووو لي (83)
  وووووو ي وووووويي وووووو ةيال ووووووق   ي  اثووووووقيالتحووووووقميالمثلوووووو ي وووووو ي

 . 2020الل  سع يال لع    ليه ا  يةح   ليي

 وووووووق يي  ووووووو ي بووووووو ياللهيال ح وووووووع   ي الوووووووو عليا  ووووووو  ع  ي (84)
   وووقاميالل ت ووووع ي وووو يالسووووقايالسوووو قه  ليل  وووو يال  ووووق ي

 . 2021لي15الإها ا ليال  هي

 وووق يي  ووو يلحلووو يالأووولم  ي   وووقاميالل وووع ا يالمثل ووو ي ووو ي (85)
اللل  ووو  يا وووتما    ع ي   وووقم ليل  ووو يالت  ووو  ي التوووو  ا لي

 . 2020لي14ال  هي

لوووقللاييجوووع  ي الل ش ووو يالو  ووو  يطلوووق ي شووو شقلقج ي م ووو  لي (86)
 . 2017ا  حعهيال  ل يل   ع  ليج  ةليي
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للاوو  ي ووعط ي سووي ي التحووقميالمثلوو ي وو يالت  وو   ي    ووع ي (87)
 ا تما    ع  لياللم وو ياو ووعهحل يال م وو يل  أوومي التق اووقلي

 . 2022ال علميلي

  ووووو ييالتحووووووقميالمثلوووووو  ي ا  ووووووتما     يالقط  وووووو يل تحووووووقمي (88)
 . 2019المثل  ليالماع ليي

  ا ييا   ووووووع  ي     وووووو يالل  قلووووووع  ي ه  يالووووووق ا يي وووووو ي (89)
 . 2020 ح لاتيالتحقميالمثل  لي  مامي  ق ليي

  ا ييا   وووووع  ي     ووووو يالل  قلوووووع  ي   ع ووووو يا ثت وووووعهي (90)
 . 2021المثل ي  ياللل   يال م   يالس قهح  ليالماع لي
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