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  نشوأد'م ةعماج                 

  ةرادلإا ة'ل-                     

  رطاخملا ةرادإ <=تسجام صصخت 7 مسق 

 

 

 

 

 ثحHلا ناونع

KL رطاخملا ةرادإ رود
M عتNOةملاسلا ز KL

M إ عقاومSسملا ءاشVتا'فش 

KL ةلاح ةسارد
M ةمركملا ةكم ةقطنم 

 

 زيافلا دمحم دهف دOز :بلاطلا دادعإ

٢٠٢١٢٠٤٤٤٨ 

 :فاijإ

 دمحم د'محلادHع لص'فلا . .د

 دارج nMع زياف .د

 

 ٢٠٢٥ :pMاردلا ماعلا
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 تا,+تحملا لودج

 ٣ لولأا لصفلا

 ٤  ةساردلا صخلم

 ٦  ةساردلا ةمدقم

 ٧  ةساردلا ةل7شم

 ٨  ةساردلا ة>م:أ

 ١٠  ةساردلا فاد:أ

A١١  ةساردلا تلاؤاس 

 ١٢  ةساردلا تا>ضرف

 ١٣  ةساردلا تاحلطصم

 ١٥  ةساردلا تاOPغتم

STاثلا لصفلا
U ١٦ 

 ١٧  ةقVاسلا تاساردلا

 ٢٥  يرظنلا راطلإا

cT اهتيم:أو رطاخملا ةرادإ موهفم
U راشملاd٢٨ عــــ 

cT رطاخملا عاونأ
U راشمdلإا عــــi٣١ تاءاش 

 ٣٣ تا>فشlسملا ءاشiإ عــــdراشمV ةصاخلا رطاخملا

cT ة>نهملا ةحصلاو ةملاسلا موهفم
U لإا عاطقi٣٦ تاءاش 

cT ةملاسلا ة>م:أ
U راشمdإ عــــiسملا ءاشl٣٨ تا>فش 

 ٤٠ ة>نهملا ةملاسلا زsdعتو رطاخملا ةرادإ qPTب ة>لما7تلا ةقلاعلا

 ٤٢ ةلصلا تاذ ة>لودلاو ة>لحملا OPياعملاو تاعluvdلا

}zلا تاقوعملاو تاyدحتلا
U ٤٤ :ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ قيبطت هجاوت 

cT جذامنلاو تاسرامملا لضفأ
U عتل رطاخملا ةرادإsd٤٦ ةملاسلا ز 

 ٤٧ ةساردلل �U>:افملا راطلإا

 ٤٨  ةمتاخلا

 ٥٠ ثلاثلا لصفلا

 ٥١  ةساردلا ة>جهنم

 ٥٣  ةساردلا دودح

 ٥٤  نا>بlسلاا

 ٥٩ عبارلا لصفلا

�Sاصحلإا ل>لحتلا
U  ٦٠ 

 ٦١  جئاتنلا

 ٦٦  تا>صوتلا

 ٦٨  عجارملا

 ٧٠  صخلملا

 ٧٢  قحلاملا
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 لولأا لصفلا
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 ةساردلا صخلم

 

 رطاخملا ةرادإ داعIأ قيبطت ةءافك ىدم <=>ب ةقلاعلا م6يقت 3إ ةساردلا ەذ/ فدهت

<U ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا ىوتسمو
V راشمXءوضلا ط6لس_ عم ،تا6فش\سملا ءاش]إ عــــ 

 .ةمركملا ةكم ةقطنمI ةصاخلا تاdدحتلا cع

dقتلا دمتعhXع رc اصحإ ل6لحتkl
V لا تانا6بللno

V صتخملا نم ةعومجم نم اهعمج مت<=> U>
V 

 .عاطقلا

 

 ة6سvئرلا جئاتنلا

 :رطاخملا ةرادلإ z{Vهنملا =yثأتلا •

 ةرادإ قيبطت <=>ب ة6ئاصحإ ةللاد تاذو ة�جومو ة�Xق ةقلاع دوجو ةساردلا تد~أ

<nبت نأ ت��ت ةج6\نلا ەذ/ .ة6نهملا ةملاسلل 3Vاعلا ءادلأاو رطاخملا
V ة6جهنم 

 .سوملمو لاعف ل�ش� ةملاسلا نسحdُ رطاخملا

 :حاجن لماعك ةIاقرلا •

<U م�حتلاو ة�قارم" دعIُ نأ ل6لحتلا رهظأ
V لأا �نعلا و/ "رطاخملا~y� ثأتy=ا

�
 U>

V 

 .ةملاسلا قيقحت

<U ةXرارمتسلاا cع �Vاسأ ل�ش� دمتعd ةملاسلا جمارب حاجن نأ 3إ =yش� اذ/
V 

 3Vولأا دdدحتلا cع طقف سvلو ،ة6ئاقولا تاءارجلإل يروفلا ثdدحتلاو ةعIاتملا

 .رطاخملل

 :عــــXراشملل عفترم ءادأ •

 cVعفلا ءادلأا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قيبطت ىوتسم نم ل� لجس

 د6ج ما<yoلاو ة6باجdإ ةملاس ةفاقث دوجو cع لدd امم ،ةعفترم تاجرد ةملاسلل

Iةملاسلاو ةدوجلا U>
V راشملاXلا عــــno

V ةساردلا اهتلمش. 

 



5 

 

 :ة6م6لقلإا ة6\سجوللا تاdدحتلا •

<U ة6ئ�بلا دويقلاو ة6\سجوللا تاdدحتلا دdدحت مت
V أ� ةمركملا ةكم ةقطنم~y{ 

ارظن ،ةملاسلا ططخل 3Vاثملا قيبطتلا هجاوي قوعم
�

 فورظلاو ة6نا�سلا ةفاث£لل 

 .ة6مسوملا

 :dcV امI ¥ويُ ،ةساردلا جئاتن cع ءًانب

<U رامث\سلاا عــــXراشملا تارادإ cع بجd :ا6جولونكتلاI ةIاقرلا زX§عت .1
V تا6نقتلا 

 ةملاسلا تا6كولس ة�قارمل ،ة6كذلا تا=yما»لاو ªVانطصلاا ءا�ذلا لثم ،ةمدقتملا

 .قيقدو يروف ل�ش� ة6صخشلا ةdاقولا تادعمل رمتسملا لاثتملاا نامضو

 ةنرم ذ6فنتو دXروت ططخ ر�Xطت بجوتي :ةف6كتم ة6\سجول تا6ج6تاyoسا .2

 cع دامتعلاا لمش_ ،ةمركملا ةكم ةقطنمI ةصاخلا تاdدحتلا ةجلاعمل ة6مسومو

<U م6لس\لاو ة6جراخ عيمجت طاقن
V عقاوملا لخاد ماحدزلاا ل6لقتل ددحملا تقولا 

 .ةساسحلا

klاقولا <=yفحتلا معد .3
V: dؤم قيقحتب ت³فا�ملاو زفاوحلا ط²ر بجµ¶ءادلأا تا 

 نع رك�ملا غلاIلإاو رطاخملا لجس ثdدحت ةءافك لثم ،ةملاسلل ة6قا�\سلاا

 .ةdاقولاو عقوتلا ةفاقث زX§عتل ،ةك6شولا رطاخملا
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 ةساردلا ةمدقم

 

ت
ُ

noلا ةدقعملاو ة�Xيحلا عــــXراشملا نم تا6فش\سملا ءاش]إ عــــXراشم دع
V تسم بلطتت�Xتا 

<U طقف سvل ،ةدوجلاو ةقدلا نم ة6لاع
V ذ6فنتلاو م6مصتلا، Iو لU>

V ةنمآ لمع ةئ�ب نامض 

 .<=>لماعلا عيمجل

 <=>ب حواyoت ،ةددعتم رطاخم cع يوطنت ة6ك6مانيد تائ�ب اهتع6بطI ءانبلا عقاوم نأف

 .ا/=yغو ،ةل6قثلا تادعملا ثداوحو ،ةرطخلا داوملل ضرعتلاو طوقسلا

<Uو
V اد6قعت رطاخملا ەذ/ دادزت ،تا6فش\سملا ءاش]إ قا6س

�
ارظن 

�
 ة6حص =yياعم 3إ ةجاحلل 

 .¶½¼لا ةا6ح مدخ6س يذلا <nبملل ةساسحلا ةع6بطلا 3إ ةفاضلإاI ،ةمراص ة6ئ�²و

_
ُ

<U ةXوازلا رجح ة6نهملا ةملاسلا ل�ش
V اش]إ عو¶½م يأ حاجنkl

V تو
ُ

 ةادلأا رطاخملا ةرادإ دع

 .ةملاسلا ەذ/ قيقحتل ةلاعفلا

 وأ اهيف م�حتلل تا6ج6تاyoسا ر�Xطتو اهم6يقتو ةلمتحملا رطاخملا دdدحت للاخ نمف

 تاIاصلإاو ثداوحلا ع�قو ة6لامتحا ل6لقت تاسسؤملل نكمd ،اهتدح نم ف6فختلا

 .لمعلا ةXرارمتسا نامضو تا»لتمملاو حاورلأا ةdامح 3Vاتلا²و

 

<Uو
V لا ،ةمركملا ةكم ةقطنمno

V _اروطت دهش
�

ا6نارمع 
�

اعراس\م 
�

، Iام U>
V راشم كلذXة6حص عــــ 

<U ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ ئدا�م قيبطت حبصd ،ةمخض
V ارمأ تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم

�
 

Iتاجرخملا ةدوجو <=>لماعلا ةملاس نامضل ة6م/لأا غلا. 
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 ةساردلا ةل�شم

 

<U ةملاسلا =yياعم زX§عتل ةلوذ�ملا دوهجلا نم مغرلا cع
V لازت لا ،تاءاش]لإا عاطق 

<U لمعلا ثداوح
V دحت لثمت ءانبلا عقاومdا

�
ا=yبك 

�
<U ةصاخ ،

V راشملاXةع6بطلا تاذ عــــ 

 .تا6فش\سملا ءاش]إ لثم ةصاخلا

<U نأف
V ازت عمو ةمركملا ةكم ةقطنمdراشم ددع دXت ،تا6فش\سملا عــــy{مهف 3إ ةجاحلا ز 

 .ةملاسلا تا�Xتسم cع ا/=yثأتو رطاخملا ةرادÃب ةقلعتملا تلا�شملل قمعأ

 

 :ة6سvئرلا ةل�شملا

<U رطاخملا ةرادلإ ة6لاحلا تاسرامملا ه�علت يذلا رودلا و/ ام
V عت§Xة6نهملا ةملاسلا ز U>

V 

noلا تاdدحتلا زربأ ÄV امو ةمركملا ةكم ةقطنمI تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم
V قيبطت هجاوت 

 ؟ة6لاعفI تاسرامملا ەذ/

 

 :ة6عرفلا تلا�شملا

<U تا6فش\سملا ءاش]إ تا6لمعI ةط�ترملا رطاخملا زربأ ÄV ام .1
V ةكم ةقطنم 

 ؟ةمركملا

<U ةع�تملا رطاخملا ةرادلإ ة6لاحلا تاسرامملا ÄV ام .2
V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم 

I؟ةمركملا ةكم ةقطنم 

<U رطاخملا ةرادإ cع ةمئاقلا ةملاسلا جمار²و ططخ قيبطت ة6لاعف ىدم ام .3
V /ەذ 

 ؟عقاوملا

noلا ة6سvئرلا تاdدحتلاو قئاوعلا ÄV ام .4
V رطاخملا ةرادلإ لثملأا قيبطتلا نود لوحت 

<U ةملاسلا زX§عتل
V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم I؟ةمركملا ةكم ةقطنم 

<U مهس� رطاخملا ةرادلإ حyoقم لمع راطإ ر�Xطت نكمd ف6ك .5
V تسم <=>سحت�Xتا 

<U ةملاسلا
V /راشملا ەذX؟عــــ 
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 ةساردلا ة6م/أ

 

 ةساردلل ة6لمعلاو ة6ملعلا ة6م/لأا

 

 :ة6ملعلا ة6م/لأا

<U ةساردلا ەذ/ مهس\س :ة6ثح�لا تا6بدلأا ءارثإ .1
V ةوجفلا دس U>

V علا تا6بدلأاh²6ة 

<U رطاخملا ةرادÃب ةقلعتملا ة6لودلاو
V راشمXةصاخ ،تا6فش\سملا ءاش]إ عــــ U>

V قا6س 

noلا ةمركملا ةكم ةقطنم
V متتy=> Iة6ئ�²و ة6فاقث ة6صوصخ. 

اجذومن ةساردلا مدقتس :يرظنلا راطلإا ر�Xطت .2
�

ا6ل6لحت 
�

 ةرادإ تاسرامم <=>ب طh²ي 

<U ة6ل�قتسم تاساردل ساسأ� مدختسُ� نأ نكمd امم ،ةملاسلا جئاتنو رطاخملا
V 

 .ةهباشم تلااجم

<U دعاس\س :ةرثؤملا تا=yغتملا دdدحت .3
V دحتdئرلا لماوعلا دvلا ة6سno

V ع رثؤتc 

<U رطاخملا ةرادإ ة6لاعف
V امم ،تا6فش\سملا ءاش]إ ةئ�ب dاقافآ حتف

�
 ةقمعم ثوح�ل 

 .ةدح cع لماع ل� لوح

اجذومن ةساردلا رفوتس :ة6ق6بطت ة6جهنم .4
�

<U اهق6بطت نكمd ة6ثحI ة6جهنمل 
V 

<U ةلثامم ةلاح تاسارد
V ىرخأ ة6ئاش]إ تاعاطق. 
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 :ة6لمعلا ة6م/لأا

 قيبطتلل ةلIاق ة6لمع تا6صوت ةساردلا مدقتس :ةملاسلا تا�Xتسم <=>سحت .1

 رطاخملا ةرادإ تاسرامم زX§عت فدهب ،ة6فا¶µلإا تاهجلاو <=>Xراش\سلااو <=>لواقملل

<U تاIاصلإاو ثداوحلا ل6لقت 3Vاتلا²و
V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم. 

 =yفوت عــــXراشملل نكمd ،تاIاصلإاو ثداوحلا ل6لقت للاخ نم :ف6لا�تلا =yفوت .2

 ةءاف£لا ززعd امم ،را<Êلأا حلاصÉو لمعلا فقوتو تاض�XعتلاI ةط�ترملا ف6لا�تلا

 .عــــXراشملل ةdداصتقلاا

<µ¶ Uا�م ل�ش� ةساردلا م/اس\س :تا»لتمملاو حاورلأا ةdامح .3
V امحdةا6ح ة 

<U تادعملاو لوصلأا ةdامح 3إ ةفاضلإاI ،مهتملاسو <=>لماعلا
V /راشملا ەذXعــــ 

 .ة�Xيحلا

 تاسا6سلا ËVناصل ةقوثوم تامولعمو تانا6ب ةساردلا رفوتس :رارقلا ËVناص معد .4

<U ة6م6ظنتلا تاهجلاو
V علا ة£لمملاh²6دوعسلا ةdنسل ة _½¶Xياعمو تاعy= أ~y� 

 .تاءاش]لإا ةملاسل ة6لاعف

<U مهس\س :ªVولا عفر .5
V ولا ىوتسم عفرªV Iة6قا�\سا ةادأ� رطاخملا ةرادإ ة6م/أ 

 .ثداوحلل ةIاجتسا درجم سvلو ةملاسلا نامضل
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 ةساردلا فاد/أ

 

<U رطاخملا ةرادإ رود م6يقت 3إ vÌVئر ل�ش� ةساردلا ەذ/ فدهت
V عت§Xة6نهملا ةملاسلا ز 

U>
V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم Iدحتو ةمركملا ةكم ةقطنمdدحتلا دdلا تاno

V هجاوت 

 .اهن�سحتل لمع راطإ حاyoقاو اهق6بطت

 

 :vÌVئرلا فدهلا

<U ة6لاحلا رطاخملا ةرادإ تاسرامم ة6لاعف ىدم م6يقت
V عت§Xة6نهملا ةملاسلا ز U>

V عقاوم 

 .اهن�سحت ل�س دdدحتو ةمركملا ةكم ةقطنمI تا6فش\سملا ءاش]إ

 

 :ة6عرفلا فاد/لأا

noلا رطاخملا زربأ ل6لحتو دdدحت .1
V راشم هجاوتXتا6فش\سملا ءاش]إ عــــ U>

V ةقطنم 

 .ةمركملا ةكم

<U ةق�طملا رطاخملا ةرادلإ ة6لاحلا تاسرامملا م6يقتو فصو .2
V ءاش]إ عقاوم 

 .ةمركملا ةكم ةقطنمI تا6فش\سملا

 cع رطاخملا ةرادإ cع ةمئاقلا ةملاسلا جمار²و ططخ قيبطت =yثأت ىدم سا6ق .3

<U ةملاسلا تا¶µؤم
V /عقاوملا ەذ. 

noلا تاdدحتلاو قئاوعلا ل6لحتو دdدحت .4
V عتyoرطاخملا ةرادلإ لاعفلا قيبطتلا ض U>

V 

 .ةمركملا ةكم ةقطنمI تا6فش\سملا ءاش]إ عــــXراشم

<U ةملاسلا تا�Xتسم زX§عت 3إ فدهي رطاخملا ةرادلإ حyoقم لمع راطإ حاyoقا .5
V 

 .ةمركملا ةكم ةقطنمI تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم
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 ةساردلا تلاؤاس_

 

 :ة6لاتلا تلاؤاس\لا نع ةIاجلإل ةساردلا ەذ/ Ëس_

 :vÌVئرلا لؤاس\لا

<U رطاخملا ةرادلإ ة6لاحلا تاسرامملا ه�علت يذلا رودلا و/ ام
V عت§Xة6نهملا ةملاسلا ز U>

V 

noلا تاdدحتلا زربأ ÄV امو ةمركملا ةكم ةقطنمI تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم
V قيبطت هجاوت 

 ؟ة6لاعفI تاسرامملا ەذ/

 :ة6عرفلا تلاؤاس\لا

<U تا6فش\سملا ءاش]إ تا6لمعI ةط�ترملا رطاخملا زربأ ÄV ام .1
V ةكم ةقطنم 

 ؟ةمركملا

<U ةع�تملا رطاخملا ةرادلإ ة6لاحلا تاسرامملا ÄV ام .2
V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم 

I؟ةمركملا ةكم ةقطنم 

<U رطاخملا ةرادإ cع ةمئاقلا ةملاسلا جمار²و ططخ قيبطت ة6لاعف ىدم ام .3
V /ەذ 

 ؟عقاوملا

noلا ة6سvئرلا تاdدحتلاو قئاوعلا ÄV ام .4
V رطاخملا ةرادلإ لثملأا قيبطتلا نود لوحت 

<U ةملاسلا زX§عتل
V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم I؟ةمركملا ةكم ةقطنم 

<U مهس� رطاخملا ةرادلإ حyoقم لمع راطإ ر�Xطت نكمd ف6ك .5
V تسم <=>سحت�Xتا 

<U ةملاسلا
V /راشملا ەذX؟عــــ 
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 ةساردلا تا6ضرف

 

 :dcV ام ةساردلا ضyoفت ،اهفاد/أو ةساردلا ةل�شم cع ءًانب

 :ة6سvئرلا ة6ضرفلا

 ةملاسلا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ تاسرامم ة6لاعف <=>ب ة6ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

<U ة6نهملا
V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم Iةمركملا ةكم ةقطنم. 

 

 :ة6عرفلا تا6ضرفلا

<y= Uب£لا رثلأا تاذو ةعئاشلا رطاخملا نم ةددحم ةعومجم دجوت .1
V راشمXءاش]إ عــــ 

 .ةمركملا ةكم ةقطنمI تا6فش\سملا

<U ةق�طملا رطاخملا ةرادلإ ة6لاحلا تاسرامملا فلتخت .2
V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم 

Iةمركملا ةكم ةقطنم U>
V اهتيلاعفو اهتيلومش ىدم. 

اIاجdإ رطاخملا ةرادإ cع ةمئاقلا ةملاسلا جمار²و ططخل لاعفلا قيبطتلا رثؤي .3
�

 cع 

<U )تاIاصلإاو ثداوحلا لدعم لثم( ةملاسلا تا¶µؤم
V ءاش]إ عقاوم 

 .تا6فش\سملا

 )بXردتلا ةلق ،ةIاقرلا فعض ،ªVولا صقن لثم( ة6سvئر قئاوعو تاdدحت دجوت .4

<U رطاخملا ةرادلإ لثملأا قيبطتلا نم دحت
V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم Iةقطنم 

 .ةمركملا ةكم

5. dقم لمع راطلإ نكمyoبم ،رطاخملا ةرادلإ حn>
V عc مهس� نأ ،تاسرامملا لضفأ 

U>
V تسم <=>سحت�Xةملاسلا تا U>

V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم Iةمركملا ةكم ةقطنم. 
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 ةساردلا تاحلطصم

 

<U ةمدختسملا ة6ساسلأا م6/افملا حيضوتل
V /عت مت�س ،ةساردلا ەذhXتاحلطصملا ف 

 :ة6لاتلا

 

 :)Management Risk( رطاخملا ةرادإ •

ÄV دحتل ة6جهنملا ة6لمعلاdةلمتحملا رطاخملا ة�قارمو ةجلاعمو م6يقتو ل6لحتو د 

noلا
V ا�لس رثؤت دق

�
 وأ اهعوقو ة6لامتحا ل6لقت cع <=yكyoلا عم ،عو¶½ملا فاد/أ cع 

 .ا/راثآ ف6فخت

ةداع ة6لمعلا ەذ/ لمش_
ً

 رطاخملا م6يقتو رطاخملا ل6لحتو رطاخملا دdدحت 

 .رطاخملا ة�قارمو رطاخملا ةجلاعمو

 :)Safety Occupational( ة6نهملا ةملاسلا •

ÄV بادتلاو تاءارجلإا ةعومجمy= لا ة6ئاقولاno
V امح 3إ فدهتdنم <=>لماعلا ة 

noلا ةdدسجلاو ة6حصلا را<Êلأاو رطاخملا
V ةع6بط وأ لمعلا ةئ�ب نع مجنت دق 

 .هسفن لمعلا

 .ئراوط تاءارجÉو بXردتو ة6صخش ةdاقو تادعمو ةنمآ لمع ةئ�ب =yفوت لمش_و

 :)Sites Construction Hospital( تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم •

noلا ن~املأا 3إ =yش_
V وأ عيسوت وأ ءاش]لإ د�6ش\لاو ءانبلا لامعأ ذ6فنت اهيف متي 

<U امI ،تا6فش\سملاو ة6حصلا قفارملا دdدجت
V ة6سدنهلا ةطش]لأا عيمج كلذ 

 .ةç6يكyoلاو ة6ئاش]لإاو

 :)Region Makkah( ةمركملا ةكم ةقطنم •

ÄV رادلإا قطانملا ىدحإXة U>
V علا ة£لمملاh²6دوعسلا ةdةكم ةنيدم مضتو ،ة 

 ةمخض ة6ئاش]إ عــــXراشم دوجوب <=yمتتو ،اهل ةعIاتلا تاظفاحملاو ندملاو ةمركملا

 .ةروطتمو
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 :)Risks( رطاخملا •

ÄV غ فورظ وأ ثادحأy= ثأت اهل نإف تعقو اذإ ةدكؤمy=ا
�

ا6باجdإ 
�

ا6بلس وأ 
�

 cع 

 .عو¶½ملا فاد/أ

U>
V ت ،ةساردلا ەذ/ قا6س

ُ
noلا ة6بلسلا رطاخملاn> Iع

V ةملاسلا ددهت. 

 :)Indicators Safety( ةملاسلا تا¶µؤم •

ÄV ياقمvةملاسلا ءادأ م6يقتل مدختس_ ة6عون وأ ة6م� س U>
V لثم ،لمعلا عقوم 

 تاءارجÃب ما<yoللاا ىدم وأ ،ةعئاضلا لمعلا ماdأو تاIاصلإا ددعو ثداوحلا لدعم

 .ةملاسلا
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 ةساردلا تا=yغتم

 

 :<=>يسvئر نy=Xغتم <=>ب ةقلاعلا ل6لحت cع ةساردلا ەذ/ دمتعت

 

 :)Variable Independent( لقتسملا =yغتملا •

o رطاخملا ةرادإ تاسرامم: dُتاءارجلإاو تا6لمعلا ةعومجم اهب دصق 

<U رطاخملا ة�قارمو ةجلاعمو م6يقتو ل6لحتو دdدحتل ةق�طملا
V عقاوم 

 .تا6فش\سملا ءاش]إ

 .ةملاسلا ىوتسم cع ¶µا�م ل�ش� =yغتملا اذ/ رثؤي نأ عقوتXُو

 :)Dependent Variable( عباتلا =yغتملا •

o ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم: dُدصق Iة6لاخو ةنمآ لمع ةئ�ب قيقحت ىدم ه 

<U رطاخملا نم
V و ،تا6فش\سملا ءاش]إ عقاومXُةداع ساق

ً
 Iؤمµ¶لثم تا: 

 .)Accident and Injury Rate( تاIاصلإاو ثداوحلا لدعم §

 Lost Workday( تاIاصلإا ب¼س� ةعئاضلا لمعلا ماdأ ددع §

Rate(. 

 Compliance with( ةملاسلا تاءارجÉو =yياعمI ما<yoللاا ىدم §

Safety Standards(. 

 .)Worker Safety Awareness( ةملاسلاI <=>لماعلا ªVو §
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-,اثلا لصفلا
. 
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 ةقIاسلا تاساردلا

 

 :3ولأا ةساردلا

<U ةhXئازجلا ةdدعاقلا ة6حصلا لôا6هلا =yيس_ تا6لآ" ،يواسvع نيدلا �ن روتكدلا
V لظ 

 ةداهش ل6نل ةمدقم ةحرطُ ،"يرئازجلا ق¶½لا ةسارد ة6عامتجلااو ةdداصتقلاا تلاوحتلا

<U ەاروتكد
V داصتقلاا مولعلاdا6هلا ةلاح ،ةôدعاقلا ة6حصلا لdة U>

V Iلاولا ضعdةعماج ،تا 

 .2015 ،2 ةنيطنسق ،يرهم د6محلا د�ع

 

U>
V داصتقلاا تلاوحتلا لظdع ءوضلا ط6لس\ل ةساردلا ەذ/ تءاج ،ة6عامتجلااو ةc رود 

 ةدوج تاذو ةلداع ةفص3V Iولأا بلطلا يوذل جلاعلا مdدقتل ةdدعاقلا ة6حصلا لôا6هلا

 تا�Xتسم 3إ ةمدخلا نم نيد6فتسملا <=>نطاوملا ءوجل مدع لجأ نم كلذو ،ة6لاع

 .ة6حصلا تامدخلا ةدوج نع ثح�لا لجأ نم cعأ ة6جلاع

noلا رطاخملا عاونأ 3إ قرطتلا و/ ةساردلا ەذ/ نم فدهلاو
V نم ع�نلا اذ/ ددهت 

noلا تا�²عصلا كلذكو ،تاعاطقلا
V dاعk>

V نولوؤسملا اهنم U>
V يس\ل ةسا6س عضوy= 

 .رطاخملا

noلا جئاتنلا نمو
V زوت ركذن ،ثحا�لا اهيلإ لصوتXتاذ تاجلاع وأ ة6ساسلأا تاجلاعلا عــــ 

noلا تام6ظنتلا نم ةلمج للاخ نم ةXراوجلا تاجلاعلا وأ 3Vولأا بلطلا
V فلتخت Iفلاتخا 

 .zVصلا دل�لل ة6حصلا ةموظنملا ةفسلف

 ز~ارمو تامدخلا ةددعتم تادا6ع( ةdدعاقلا ة6حصلا لôا6هلا رفوت نم مغرلا cعو

 فرط نم ةلوذ�ملا دوهجلا نم مغرلا cعو نطولا تاdدلI ل� ىوتسم cع )....ة6حص

 و/ ام <=>ب قرف كان/ �øoي هنأ لاإ ،<=>نطاوملل ة6حصلا تاجا6تحلاا ة6طغتل ةdاصولا

 ىرخأو ة6لام با�سلأ ة6حصلا تاسسؤملا ەذ/ رود عقاوو ةdاصولا فرط نم ططخم

 .ة6م6ظنت

 .)2015 ،يواسvع نيدلا �ن(
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 :ة6ناثلا ةساردلا

<U رطاخملا ةرادإ رود" ةموسوملا :وغI ةفلأ ةثحا�لا ةسارد
V تامدخ ةدوج قيقحت 

<U ة6ناد6ملا ةساردلا تhXجأ ث6ح ،"ة6ئافش\سلاا تاسسؤملا
V ة6مومعلا ةسسؤملا 

 .2013-2012 ةلشûخ "ةحاسوب cع" ة6ئافش\سلاا

 ةسسؤملاو رطاخملا ةرادإ نم ل� موهفم �ح ةساردلا ەذ/ للاخ نم تفد/و

<U رطاخملا ةرادإ رود زاربÉو ة6ئافش\سلاا
V ةمدخلا ةدوج قيقحت U>

V ة6ئافش\سلاا ةسسؤملا 

 ةظحلاملا تاودأ لامعتسا للاخ نم ةلاحلا ةسارد جهنم cع تدمتعا ث6ح ،اهن�سحتو

 .تنyoنلإاو ةلIاقملاو

 "ةحاسوب cVع" ة6ئافش\سلاا ة6مومعلا ةسسؤملا لامع نم ةنيع cع ةساردلا تق�طُ دقو

 .نورخآو <=>XرادÉو <=>ضرممو ءا�طأ نم مهماهم فلتخت نيذلاو

 ةحصI ةصاخلاو ة6ئافش\سلاا تاسسؤملا طا�ترا ÄVو جئاتنلا نم ةعومجمل تلصوت ام�

noلا ةمهملاو ةدقعملا تاسسؤملا نم }yتعت ،مهتا6حو مهتملاسو دارفلأا
V _نواعتلا بجوتس 

U>
V رطاخملا ەذ/ عم لماعتلل ةصاخ ةرادإ ص6صختو رطاخملا ةهجاوم. 

 .)2013-2012 ،وغI ةفلأ(

 

 :ةثلاثلا ةساردلا

<Uو
V ت ةنيمأ ةثحا�لا اهترجأ ىرخأ ةسارد دجن ،قا6سلا سفنy= لاوno

V ناونع تحت تنا� 

<U رطاخملا ةرادإ رود"
V جأو ،"ة6حصلا ةسسؤملا تاجرخم ةدوج نم عفرلاhXەذ/ ت 

<U ة6ناد6ملا ةساردلا
V ش\سمø> ادرز حلاص روتكدلاk>

V اوبلا مأUo
V 2018-2017 ةنس. 

<U ة6حصلا ةمدخلا عقاو cع فرعتلا 3إ ةساردلا ەذ/ تفد/ ام�
V ة6حصلا تاسسؤملا 

 ،ةسسؤملل �Vاسلأا فدهلا ة6حصلا تامدخلا ةدوج }yتعت ث6ح اهئادأ م6يقتو ة6مومعلا

<U م/اس� طاش] يأ نأ ام�
V ة6م/أ هل اهن�سحت وأ اهنم عفرلا Iةسسؤملا فرط نم ةغلا 

noلا رطاخملا ةرادإ cع قبطني يذلا رملأاو
V تعتy{ وج ةقلح/hXةرادلإا فئاظو م/لأ ة U>

V 

 .ة6حصلا ةسسؤملا
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6øoبطت بناجو يرظن بناج 3إ هم6سقت مت يذلا ع�ضوملا اذهل اهتسارد للاخ نمو
V 

<U ا/رودو رطاخملا ةرادلإ م6/افملا راطإ cع اهيف ءوضلا ط6لس_ مت يذلاو
V ءاقترلاا 

 .ة6حصلا ةسسؤملا تاجرخم ةدوج نم رمتسملا <=>سحتلاو

6øoبطتلا بناجلا امأ
V، ظنلا ةساردلا طاقسإ هللاخ نم تلواح دقفhXع ةc بناجلا 

6øoبطتلا
V رطاخملا ةرادلإ لاعفلا رودلا ةفرعم لجأ نم كلذو U>

V ةدوج ىوتسم عفر 

 .ة6حصلا ةسسؤملا تاجرخم

<U تلصوت ،ع�ضوملا اذهل ةhXظنلا ةساردلا نم
V اهنلاdي :اهم/أ جئاتنلا نم ةلمج 3إ ةûجت 

اساسأ رطخلا
�

noلا د~أتلا مدع ةلاح نم 
V رارقلا ذختم نم لعجت U>

V ةج6\ن فوخو قلق ةلاح 

 و/ رطاخملا ةرادإ رودو ل�قتسملاI ؤبûتلا cع ةردقلا مدع cع ةû6بملا تارارقلا كلت

لادI ةأجافملا �نع نم ل6لقتلا
ً

 .ةسوردم =yغ لعف در نم 

 ةردقلا للاخ نم رطاخملا فلتخم عم لماعتلل ÿVلع جهنم نع ةرا�ع ÄV رطاخملا ةرادإ

 .اهعم لماعتلا تا6لآو ،اهعونو اهتع6بط دdدحتو اهفشك cع

 ةط�ترم رطاخملا ەذ/ نوكت دق ،رطاخملا نم ةلمج 3إ ة6حصلا تاسسؤملا ضرعتت

Iةقلعتم وأ ةمدقملا ةمدخلا ةدوج Iصاخلا ماظنلا U>
V ش\سملاø>. 

 راطخلأا ةهباجم cع لمعلاو ة6عامجلا ة6لوؤسملا حورب cVحتلا ةرو<�I لامعلا سvسحتو

noلا
V مهتسسؤم هجاوت Iام ل� dدراومو لئاسو نم نو£لم. 

 .)y=، 2017-2018ت ةنيمأ(

 

 ةh²6علا تاساردلا

 :3ولأا ةساردلا

<kرقلا ةسارد
V، )2010م(، Iقت" ناونع�Xة6عانصلا رطاخملا م U>

V علا ة£لمملاh²6دوعسلا ةdة 

U>
V ياقملا ءوضvة6لودلا براجتلاو س". 

<U ة6عانصلا رطاخملا دdدحت 3إ ةساردلا تفد/
V لمعلا ةئ�ب U>

V ملاûة6عانصلا ت³ش U>
V 

 ة6ئا6م6£لاو ة6ئاy=>Xفلا رطاخملا ةفرعم للاخ نم كلذو ؛ةdدوعسلا ةh²6علا ة£لمملا
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<U ةملاسلا =yبادت رطاخمو قhXحلا رطاخمو ة6ئاh²ه£لاو ة6نهملا ة6حصلاو ة6ك6نا�6ملاو
V 

 ةصاخلا ة6لودلا =yياعملل ة6عانصلا ت³شûملا قيبطت ىدم cع فرعتلا مث نمو لمعلا ةئ�ب

Iياعملاو رطاخملاy= دوعسلاdلماعلا ةكراشم ىدمو ة<=> U>
V رطاخملا م6يقت. 

<U ة6ملعلا ة6جهنملا ةساردلا تع�تا
V ة6قطنملا تاوطخلا م6ظنت U>

V ةل�شملا لوادت 

<øصولا جهنملاو ة6ملعلا اdاضقلا ةجلاعمو
V 6لحتلاcV Iامتجلاا حسملا بولسأªVهنلأ ؛ dتعy{ 

 .فاد/لأا قيقحتو ةل�شملا ةع6بطل بس]لأا جهنملا

 ة6ئا6م6£لا رطاخملا للاخ نم ءاج اهعوقو راركت ة6عانصلا رطاخملا نأ ةساردلا ترهظأ

 اهصحف ةمئاق للاخ نم تنا� رطاخملا cع فرعتلل ة6ملاعلا قرطلا �y~أ نأو ة6حصلاو

 ثداوحلا راركت cع دمتعd رطاخملا م6يقتل =yياعملا �y~أو اهتا�çسمو ثداوحلا ل6لحت مث

 ةعجارم للاخ نم ة6عانصلا رطاخملا cع فرعتلا تا6لمع نأو تاIاصلإا راركت لدعمو

 .<=>لماعلا ةلIاقمو V#خشلا صحفلاو رئاسخلا مئاوق

 م�حتلا ة6م/أI ت³شûملا باحصأ ىدل كاردلإا ىوتسم عفر ةرو<�I ةساردلا تصوأو

Iاهنم دحلاو ة6عانصلا رطاخملا. 

<kرقلا(
V، 2010(. 

 

 :ة6ناثلا ةساردلا

<U تامزلأا ةرادإ عقاو" ناونعI ،)م2011( ،كسم ةسارد
V ةلماعلا ماعلا عاطقلا تا6فش\سم 

U>
V غلا ةفضلاh²6ساو ةyoلماعلا رظن ةهجو نم اهعم لماعتلا تا6ج6تا<=>". 

<U تامزلأا ةرادإ عقاو cع ءوضلا ط6لس_ 3إ ةساردلا تفد/
V ماعلا عاطقلا تا6فش\سم 

<U ةلماعلا
V غلا ةفضلاh²6ساو ةyoلماعلا رظن ةهجو نم اهعم لماعتلا تا6ج6تا<=>. 

 ةجردI ةفلتخملا هلحارمI تامزلأا ةرادلإ ماظن دجوي هنأ ثح�لا اذ/ جئاتن ترهظأ دقو

<U ةطسوتم
V /تا6فش\سملا ەذ. 

<U تا6ج6تاyoسا عا�تا متي هنأ ثح�لا اذ/ <=>ب كلذك
V تامزلأا عم لماعتلا Iةطسوتم ةجرد 

اضdأ
�

. 
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 ىدم وحن ةنيعلا دارفأ ءارآ <=>ب ة6ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ 3إ ثح�لا راشأو

<U اهعم لماعتلا تا6ج6تاyoساو تامزلأا ةرادإ ماظن رفوت
V عجرت ماعلا عاطقلا تا6فش\سم 

 دارفأ ءارآ <=>ب ة6ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت امن�ب ،ÿVلعلا ل/ؤملاو سûجلا =yغتم 3إ

<U تامزلأا ةرادإ ماظن رفوت ىدم وحن ةنيعلا
V غتم 3إ عجرت ماعلا عاطقلا تا6فش\سمy= 

<6øظولا ÿسملا
V، ش\سملا نا�مو رمعلاø> ةمدخلا ةدمو. 

<U تامزلأا ةرادإ ماظن دوجو نم دحت تاقوعم دوجو ثح�لا <=>ب كلذك
V /ەذ 

 ةجردI تامزلأا ةرادإ ماظنل ة6سvئرلا Êانعلا رفوتتو ةطسوتم ةجردI تا6فش\سملا

اضdأ ةطسوتم
�

. 

<U تامزلأا ةرادلإ ةصاخ تادحو ءاش]إ ةرو<�I ةثحا�لا تصوأ دقو
V و ةحصلا ةرازوU>

V 

 لمعلا ةرو<Ê كلذكو <øش\سم ل»ل 6ÿVظنتلا ل�6هلا cع ةجردم نوكتو تا6فش\سملا

<U ةلثمتملاو تامزلأا ةرادلإ ة6سvئرلا Êانعلا =yفوت cع
V سلاا بناجلاyo6تاz{V بناجو 

 .6ÿVظنتلا بناجلاو ة6م6ظنتلا ةفاقثلا

 .)2011 ،كسم(

 

 :ةثلاثلا ةساردلا

<U تامظنملا ما<yoلا ىدم م6يقت" ناونعI ،)م2010( ،ةنسح وبأ ةسارد
V ةزغ عاطق Iياعمy= 

<kاطy{Xلا رطاخملا ةرادإ
V". 

 ةرادإ =yياعمI ة6موكحلا =yغ تامظنملا ما<yoلا ىدم م6يقت cع فرعتلا 3إ ةساردلا تفد/

<kاطy{Xلا رطاخملا
Vنع فش£لاو هل6لحتو رطاخملا ةرادإ موهفم ةسارد للاخ نم كلذو ؛ 

 cع اهتردق نا²6و رطخلا ةسا6سو ةفاقث ¶½ûب ة6موكحلا =yغ تامظنملا ما<yoلا ىدم

 =yياعم قيبطتل اهتX§/اج ىدم نا²6و اهجلاعو اهيف م�حتلاو اهترادÉو رطاخملا cع فرعتلا

 .رطاخملا ةرادإ

<øصولا جهنملا ثحا�لا مدختسا ث6ح
V 6لحتلاcV لماعلا نم ةساردلا عمتجم را6تخا متو<=> 

U>
V غ تامظنملاy= نمم ة6موكحلا dيدم� نولمعhXيذ6فنت ن<=> U>

V ةزغ عاطق. 
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اما<yoلا كان/ نأ :اهم/أ نم ،جئاتنلا نم دdدعلا 3إ ةساردلا تلصوتو
�

 تامظنملا ل�ق نم 

<kاطy{Xلا رطخلا ةرادإ =yياعمI ة6موكحلا =yغ
V Iث6ح ةطسوتم ةجرد Iلا طسوتملا غلûسn{V 

 ا/راطخأ فhXعتب موقت تامظنملا نأI ةساردلا جئاتن تحضوأ ث6ح ،3V 66.9%امجلإا

<U ةمدختسملا تاودلأا نأو اهق6ثوتو
V عتhXرطخلا ف ÄV خy{قيقدتلاو ةمظنملا ة. 

 دوجوو ا/راطخأ جلاعو ل6لحتب ة6موكحلا =yغ تامظنملا ما6ق نع ةساردلا تفشك ام�

 نع تفشك ام� ،رXراقتلاو قيقدتلا تا6لمع للاخ نم رطاخملل ةرط6سو ة�قارم ماظن

<U روصقلا ضعI دوجو
V ة6ئاصحإ قورف دوجو نعو ،رطاخملا ةرادإ م6/افم U>

V عيمج 

 .عــــXراشملا ددعو <=>لماعلا ددعو ة}yخلل ىزعت رطخلا ةرادإ لحارم

 ةرادإ =yياعمI ما<yoللاا زX§عتو ةداXز :اهم/أ نم نا� تا6صوتلا نم ةلمجI ةساردلا تجرخو

 ةداXزو رطاخملا ةرادإ =yياعم ذ6فنت تا�لطتم 3إ مامت/لاا <=>عI رظنلا ةرو<Êو رطاخملا

<Uا»لا معدلا =yفوتو <=>لماعلا بXردتب مامت/لااو ةX¶½¼لا رداو£لا ªVو
V ةرادإ تاسا6س ذ6فنتل 

 .رطاخملا

 .)2010 ،ةنسح وبأ(

 

 ةç6نجلأا تاساردلا

 :3ولأا ةساردلا

<U رطاخملا ةرادإ ةسرامم :ة6حصلا ةdاعرلا" ناونعPillay,( I 2005( ةسارد
V تا6فش\سملا 

<U ةصاخلا
V لامy=>Xا". 

<U رطاخملا ةرادإ تاسرامم ذ6فنت ىدم م6يقت 3إ ةساردلا تفد/
V ةصاخلا تا6فش\سملا 

U>
V لامy=>Xث6ح ا Iلا تا6فش\سملا ددع غلno

V ش\سم 34 اهحسم متø> ثحا�لا ماق دقو 

 ه6لع ةرط6سلاو هجلاعو هل6لحتو رطخلا فhXعت نم رطاخملا ةرادإ لحارم م6يقتب

امدختسم
�

 .3Vاyoسلأا رطاخملا ةرادإ را6عم 
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 ةرادلإ ة6لومش ة6جهنمI موقت طقف تا6فش\سم 7 كان/ نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ دقو

 تا�XردتلاI موقت ام� ،اهق6ثوتو ا/راطخأ فhXعتب موقت تا6فش\سملا عيمج نأو رطاخملا

 .ةملاسلاI ةصاخلا

 ةرادلإ ناجلو رطخلا ريدم ةف6ظو اهيدل تا6فش\سملا نم %38 نأI جئاتنلا تحضوأ ام�

 .<=>لماعلا <=>ب لما� ل�ش� ةموهفم رطاخملا ةرادإ ة6لمع نأو ا/رطاخم ةرادلإ ةطخو رطخلا

 تاودلأا نأو رطاخم لجس اهيدل تا6فش\سملا نم %94 نأI جئاتنلا تحضوأ ام�

<U ةعئاشلا
V عتhXرطخلا ف ÄV خy{ب¼سلا ل6لحتو قيقدتلاو ةمظنملا ة. 

 مجحلا ة=yبك تا6فش\سملا <=>ب ة6ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا تحضوأ دقو

 .ة=yغصلاو

 

 :ة6ناثلا ةساردلا

 .)Hillson & others( "رطاخملا ةرادإ سا6قمل ةنراقم ةعجارم" :ناونعI ةسارد

 رطاخملا ةرادلإ =yياعم 9 تلوانت ث6ح ،رطاخملا ةرادإ =yياعم ةنراقمل ةساردلا تفد/

 مت دقو رخلآا امهنم ل� لم�d ف6كو تافلاتخلااو تا6لمعلاو ىدملا ث6ح نم مهتنراقمو

 .ة6ملاعلا =yياعملا د/اعم عيمجل لماشلا حسملا مادختسا

 دجوي لا رطاخملا ةرادإ =yياعم عيمج :اهم/أ جئاتنلا نم ةعومجم 3إ ثحا�لا لصوت دقو

 ةماعلا طو¶½لاn> Iعت ا/ادحإ <=>تعومجم 3إ اهفû6صت نم مغرلا cع ير/وج فلاتخا اهب

 .عــــXراشملا رطاخم ةرادلإ ة6لعفلا تاسرامملاn> Iعت ىرخلأاو تامظنملا رطاخم ةرادلإ

 .ام دح 3إ ةهباش\م =yياعم ةعس\لل رطاخملا ةرادإ تا6لمع عيمج نأ ثحا�لا حضوأ ام�

 =yياعملا نم ةعومجم كان/ نأI ،ثحا�لا حضوأ ام� =yياعملا <=>ب ير/وجلا فلاتخلاا امأ

noلا تادdدهت نع ةرا�ع هنأI رطخلا ت}yتعا
V صتvياعم امن�ب ،تامظنملا بy= تدجو ىرخأ 

 .ة6بلسلا تادdدهتلاو ة6باجdلإا صرفلا هنأ رطخلا

 را6عم cع دامتعلااI عــــXراشملا رطاخم ةرادإ را6عم ر�Xطت 3إ ةجاحلاI ثحا�لا صلخ دقو

<kاطy{Xلا رطخلا ةرادإ
V امل dأ نم هسكع~y� تاسرامملا. 
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 :ةثلاثلا ةساردلا

 <=>²و ضhXمتلا ءاسؤر ءارآ <=>ب تافلاتخلاا :تامزلأا ةرادإ ماظن" :ناونعI ةسارد

 .)mink.2008 Huey( "<=>ضرمملا

 <=>²و ضhXمتلا ءاسؤر ءارآ <=>ب تافلاتخلاا cع فرعتلا 3إ ةساردلا ەذ/ تفد/

<U ةلثمتملا ه�ناوج ةفا�I تامزلأا ةرادإ ماظن رفوت ةرو<Ê ەاجتا <=>ضرمملا
V بناوجلا 

<U م6قلاو ة6م6ظنتلا ةفاقثلاو تلااصتلااو ة6ج6تاyoسلاا
V نا�و ،ة6موكحلا تا6فش\سملا 

<U ة6ضhXمتلا ةئفلا نع ةرا�ع ةساردلا عمتجم
V ة6موكحلا تا6فش\سملا U>

V مت ث6ح ناويات 

<U نا6ب\سا 290 عــــXزوت
V متلا رمتؤمhXض U>

V سا مت ناوياتyoاهنم 121 داد. 

 ة=yبك ةجردI تامزلأا ةرادإ ماظن رفوت ةرو<c Êع اود~أ <=>فظوملا نأ ةساردلا ترهظأ دقو

 .مهيلوؤسم نم
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا

 

<U اهتيم/أو رطاخملا ةرادإ موهفم .1
V راشملاXعــــ: 

o عتhXدحتلا( ة6ساسلأا اهلحارمو رطاخملا ةرادإ فdم6يقتلا ،ل6لحتلا ،د، 

 .)ة�قارملا ،ةجلاعملا

o رطاخملا ةرادإ ة6م/أ U>
V رئاسخلا ل6لقتو عو¶½ملا فاد/أ قيقحت. 

o راتلا روطتلاXz>
V رطاخملا ةرادإ موهفمل U>

V تاءاش]لإا عاطق. 

<U رطاخملا عاونأ .2
V راشمXتاءاش]لإا عــــ: 

o صتû6رادإ ،ة6لام ،ة6نف( ة6ئاش]لإا رطاخملا فXةملاسلا رطاخم ،ة6ئ�ب ،ة(. 

o رطاخملا ءوش] با�سأ U>
V ءانبلا عقاوم. 

o ثأتy= ع رطاخملاc ةملاسلا ،ةدوجلا ،تقولا ،ةفل�تلا( عو¶½ملا ءادأ(. 

 :تا6فش\سملا ءاش]إ عــــXراشمI ةصاخلا رطاخملا .3

o دحتdفلا رطاخملا دhXراشمل ةدXاعرلا عــــdثولتلا رطاخم لثم( ة6حصلا ة، 

 .)ةدقعملا ةمظنلأا ،ةساسحلا ة6بطلا تادعملا

o ثأتy= ع تا6فش\سملل ةساسحلا ةئ�بلاc ءاش]لإا ءانثأ ةملاسلا تا�لطتم. 

o دحتلاdب ةط�ترملا ة6ل6غش\لاو ة6\سجوللا تاÃ[ة6حص قفارم ءاش. 

<U ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا موهفم .4
V تاءاش]لإا عاطق: 

o عتhXاهفاد/أو ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا ف. 

o فوت ة6م/أy= لماعلل ةنمآ لمع ةئ�ب<=> U>
V ءانبلا عقاوم. 

o ة6نهملا ةملاسلا ەاجت ة6قلاخلأاو ة6نوناقلا تا6لوؤسملا. 

<U ةملاسلا ة6م/أ .5
V راشمXتا6فش\سملا ءاش]إ عــــ: 

o ملا راثلآاyoع ة�تc ةملاسلا ثداوح U>
V راشمXخأت( تا6فش\سملا عــــy= 

 .)حاورلأا نادقف ،ةعمسلاI را<Êلإا ،ف6لا�تلا ةداXز ،عو¶½ملا

o ةملاسلا رود U>
V بملا ةدوج نامضn> قتسملا�cV ع هتردقوc رملا ةمدخ¥>. 
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o ةصاخلا تارا�تعلاا Iلا ةملاسلاno
V ياعم زواجتتy= ةماعلا ءانبلا. 

 :ة6نهملا ةملاسلا زX§عتو رطاخملا ةرادإ <=>ب ة6لما�تلا ةقلاعلا .6

o دحت ة6لمع مهس_ ف6كdرطاخملا د U>
V ع فرعتلاc ةملاسلا رطاخم 

 .ةلمتحملا

o اهم6يقتو رطاخملا ل6لحت رود U>
V دحتdلوأ د�Xرطاخم عم لماعتلا تا 

 .ةملاسلا

o ساyoلوبقلا ،لقنلا ،ف6فختلا ،بنجتلا( رطاخملا ةجلاعم تا6ج6تا( 

<U اهق6بطتو
V ةملاسلا قا6س. 

o ةملاسلا ططخ ةعجارمو رطاخملا ة�قارم ة6م/أ Iرارمتسا. 

 :ةلصلا تاذ ة6لودلاو ة6لحملا =yياعملاو تاعX¶½\لا .7

o لاو حئاوللا زربلأ ضارعتسا\½¶Xدوعسلا تاعdةقلعتملا ة Iةملاسلا U>
V 

 .تاءاش]لإا

o ياعملا م/أy= لثم( ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلل ة6لودلا OSHA، ISO 

 .اهق6بطت ة6ف6كو )45001

o لإاو ة6موكحلا تاهجلا رودµ¶ة6فا U>
V ياعم قيبطتو ضرفy= ةملاسلا. 

noلا تاقوعملاو تاdدحتلا .8
V ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ قيبطت هجاوت: 

o دحتdقلعتت تا Iلا دراوملا¼½¶Xردتلا صقن( ةXولا فعض ،بªV، ةمواقم 

 .)=yيغتلا

o دحتdرادإ تاXملا ةلق ،ط6طختلا فعض( ة6م6ظنتو ةy=>ةفاقثلا با6غ ،تا6نا 

 .)ة6ئاقولا

o دحتdجلا فورظلا ،م6مصتلا د6قعت ،عقوملا ةع6بط( ة6ئ�²و ة6نف تا�Xة(. 

o دحتلاdةصاخلا تا Iرورملا ةكرح ،ة6نا�سلا ةفاث£لا( ةمركملا ةكم ةقطنم(. 
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<U جذامنلاو تاسرامملا لضفأ .9
V عتل رطاخملا ةرادإ§Xةملاسلا ز: 

o قملا تاراطلإاو جذامنلا ضع�ل ضارعتساyoرطاخملا ةرادلإ ةح U>
V راشمXعــــ 

 .تاءاش]لإا

o ع ةلثمأc ةحجانلا تاسرامملا U>
V ع ةملاسلا قيقحتy{ رطاخملا ةرادإ U>

V 

 .ةهباشم عــــXراشم

o را�تبلااو ا6جولونكتلا رود U>
V لثم( ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ <=>سحت BIM، 

 .)ªVانطصلاا ءا�ذلا

 :ةساردلل 6ÿV/افملا راطلإا .10

o غتملا <=>ب ةقلاعلا حيضوتy=أ( ةلقتسملا تاIغتملاو )رطاخملا ةرادإ داعy= 

 .)ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم( عباتلا

o 6ضوت مسرzV 6/افملا راطلإلÿV ي يذلاh²انع <=>ب طÊ رطاخملا ةرادإ 

 .ةملاسلا تا¶µؤمو

o µ¶اهل6لحتو تانا6بلا عمج ه6جوتل راطلإا اذ/ مادختسا مت�س ف6ك ح. 
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<U اهتيم/أو رطاخملا ةرادإ موهفم
V راشملاXعــــ 

 

 ة6ساسلأا اهلحارمو رطاخملا ةرادإ فhXعت .أ

 ،ل6لحتو ،دdدحت 3إ فدهت ة6جهنم ة6لمع Management Risk( ÄV( رطاخملا ةرادإ

noلا رطاخملا ة�قارمو ،ةجلاعمو ،م6يقتو
V ا�لس رثؤت دق

�
 ،قاطنلا( عو¶½ملا فاد/أ cع 

<nمزلا لودجلا
V، ل فدهلا .)ةدوجلاو ،ةفل�تلاvع ءاضقلا سc رطاخملا عيمج، Iاهترادإ ل 

Iن\سملا تارارقلا ذاختلا ة6لعافy=ة. 

 :dcV ام6ف رطاخملا ةرادلإ ة6ساسلأا لحارملا لثمتت

noلا ةلمتحملا رطاخملا دdدحت ة6لمع Identification(: ÄV( دdدحتلا .1
V رثؤت دق 

<n/ذلا فصعلا ة6نقت مادختسا :لاثم( .اهصئاصخ قيثوتو عو¶½ملا cع
V، مئاوق وأ 

 .)تاضاyoفلاا ل6لحت وأ ،ةعجارملا

 :)Analysis( ل6لحتلا .2

o ونلا ل6لحتلاªV )Qualitative(: ثأتو ةرطاخملا ع�قو ة6لامتحا م6يقتy=/ا 

 )عفترم ،طسوتم ،ضفخنم( ة6فصو سvياقم مادختساI عو¶½ملا cع

noلا رطاخملا تا�Xلوأ دdدحتل
V روف ةجلاعم 3إ جاتحتXة. 

o لا ل6لحتلا«ÿV )Quantitative(: ثأتل يددع ل6لحتy= تاذ رطاخملا 

 ةاôاحم مادختسا لثم( ماع ل�ش� عو¶½ملا فاد/أ cع ة6لاعلا ة�Xلولأا

 .)تقولاو ةفل�تلا cع رطاخملا =yثأت ريدقتل ولرا� تنوم

 :)Evaluation & Treatment( ةجلاعملاو م6يقتلا .3

<U لثمتت
V دحتdاجتسا دIلولأا تاذ رطاخملل ة�سانم تا�Xسا لمش_و .ةyoتا6ج6تا 

 :ة6سvئرلا ةجلاعملا

o بنجتلا )Avoidance(: يغتy= ع ءاضقلل عو¶½ملا ةطخc دهتلاdامامت د
�

. 

o حتلا�Xل )Transfer(: ثأت نم ءزج لقنy= ثلاث فرط 3إ ةرطاخملا )لثم 

 .)نطا�لا نم دوقعلا وأ <=>مأتلا



29 

 

o ف6فختلا )Mitigation(: ل6لقت وأ ةرطاخملا ع�قو ة6لامتحا ل6لقت 

 .)cعأ ةدوج تاذ داوم مادختسا لثم( لوبقم ىوتسم 3إ ا/=yثأت

o لوبقلا )Acceptance(: رارق ذاختا Iل�ش� امإ ،ءارجإ يأ ذاختا مدع 

 ة6نا<=yم ص6صخت( k{Vاجdإ وأ )اهعوقو دنع لماعتلل دادعتسلاا( n{Vلس

 .)ئراوط

 :)Monitoring & Control( م�حتلاو ة�قارملا .4

 ةIاجتسلاا ططخ ذ6فنتو ،ة6ق�تملا رطاخملا ة�قارمو ،ةددحملا رطاخملا عب\ت

 .تاIاجتسلاا كلت ة6لعاف م6يقتو ،رطاخملل

 

 

<U رطاخملا ةرادإ ة6م/أ .ب
V عو¶½ملا فاد/أ قيقحت 

ا�نع رطاخملا ةرادإ }yتعت
�

امساح 
�

 :ة6لاتلا با�سلأل 

<U عو¶½ملا زاجنإ ة6لامتحا نم دX§ت :فاد/لأا قيقحت •
V ملا دودحy=>للاخو ة6نا 

<nمزلا لودجلا
V ع ظافحلا عم ،ددحملاc ة�²لطملا ةدوجلا. 

اساسأ رفوت :تارارقلا ذاختا •
�

ا6قطنم 
�

 دراوملا ص6صخت متي ث6ح ،تارارقلا ذاختلا 

 .ىوصقلا ة�Xلولأا تاذ رطاخملل )لاملاو تقولا(

<U دعاس_ :رئاسخلا ل6لقت •
V تلاûؤب Iاهعوقو ل�ق ا/رثأ ل6لقت وأ اهبنجتو تلا�شملا، 

 .ةعقوتملا =yغ ة6فاضلإا ف6لا�تلاو دوقعلا تا�لاطم نم للقd امم

 نأ نhXمث\سملاو ءلامعلاو عو¶½ملا باحصلأ رهظت :ةحلصملا باحصأ ةقث ةداXز •

 .تاdدحتلا عم لماعتلل دعتسمو روملأا تاhXجم cع رط6س� ةرادلإا قhXف
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<Xzراتلا روطتلا .ج
V رطاخملا ةرادإ موهفمل U>

V تاءاش]لإا عاطق 

U>
V املا¥>

V، رطاخملا ةرادإ تنا� U>
V ا�لاغ �تقت تاءاش]لإا

�
 تا6طا6تحلااو <=>مأتلا cع 

 .ة6قا�\سا وأ ة6جهنم ة6لمع نكت مل .ة6لاملا

 ،ة6نفلاو ة6سدنهلا بناوجلا cع بصني <=yكyoلا نا� :تاني\سلاو تان�سمخلا •

ت تنا� رطاخملاو
ُ

 .)اهعوقو دعI اهعم لماعتلا يأ( cVعافت ل�ش� راد

 د6قعت دdازت عم ةصاخ ،ة6جهنملا وحن روطتلا أدI :تان�نامثلاو تانيع�سلا •

 .)جhحلا راسملا ةك�ش ل6لحت لثم( عــــXراشملا ةرادإ تا6نقت روهظو عــــXراشملا

 ةسرامم 3إ رطاخملا ةرادإ تلوحت :نو¶½علاو يداحلا نرقلاو تانيعس\لا •

ارا6عم تح�صأ ث6ح ،ة6قا�\سا
�

ا6ملاع 
�

 U>
V راشملا ةرادإXعــــ )ISO ،PMI(. 

 ل6لقتل )BIM ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم( ةمدقتم تا6نقتل ةجاحلا ترهظ

 .ةدقعملا ة6سدنهلاو ة6نفلا رطاخملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 

 

<U رطاخملا عاونأ
V راشمXتاءاش]لإا عــــ 

 

 ة6ئاش]لإا رطاخملا فû6صت .أ

dصت نكمû6رطاخملا ف U>
V راشمXئر تاعومجم 3إ تاءاش]لإا عــــvة6س: 

 ةلثملأاو فصولا ةرطاخملا ف12صت

 رطاخملا

 ة2م2مصتلاAة2نفلا

 .عقوملا فورظو ،تافصاوملاو ،م2مصتلاD قلعتت

RS ءاطخأ :لاثم(
T ت فورظ ،تاططخملاUVغ ةXY ءانب ة2نقت ،ةعقوتم 

RS بويع ،ةUVجم XYغ
T داوملا(. 

 رطاخملا

 ةcداصتقلااAة2لاملا

 .ف2لاeتلاو لاوملأا قفدتب قلعتت

 رعس XYغت ،كلاملا نم تاعفدلا رخأت ،داوملا راعسأ تاfلقت :لاثم(

 .)نطاfلا نم rYSلواقملا دحأ سلافإ ،فmلا

 رطاخملا

 ةcدقاعتلاAة,رادلإا

 .ةcدقاعتلا تافلاخلا وأ ذ2فنتلا وأ ط2طختلا ءوسt قلعتت

RS ةرركتم تاXYيغت ،قرفلا rYSب قيس1تلا فعض :لاثم(
T نم قاطنلا 

RS رخأت ،ل2معلا لfق
T تاعازن ،ة2موكحلا حــــ,راصتلا |ع لوصحلا 

 .)ة2نوناق

 ةملاسلا رطاخم

 )HSE( ةحصلاو

RS تا�لتمملاو دارفلأا ةcامحD قلعتت
T لمعلا عقوم. 

 لاثتملاا مدع ،لامعلا تاDاصإ ،قئارحلا ،طوقسلا ثداوح :لاثم(

 .)ةملاسلا XYياعمل

 رطاخملا

 ة2جراخلاAة2ئ�بلا

 .عو��ملا ق,Uف ةرط2س نع ةجراخلا لماوعلاD قلعتت

 تاDا�Sلإا ،ة2ساقلا ة,+جلا فورظلا ،ة2ع2بطلا ثراو�لا :لاثم(

RS تاXYغتلا ،ة2لامعلا
T ناوقلاrYS ة2لحملا تاع,���لاو(. 
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<U رطاخملا ءوش] با�سأ .ب
V ءانبلا عقاوم 

 ،)عيمجتلا ،عفرلا ،رفحلا( رارمتساy= Iغتت ءانبلا عقاوم :ة6ك6مانيدلا لمعلا ةئ�ب .1

 .ثداوحلا ة6لامتحا نم دX§ي امم

<kدم( تاصصختلا نم دdدعلا جمد :�Vدنهلا د6قعتلا .2
V، 62نا�6مV، هكh²اkl

V، 

 .ةلمتحملا لشفلا طاقن نم دX§ي )يرامعم

 دعاوقI ما<yoللاا مدع وأ ،ة}yخلا صقن ،لامعلا بXردت ءوس :ي¶½¼لا �نعلا .3

 .ةملاسلا

<U داوملا دXروت cع دامتعلاا :دادملإا لسلاس لôاشم .4
V امم ،ددحملا تقولا dلعج 

 .لقنلا وأ عيûصتلا تا=yخأتل ةضرع عو¶½ملا

<U تا=yيغت كلاملا وأ ل6معلا بلط :ةرخأتملا تا=yيغتلا .5
V م6مصتلا Iدع Iذ6فنتلا ءد، 

 .=yخأتلاو ف6لا�تلا ةداXز 3إ يدؤي امم

 

 عو¶½ملا ءادأ cع رطاخملا =yثأت .ج

 رطاخملل لمتحملا XYثأتلا ءادلأا لماع

 .ءاطخلأا ةجلاعم وأ تاXYيغتلا وأ تاfلاطملا ب�سt ة2ناXYSملا زواجت ةفلeتلا

XY RSخأت تقولا
T عو��ملا لام�إ tلا وأ تاد,روتلا رخأت وأ ةلامعلا لطعت ب�سXSSتاعا. 

 ةدوجلا
 نم للقc امم ،XYخأتلا كرادتل قيقد XYغ عــــ,� ذ2فنت وأ ةلcدD داوم مادختسا

 .ةأش1ملا ةدوج

 ةملاسلا
 نادقفو ،تامارغو لامعلأا فقوت �إ يدؤي امم ،تا2فو وأ تاDاصإ ع+قو

 .ةك��لا ةعمس
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 تا6فش\سملا ءاش]إ عــــXراشمI ةصاخلا رطاخملا

 

 ةdاغلل ةساسحلا اهتئ�ب ب¼س� ةdد6لقتلا تاءاش]لإا نع تا6فش\سملا عــــXراشم فلتخت

 .ةدقعملا ة6نقتلاو ة6ف6ظولا اهتا�لطتمو

 ة6حصلا ةdاعرلا عــــXراشمل ةدhXفلا رطاخملا دdدحت .أ

 :قيسûتلاو ةدقعملا ةمظنلأا رطاخم .1

o ةساسحلا ة6بطلا تادعملا: dتلا بجûبلا تا�لطتم <=>ب قيسû6ة6تحتلا ة 

 ر�Xصتلا لثم ةزهجأ <=>²و )زا<yo/لال ةداضملا ةمظنلأا ،دy{Xتلا ،ةقاطلا(

Iطانغملا <=>نرلاvÌV )MRI( أطخ يأ .ةمقعملا تا6لمعلا فرغ وأ U>
V 

 حــــXراصتلا cع لوصحلا مدع وأ زاهجلا لطعت 3إ يدؤي م6مصتلا

 .ة6ل6غش\لا

o هتلا ةمظنأ�Xة )HVAC(: هتو ف6يكت ةمظنأ بلطتت تا6فش\سملا�Xة 

<U م�حتلل ةدقعمو ةصصختم
V لسلا طغضلاn{V لإاوdاجk{V U>

V لزعلا فرغ 

<U ة6لاع ة6نف ةرطاخم لثمd اذ/ .ىودعلا لاقتنا مدع نامضل ،تا6لمعلاو
V 

 .ةرياعملاو ب6كyoلا

 :)Control Infection( ىودعلاو ثولتلا رطاخم .2

o جلاو را�غلا§Xارطخ ءانبلا نع جتانلا را�غلا ل�ش� :تائ
�

ا¶µا�م 
�

 <¥رملا cع 

 .)ةعانملا صقن <¥رم ةصاخو(

dع ةرط6سلل ةمراص ططخ قيبطت بجc ثولتلاو را�غلا، Iام U>
V لزع كلذ 

 .ةتقؤم زجاوح مادختساو ،n{Vلسلا ءاوهلا طغض قيبطتو ،لمعلا عقاوم

o افنلا عم لماعتلا :ةرطخلا داوملاdةعشملا داوملا وأ ة6بطلا تا U>
V ماسقأ 

 .يداعلا ءانبلا نع ةفلتخمو ةمراص ءانب تلاوكوتورب بلطتي ةددحم
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 :6ÿVظنتلا لاثتملاا رطاخم .3

o لاyoتاهج نم ةمراص ص6خارت تا6فش\سملا بلطتت :ة6ل6غش\لا ص6خا 

 .ةصصختم ة6حص

<U قافخإ يأ
V عقوم وأ ،فقسلا عافترا ،ةفرغلا مجح لثم( تا�لطتم ة6بلت 

klاهنلا ل6غش\لا ص6خرت ضفر 3إ يدؤي نأ نكمd )ئراوطلا جراخم
V، امم 

dبملا لعجn> غy= اقIح مادختسلال لno ءاطخلأا حيحصت متي. 

 

 ءاش]لإا ءانثأ ةملاسلا تا�لطتم cع تا6فش\سملل ةساسحلا ةئ�بلا =yثأت .ب

 دتمd لI ،ءانبلا لامع ةملاس cع رملأا �تقd لا :ةجودزملا ةملاسلا تا�لطتم •

<U راوزلاو <=>فظوملاو <¥رملا ةملاس لمشvل
V ش\سملا نم ةلماعلا ءازجلأاø> )اذإ 

 .)دdدجت وأ ةعسوت عو¶½ملا نا�

 لامعأ نع ةجتانلا زا<yo/لااو ءاضوضلا رطاخم ةرادإ بجd :زا<yo/لااو ءاضوضلا •

 .ةساسحلا ة6بطلا تادعملا cع =yثأتلا وأ <¥رملا جاعزإ مدع نامضل ةما�I ءانبلا

لا6ل لمعلا لثم( ةصاخ ة6نمز لوادج ةطش]لأا ضعI بلطتت دق
ً

 ءانب تا6نقت وأ )

 .ةتماص

 عم ةلما�تم )قئارحلا ،ءلاخلإا( ئراوطلا ططخ نوكت نأ بجd :ئراوطلا ةرادإ •

 .ةلوهس� ةكرحلا نوع6طتس� لا <¥رم دوجو ةاعارم عم ،<øش\سملا ططخ

 ة6حص قفارم ءاش]Ãب ةط�ترملا ة6ل6غش\لاو ة6\سجوللا تاdدحتلا .ج

ا�لاغ :د6قملا لوصولا .1
�

 ة6ل6غش\لا قفارملا نم ة�hXق تا6فش\سملا عقاوم نوكت ام 

 نود عقوملا 3إ لوصولاو تاdافنلا ةلازÉو داوملا ل6صوتل ط6طختلا بجd .ة6لاحلا

 .<¥رملا لوصو وأ فاعسلإا تارا6س ةكرح ةلقرع

 عيمجل ةلماش قيثوتو را�تخا ة6لمع ÄVو :)Commissioning( ف6ل�تلا ةلحرم .2

اقفوو ةءافكI لمعت اهنأ نم د~أتلل )ةتمتلأا ،بvبانلأا ،ف6يكتلا ،ءاh²ه£لا( ةمظنلأا
�
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اد6قعت �y~أو لوطأ ةلحرملا ەذ/ .ةمراصلا ة6بطلا =yياعملل
�

 Iثكy= U>
V تا6فش\سملا 

<kا�ملاI ةنراقم
V داعلاdبك ةرطاخم لثمتو ،ةy=ة U>

V مزلا لودجلاn>
V. 

<U ة6نفلاو ة6بطلا مقاوطلا بXردت بجd :م6لس\لاو بXردتلا .3
V ش\سملاø> عc 

klاهنلا م6لس\لا ل�ق ةدdدجلاو ةدقعملا ةمظنلأا
V بلطتي ام و/و ،فٍا� تقوب 

اق6سûت
�

افثكم 
�

. 
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<U ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا موهفم
V تاءاش]لإا عاطق 

 

 اهفاد/أو ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا فhXعت .أ

 Environment and Health, Safety, - SHE( ÄV( ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا

 راوزلاو <=>لماعلا ةdامح نامضل ةق�طملا تاعX¶½\لاو دعاوقلاو تاءارجلإا نم ةعومجم

 .ة6نهملا ةطش]لأا نع مجنت دق راطخأ يأ نم ةئ�بلاو تادعملاو تا»لتمملاو

 :ة6سvئرلا اهفاد/أ

 تاIاصلإا نم ة6لاخو ةنمآو ة6حص لمع ةئ�ب نامض :ي¶½¼لا �نعلا ةdامح .1

 .ة6نهملا ضارملأاو

 ةdداملا رئاسخلا عنمو لوصلأا cع ظافحلا :تادعملاو تا»لتمملا ةdامح .2

 .ثداوحلا نع ةجتانلا

<kوناقلا لاثتملاا قيقحت .3
V: لا نامضyo>عو¶½ملا ما Iة6لحملا حئاوللاو <=>ناوقلا عيمج 

 .ةئ�بلاو ةملاسلاI ةقلعتملا ة6لودلاو

 ل6لقتو ة�Xنعملا حورلا عفر 3إ يدؤت ةنملآا لمعلا ةئ�ب :ة6جاتنلإاو ةءاف£لا زX§عت .4

 .لمعلا ةدوج نسحd امم ،فقوتلا تاyoف

 

<U <=>لماعلل ةنمآ لمع ةئ�ب =yفوت ة6م/أ .ب
V ءانبلا عقاوم 

 ةئ�ب =yفوت نإف ،اذل .ملاعلا ىوتسم cع ةروطخ لمعلا تائ�ب �y~أ نم ءانبلا عقاوم }yتعت

 :ة6م/لأا غلاI رمأ ةنمآ لمع

 ،لامعلا ةملاسو حاورلأا cع ظافحلا ÄV ىوصقلا ة�Xلولأا :ة6ناس]لإا دئاوفلا •

Uoلاخأ بجاو و/و
V لا dه6لع ةمواسملا نكم. 

<nعd ثداوحلا ضافخنا :ة6لاملا دئاوفلا •
V اضافخنا

�
 U>

V: 

o عتلاو جلاعلا ف6لا�ت�Xتاض. 

o مأتلا طاسقأ<=>. 
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o داوملا وأ تادعملا فلت نع ةجتانلا رئاسخلا. 

o خأتy= قيقحتلل لمعلا فقوت ةج6\ن عو¶½ملا U>
V ثداوحلا. 

 ةرادÃب مهتقثو <=>لماعلا ءلاو نم دX§ت ة6باجdإ ةملاس ةفاقث ءانب :ة6م6ظنتلا دئاوفلا •

اIاجdإ سكعني امم ،عو¶½ملا
�

 .ماعلا ءادلأا cع 

 

 ة6نهملا ةملاسلا ەاجت ة6قلاخلأاو ة6نوناقلا تا6لوؤسملا .ج

 فصولا ة2لوؤسملا ع+ن

 ة2نوناقلا ة2لوؤسملا

¤£لا ة2موكحلا تاع,���لا اهضرفت
T دلأا دحلا ددحت¥S لطتم نمfتا 

 .ةملاسلا

 فاقcإ وأ ،ة2ئانج تاV+قع ،ةظ¦اD تامارغ �إ يدؤي ماX¤Sللاا مدع

 بج,و ،T̈§ئرلا لواقملاو ،يراش�سلااو ،كلاملا اهلمحتي .عو��ملا

 .قيقد لeشt لاثتملاا قيثوت

 ة2قلاخلأا ة2لوؤسملا

 ناس©لإا ةمارك م¤Xحت لمع ةئ�ب XYفوتل ا2لعلا ةرادلإا قتاع |ع عقت

RS هقحو
T لمعلا Dنامأ. 

«T لطتم زواجتت ة2لوؤسمfلضفأ ذاختا �إ فدهتو ،نوناقلا تا 

 .rYSلماعلا عيمج ة2¦افرو ةحص نامضل ةنكمملا تاسرامملا
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<U ةملاسلا ة6م/أ
V راشمXتا6فش\سملا ءاش]إ عــــ 

 

U>
V راشمXاعرلا عــــdع ةملاسلا �تقت لا ،ة6حصلا ةc امحdبسحف <=>لماعلا ة، Iدتمت ل 

 .قفرملا اذ/ عم لماعت�س يذلا عمتجملا ةdامحو 6cVغش_ نا6ك� <øش\سملا ةdامح لمش\ل

 

<U ةملاسلا ثداوح cع ة�تyoملا راثلآا .أ
V راشمXتا6فش\سملا عــــ: 

<U ةملاسلا ثداوح
V ةفعاضم بقاوع تاذ نوكت تا6فش\سملا ءانب عقاوم: 

<U قيقحتلل لمعلا نع فقوتلا يدؤي :ف6لا�تلا ةداXزو عو¶½ملا =yخأت •
V ثداح 

 توفXو ة¶µا�ملا =yغ ف6لا�تلا نم دX§ي امم ،عو¶½ملا م6لس_ ةدم =yخأت 3إ =yطخ

 .ة�Xيحلا قفرملا ل6غش_ صرف كلاملا cع

 يأ .عمتجملا مدخت تاسسؤم ÄV تا6فش\سملا :ةماعلا ةقثلاو ةعمسلاI را<Êلإا •

<U قافخإ
V ياعمy= ءانبلا ءانثأ ةملاسلا d�> و ةك¶½لا ةعمس�Xا�لس سكعن

�
 ةقث cع 

<U روهمجلا
V قتسملا قفرملا ةدوج�cV. 

 ةع6بط نأو ةصاخ ،ى}y£لا ÄV ة6ناس]لإا ةفل»لا :ةمئاد تاIاصإ وأ حاورلأا نادقف •

<U لمعلا
V اطوغض ضرفت دق تا6فش\سملا

�
<U لمعلا لثم( لامعلا cع ة6فاضإ 

V 

 .)ةدقعم وأ ةق6ض تاحاسم

 

<U ةملاسلا رود .ب
V بملا ةدوج نامضn> قتسملا�cV ع هتردقوc رملا ةمدخ¥> 

لا�قتسم ةدوج ÄV نلآا ةملاسلا
ً: 

noلا را<Êلأا عنمd ةملاسلا =yبادتل مراص قيبطت :ةساسحلا ةمظنلأا cع ظافحلا .1
V 

 :لثم ،ةدقعملا ة6لخادلا ةمظنلأاI قحلت دق

o هتلا ةمظنأ�Xة )HVAC(: امحلاdتاونق 3إ خاسولأاو را�غلا لوخد نم ة 

<U م�حتلا ةمظنأ نامضل ءاش]لإا ءانثأ ة�Xهتلا
V لمعت ىودعلا Iدنع ةءافك 

 .ل6غش\لا
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o بلاû6بانلأاو كلاسلأا ر<�ت مدع نامض :ة6بطلا تادعملل ة6تحتلا ةvب 

noلا ة6ضرلأا
V صتلا ةزهجأ يذغت�Xلا وأ رفحلا لامعأ ءانثأ ةساسحلا رyoب6ك. 

 

 ءانبلا Êانع عيمج نأ نمضd ةملاسلا =yياعم قيبطت :6cVغش\لا ل�6هلا ةملاس .2

 مت )قhXحلل ةمواقملا داوملاو ،ءلاخلإا تارمم ،ئراوطلا جراخم لثم( ة6ئاهنلا

 .<øش\سملا حاتتفا دعI <=>فظوملاو <¥رملا ةملاس نمضd امم ،ةقدI ا/ذ6فنت

 

noلا ةملاسلاI ةصاخلا تارا�تعلاا .ج
V ياعم زواجتتy= ةماعلا ءانبلا 

ICRA ( ءانبلا ءانثأ ىودعلا ةحفا�م ـI فرعت ة6فاضإ =yياعم بلطتت تا6فش\سملا عــــXراشم

Assessment Risk Control Infection -(: 

 تائX§جلاو را�غلا راش\نا عنمل ةم�حم لزع قطانم ضرف :ءاضوضلاو را�غلا ةرادإ •

noلا
V سم لمحت دقçرملل ةرواجملا قطانملا 3إ ضارملأا تا�¥> )U>

V راشم ةلاحXعــــ 

 .)ةعسوتلا

<U م�حتلا •
V لاا/yo>تازا: dتسم ة�قارم بج�Xلاا تا/yo>زا Iقاحلإ مدع نامضل ةقد 

<U <¥رملا cع =yثأتلا وأ ةساسحلا ة6بطلا تادعملاI ر<�لا
V انعلا فرغdةزكرملا ة. 

 لامعلاو تادعملا ةكرح م6ظنتل ةصاخ ةملاس ططخ عضو :ة�Xيحلا تا6\سجوللا •

Iيحلا تاراسملا قيعت لا ث6ح�Xلخادم وأ فاعسلإا تارا6س تاراسم لثم ة 

 .ئراوطلا
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 ة6نهملا ةملاسلا زX§عتو رطاخملا ةرادإ <=>ب ة6لما�تلا ةقلاعلا

 

اءزج ة6نهملا ةملاسلا دعت
�

 ةرادإ نكمd لا .عو¶½ملل ة6ل»لا رطاخملا ةرادإ نم أزجتي لا 

 .رطاخملا ةرادلإ ة6جهنم ة6لمع نود ة6لعافI ةملاسلا

<U رطاخملا دdدحت ة6لمع مهس_ ف6ك .أ
V ع فرعتلاc ةلمتحملا ةملاسلا رطاخم 

<µ¶ Uا�م ل�ش� مهس5و ،3ولأا ةوطخلا و/ رطاخملا دdدحت
V ةملاسلا رطاخم فاش\~ا 

 :}yع

 3إ ءانب ةمهم ل� م6سقت متي :)Analysis Safety Job - JSA( تا6لمعلا ل6لحت .1

 ب6كرت دنع طوقسلا رطاخم لثم( ةوطخ ل�I ةط�ترملا رطاخملا دdدحتو تاوطخ

 .)ماحللا لامعأ دنع قhXحلا رطاخم وأ ،تلااقسلا

 cع ةû6بم ةلماش ةعجارم مئاوق مادختسا :)Checklists( ةعجارملا مئاوق .2

 عيمج صحف مت ل/( ة6جهنملا رطاخملا دdدحتل ة6عانصلا =yياعملاو تاعX¶½\لا

 .)؟ة6ضرلأا تاحتفلا عيمج لوح فاوح <=>مأت دجوي ل/ ؟عفرلا تلاIا�

<U ةقIاسلا ةملاسلا ثداوح ةعجارم :)Learned Lessons( ةدافتسم سورد .3
V 

 .ة6ل�قتسملا راطخلأا عقوتل ةهباشم عــــXراشم

<U اهم6يقتو رطاخملا ل6لحت رود .ب
V دحتdلوأ د�Xةملاسلا رطاخم عم لماعتلا تا 

Iدحت دعdةملاسلا رطاخم د، dأko
V ل6لحتلا رود: 

 ە=yثأت ةدشو هعوقو ة6لامتحا ث6ح نم رطخ ل� م6يقت متي :ªVونلا ل6لحتلا •

 .)ةافولا وأ ةIاصلإا(

 بvتyoل ةفوفصملا ەذ/ مادختسا متي :)Matrix Risk( رطاخملا ةفوفصم •

لاثمف .رطاخملا
ً

 =yثأتو ةطسوتم ة6لامتحا( "عافترا نم طوقسلا" رطخ ،

�kرا�
V8ادج عفترم

�
 دراومو ةXروف ةجلاعم ةطخ بلطتXو ىوصق ة�Xلوأ� هعضو متي )

 .لقأ ة�Xلوأ� "ةضفخنم ءاضوضل ضرعتلا" رطخ عم لماعتلا متي امن�ب ،ةصصخم
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<U اهق6بطتو رطاخملا ةجلاعم تا6ج6تاyoسا .ج
V ةملاسلا قا6س 

 ةقلعتملا رطاخملا cع ¶µا�م ل�ش� رطاخملا ةجلاعم تا6ج6تاyoسا قيبطت متي

I9ر/ لسلس_ قفو ةملاسلاV س�ÿ 9رهلا لسلس\لاV م�حتلل U>
V رطاخملا: 

ا6ئاهن رطخلا ةلازإ :)Elimination/Avoidance( بنجتلا .1
�

 م6مصت :لاثم( .

لادI ضرلأا cع تادحولا عيمجت متي ث6حn> Iبملا
ً

 .)تاعافترا cع لمعلا نم 

 مادختسا :لاثم( .رطخلا =yثأت وأ ة6لامتحا ل6لقت :)Mitigation( ف6فختلا .2

 ل6لقتل ةد6ج ة�Xهت =yفوت وأ ،طوقسلا =yثأت ل6لقتل ةdداملا زجاوحلاو ناملأا تا��ش

 .)ةرخIلأل ضرعتلا ة6لامتحا

 لماشلا <=>مأتلا :لاثم( .جئاتنلا عم لماعتلا ة6لوؤسم لقن :)Transfer( لقنلا .3

 ةك¶µ 3إ ثداوحلا نع ةجتانلا ة6لاملا ةفل»لا نم ءزج لقنو لمعلا تاIاصإ دض

 .)<=>مأتلا

ادج ضفخنملا =yثأتلا تاذ رطاخملا لوبق :)Acceptance( لوبقلا .4
�

 عم ،

 .تعقو اذإ اهعم لماعتلل ئراوط ة6نا<=yم ص6صخت

 رارمتساI ةملاسلا ططخ ةعجارمو رطاخملا ة�قارم ة6م/أ .د

 :قhXفلا cع بجd .ةرمتسم ة6لمع رطاخملا ةرادإ

 ةلاعف لازت لا ةق�طملا ف6فختلا تاءارجإ نأ نم د~أتلا :ةددحملا رطاخملا عب\ت •

ا6موي ةملاسلا تادعم ة6حلاص صحف لثم(
�

(. 

 ءد�لا لثم( ةدdدج رطاخم رهظت ،عو¶½ملا مدقت عم :ةدdدجلا رطاخملا فاش\~ا •

U>
V يغت وأ ،رفحلا لامعأy= طhXروتلا ةقXد(. 

 تاIاصلإا لدعم لثم( ةملاسلل ة6سvئرلا ءادلأا تا¶µؤم مادختسا :ءادلأا سا6ق •

 .ةرو<�لا دنع اهلdدعتو ةملاسلا ةطخ ة6لعاف م6يقتل )LTI rate - ل6جس\لل ةلIاقلا

 ةدقعملا عــــXراشملا حاجن حاتفم و/ ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ <=>ب لما�تلا اذ/ نإ

 .تا6فش\سملا�
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 ةملاسلا زX§عتل 6ÿV/افملا راطلإاو تاdدحتلاو تاعX¶½\لا

 

 ةلصلا تاذ ة6لودلاو ة6لحملا =yياعملاو تاعX¶½\لا .1

<U ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا قيبطت دن\س�
V نم ةلما�تم ةعومجم 3إ تاءاش]لإا عاطق 

 .ناملأا تا�Xتسم cعأ نامضل ة6لودلا =yياعملاI ةموعدملا ة6لحملا حئاوللا

<U ةملاسلاI ةقلعتملا ةdدوعسلا تاعX¶½\لاو حئاوللا زربلأ ضارعتسا .أ
V تاءاش]لإا 

noلا لودلا نم ةdدوعسلا ةh²6علا ة£لمملا }yتعت
V امامت/ا تلوأ

�
ادdا<yoم 

�
 ،ة6نهملا ةملاسلل 

 :ةددعتم رداصم 3إ تاعX¶½\لا دن\س_و

 ة6ساسلأا دعاوقلا ماظنلا نم سداسلا لصفلا عضd :يدوعسلا لمعلا ماظن .1

 لمعلا بحاص cع ضرفXو ،ة6حصو ةنمآ لمع ةئ�ب =yفوتو لامعلا ةdامحل

 .ةمزلالا تاطا6تحلاا عيمج ذاختا ة6لوؤسم

<kدملا عافدلا تا�لطتم .2
V )طولا ل6لدلاn>

V اقوللdحلا نم ةhXق(: dدعاوق ددح 

<U قئارحلا نم ةdاقولاو ةملاسلا تاطاyoشاو ءانبلا
V ملاûاسأ عجرم و/و ،ت³ش�V 

 .ةملاسلا تاططخم cع ةقفاوملل

 ،ةXرادلإاو ة6نفلا داو~لأا نم ةلماش ةعومجم رفوت :)SBC( ةdدوعسلا ءانبلا ةنودم .3

Iام U>
V شا لثم( ةملاسلل ةصصخملا داو~لأا كلذyoة6ئاش]لإا ةملاسلا تاطا 

noلاو ،)قhXحلا ةمواقمو
V dللاا بجyo>اهب ما U>

V ذ6فنتلاو م6مصتلا لحارم. 

<U لخدتت :)ةdاقو( ةماعلا ةحصلا ةئي/ .4
V ة6حصلاو ة6ئ�بلا ةملاسلا تا�لطتم 

<U ام6س لا ،عــــXراشملل
V ع ةرط6سلا نامضل ،تا6فش\سملا� ةساسحلا قفارملاc 

 .ضارملأل ة�çسملا لماوعلا

 اهق6بطت ة6ف6كو ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلل ة6لودلا =yياعملا م/أ .ب

noلا تاسرامملا لضفأ ةIاثمI ة6لودلا =yياعملا }yتعت
V ا6ملاع اهق6بطت متي

�
: 

and Safety Occupational - OSHA ( ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ •

Administration Health(: ÄV ياعمy= مأhXت ة6ك
ُ

اعويش �y~لأا عجرملا دع
�
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<cV Uمعلا قيبطتلل
V غتو ،ءانبلا عقاوم;V ع لمعلاو ،تلااقسلا لثم بناوجc 

 .)Lockout/Tagout( مسولاو لزعلاو ،تلالآا عم لماعتلاو ،عافترا

o قيبطتلا: dُرا�£لا نولواقملا مزل U>
V ة£لمملا Iردت جمارب عا�تاXب OSHA 30 

 .حئاولل مهمهف نامضل لامعلل تاعاس 10 و <=>ف¶½ملل ةعاس

 ماظنل 3Vود را6عم و/ :)ISO 45001( ة6نهملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن •

 ةملاسلل لاعف ماظن ءانب تا�لطتم ددحd لI ،ة6نف ةملاس دعاوق ددحd لا .ةرادلإا

 .ة6نهملا ةحصلاو

o دعاس� :قيبطتلا U>
V لا عو¶½ملا ةرادإ ماظن نمض ةملاسلا جمد«cV، نامضو 

اقفو رمتسملا <=>سحتلا
�

 .)PDCA( لمعلا-ققحتلا-ذ6فنتلا-ط6طختلا ةرودل 

<U ة6فا¶µلإاو ة6موكحلا تاهجلا رود .ج
V ياعم قيبطتو ضرفy= ةملاسلا 

 :مساح يذ6فنتو k{Vاقر رودI ة6موكحلا تاهجلا علطضت

<U رودلا ة6موكحلا ةهجلا
V ةملاسلا 

 ةX¶½¼لا دراوملا ةرازو

 ة6عامتجلاا ة6منتلاو

<U قيقحتلاو لمعلا تائ�ب cع ةIاقرلا
V لمعلا ثداوح 

 بXردتلاو ة6صخشلا ةdاقولا تادعم =yفوت نم د~أتلاو

 .مزلالا

 ةماعلا ةhXيدملا

<kدملا عافدلل
V 

 شvتفتلا ءارجÉو ،عــــXراشملل ةملاسلا ص6خارت رادصإ

<kا�ملا ةقIاطم نم د~أتلاو ،يرودلا
V شلاyoةحفا�م تاطا 

 .ئراوطلا جراخمو قhXحلا

 قافنلإا ةءافك ةئي/

 )EXPRO( عــــXراشملاو

<U امI ،عــــXراشملا ةرادلإ =yياعملا عضو
V ياعم كلذy= ةرادإ 

 .9Vوكحلا ذ6فنتلا ةءافك عفرل ،ةملاسلاو رطاخملا
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noلا تاقوعملاو تاdدحتلا
V ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ قيبطت هجاوت 

 

 رطاخملا ةرادلإ لما»لا قيبطتلا قوعت تاdدحت عــــXراشملا هجاوت ،تاعX¶½\لا دوجو مغر

 :ةملاسلا ىوتسمI ءاقترلااو

 ةX¶½¼لا دراوملاI قلعتت تاdدحت .أ

<Uا»لا بXردتلل <=>ف¶½ملاو لامعلا راقتفا :ل6/أتلاو بXردتلا صقن •
V عc رطاخم 

 .ةثيدحلا ةdاقولا قرطو ءانبلا عقاوم

 تاءارجإ نأ <=>Xرادلإاو لامعلا ضعI داقتعا :=yيغتلا ةمواقمو ªVولا فعض •

 .لمعلا =yخأتل ب¼س وأ ءبع ÄV ةملاسلا

 قhXفل لاعف ل�ش� ةملاسلا لئاسر ل6صوت ة�²عص :ة6فاقثلاو ة�Xغللا زجاوحلا •

 .تاغللاو تا6سûجلا ددعتم لمع

 ة6م6ظنتو ةXرادإ تاdدحت .ب

ا�لاغ :ةصصخملا تا6نا<=yملا ةلق •
�

 "ةفل�ت"ـك ةملاسلا ة6نا<=yم 3إ رظنلا متي ام 

ارامث\سا" تسvلو
�

<U فشقتلا 3إ يدؤي امم ،"
V اقولا تادعمdردا»لا وأ ة 

 .صصختملا

<U لشفلا :لما�تملا ط6طختلا فعض •
V ةملاسلا ططخ جمد U>

V ةرك�ملا لحارملا 

 .)ةdاد�لا نم ICRA قيبطت لشف لثم( عو¶½ملل ط6طختلاو م6مصتلا نم

6øoقح ما<yoلا دوجو مدع :ة6ئاقولا ةفاقثلا با6غ •
V ەاجت ةك¶½لل ا6لعلا ةرادلإا نم 

 .ةملاسلا قhXف تا�Xنعم ضافخنا cع سكعني امم ،ةملاسلا

 ة6ئ�²و ة6نف تاdدحت .ج

<U د6قعتلا ةداXز :تام6مصتلا د6قعت •
V ةمظنلأا ةفاثك( تا6فش\سملا تام6مصت 

 .ب6كyoلاو ذ6فنتلا ءانثأ ة6نفلا رطاخملا نم دX§ي )ة6ئاh²ه£لاو ة6ك6نا�6ملا
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<U ةرارحلا تاجرد عافترا :ة6ساقلا ة�Xجلا فورظلا •
V بلطتي ة£لمملا ف6ص 

<U ذ6فنتلاو يرارحلا داهجلإا نم ةdاقولل ة6فاضإ ةملاس تاءارجإ
V ةددحم تاعاس، 

<nمزلا لودجلا cع رثؤي امم
V. 

 ةمركملا ةكم ةقطنمI ةصاخلا تاdدحتلا .د

 :ةدhXف تاdدحت ة6مسومو ة6لاع ةفاثك تاذ ةقطنم� ةمركملا ةكم ةع6بط ف6ضت

<U ة�²عص :رورملا ةكرحو ة6نا�سلا ةفاث£لا •
V ختو عئاض�لاو تادعملا لوصو§Xاهن، 

noسجول ط6طخت 3إ ةجاحو
V اغلل قيقدdرورملا ثداوحلاو ماحدزلاا بنجتل ةXة. 

 ءانبلا لامعأ cع ةمراص دويق ضرف متي :)ةرمعلاو جحلا( ÿVسوملا =yثأتلا •

 ة6نمزلا لوادجلا cع طغضd امم ،ةورذلا مساوم للاخ لوصولاو ءاضوضلاو

 .ةمساح ة6نمزلا رطاخملا ةرادإ لعجXو
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<U جذامنلاو تاسرامملا لضفأ
V عتل رطاخملا ةرادإ§Xةملاسلا ز 

 

 رطاخملا ةرادلإ ةحyoقملا تاراطلإاو جذامنلا ضع�ل ضارعتسا .أ

 نأ نامضل رمتسملا <=>سحتلا ةرود مادختسا :45001 ISO (PDCA) راطإ •

 .عو¶½ملا عم روطتي V< ماظن لI ،ةق6ثو درجم سvل ةملاسلا ط6طخت

o ط6طختلا )Plan(: دحتdفاد/لأاو رطاخملا د. 

o ذ6فنتلا )Do(: ةملاسلا ططخ قيبطت. 

o ققحتلا )Check(: قيقحتلاو قيقدتلاو ةعجارملا U>
V ثداوحلا. 

o لمعلا )Act(: سحتلاو ة6ئاقولاو ة6ح6حصتلا تاءارجلإا ذاختا<=>. 

 دdدحت cع زكري :)Analysis Tie-Bow( رطاخملل 9Vرهلا ل6لحتلا جذومن •

 زجاوحلا دdدحتو ،)<=>م6لا cع( بقاوعلاو )راسvلا cع( لمتحملا ثداحلا با�سأ

noلا ة6ئاقولا
V dلا زجاوحلاو ثداحلا ع�قو عنمل اهعضو بجno

V ەراثآ نم ففخت. 

<U را�تبلااو ا6جولونكتلا رود .ب
V ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ <=>سحت 

ارود ةثيدحلا تا6نقتلا بعلت
�

ا6لوحت 
�

 U>
V ة6لعافتو ة6قا�\سا ةملاسلا ةرادإ لعج: 

 BIM جذومن عم ةملاسلا تامولعم جمد حي\ي :)BIM( ءانبلا تامولعم ةجذمن .1

 ل�ق ة6\سجوللاو ة6نفلا رطاخملا دdدحتو ءانبلا لسلس_ ةاôاحم )4D( داعIلأا ªVا²ر

<U ءد�لا
V عقوملا. 

 كولس ل6لحتل ة�قارملا تا=yما� مادختسا :3Vلآا ملعتلاو )ªV )AIانطصلاا ءا�ذلا .2

<U لامعلا
V عفلا تقولاcV، دحتوdاقولا تادعم نودتري لا لامعلا نا� اذإ ام دdة 

<U نولمعd وأ )PPE( ة6صخشلا
V و ،ةرطخ قطانمÉت لاسرûروف تاهيبXف¶½ملل ة<=>. 

 ءادترلال ةلIاقلا راعش\سلاا ةزهجأ مادختسا :)IoT( ءا6شلأا تنyoنإ .3

)Wearables( ؤملا ة�قارملµ¶يحلا تا�Xلامعلل ة )يرارحلا داهجلإا عنمل( 

<U تارعش\سمو
V دحتل ةل6قثلا تلالآاdتادعملاو لامعلا <=>ب ةنملآا ةفاسملا د. 
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 ةساردلل 6ÿV/افملا راطلإا

 

 <=>ب ة6قطنملاو ةhXظنلا ةقلاعلا حضوي 6ÿV/افم راطإ ءانب يرو<�لا نم ،كتسارد ه6جوتل

 .تا=yغتملا

 عباتلا =yغتملاو ةلقتسملا تا=yغتملا <=>ب ةقلاعلا حيضوت .أ

اIاجdإ رثؤي رطاخملا ةرادلإ ة6جهنملا داعIلأا قيبطت نأ cع ةساردلا ة6ضرف زكترت
�

 cع 

<U ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم
V راشمXتا6فش\سملا ءاش]إ عــــ. 

 =yثأتلا8سا6قلا )داعIلأا( تانوكملا =yغتملا ع�ن

 تا=yغتملا

 ةلقتسملا

 ةرادإ داعIأ(

 )رطاخملا

 .Risk Identification). 2( رطاخملا دdدحت .1

 & Risk Analysis( رطاخملا م6يقتو ل6لحت

Evaluation). 3. اجتساو ةجلاعمIرطاخملا ة 

)Risk Treatment). 4. رطاخملا ة�قارم 

 & Risk Monitoring( اهيف م�حتلاو

Control(. 

 ەذ/ قيبطت ىدم

<U اهتءافكو داعIلأا
V 

 .عو¶½ملا

 عباتلا =yغتملا

 .لا ىوتسم(

 ةملاس

 )ة6نهملا

 ططخI ما<yoللاا( ة6قا�\سلاا ءادلأا تا¶µؤم .1

 ءادلأا تا¶µؤم .2 .)تا�Xردتلا ددع ،ةملاسلا

 ،TRIR - ة6ل»لا تاIاصلإا راركت لدعم( ة6لعافتلا

 Lost - تاIاصلإا ب¼س� ةعئاضلا لمعلا ماdأ

Time Incident Rate. 

 ءادلأا ىوتسم

<U ةملاسلل cVعفلا
V 

 .عو¶½ملا
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 ةمتاخ

 

 تا�لطتم درجم تسvل )SHE( ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا نأ ةساردلا ەذ/ تحضوأ دقل

 ¶µا�م ل�ش� رثأتي يويح عبات =yغتم ÄV لI ،ةdذ6فنتلا تاءارجلإا نم ةعومجم وأ ة6نوناق

Iرطاخملا ةرادإ ة6لومشو ةءافك ىدم )Management Risk(. 

U>
V ةصاخو ،تاءاش]لإا عاطق U>

V راشملاXءاش]إ لثم ة6لاعلا ة6ساسحلا تاذو ةدقعملا عــــ 

 ةثلاثلا فاد/لأا قيقحت نامضل ىوصق ةرو<Ê لما�تلا اذ/ حبصd ،تا6فش\سملا

 .ةدوجلاو ،تقولاو ،ةفل�تلا :عو¶½ملل

 )ة�قارملا ،ةجلاعملا ،ل6لحتلا ،دdدحتلا( رطاخملا ةرادلإ z{Vهنملا راطلإا انضرعتسا دقل

 ،ة6لاملاو ،ة6نفلا رطاخملا نع رك�ملا فش£لل ة6قا�\سا ةادأ� راطلإا اذ/ لمعd ف6ك ان²�ّو

 .ة�Xيحلا ةملاسلا رطاخم صخلأا²و

 لثم( ة6ئانث\سا ةملاس =yياعم بلطتت ة6حصلا ةdاعرلا عــــXراشم نأ cع ءوضلا انطلس ام�

 <¥رملا ةdامحل ةماعلا =yياعملا زواجتت )ICRA ءانبلا ءانثأ ىودعلا ةحفا�م تلاوكوتورب

 .ة6لاحلا قفارملاو

 )ةdدوعسلا ءانبلا ةنودمو يدوعسلا لمعلا ماظن لثم( ة�Xق تاعX¶½_ دوجو نم مغرلا cع

 .ةمج تاdدحت هجاوي لاعفلا قيبطتلا نإف ،)ISO 45001 لثم( ة6لودلا =yياعملا معدو

 .تا6نا<=yملا cع دويقلاو ،ªVولا صقنو ،ة6م6ظنتلا ةفاقثلاI قلعتي ا/زربأ

اما<yoلا بلطتي تاdدحتلا ەذ/ cع بلغتلا نإ
�

اعطاق 
�

 لضفأ دامتعاو ا6لعلا ةرادلإا نم 

 ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم ا6جولونكتلا نم ةدافتسلاا ام6س لا ،ةركتبملا تاسرامملا

)BIM( انطصلاا ءا�ذلاوªV عتل§Xتلا ةملاسلا زûب@Xة6لعافتلاو ة. 

U>
V ماتخلا، d6/افملا راطلإا لثمÿV قملاyoلا6لد ح

ً
ا6لمع 

�
<#ملل 

V امدق
�

 U>
V قيبطتلاو ثح�لا. 

<µ¶ Uا�م ل�ش� م/اس� رطاخملا ةرادإ داعIأ نم دعIُ ل� نأ cع دكؤي ث6ح
V سحت<=> 

 .ةملاسلا تا¶µؤم
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 لI ،هم6لس_ ةعµ وأ <nبملا ة6لامجI طقف ساقdُ لا <øش\سم ءاش]إ عو¶½م يأ حاجن نإ

Iع هتردقc فوتy= قفرملا ةءافكو مويلا دارفلأا ةملاس نمضت ثداوحلا نم ة6لاخ ةئ�ب 

ادغ عمتجملا ةمدخل
�. 
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 ثلاثلا لصفلا
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 ةساردلا ثحI قرطو ة6جهنم

 

<øصولا جهنملا cع ةساردلا ەذ/ دمتعتس
V 6لحتلاcV، ر/اوظلا فصو 3إ فدهي يذلا 

 .تا=yغتملا <=>ب تاقلاعلا ل6لحتو

اص6صخ ممص6ُس يذلاو نا6ب\سلاا ÄV ة6سvئر ةادأ للاخ نم تانا6بلا عمج مت�س
�

 

 .ةساردلا ەذ/ ضارغلأ

 <=>ف¶½ملاو <=>سدنهملا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي :ةساردلا عمتجم •

<U ة}yخلا يوذ <=>لماعلاو ةملاسلا 3Vوؤسمو
V راشمXلا تا6فش\سملا ءاش]إ عــــ£y{ى 

noلا وأ ةXراجلا
V ارخؤم تهتنا

�
 U>

V ةمركملا ةكم ةقطنم. 

 ةقhXط مادختساI ةساردلا عمتجم نم ةمئلام ةنيع را6تخا مت�س :ةساردلا ةنيع •

 فلتخم ل6ثمت نامضل كلذو ة½vملا ةنياعملا وأ ة6ق�طلا ة6ئاوشعلا ةنياعملا

<U ة6نهملاو ةXرادلإا تا�Xتسملا
V ءانبلا عقاوم. 

 ة6حلاصلا نامضل ة�سانملا ة6ئاصحلإا =yياعملا cع ءًانب ةنيعلا مجح دdدحت مت�س

 .م6معتلاو

 ،ماسقأ ةدع نمضتي مظنم نا6ب\سا ر�Xطت مت�س :)نا6ب\سلاا( ةساردلا ةادأ •

 :لمش_

o دلا تانا6بلاdكراشملل ة6فارغوم<=>. 

o ةعئاشلا رطاخملا لوح ةلئسأ U>
V تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم. 

o دحت لثم( ةع�تملا رطاخملا ةرادإ تاسرامم م6يقتل ةلئسأdرطاخملا د، 

 .)ة�قارملا ،اهل ةIاجتسلاا ،اهل6لحت

o ؤمو ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم م6يقتل ةلئسأµ¶اهتا. 

o دحتلا لوح ةلئسأdلا قئاوعلاو تاno
V رطاخملا ةرادإ قيبطت هجاوت. 

o امخلا ترك6ل سا6قم مادختسا مت�س�V )Likert Scale 5-Point( م6يقتل 

 .دونبلا ة6م/أ وأ ةقفاوم ىدم
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o ع هضرع للاخ نم نا6ب\سلاا تا�ثو قدص نم ققحتلا مت�سc ةعومجم 

 .ة6فاشكتسا ةسارد ءارجÉو ءا}yخلا نم

 مزحلا جمانرب مادختساI ةعمجملا تانا6بلا ل6لحت مت�س :تانا6بلا ل6لحت •

 .)SPSS( ة6عامتجلاا مولعلل ة6ئاصحلإا

klاصحلإا ل6لحتلا قرط لمش\س
V: 

o صولا ءاصحلإاø>
V )را6عملا تافارحنلاا ،ة6باسحلا تاطسوتملاXة، 

 .تا=yغتملاو ةنيعلا صئاصخ فصول )ة�Xئملا بسûلا ،تاراركتلا

o 3لادتسلاا ءاصحلإاV )تارا�تخا ،رادحنلاا ل6لحت ،طا�ترلاا تارا�تخا لثم T، 

 ل6لحتو تا6ضرفلا را�تخلا )ANOVA ەاجتلاا يداحأ نيا�تلا ل6لحت

 .تا=yغتملا <=>ب تاقلاعلا
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 ةساردلا دودح

 

 :ة6لاتلا دودحلا cع ةساردلا ەذ/ �تقت

<U تا6فش\سملا ءاش]إ عقاوم cع ةساردلا �تقت :ة6نا�ملا دودحلا •
V ةكم ةقطنم 

 .ةdدوعسلا ةh²6علا ة£لمملاI ةمركملا

 ةملاسلاو رطاخملا ةرادلإ ة6لاحلا تاسرامملا cع ةساردلا زكرت :ة6نمزلا دودحلا •

 .ةساردلل ةقIاس ةددحم ة6نمز ةyoف للاخ تعقو ثداوح نع تانا6ب لمش_ دقو

<U رطاخملا ةرادإ رود م6يقت cع ةساردلا �تقت :ة6عوضوملا دودحلا •
V عت§Xز 

<U ة6نهملا ةملاسلا
V راشمXىرخأ بناوج لوان\ت لاو ،طقف تا6فش\سملا ءاش]إ عــــ 

 .ة6ئاش]لإا عــــXراشملا نم ىرخأ عاونأ وأ عــــXراشملا ةرادإ نم

noلا تانا6بلا cع �Vاسأ ل�ش� ةساردلا دمتعت :ة6جهنملا دودحلا •
V نم اهعمج متي 

 ةقد ىدم وأ <=>كراشملل V#خشلا <=yحتلاI رثأتي دق امم ،تانا6ب\سلاا للاخ

 .مهتاIاجإ
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<U ةملاسلا cع رطاخملا ةرادإ =yثأت :نا6ب\سا
V راشمXتا6فش\سملا ءاش]إ عــــ 

 

 :نا6ب\سلال ماعلا فدهلا

 )ة�قارم ،ةجلاعم ،ل6لحت ،دdدحت( رطاخملا ةرادإ داعIأ <=>ب لدا�تملا =yثأتلاو ةقلاعلا سا6ق

<U ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا ىوتسم تا¶µؤمو
V راشمXتا6فش\سملا ءاش]إ عــــ Iةكم ةقطنم 

 .ةمركملا

<U ة}yخلا ووذ ةملاسلا ولوؤسمو ،نوف¶½ملا ،نوسدنهملا :ةساردلا عمتجم
V راشمXعــــ 

 .تا6فش\سملا

 :مدختسملا �Vامخلا ترك6ل سا6قم

اقلاطإ قفاوم =yغ )1(
�

ادج ف6عض 8 
�

 

 ف6عض 8 قفاوم =yغ )2(

 طسوتم 8 دdاحم )3(

 د6ج 8 قفاوم )4(

اقلاطإ قفاوم )5(
�

ادج يوق 8 
�

 

 )رودلاو ة}yخلا بسح جئاتنلا ل6لحتل( ة6فارغومdدلا تانا6بلا :لولأا مسقلا

 ةIاجلإا تارا6خ دنبلا

<6øظولا ÿسملا .1
V 3احلاV: ) ( عو¶½م8عقوم سدنهم 

<U ة6لامجلإا ة}yخلا تاونس .2
V تاونس 5 نم لقأ ) ( :تاءاش]لإا عاطق 

noلا تا6فش\سملا عــــXراشم ددع .3
V دحاو عو¶½م ) ( :اهيف تكراش 

<kاثلا مسقلا
V: غتملا( رطاخملا ةرادإ تاسرامم م6يقتy= لقتسملا( 

 )Risk IdenBficaBon( رطاخملا دdدحت دعI .أ

<U ة6لاتلا دونبلا cع كتقفاوم ىدم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
V كعو¶½م(: 
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 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

1. 

<n/ذ فصع تاسلج دقع متي
V ةمظتنم 

)Brainstorming( دحتلdعاونأ عيمج د 

 .)ةملاس ،ة6لام ،ة6نف( ةلمتحملا رطاخملا

     

2. 

 ةثدحمو ةلماش ةعجارم مئاوق مادختسا متي

)Checklists( ةصاخ Iتاءاش]لإا رطاخم 

 .ة6حصلا

     

3. 

 Job Safety( ة6مويلا تا6لمعلا ل6لحت متي

Analysis - JSA( ل�ق Iدحتل ةمهم ل� ءدdد 

 .ةملاسلا رطاخم

     

 )Risk Analysis & EvaluaBon( رطاخملا م6يقتو ل6لحت دعI .ب

<U ة6لاتلا دونبلا cع كتقفاوم ىدم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
V كعو¶½م(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

4. 

 =yياعم cع ءًانب ةملاسلا رطاخم م6يقت متي

 y=" )Riskثأتلا" و "ة6لامتحلاا" ـل ةحضاو

Matrix(. 

     

5. 

 لثم( ة6لاعلا رطاخملا تا�Xلوأ دdدحت متي

 ذاختلا حضاو ل�ش� )قhXحلاو طوقسلا

 .ةXروف تاءارجإ

     



56 

 

6. 
 <=>لمتحملا تقولاو ف6لا�تلا ريدقت متي

 .ةملاسلا رطاخم ع�قول ةج6\ن =yخأتلل
     

 )Risk Treatment( رطاخملا ةجلاعمو ةIاجتسلاا دعI .ج

<U ة6لاتلا دونبلا cع كتقفاوم ىدم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
V كعو¶½م(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

7. 

 ،ةلازلإا( م�حتلل 9Vرهلا لسلس\لا قيبطت متي

 رطاخم cع )�Vدنهلا ط�ضلا ،لاد�\سلاا

 .ةملاسلا

     

8. 

 ةطخ نمض ة6فا� ة6نا<=yم ص6صخت متي

 ة6ئاقولا ةملاسلا تاءارجإ ل�Xمتل عو¶½ملا

 .)ةروطتم ةdامح تادعم ءا¶µ لثم(

     

9. 
 )ICRA( ىودعلا ةحفا�م تاءارجإ جمد متي

U>
V ة6مويلا لمعلا ططخ Iة6لاعف. 

     

 )Risk Monitoring & Control( اهيف م�حتلاو رطاخملا ة�قارم دعI .د

<U ة6لاتلا دونبلا cع كتقفاوم ىدم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
V كعو¶½م(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

10. 
 Risk( رطاخملا لجس ثdدحتو ةعجارم متي

Register( وبسأ ل�ش�ªV يرهش وأ. 
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11. 

 ةمظتنم )Audit( شvتفت تا6لمع ءارجإ متي

 ةملاسلا تاءارجÃب لامعلا ما<yoلا نم د~أتلل

 .ةددحملا

     

12. 

 نم "ةدافتسملا سوردلا" ل6لحت متي

 ع�قولا نم ة�hXقلا وأ ةقIاسلا ثداوحلا

)Near Misses( اروف اهق6بطتو
�. 

     

 )عباتلا =yغتملا( اهتا¶µؤمو ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم م6يقت :ثلاثلا مسقلا

<U ءادلأا ىوتسم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
V كعو¶½م Iامخلا سا6قملا مادختسا�V(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

13. 
 ةdاقولا تادعم ءادتراI لامعلا ما<yoلا ىدم

 .لما� ل�ش� )PPE( ة6صخشلا
     

14. 

 ل6جس\لل ةلIاقلا تاIاصلإا راركت لدعم

)TRIR( U>
V ادج عفترم=1( .عو¶½ملا

�
، 

ادج ضفخنم=5
�

( 

     

15. 
 ةملاسلاI ة6عوتلاو بXردتلا جمارب رفوت ىدم

 .اهتيلاعفو
     

16. 
 رXراقتلل ا6لعلا ةرادلإا ةIاجتسا ةعµ ىدم

 .ةملاسلاI ةقلعتملا تاحyoقملاو
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17. 
<U ةملاسلا تاداشرÉو تاتفلا ح�ضوو ةدوج

V 

 .عقوملا ءاحنأ عيمج
     

 )ةط6سولا لماوعلا دdدحتل( تاقوعملاو تاdدحتلا :عبارلا مسقلا

اdدحت ل�ش_ لماوعلا ەذ/ نأ cع كتقفاوم ىدم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
�

 U>
V كعو¶½م(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

18. 
 ة6فا� =yغ ةملاسلل ةصصخملا ة6نا<=yملا }yتعت

 .تا�لطتملا ة6طغتل
     

19. 
<U فعض كان/

V وªV Iف¶½ملا ضع<=> 

 .ىوصق ة�Xلوأ� ةملاسلا ة6م/أI <=>سدنهملاو
     

20. 
ا�لس رثؤت ة6ساقلا ة�Xجلاو ة6ئ�بلا فورظلا

�
 

 .ةملاسلا تاءارجإ قيبطت cع
     

21. 

<U ة6م6ظنتلاو ةXرورملا ةفاث£لا ل�ش_
V ةقطنم 

اdدحت ةمركملا ةكم
�

ا6\سجول 
�

 cع رثؤي 

 .ةملاسلا

     

22. 
 تاءارجإ قيبطتل لامعلا ضعI ةمواقم

 .رطخلل مهضhXعت 3إ يدؤت ةملاسلا
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klاصحإ ل6لحت
V ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ نا6ب\سا جئاتنل U>

V راشمXتا6فش\سملا عــــ 

 

<U ةملاسلا 3Vوؤسمو ،<=>ف¶½ملا ،<=>سدنهملا نم :ةنيعلا مجح
V راشمXءاش]إ عــــ 

 .ةمركملا ةكم ةقطنمI تا6فش\سملا

 ،ل6لحتلا ،دdدحتلا( رطاخملا ةرادإ داعIأ =yثأت ىدم دdدحت :ل6لحتلا نم فدهلا

 .ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم cع )ة�قارملا ،ةجلاعملا

اقلاطإ قفاوم =yغ8ف6عض = �V )1امخلا ترك6ل سا6قم :م6يقتلا سا6قم
�

، 5 = 

اقلاطإ قفاوم8يوق
�

(. 

<øصولا ءاصحلإا
V لأIغتملا( رطاخملا ةرادإ داعy=ةلقتسملا تا( 

 ةرادلإ ة6ساسلأا لحارملا قيبطت ةجرد سكعd يذلا k{Vاسحلا طسوتملا مسقلا اذ/ حضوي

<U رطاخملا
V راشملاXعــــ. 

 vÌVئرلا دع�لا
 طسوتملا

 (k{V )μاسحلا

 فارحنلاا

 (σ( يرا6عملا

 ةجرد

 قيبطتلا

 ةعفترم 0.82 4.05 رطاخملا دdدحت

 ةعفترم 0.95 4.01 رطاخملا م6يقتو ل6لحت

 ةجلاعمو ةIاجتسلاا

 رطاخملا
 ةعفترم 1.05 3.98

<U م�حتلاو ة�قارم
V 

 رطاخملا
ادج ةعفترم 0.76 4.20

�
 

 ةرادلإ cV»لا طسوتملا

 رطاخملا
 ةعفترم 0.89 4.06
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 ة6فصولا جئاتنلا ل6لحت

 

 �cV طسوتمI( رطاخملا ةرادإ داعIأ عيمجل عفترم قيبطت ىوتسم 3إ تانا6بلا =yش_

4.06(. 

<U م�حتلاو ة�قارم دعIُ دعXُو
V علأا و/ رطاخملاc اق6بطت

�
 cع ةرادلإا <=yكرت cع لدd امم ،

 .رمتسملا <=>سحتلاو ةXرودلا ةعIاتملا

<øصولا ءاصحلإا
V غتملا( ة6نهملا ةملاسلا ىوتسملy= عباتلا( dقvىوتسم مسقلا اذ/ س 

 .نوكراشملا ەاري ام� ةملاسلل cVعفلا ءادلأا

 ةملاسلا ¶µؤم
 طسوتملا

 (k{V )μاسحلا

 فارحنلاا

 (σ( يرا6عملا

 ىوتسم

 ءادلأا

 ءادتراI لامعلا ما<yoلا ىدم

)PPE( 
 د6ج 0.85 4.05

 )TRIR( تاIاصلإا لدعم

)Iسكعلا دع( 
 د6ج 1.10 3.95

 ا6لعلا ةرادلإا ةIاجتسا

 ةملاسلل
ادج د6ج 0.88 4.15

�
 

 ةملاسلل cV»لا طسوتملا

 ة6نهملا
 د6ج 0.94 4.05

 

 :ة6فصولا جئاتنلا ل6لحت



62 

 

<U ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم نأ cV 4.05»لا طسوتملا دكؤي
V راشملاXعــــ dتعy{ اد6ج

�
 =yش5و ،

 .ةملاسلل cVعفلا ءادلأا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ تاسرامم ةدوج <=>ب قفاوت دوجو 3إ

<øصولا ءاصحلإا
V دحتللdلا لماوعلا مسقلا اذ/ حضوي تاقوعملاو تاno

V _أ ل�ش~y{ قوعم 

 .ةملاسلاو رطاخملا ةرادإ قيبطت مامأ

 يدحتلا8دنبلا
 k{Vاسحلا طسوتملا

)μ) 

 ةجرد

 يدحتلا

 لدتعم 2.95 ةملاسلل ة6فا»لا =yغ ة6نا<=yملا

 ضفخنم 2.70 ةملاسلا ة6م/أI <=>ف¶½ملا ªVو فعض

<U ة6\سجوللا تاdدحتلا
V عفترم 3.60 ةمركملا ةكم 

 تاءارجلإ لامعلا ضعI ةمواقم

 ةملاسلا
 طسوتم 3.35

 

 :تاdدحتلا ل6لحت

 cعأ� (μ=3.60( ةمركملا ةكم ةقطنمI ةصاخلا ة6ئ�بلاو ة6\سجوللا تاdدحتلا دdدحت مت

ارظن ،عــــXراشملا يريدم هجاوي دٍحت
�

 .ة6مسوملا ة6م6ظنتلا دويقلاو ةفاث£لل 

 )رادحنلااو طا�ترلاا ل6لحت( 3Vلادتسلاا ءاصحلإا

 )Pearson CorrelaBon( طا�ترلاا ةفوفصم .1

dقvغتملا <=>ب ةقلاعلا ەاجتاو ةوق لودجلا اذ/ سy=ئرلا تاvة6س. 

 ةقلاعلا ةوق )r( طا�ترلاا لماعم ...<=>ب ةقلاعلا
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 ة6نهملا ةملاسلا ة6ل»لا رطاخملا ةرادإ

 ة6ل»لا
0.789 

ادج ة�Xق
�

 

 ة�جومو

 ةملاسلا م�حتلاو رطاخملا ة�قارم

 ة6نهملا
0.725 

ادج ة�Xق
�

 

 ة�جومو

 ةملاسلا رطاخملا م6يقتو ل6لحت

 ة6نهملا
 ة�جومو ة�Xق 0.652

 

ادج ة�Xق طا�ترا ةقلاع دوجو يوقلا طا�ترلاا لماعم دكؤي :)طا�ترلاا( جاتن\سلاا
�

 

 .ة6نهملا ةملاسلا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ قيبطت <=>ب ة6ئاصحإ ةللاد تاذو ة6باجÉdو

 )MulBple Linear Regression( ددعتملا V;خلا رادحنلاا ل6لحت جئاتن .2

dقvل� ماهسإ ل6لحتلا اذ/ س Iُأ نم دعIرطاخملا ةرادإ داع U>
V تلاûؤب Iةملاسلا ىوتسم 

 .ة6نهملا

 ةç6سûلا ة6م/لأا (β( رادحنلاا لماعم لقتسملا =yغتملا

 ةف6عض 0.15 رطاخملا دdدحت

 مهم 0.28 رطاخملا م6يقتو ل6لحت

<U م�حتلاو ة�قارم
V لأا 0.45 رطاخملا~y� ثأتy=ا

�
 

 ةف6عض 0.10 رطاخملا ةجلاعمو ةIاجتسلاا
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<U م�حتلاو ة�قارم" دعIُ نأ <=>بت :)رادحنلاا( جاتن\سلاا
V ثأت ىوقلأا و/ "رطاخملاy=ا

�
 

اماهسÉو
�

 U>
V ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم عفر )Iلماعم β=0.45). /رارمتسلاا نأ دكؤي اذXة U>

V 

 .ةملاسلا خيسyoل ة6لعاف �y~لأا ة6للآا ÄV عب\تلاو ةIاقرلا

klاصحلإا ل6لحتلا جئاتن
V )Findings( 

<øصولا ءاصحلإا cع ءًانب ة6سvئرلا جئاتنلا ەذ/ ضرعتس_
V )تافارحنلااو تاطسوتملا 

 .)رادحنلااو طا�ترلاا( 3Vلادتسلاا ءاصحلإاو )ةXرا6عملا

<øصولا ءاصحلإا جئاتن .1
V )Findings( 

<øصولا ل6لحتلا جئاتن تد~أ
V ءادلأا ىوتسمو ةع�تملا تاسرامملا ةوق U>

V راشمXءاش]إ عــــ 

 :dcV ام� جئاتنلا زربأ ترهظو ،تا6فش\سملا

 ةرادإ داعIأ قيبطتل cV»لا طسوتملا غلI :رطاخملا ةرادلإ قيبطتلا ىوتسم عافترا •

 رطاخملا ةرادلإ ةمظنم ة6جهنم قبطت عــــXراشملا نأ 3إ =yش� امم ، نم رطاخملا

Iنا�و .عفترم ىوتسم Iُم�حتلاو ة�قارم" دع U>
V علأا و/ "رطاخملاc اق6بطت

�
. 

 ةملاسلا تا¶µؤمل cV»لا طسوتملا رهظأ :ة6نهملا ةملاسلل د6ج ءادأ ىوتسم •

اد6ج ءادأ ىوتسم ة6نهملا
�

 cعأ "ةملاسلل ا6لعلا ةرادلإا ةIاجتسا" ¶µؤم لجس دقو 

 .ةملاسلا تاردا�مل ةدا6قلا نم =yب£لا معدلا cع لدd امم ،طسوتم

احاحلإ �y~لأا ÄV ة6م6لقلإا تاdدحتلا •
�

 ةX¶½¼لاو ةXرادلإا تاdدحتلا سكع cع :

noلا
V ترهظ Iدحتلا" تلجس ،لدتعم 3إ ضفخنم ىوتسمdة6ئ�بلاو ة6\سجوللا تا 

U>
V عأ "ةمركملا ةكم ةقطنمc دٍحت ةجرد. 

 

 )تا6ضرفلا را�تخا( 3Vلادتسلاا ءاصحلإا جئاتن .2

 ةقلاع دوجو )نوس=yب( طا�ترلاا ل6لحت رهظأ :ة�جومو ة�Xق طا�ترا ةقلاع دوجو •

ادج ة�Xق طا�ترا
�

 ةرادإ داعIأ( ةلقتسملا تا=yغتملا <=>ب ة6ئاصحإ ةللاد تاذو 

 غلI ث6ح ،)ة6ل»لا ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم( عباتلا =yغتملاو )ة6ل»لا رطاخملا

 ةج6\نلا ەذ/ دكؤت .ة6لاع ة6ئاصحإ ةللاد²و )طا�ترلاا لماعم( طا�ترلاا لماعم
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 3إ يدؤت رطاخملا ةرادلإ ةق�طملا ة6جهنملا نأI لئاقلا 6ÿV/افملا راطلإا ةحص

 .ةملاسلا <=>سحت

• Iُئرلا كرحملا و/ م�حتلاو ة�قارملا دعvÌV: خلا رادحنلاا ل6لحت رهظأ;V 

<U م�حتلاو ة�قارم" دعIُ نأ ددعتملا
V لأا �نعلا و/ "رطاخملا~y� ثأتy=ا

�
اماهسÉو 

�
 U>

V 

 رادحنلاا لماعمل ةم6ق cعأ دعُ�لا اذ/ لجس دقف .ة6نهملا ةملاسلا ىوتسمI ؤبûتلا

 .ة6لاع ة6ئاصحإ ةللاد²و

<nعd اذ/و
V رارمتسا نأXاتملا ةIدحتو ةعdتاءارجلإا ث ÄV نامضل م/لأا لماعلا 

 .ل�Xطلا ىدملا cع ةملاسلا حاجن
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 )Recommendations( تا6صوتلا

 

 تاهجلل ة6لاتلا تا6صوتلا ةساردلا مدقت ،ةصلختسملا ة6ئاصحلإا جئاتنلا cع ءًانب

<U ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم زX§عتل )ة6فا¶µلإا تاهجلا ،نولواقملا ،كلاملا( ة6نعملا
V 

 :ةمركملا ةكم ةقطنمI تا6فش\سملا ءاش]إ عــــXراشم

 

 )=yثأت cعأ cع ءًانب( ة6جهنملا ةIاقرلاو ةXرارمتسلاا cع <=yكyoلا .1

koأت
V /عأ رهظأ يذلا دعُ�لا ةجلاعمل تا6صوتلا ەذc ثأتy= عc ة6نهملا ةملاسلا: 

 طقف زكرت ةلقتسم cVخاد ةعجارم قرف ءاش]إ بجd :ةلقتسم ةعجارم قرف ل6عفت •

 ةXرودو ةئجافم قيقدت تا6لمع ءارجÃب اهف6ل�ت عم ،رطاخملا ة�قارم دعc Iُع

<U نواهت دوجو مدع نامضل
V ةملاسلا تاءارجإ قيبطت Iدحت دعdة6لولأا رطاخملا د. 

 <=>ف¶½ملل ت³فا�ملاو زفاوحلا ط²ر بجd :ة�قارملا تا¶µؤمI زفاوحلا ط²ر •

 ل6لحت ثdدحتب 9Vويلا ما<yoللاا لثم ،ةملاسلل ة6قا�\سلاا فاد/لأا قيقحتب لامعلاو

لادNear Misses(، I( ةك6شولا رطاخملا نع غلاIلإاو )JSA( تا6لمعلا
ً

 <=yكyoلا نم 

 .ة6لعافتلا تاIاصلإا تا¶µؤم cع طقف

 

 )دٍحت cعأ cع ءًانب( ة6م6لقلإاو ة6\سجوللا تاdدحتلا ةجلاعم .2

noلا تاdدحتلا تا6صوتلا ەذ/ فدهتس_
V عأ تلجسc حاحلإ ةجرد: 

 داوملا ةكرحل ةلصفم ططخ ر�Xطت بجd :ة6مسومو ةنرم ة6\سجول ططخ ر�Xطت •

 ةرمعلاو جحلا مساوم للاخ ةضورفملا دويقلا را�تعلاا <=>عI ذخأت تادعملاو

 للاخ ةمخضلا داوملا دXروتل ط6طختلا ،لاثملا لç6س cع .ةXرورملا ةفاث£لاو

 .ماحدزلاا بنجتل ل6للا نم ةرخأتم تاعاس

noسجول لزع ةقطنم ءاش]إ •
V )Hub Logistics(: إdخت ةقطنم داج§Xة6جراخ ن 

Iهجتو عيمجتل عو¶½ملا عقوم نع ةد6عy=> ع دامتعلااو ،داوملاc ة6نمز لوادج 
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 لخاد ماحدزلاا ل6لقتل )Just-in-Time Delivery( عقوملا 3إ م6لس\لل ةمراص

 .ساسحلا عقوملا

 

<U ا6جولونكتلا قيبطت زX§عت .3
V رطاخملا ةرادإ 

 رامث\سلاا <=>لواقملا cع بجd :ة6للآا ة�قارملاو ªVانطصلاا ءا�ذلا نم ةدافتسلاا •

U>
V ما�y=ةجمدملا ة�قارملا تا Iانطصلاا ءا�ذلاªV اقولا تادعم ءادترا ة�قارملdة 

<U ةرطخلا تا6كولسلا فاش\~او )PPE( ة6صخشلا
V عفلا تقولاcV، امم dلوح 

 .ةقد �y~أو ة6لآ 3إ ةXودd نم ة�قارملا ة6لمع

<BIM( U( ءانبلا تامولعم ةجذمن مادختسا :ICRA عم BIM جمد •
V ةلحرم 

 )ICRA( ىودعلا ةحفا�م رطاخم عيمج ةاôاحمل رك�ملا ط6طختلاو م6مصتلا

 .ذ6فنتلا ءدI ل�ق ة6ئاقو ة6سدن/ لولح داجÉdو ،ةملاسلا رطاخمو

 

 م6يقتلاو ل6لحتلا دعIُ <=>سحت .4

 تا6نقت cع رطاخملا ةرادإ قرف بXردت زX§عت :ÿV»لا ل6لحتلا cع بXردتلا •

<nمزلاو 3Vاملا رثلأا دdدحتل )ولرا� تنوم ةاôاحم لثم( ÿV»لا ل6لحتلا
V رطاخمل 

 .ة6لاعف �y~أ ل�ش� دراوملا ص6صخت رارق معدd امم ،ةقدI ةملاسلا
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 عجارملا

 

 بت£لا

١. Iطا�Xلا .رطاخملا ةرادإ .).ت.د( .رمع دمحم ،حــــ£�Xلل قافآ ة�تكم :تû½¶ زوتلاوXعــــ. 
 ¶½ûلل نويمdداôلأا :ندرلأا ،نامع .رطخلا ةرادÉو <=>مأتلا .).ت.د( .دومحم لام� ،ا}yج .٢
 .عــــXزوتلاو
<U ةنراقم ةسارد :يرادلإا نوناقلا .).ت.د( .ةم6عط ،فرجلا .٣

V ةرادلإا طاش]و م6ظنت 
 .ةثيدحلا ةر/اقلا ة�تكم :�م .ةماعلا
 رامث\سلااو نامتئلاا رطاخم :رطاخملا ةرادإ .)2007( .لاعلا د�ع قراط ،دامح .٤
 .ة6عماجلا رادلا :ةXردنكسلإا .ف�لا راعسأو تاقتشملاو
 .ط( ةثيدحلا ة6حصلا ز~ارملاو تا6فش\سملا ةرادإ .)2009( .دومحم حلاص ،باdذ .٥
 .نوعزومو نو¶µان ركفلا راد :نامع .)1
<U ا/رودو ة6لاملا تاقتشملا .)2005( .د6محلا د�ع =yمس ،ناوضر .٦

V رودو رطاخملا ةرادإ 
<U ة6لاملا ةسدنهلا

V لا ما�حأو ة6عضولا مظنلا <=>ب ةنراقم ةسارد :اهتاودأ ةعانص½¶Xةع 
 .تاعماجلل ¶½ûلا راد :�م .)1 .ط( ة6ملاسلإا
 .)مجyoم ،حلاصإ دمحأ ءلاع( .)1 .ط( لامعلأا رطاخم ةرادإ .)2008( .ناثوج ،د6فور .٧
 .¶½ûلل ةh²6علا ل6نلا ةعومجم :�م
 ة=yسملا راد :نامع .)1 .ط( رطاخملا ةرادإ .)2012( .نورخآو ،�وم يرون ،ي=yقشلا .٨
 .ةعا�طلاو عــــXزوتلاو ¶½ûلل
<U لخادم .)2012( .دمحم ،نامْدع .٩

V ارلا راد :ندرلأا .)1 .ط( ة6حصلا ةرادلإاdلل ةû½¶ 
 .عــــXزوتلاو

<U ةhXئازجلا ةdدعاقلا ة6حصلا لôا6هلا =yيس_ تا6لآ .)2015( .نيدلا �ن ،يوسvع .١٠
V 

 ة6حصلا لôا6هلا ةلاح :يرئازجلا ق¶½لا ةسارد ة6عامتجلااو ةdداصتقلاا تلاوحتلا لظ
<U ةdدعاقلا

V Iلاولا ضعdغ ەاروتكد ةحورطأ( تاy= مûيرهم د6محلا د�ع ةعماج .)ةروش، 
 .2 ةنيطنسق

 راد .)1 .ط( جهنملاو ع�ضوملاو موهفملا :عامتجلاا ملع .)1982( .حلاص ،لاوفلا .١١
 .k{Vرعلا ركفلا

 راد :ندرلأا .تامزلأا ةرادلإ ةثيدحلا تا6ج6تاyoسلاا .)2011( .سرطI م6لس ،ةدلج .١٢
 .عــــXزوتلاو ¶½ûلل ةdارلا

 ¶½ûلل كارتأ :�م .ة6حصلا تامدخلا ق�Xس_ .)1999( .نا�عش يزوف ،روكذم .١٣
 .عــــXزوتلاو

 راد :�م .دdدج ملاعل دdدج لخدم :ةyo²�Xلا ةرادلإا .)2005( .فسوي ،<øطصم .١٤
 .ةh²6علا ةغللا
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 رادلا :ةXردنكسلإا .ةXودلأا تا�¶µو تا6فش\سملا ةرادإ .)2004( .دhXف ،راجنلا .١٥
 .ة6عماجلا

١٦. dاµ، يروزا6لا راد :ندرلأا .تا6فش\سملا ةرادإ .)2005( .رماث. 
 

<U لوصف
V رمتؤم قاروأ8بتك: 

 .دمحم ،ناحXر •

<U .ة6حصلا ةdاعرلا ةمدخل ق�Xس\لا )2004(
V رعلا رمتؤملاk{V تا/اجتلاا ثلاثلا 

<U ةثيدحلا ة6ق6بطتلا
V م ،ةر/اقلا .تامولعملا مظن ة6نقت تا6فش\سملا ةرادإ�: 

 .ةh²6علا لودلا ةعماج ،ةXرادلإا ة6منتلل ةh²6علا ةمظنملا تاعوبطم

<kامصع •
V، رداقلا د�ع. 

<U تامزلأا ةهجاومل رطاخملا ةرادلإ ةمظنأ ءانب ة6م/أ )ر�²ت~أ 21-22 ،2009(
V 

<U ةمدقم ةقرو .ة6لاملا تاسسؤملا
V تلملاøo لعلاÿV 3ودلاV "ة6لاملا ةمزلأا 

 .ف6طس سا�ع تاحرف ةعماج ،"ة6ملاعلا ةموكحلاو ة6لودلا ةdداصتقلااو

 

 :ةروشûم =yغ ة6عماج لئاسرو تاحورطأ

 .ل6عامسإ دمحم ،باdد •

<U رطاخملا ةرادإ ةنا�مو ة6سردملا ةرادلإا )2001(
V داصتقلاا ةسسؤملاdةركذم( ة 

 .�م ،ةXردنكسلإا ،داصتقلاا ة6ل� .)ةروشûم =yغ yoسام
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 ةساردلا صخلم

 

 ةمدقم

 رطاخملا ةرادإ داعIأ قيبطت ةءافك ىدم <=>ب ةقلاعلا م6يقت 3إ ةساردلا ەذ/ فدهت

<U ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا ىوتسمو
V راشمXءوضلا ط6لس_ عم ،تا6فش\سملا ءاش]إ عــــ 

klاصحإ ل6لحت cع رhXقتلا دمتعd .ةمركملا ةكم ةقطنمI ةصاخلا تاdدحتلا cع
V تانا6بلل 

noلا
V صتخملا نم ةعومجم نم اهعمج مت<=> U>

V عاطقلا. 

 

 ة6سvئرلا جئاتنلا

 :رطاخملا ةرادلإ z{Vهنملا =yثأتلا •

 ةرادإ قيبطت <=>ب ة6ئاصحإ ةللاد تاذو ة�جومو ة�Xق ةقلاع دوجو ةساردلا تد~أ

<nبت نأ ت��ت ةج6\نلا ەذ/ .ة6نهملا ةملاسلل 3Vاعلا ءادلأاو رطاخملا
V ة6جهنم 

 .سوملمو لاعف ل�ش� ةملاسلا نسحdُ رطاخملا

 :حاجن لماعك ةIاقرلا •

<U م�حتلاو ة�قارم" دعIُ نأ ل6لحتلا رهظأ
V لأا �نعلا و/ "رطاخملا~y� ثأتy=ا

�
 U>

V 

 cع �Vاسأ ل�ش� دمتعd ةملاسلا جمارب حاجن نأ 3إ =yش� اذ/ .ةملاسلا قيقحت

<U ةXرارمتسلاا
V اتملاIدحتلاو ةعdلو ،ة6ئاقولا تاءارجلإل يروفلا ثvع طقف سc 

 .رطاخملل 3Vولأا دdدحتلا

 :عــــXراشملل عفترم ءادأ •

 cVعفلا ءادلأا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قيبطت ىوتسم نم ل� لجس

 د6ج ما<yoلاو ة6باجdإ ةملاس ةفاقث دوجو cع لدd امم ،ةعفترم تاجرد ةملاسلل

Iةملاسلاو ةدوجلا U>
V راشملاXلا عــــno

V ةساردلا اهتلمش. 
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 :ة6م6لقلإا ة6\سجوللا تاdدحتلا •

<U ة6ئ�بلا دويقلاو ة6\سجوللا تاdدحتلا دdدحت مت
V أ� ةمركملا ةكم ةقطنم~y{ 

ارظن ،ةملاسلا ططخل 3Vاثملا قيبطتلا هجاوي قوعم
�

 فورظلاو ة6نا�سلا ةفاث£لل 

 .ة6مسوملا

 

 :dcV امI ¥ويُ ،ةساردلا جئاتن cع ءًانب

<U رامث\سلاا عــــXراشملا تارادإ cع بجd :ا6جولونكتلاI ةIاقرلا زX§عت •
V تا6نقتلا 

 ةملاسلا تا6كولس ة�قارمل ،ة6كذلا تا=yما»لاو ªVانطصلاا ءا�ذلا لثم ،ةمدقتملا

 .قيقدو يروف ل�ش� ة6صخشلا ةdاقولا تادعمل رمتسملا لاثتملاا نامضو

 ةنرم ذ6فنتو دXروت ططخ ر�Xطت بجوتي :ةف6كتم ة6\سجول تا6ج6تاyoسا •

 cع دامتعلاا لمش_ ،ةمركملا ةكم ةقطنمI ةصاخلا تاdدحتلا ةجلاعمل ة6مسومو

<U م6لس\لاو ة6جراخ عيمجت طاقن
V عقاوملا لخاد ماحدزلاا ل6لقتل ددحملا تقولا 

 .ةساسحلا

klاقولا <=yفحتلا معد •
V: dؤم قيقحتب ت³فا�ملاو زفاوحلا ط²ر بجµ¶ءادلأا تا 

 نع رك�ملا غلاIلإاو رطاخملا لجس ثdدحت ةءافك لثم ،ةملاسلل ة6قا�\سلاا

 .ةdاقولاو عقوتلا ةفاقث زX§عتل ،ةك6شولا رطاخملا
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 قحلاملا

 

  :نا6ب\سا

<U ةملاسلا cع رطاخملا ةرادإ =yثأت
V راشمXتا6فش\سملا ءاش]إ عــــ 

 

 :نا6ب\سلال ماعلا فدهلا

 )ة�قارم ،ةجلاعم ،ل6لحت ،دdدحت( رطاخملا ةرادإ داعIأ <=>ب لدا�تملا =yثأتلاو ةقلاعلا سا6ق

<U ة6نهملا ةحصلاو ةملاسلا ىوتسم تا¶µؤمو
V راشمXتا6فش\سملا ءاش]إ عــــ Iةكم ةقطنم 

 .ةمركملا

<U ة}yخلا ووذ ةملاسلا ولوؤسمو ،نوف¶½ملا ،نوسدنهملا :ةساردلا عمتجم
V راشمXعــــ 

 .تا6فش\سملا

 :مدختسملا �Vامخلا ترك6ل سا6قم

اقلاطإ قفاوم =yغ )1(
�

ادج ف6عض 8 
�

 

 ف6عض 8 قفاوم =yغ )2(

 طسوتم 8 دdاحم )3(

 د6ج 8 قفاوم )4(

اقلاطإ قفاوم )5(
�

ادج يوق 8 
�

 

 )رودلاو ة}yخلا بسح جئاتنلا ل6لحتل( ة6فارغومdدلا تانا6بلا :لولأا مسقلا

 ةIاجلإا تارا6خ دنبلا

<6øظولا ÿسملا .1
V 3احلاV: ) ( عو¶½م8عقوم سدنهم 

<U ة6لامجلإا ة}yخلا تاونس .2
V تاونس 5 نم لقأ ) ( :تاءاش]لإا عاطق 

noلا تا6فش\سملا عــــXراشم ددع .3
V دحاو عو¶½م ) ( :اهيف تكراش 
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<kاثلا مسقلا
V: غتملا( رطاخملا ةرادإ تاسرامم م6يقتy= لقتسملا( 

 )Risk IdenBficaBon( رطاخملا دdدحت دعI .أ

<U ة6لاتلا دونبلا cع كتقفاوم ىدم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
V كعو¶½م(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

1. 

<n/ذ فصع تاسلج دقع متي
V ةمظتنم 

)Brainstorming( دحتلdعاونأ عيمج د 

 .)ةملاس ،ة6لام ،ة6نف( ةلمتحملا رطاخملا

     

2. 

 ةثدحمو ةلماش ةعجارم مئاوق مادختسا متي

)Checklists( ةصاخ Iتاءاش]لإا رطاخم 

 .ة6حصلا

     

3. 

 Job Safety( ة6مويلا تا6لمعلا ل6لحت متي

Analysis - JSA( ل�ق Iدحتل ةمهم ل� ءدdد 

 .ةملاسلا رطاخم

     

 )Risk Analysis & EvaluaBon( رطاخملا م6يقتو ل6لحت دعI .ب

<U ة6لاتلا دونبلا cع كتقفاوم ىدم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
V كعو¶½م(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

4. 

 =yياعم cع ءًانب ةملاسلا رطاخم م6يقت متي

 y=" )Riskثأتلا" و "ة6لامتحلاا" ـل ةحضاو

Matrix(. 

     



74 

 

5. 

 لثم( ة6لاعلا رطاخملا تا�Xلوأ دdدحت متي

 ذاختلا حضاو ل�ش� )قhXحلاو طوقسلا

 .ةXروف تاءارجإ

     

6. 
 <=>لمتحملا تقولاو ف6لا�تلا ريدقت متي

 .ةملاسلا رطاخم ع�قول ةج6\ن =yخأتلل
     

 )Risk Treatment( رطاخملا ةجلاعمو ةIاجتسلاا دعI .ج

<U ة6لاتلا دونبلا cع كتقفاوم ىدم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
V كعو¶½م(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

7. 

 ،ةلازلإا( م�حتلل 9Vرهلا لسلس\لا قيبطت متي

 رطاخم cع )�Vدنهلا ط�ضلا ،لاد�\سلاا

 .ةملاسلا

     

8. 

 ةطخ نمض ة6فا� ة6نا<=yم ص6صخت متي

 ة6ئاقولا ةملاسلا تاءارجإ ل�Xمتل عو¶½ملا

 .)ةروطتم ةdامح تادعم ءا¶µ لثم(

     

9. 
 )ICRA( ىودعلا ةحفا�م تاءارجإ جمد متي

U>
V ة6مويلا لمعلا ططخ Iة6لاعف. 

     

 )Risk Monitoring & Control( اهيف م�حتلاو رطاخملا ة�قارم دعI .د

<U ة6لاتلا دونبلا cع كتقفاوم ىدم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
V كعو¶½م(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا
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10. 
 Risk( رطاخملا لجس ثdدحتو ةعجارم متي

Register( وبسأ ل�ش�ªV يرهش وأ. 
     

11. 

 ةمظتنم )Audit( شvتفت تا6لمع ءارجإ متي

 ةملاسلا تاءارجÃب لامعلا ما<yoلا نم د~أتلل

 .ةددحملا

     

12. 

 نم "ةدافتسملا سوردلا" ل6لحت متي

 ع�قولا نم ة�hXقلا وأ ةقIاسلا ثداوحلا

)Near Misses( اروف اهق6بطتو
�. 

     

 )عباتلا =yغتملا( اهتا¶µؤمو ة6نهملا ةملاسلا ىوتسم م6يقت :ثلاثلا مسقلا

<U ءادلأا ىوتسم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
V كعو¶½م Iامخلا سا6قملا مادختسا�V(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

13. 
 ةdاقولا تادعم ءادتراI لامعلا ما<yoلا ىدم

 .لما� ل�ش� )PPE( ة6صخشلا
     

14. 

 ل6جس\لل ةلIاقلا تاIاصلإا راركت لدعم

)TRIR( U>
V ادج عفترم=1( .عو¶½ملا

�
، 

ادج ضفخنم=5
�

( 

     

15. 
 ةملاسلاI ة6عوتلاو بXردتلا جمارب رفوت ىدم

 .اهتيلاعفو
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16. 
 رXراقتلل ا6لعلا ةرادلإا ةIاجتسا ةعµ ىدم

 .ةملاسلاI ةقلعتملا تاحyoقملاو
     

17. 
<U ةملاسلا تاداشرÉو تاتفلا ح�ضوو ةدوج

V 

 .عقوملا ءاحنأ عيمج
     

 )ةط6سولا لماوعلا دdدحتل( تاقوعملاو تاdدحتلا :عبارلا مسقلا

اdدحت ل�ش_ لماوعلا ەذ/ نأ cع كتقفاوم ىدم م6يقت }<ريُ :تام6لعتلا(
�

 U>
V كعو¶½م(: 

 5 4 3 2 1 ةرا�علا مقرلا

18. 
 ة6فا� =yغ ةملاسلل ةصصخملا ة6نا<=yملا }yتعت

 .تا�لطتملا ة6طغتل
     

19. 
<U فعض كان/

V وªV Iف¶½ملا ضع<=> 

 .ىوصق ة�Xلوأ� ةملاسلا ة6م/أI <=>سدنهملاو
     

20. 
ا�لس رثؤت ة6ساقلا ة�Xجلاو ة6ئ�بلا فورظلا

�
 

 .ةملاسلا تاءارجإ قيبطت cع
     

21. 

<U ة6م6ظنتلاو ةXرورملا ةفاث£لا ل�ش_
V ةقطنم 

اdدحت ةمركملا ةكم
�

ا6\سجول 
�

 cع رثؤي 

 .ةملاسلا

     

22. 
 تاءارجإ قيبطتل لامعلا ضعI ةمواقم

 .رطخلل مهضhXعت 3إ يدؤت ةملاسلا
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