
ةكلمملايفى ربكلاعيراشمللةيجيتارتسلااةمء اوملاىلعةيميظنتلاةمكوحلارثأ

ةيدوعسلاةيبرعلا

ينارمشلالداع:بلاطلادادعإ

)

MBA صصختلا

:

لامعأةرادإريتسجام

(

ررقملا

:

يملعلاثحبلاتايقلاخأ

2026 :يساردلاماعلا

ةمدقملا

،ةيثحبلاوةيميداكلأاتاساردل ااهيلعموقتيتلاةيساسلأازئاكر لانميملعلاثحبلاتايقلاخأدعت

ةجتنملاةيملعلاةفرع

.

دقو ملايفةقثلاززعتواهتيقوثوموج ئاتنلاةيقادصمنامضيفمهستثيح

عونتوةيثحبلاةطشنلأايفعسوتل لةجيتنةريخلأادوقعلايفيملعل اثحبلاتايقلاخأبمامتهلاادادزا

كولسمكحتةيقلاخأريي اعموطباوضعضوىعدتسايذلارملأ ا،اهليلحتوتانايبلاعمجبيلاسأ

ة

.

يملعلامهتاسراممهجوتونيثحابلا

ثحبلاةيلمعمكحتيتلار يياعملاوميقلاوئدابملاةعومجم ىلإيملعلاثحبلاتايقلاخأريشتو

،اهليلحتوتانايبلاعمجوةسار دلاميمصتوثحبلاعوضومرايتخان مًاءدب،اهلحارمعيمجيفيملعلا

ةهازنلازيزعتو،نيكراشملا قوقحةيامحىلإئدابملاهذهفدهت اهرشنوجئاتنلاضرعبًءاهتناو

.

و

.ةفرعملاجاتنإيفةيف افشلاوةيعوضوملانامضو،ةيملعلا

لوانتتيتلاةيميظنتلا وةيرادلإاتاساردلايفةصاخةيم هأيملعلاثحبلاتايقلاخأبستكتو

عملماعتلاتاساردلاهذ هبلطتتثيح،نيلماعلاوتادايقلا وتامظنملابطبترتةساسحتاعوضوم

مازتللاانإف،قلطنمل ةيرسوأةيجيتارتساةع

.

ااذهنمو يبطتاذنوكتدقتانايبوتامولعم

ةيميظنتلاةمكوحلالوانتتي تلاتاساردلاةملاسنامضلًايساس أًاطرشدعيةيثحبلاتايقلاخلأاب

.ىربكلاعيراشملاةرادإو

ةيجيتارتسلااةمءاوملاىل عةيميظنتلاةمكوحلارثأ"عوضوم ةساردراطإيفريرقتلااذهيتأيو

ةيساسلأائدابملاضارع تساىلإفدهيثيح،"ةيدوعسلاةيب رعلاةكلمملايفىربكلاعيراشملل

هذهقيبطتعم،يملعلاثحبلا بةطبترملاةيقلاخلأااياضقلامه أليلحتويملعلاثحبلاتايقلاخلأ

ذيفنتءانثأةيقلاخلأاري ياعملابمازتللااةيفيكحضوييلم علكشبةساردلاعوضومىلعئدابملا

.ثحبلا



يملعلاثحبلاتايقلاخأةيمهأ

ذإ،اهتيقادصموةيميداكلأ اتاساردلاةدوجنامضلًايرهوجًا ساسأيملعلاثحبلاتايقلاخألثمت

نكميةقيقدجئاتنجاتنإ يفدعاستامك،يملعلاعمتجملاون يثحابلانيبةقثلازيزعتيفمهست

.تاسايسلاةغايصوت ارارقلاذاختايفاهيلعدامتعلاا

،ةيثحبلاتاساردلايفنيكر اشملاةيامحيفاهرودللاخنميم لعلاثحبلاتايقلاخأةيمهأزربتو

ةلمتحمرا

.

مهستامك رضأوأرطاخميلأمهضيرعتمدعوم هتيصوصخومهقوقحمارتحانمضتثيح

ت انايبلاريوزتوأيملعلالاحتنلا الثمةيقلاخأريغتاسراممعنمل لاخنمةيملعلاةهازنلازيزعتيف

جئاتنلاببعلاتلاوأ

.

ىلعنيثحابلاعيجشت للاخنمثوحبلاةدوجنيسحتيفكل ذكيملعلاثحبلاتايقلاخأدعاستو

ا

.

معديفًامهمًاروديدؤتامك هريسفتواهليلحتوتانايبلاعمجي فةيفافشلاوةيعوضوملابمازتللاا

يفاهنمةدافتسلاانكميةقوث ومةفرعمريفوتللاخنمةيعامتج لااوةيداصتقلااوةيملعلاةيمنتلا

. تارارقلاذاختاوتلاكشملاةجلاعم

ًارظنةيثحبلاتايقلاخلأابماز تللااةيمهأدادزت،ىربكلاعيراش ملاوةيميظنتلاةمكوحلالاجميفو

يفيقلاخلأامازتللاامهسيثي ح،ةيجيتارتسلااتاعورشملاوتامظ نملابةقلعتملاتانايبلاةيساسحل

تاسراممريوطتيفاهن مةدافتسلاانكميةيلمعوةيملعةم يققيقحتوجئاتنلاةيقوثومزيزعت

ةيجيتارتسلاافادهلأاع

.

معيراشملاةمءاومنيسحتوةمكوحلا

يملعلاث حبلاتايقلاخلأةيساسلأائدابملا

ةيملعلاةناملأاً:لاوأ

ةحيحصوةقيقدةروصبجئاتنلا وتانايبلاوتامولعملاضرعبثحاب لامازتلاةيملعلاةناملأابدصقي

ةيملعلاةناملأالمشتامك. ةساردلاجئاتنيفرثؤتدقتامولع ميأءافخإوأفييزتوأفيرحتنود

ةيملعلاوةيركفل

.

انيرخلآادوهجبفارتعلااوةمدختس ملاعجارملاورداصملاعيمجقيثوت

عيمجقيثوتبثحابلاما يقيلاحلاثحبلاعوضوميفةيملعل اةناملأاقيبطتىلعةلثملأانمو

مدعو APA بولسأقفوةيجيت ارتسلااةمءاوملاوةيميظنتلاةمك وحلابةقلعتملاةقباسلاتاساردلا

ةيلصلأااهرداصمىلإةراشلإانو

.

دهسفنىلإجئاتنوأراكفأيأبسن

ةهازنلاً:ايناث

بعلاتلامدعو،يملعلاث حبلالحارمعيمجيفةيفافشلاوقد صلابثحابلامازتلاةهازنلاينعت

حلاصميأنعحاصفلإاةهازنل ابلطتتامك.ةيسسؤموأةيصخشفا دهأقيقحتلجئاتنلاوأتانايبلاب

ةساردلاةيعوضوميفرثؤتدق

.

تناكنإوىتح،يهامك تلاباقملاوتانايبتسلااجئاتنضر عةهازنلايضتقتةساردلاهذهيفو

ثحابللةيلولأاتاعقو

.

تلاوأتايضرفلامعدتلاجئاتنلا

ةيعوضوملاً:اثلاث



هئارآنمريثأتوأزيحتنود جئاتنلاوتانايبلاعملماعتلاىل عثحابلاةردقىلإةيعوضوملاريشت

ةيلعفلاتانايبلاوةلدلأاىلإت اجاتنتسلاادنتستنأبجيو.ةصاخل اهحلاصموأهتادقتعموأةيصخشلا

.طقف

يفةكراشمةمظنمو أةهجيلأزيحتلابنجتثحابلليغب ني،ةيميظنتلاةمكوحلاعوضوميفو

ةمءاوملاىلعةيميظنتل اةمكوحلارثأليلحتدنعةيلعفلا تانايبلاىلعدمتعينأو،ةساردلا

ىربكلاعيراشمللةيجيتارتسلاا

.

ةيرسلاً:اعبار

اهنعحاصفلإامدعونيكراشملا نماهيلعلوصحلامتييتلاتانايب لاوتامولعملاةيامحةيرسلاينعت

تاهجلاونيكراشملاةيو هةيامحكلذلمشيو.يملعلاثحبلا بةقلعتمريغضارغلأاهمادختساوأ

اهنمتانايبلاعمجمتييتلا

.

ىربكلاعيراشملابة صاخلاةيميظنتلاتامولعملاةيرس ىلعظافحلامتيسةساردلاهذهيفو

ثحبللةيئاهنلاجئاتنل

.

ايفتامظنملاوأدارفلأاءامسأ نعفشكلامدعو،ةكراشملاتاهجلاو

ةرينتسملاةقفاوملاً:اسماخ

فادهأىلعمهعلاط إدعبنيكراشملاةقفاومىلعثحابل الوصحةرينتسملاةقفاوملابدصقي

.تاعبتيأنودتق ويأيفباحسنلاايفمهقوقحومهت كراشمةعيبطواهتاءارجإوةساردلا

ثحبلافادهأنعةحضاو ةذبنبةساردلايفنيكراشملاديوز تللاخنمأدبملااذهقيبطتمتيسو

.ةكراشمللمهتقفاومىلعلو صحلالبقتانايبلامادختساةيلآو

يم لعلاثحبلايفةيقلاخلأااياضقلا

ةساردلاةدوجىلعًابلسرثؤ تدقيتلاةيقلاخلأاتايدحتلانم ديدعلايملعلاثحبلاةيلمعهجاوت

بنجتينأواياضقلاهذهب ةياردىلعثحابلانوكينأيرورضل انمحبصأكلذل.اهجئاتنةيقادصمو

ةيميداكلأاط

.

اسولأايفةدمتعملاةيقلاخلأاري ياعملاعمضراعتتيتلاتاسرامملا

يملعلالاحتنلااً:لاوأ

مادختساهبدصقيو،يميداكلأالا جملايفًاعويشةيقلاخلأاتافلاخ ملارثكأنميملعلالاحتنلاادعي

يدؤيو.يقيقحلااهردصمىل إةراشلإانودثحابلاىلإاهتبسن ونيرخلآاجئاتنوأصوصنوأراكفأ

ةيميداكلأاةسسؤملاو

.

ثحابلاةيقادصمفاعضإويملعلاثح بلايفةقثلانادقفىلإلاحتنلاا



يفةيميظنتلاةمكوحلالوان تتةساردنمءازجألقنبثحابماي قكلذىلعةيضارتفلااةلثملأانمو

.ةيملعلاةناملألةح يرصةفلاخمدعياموهو،يلصلأار دصملاقيثوتنودىربكلاعيراشملا

تانايبلاريوزتً:ايناث

ةنيعمجئاتنىلإلوصولافدهب تانايبقلاتخاوأفذحوأليدعتث حابلادمعتتانايبلاريوزتبدصقي

جئاتننمهيلعبترتياملةي قلاخلأاتافلاخملارطخأنمكولسل ااذهدعيو.ةقبسمتايضرفمعدوأ

.ةيلبقتسملاتاساي سلاوتارارقلاىلعرثؤتدقةللضم

جئاتنلاعمقفاوتتلاا هنلأنيكراشملاضعبتاباجإفذحب ثحابلامايقكلذىلعةلثملأانمو

.ىربكلاعيراشملاحاجنىلعةيم يظنتلاةمكوحلارثألوحةعقوتملا

يملعلاثحبلايفزيحتلاً:اثلاث

عمجوأةساردلاميمصتىلعة يصخشلاهحلاصموأهتادقتعموأثح ابلايأررثؤيامدنعزيحتلاثدحي

.ةساردلاةيقوثومنمللق تةقيقدريغتاجاتنتساىلإكلذي دؤيو.جئاتنلاريسفتوأتانايبلا

لواحيوةنيعمةهجي فلمعيثحابلاناكاذإزيحتلاثدح يدقةيميظنتلاةمكوحلاعوضوميفو

عقاولانملضفأة

.

روصباهيفةمكوحلاتاسراممراهظإ

ةيصوصخلاكاهتناً:اعبار

اهنعحاصفلإاوأاهماد ختسامدعوةيصخشلامهتانايبةيام حيفنيكراشملاقحةيصوصخلالمشت

ةيرادلإاتاساردلايفةصاخ ةمهملاةيقلاخلأااياضقلانمةيص مهتقفاومنود

.

وصخلاكاهتنادعيو

.ةيميظنتلاو

رشنوأةساردلايفةك راشملاتاهجلاوأنيكراشملاءامس أنعفشكلاللاخنمكلذرهظيدقو

.اهحلاصموأةمظنملاةعمسى لعرثؤتدقةساسحةيلخادتامولعم



حلاصملابراضتً:اسماخ

وأثحابلاةيعوضومىلع رثؤتدقةيفيظووأةيلاموأةيصخ شحلاصمدوجوحلاصملابراضتبدصقي

.ةساردلاذيفنتءانثأهتيللاقتسا

لحمىربكلاعيراشملادح أةرادإنعةلوؤسمةهجيفلمعيث حابلاناكاذإ،لاثملاليبسىلعف

ذاختاوكلذنعحاصفلإامتيم لام،هتايصوتةغايصوأجئاتنلله ريسفتىلعكلذرثؤيدقف،ةساردلا

.ه ريثأتنمدحللةمزلالاتاءارجلإا

ثحبلاتاي قلاخلأةمظنملاحئاوللاودعاوقلا

نامضونيكراشملاةيام حىلإفدهتيتلاريياعملاودعاوقل انمةعومجملةيملعلاثوحبلاعضخت

يفةقثلاقيقحتوتاساردلاةدوجز يزعتيفًايساسأًاروددعاوقلاه ةيثحبلاةيلمعلاةهازن

.

ذهبعلتو

.اهجئاتن

)

IRB ًلاوأ

:

ثحبلاتايقلاخأناجل

(

)

تاهجلامهأنم Institutional Review Board ة

(

يسسؤملاثحبلاتايقلاخأناجلدعت

ةيقلاخلأابناوجلامييقتبناج للاهذهموقتو.اهذيفنتلبقةيثح بلاتاساردلاةعجارمنعةلوؤسملا

.ةلمتحملارطاخملاليلقتون يكراشملاةيامحنمدكأتلاوثحبلل

ناجللاهذهماهملمشتو

:

.اه تاءارجإوةساردلافادهأةعجارم-

نيكراشم

. -

لاىلعةلمتحملارطاخملامييقت

. ةرينتسمةقفاومدوجونمدكأتلا-



. -

تامولعملاوتانايبلاةيرسنامض

APA ًايناث

:

ليلد

قيثوتلايفًامادخ

)

تساةيميداكلأاةلدلأارثكأنم APA سفنلا

(

ملعلةيكيرملأاةيعمجلاليلددعي

قيثوتوعجارملابداهشتسلا ابيلاسأديحوتللاخنمةيملعلا يملعلا

.

ةناملأازيزعتىلإفدهيو

.رداصملا

:يف APA مادختساةيمهأنمكتو

-

ةيركفلاةيكلملاقوقحةيامح

.

.يملعلالاحتنلاانمدحلا-

ةيل

. -

صلأارداصملاىلإلوصولاليهست

-

ةساردلاةيقادصمزيزعت

.

ثحبلاتاي ًاثلاث

:

قلاخلأةيلودلاريياعملا

ةلادعلاقيقحتونيكراشمل امارتحاىلعدكؤتيتلائدابملا نمةعومجمةيلودلاريياعملالمشت

نيثحابلانيبةيقلاخلأاتاسرام ملاديحوتيفريياعملاهذهدعاست ةيملعلاةيلوؤسملاوةيفافشلاو

.

و

.

ملاعلالوحةيميداكلأاتاسسؤملاو

ةيميظنتلاةمكوحلاوىربكل اعيراشملابةقلعتملاتاساردلاي فةصاخةيمهأدعاوقلاهذهبستكتو

اه

.

بةطبترملاةيجيتارتسلااتارارقل اةعيبطوتامولعملاةيساسحلاًرظن

ثحبلاعوضومىلعيلمعلاقيبطتلا



عوضومىلعيملعلاثحبلاتا يقلاخأئدابمقيبطتمتيثيح،رير قتلاءازجأمهأنمءزجلااذهدعي

يفىربكلاعيراشمللةيجيت ارتسلااةمءاوملاىلعةيميظنتلا ةمكوحلارثأ"يفلثمتملاةساردلا

."ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

ةساردلافصو

نيبةمءاوملاقيقحتيفة يميظنتلاةمكوحلاتاسراممريثأت ىدمىلعفرعتلاىلإةساردلافدهت

.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفة ينطولاجماربلاوتامظنمللةيجيتا رتسلاافادهلأاوىربكلاعيراشملا

ةيجيتارتسلااةمءاوملاىو تسمعفريفمهستيتلاةيميظنتلا لماوعلازربأديدحتىلإىعستامك

عيراشملاءادأنيسحتو

.

ةساردلاعمتجم

نمةساردلاعمتجمنوكتي

:

.ةيذيفنتلاتادايقلا-

.عيراشملايريدم-

-

جماربلاوظفاحملايريدم

.

).

PMO عير

( -

اشملاةرادإبتاكميفنيلماعلا

ىربكلاعي

. -

راشمللةيهيجوتلاناجللاءاضعأ

عيراشملاىلعفارشلإاوأةراد إيفةرشابملامهتكراشمومهتاربخ ىلعًءانبنيكراشملارايتخامتيو

.ىربكلا

تانايبلاعمجةيلآ

:اهنمو،تانايبلاعم جتاودأنمددعىلعدامتعلاامتيس



.ةينورتكللإاتانايبتسلاا-

.ةمظنملاهبشتلاباقملا-

-

ةيميظنتلاقئاثولاةعجارم

.

.ةدمتعمل اةمكوحلارطأوتاسايسلاليلحت-

ةقوثوموةقيقدت

.

امولعمعمجنمضيوةساردلافادهأ ققحيامبتاودلأاهذهميمصتمتيو

ةرينتسملاةقفاوملاأدبمقيبطت

:لوحةحضاوتامولعمبنيكراش ملاديوزتمتيستانايبلاعمجلبق

-

ةساردلافده

.

.ةكراشملاةعيبط-

-

ةبولطملاةينمزلاةدملا

.

-

تانايبلامادختساةيلآ

.

.تقويأيفباحسنلااقح-

تانايبلاعمجيفءدبلالبقني

.

كراشملاةقفاومىلعلوصحلامتيسو

ةيرسلاأدبمقيبطت

ةيرسةيامحلتاءارجلإانمدد عذاختامتيس،ىربكلاعيراشملابة قلعتملاتامولعملاةيساسحلاًرظن

:اهمهأنم،تانايبلا



ةيئاهنلاريراقتل

. -

ايفنيكراشملاءامسأليجستمدع

.تانايبل لةليدبزومروأماقرأمادختسا-

.ةنمآنكامأيفتافلملاظفح-

هلحرصمريغ

. -

فرطيأعمتانايبلاةكراشمعنم

ةيملعلاةناملأاأدبمقيبطت

يأةفاضإوأفذحوأليدع تنوداهيلعلوصحلامتامكجئاتن لاوتانايبلاضرعبثحابلامزتليس

.

APA بولسأقفوةمدختسمل اةيملعلارداصملاعيمجقيثوتمتي جئاتنلاىلعرثؤتتامولعم

.

سامك

ةيعوضوملاأدبمقيبطت

تاهجوتلاوأةيصخشلاءارلآ ابرثأتلانودةدمتعمةيملعبيلا سأمادختسابتانايبلاليلحتمتيس

.يلعفلاعقاولاسكعتةن زاوتمةروصبةيبلسلاوةيباجيلإا جئاتنلاضرعمتيسامك.ةيميظنتلا

ةلمتحملاةيقلاخلأارطاخملا

اهزربأنم،ةيقلاخلأاتاي

:

دحتلانمًاددعةساردلاهجاوتدق

.ةيجيتارتس اتامولعمنعدوصقملاريغفشكلا-

ةيقيقحلامهئارآب

. -

ءلادلإايفنيكراشملاضعبددرت

ةيفيظولام

. -

هزكارمبنيكراشملارثأتلامتحا

.تلااحلاضعبيفحلاصملابراضت-



رطاخملانمدحلاتاءارجإ

:للاخ نمتايدحتلاهذهعملماعتلامتيس

.تامولعملاةيرسنامض-

-

نيكراشملاةيوهءافخإ

.

طقفةيميداكأضار

. -

غلأمدختستستانايبلانأحيضوت

اهليلحتوتانايبلاعمج

. -

ءانثألماكلادايحلابمازتللاا

.حلاصمل ايفلمتحمبراضتيأنعحاصفلإا-

امب،ةيقلاخلأاريياعملا ىلعأقفوةساردلاذيفنتنامضنكم ي،تاءارجلإاهذهقيبطتللاخنمو

ةينهم

.

وةيملعةروصبثحبلافادهأقيقحت وجئاتنلاةيقوثومزيزعتيفمهسي

ةمتاخلا

ةيميداكلأاتاساردلاةدوجز يزعتيفاهتيمهأويملعلاثحبلات ايقلاخأموهفمريرقتلااذهلوانت

ةيقلاخلأاتلاكشملاو ،يملعلاثحبلاتايقلاخلأةيساسلأ ائدابملاضرعتساامك.اهتيقوثومو

ةيثحبلاةيلمعللةمظن

.

ملاحئاوللاودعاوقلاىلإةفاضإ ،نيثحابلاهجاوتدقيتلاةعئاشلا

ةيعوضوملاوةهازنلاوةيمل علاةناملأابمازتللاانأةساردل اعوضومىلعيلمعلاقيبطتلارهظأو

مهسيامك.هجئاتنةيقوثوموث حبلاةملاسنامضلًايرورضًارمأ دعيةرينتسملاةقفاوملاوةيرسلاو

ززعيو،ىربكلاعيراشملاوةيم يظنتلاةمكوحلابةقلعتملاتاسارد لامعديفئدابملاهذهبمازتللاا

ةيرادلإاتاسرامملاني سحتيفاهنمةدافتسلاانكميةيمل عتايصوتميدقتىلعنيثحابلاةردق

.ةيجيتارتسلااةمءاوملاقيقحتو

اًساسأدعتلب،ةيميدا كأتابلطتمدرجملثمتلايملعلا ثحبلاتايقلاخأنإف،كلذءوضيفو

.مادتسميلمعويملعرثأقيقحت وةيثحبلاتاساردلاحاجنلًايرهوج
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