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Assignment 2 

 أسئلة البحث   .

الرقابة   المشروع،  مع  التواصل  المشروع،  )تخطيط  بأبعادها  المبادرات  إدارة  ممارسات  أثر  ما  هو:  للدراسة  الرئيس ي  السؤال 

في  الاجتماعي(  التمكين  الثقافي،  التمكين  الاقتصادي،  )التمكين  بأبعادها  المجتمعية  المبادرات  على  المشروع(  في  والتحكم 

الجمعيات التابعة لوزارة الموارد  البشرية ولتنمية الاجتماعية؟ وينبثق من هذا السؤال الرئيس ي مجموعة من الأسئلة الفرعية  

 :التي تهدف إلى تفصيل جوانب التأثير المختلفة لممارسات إدارة المبادرات على المبادرات المجتمعية، وهي

الموارد  ما هو تأثير تخطيط المشروع على تحقيق التمكين الاقتصادي والتمكين الثقافي في الجمعيات التابعة لوزارة  •

 ولتنمية الاجتماعية؟   البشرية

كيف يؤثر التواصل الفعّال في المشروع على التمكين الثقافي والتمكين الاجتماعي في المبادرات المجتمعية التي تنفذها   •

 الجمعية؟ 

ما هو دور الرقابة والتحكم في المشروع في تعزيز التمكين الاقتصادي وضمان استدامة التمكين الاجتماعي في جمعية   •

 مودة؟

كيف يمكن قياس وتقييم مدى تأثير ممارسات إدارة المبادرات بأبعادها على المبادرات المجتمعية في جمعية مودة   •

 للتنمية الأسرية بدقة وفعالية؟ 

ما هي التحديات التي قد تواجه جمعية مودة عند تطبيق ممارسات إدارة المبادرات، وكيف يمكن تجاوزها لتعزيز أثر   •

 هذه الممارسات على المبادرات المجتمعية؟ 
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  أهداف الدراسة

المتمثلة في أبعادها الثلاثة )تخطيط المشروع، التواصل مع    المشاريع،هدفت هذه الدراسة إلى تحليل أثر ممارسات إدارة  

المشروع، الرقابة والتحكم في المشروع(، على المبادرات المجتمعية التي تشمل أبعاد التمكين الاقتصادي، التمكين الثقافي،  

 :ولتنمية الاجتماعية. ركزت الدراسة على  الموارد البشريةوالتمكين الاجتماعي في الجمعيات التابعة لوزارة 

تقييم تأثير تخطيط المشروع على جودة وفعالية المبادرات المجتمعية التي تنفذها جمعية مودة للتنمية الأسرية في   •

 .جدة، بما يسهم في تحقيق الأهداف المحددة للمشاريع

تحليل دور التواصل مع المشروع في تحسين فعالية المبادرات المجتمعية وضمان التكامل والتنسيق بين مختلف   •

 .الأطراف المعنية داخل الجمعية

دراسة أثر الرقابة والتحكم في المشروع على مدى تحقيق المبادرات المجتمعية لأهدافها، مع التركيز على أساليب   •

 .الرقابة التي تساعد في توجيه وتنفيذ المبادرات بكفاءة عالية

تقديم توصيات عملية من شأنها تعزيز ممارسات إدارة المبادرات وتحسين أداء المبادرات المجتمعية، مما يدعم قدرة   •

 .الجمعيات الخيرية، مثل جمعية مودة، على تحقيق الأثر المستدام

 فرضيات الدراسة  

)تخطيط   بأبعادها  المبادرات  إدارة  لممارسات  إحصائية  ذو دلالة  أثر  يوجد  لا  الدراسة هي:  في هذه  الأولى  الرئيسية  الفرضية 

الاقتصادي،   )التمكين  بأبعادها  المجتمعية  المبادرات  على  المشروع(  في  والتحكم  الرقابة  المشروع،  مع  التواصل  المشروع، 

لوزارة   التابعة  الجمعيات  في  الاجتماعي(  التمكين  الثقافي،  البشريةالتمكين  هذه    الموارد  من  وينبثق  الاجتماعية.  ولتنمية 

ممارسات   أبعاد  من  بعد  لكل  المحددة  التأثيرات  إلى فحص  تهدف  التي  الفرعية  الفرضيات  من  الرئيسية مجموعة  الفرضية 

 :إدارة المبادرات على المبادرات المجتمعية، وهي

لتخطيط المشروع على   (α≤0.005) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الأولى •

المبادرات المجتمعية بأبعادها )التمكين الاقتصادي، التمكين الثقافي، التمكين الاجتماعي( في الجمعيات التابعة  

 .ولتنمية الاجتماعية الموارد البشريةلوزارة  

للتواصل في المشروع على   (α≤0.005) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الثانية •

المبادرات المجتمعية بأبعادها )التمكين الاقتصادي، التمكين الثقافي، التمكين الاجتماعي( في الجمعيات التابعة  

 .ولتنمية الاجتماعية الموارد البشريةلوزارة  
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للرقابة والتحكم في   (α≤0.005) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الثالثة •

المشروع على المبادرات المجتمعية بأبعادها )التمكين الاقتصادي، التمكين الثقافي، التمكين الاجتماعي( في الجمعيات  

 .ولتنمية الاجتماعية  الموارد البشريةالتابعة لوزارة 

 نموذج الدراسة  

المجتمعية.   المبادرات  في  المجتمعية  المبادرات  على  المبادرات  إدارة  ممارسات  واقع  دراسة  إلى  النموذج  هذا  يهدف 

 :ويتضمن المتغيرات التالية الخاصة،

الرقابة والتحكم في  -التواصل مع المشروع   –)تخطيط المشروع  بأبعادها المشاريع إدارة   ممارسات المتغير المستقل: −

 . المشروع(

 الاجتماعي( التمكين -التمكين الثقافي -بأبعادها )التمكين الاقتصادي  المبادرات المجتمعية التابع:المتغير  −

 

 ي الجهة أو القطاع المقترح للتطبيق الميدان

قطاع الجمعيات الأهلية التابعة أو الخاضعة لإشراف وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية    يقترح أن يكون 

وبخاصة   السعودية الدراسة،  لهذه  الميداني  التطبيق  مجال  والمجتمعية  هو  والخيرية  التنموية  المبادرات    الجمعيات  تنفيذ  تتولى  التي 

دارة  والبرامج الموجهة لخدمة المجتمع. ويعد هذا القطاع مناسباً لموضوع البحث؛ لكونه يمثل البيئة العملية التي تتجلى فيها أهمية تطبيق إ

ت  المشاريع في تخطيط المبادرات المجتمعية وتنفيذها ومتابعتها وتقويم نتائجها. كما أن هذه الجمعيات ترتبط بشكل مباشر باحتياجات الفئا

مجالاً  يجعلها  مما  والرعاية،  الدعم  وبرامج  التطوعي،  والعمل  المحلية،  والتنمية  الاجتماعي،  التمكين  بين  مبادراتها  وتتنوع    المستفيدة، 

 ه ملائمًا لقياس أثر ممارسات إدارة المشاريع في رفع كفاءة المبادرات المجتمعية وتحسين فاعليتها واستدامت 

 المنهجية: 

تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي كأسلوب ملائم للوصف في الفصول النظرية، حيث يتوافق الأسلوب الوصفي مع  

متطلبات عرض المفاهيم والنظريات. أما في الفصل التطبيقي، فقد تم الاستعانة بالمنهج التحليلي والمنهج الاستنباطي لتحليل  

 لقدرتهما على تقرير الحقائق وفهم  
ً
وتقييم البيانات المستقاة من استبانات أفراد العينة في المؤسسة موضوع الدراسة، نظرا

في  سيتضح  ما  وهو  المختلفة،  أبعادها  واستكشاف  الدقيق  للتحليل  إخضاعها  إلى  بالإضافة  المدروسة،  الظاهرة  مكونات 

وأ  البحث  المناهج على طبيعة مشكلة  اختيار هذه  يعتمد  الحالة.  لدراسة  التطبيقي  الوصفي  الفصل  المنهج  هدافه، وبفضل 



5 
 

البيانات   جمع  من  والاستنباطي  التحليلي  المنهج  ن 
ّ
يُمك حين  في  منهجي،  بشكل  النظرية  الجوانب  استعراض  يمكن  التحليلي 

 .ومعالجتها ومناقشتها، وبالتالي الإجابة عن التساؤلات البحثية المطروحة

 البيانات: مصادر   

 يعتمد البحث على مصدرين أساسيين في جمع البيانات والمعلومات كما يلي: 

وتتمثل في الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات الصلة بموضوع البحث بالإضافة إلى الاعتماد   المصادر الثانوية: −

والدراسات السابقة ذات العلاقة بالموضوع التي بحثت المبادرات المجتمعية إلى   على الأبحاث والدراسات السابقة

جانب الدوريات والرسائل الجامعية التي تناولت موضوع الدراسة، لمعرفة الأسس والطرق العلمية السليمة في كتابة  

الدراسات وكذلك أخذ تصور عام عن آخر المستجدات التي حدثت في موضوعات الدراسة الحالية والتي تتميز  

 المستمر.   والتطور بالتغير 

اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة رئيسية في جمع البيانات من مصادرها والتي تم تصميمها   المصادر الأولية: −

 لهذا الغرض على 
ً
 وإرسال رابطها إلى مجتمع البحث.  Google Formsخصيصا

 أدوات الدراسة:

تساؤلاته، وسيعتمد   الإجابة عن  بهدف  البيانات  بواسطتها عملية جمع  تتم  التي  "الوسيلة  بأنها  البحث  أداة  تعرف 

عرف بأنها  
ّ
صيغة محددة من الفقرات والأسئلة تهدف إلى جمع البيانات من  "الباحثين في جمع البيانات على الاستبانة، والتي ت

 أفراد البحث"  

 الأساليب الإحصائية المتبعة 

( الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الحزمة  برنامج  استخدام  الوصفي  SPSSتم  التحليل  لإجراء  الدراسة  هذه  في   )

 واختبار الفرضيات باستخدام الأساليب الإحصائية التالية: 

 الإحصاء الوصفي: 

التكرارات والنسب المئوية: تم استخدامها لتقديم توزيعات التكرار والنسب المئوية لخصائص أفراد العينة   −

 وإجاباتهم على استبانة الدراسة. 
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الوسط الحسابي: تم استخدامه كمقياس للنزعة المركزية لتقدير المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة على   −

 أسئلة الاستبانة.

الانحراف المعياري: تم استخدامه كمقياس للتشتت لتقدير الانحراف في إجابات أفراد العينة حول المتوسط   −

 الحسابي. 

 الإحصاء التحليلي: 

(: تم استخدامه لاختبار تأثير مجموعة من المتغيرات المستقلة على  Multiple Regressionتحليل الانحدار المتعدد ) −

 المتغير التابع. 

(: تم استخدامه لاختبار تأثير متغير مستقل على المتغير  Simple Regressionتحليل الانحدار الخطي البسيط ) −

 التابع.

 (: تم استخدامه لاختبار مدى انحراف التوزيع عن التوزيع الطبيعي.Kurtosis Testاختبار التوزيع الطبيعي ) −

 

 الهيكل المقترح للبحث 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

يتناول هذا الفصل مقدمة الدراسة، ومشكلة البحث، وأهميته العلمية والعملية، وأهدافه، وأسئلته، وفرضياته،  

إلى جانب تحديد متغيرات الدراسة ونموذجها المفاهيمي، ثم عرض حدود الدراسة والتعريفات الإجرائية  

 .والمصطلحات المرتبطة بها

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

يعرض هذا الفصل الأساس النظري لمفهوم إدارة المشاريع وأهميتها ومبادئها ووظائفها، كما يتناول مفهوم  

المبادرات المجتمعية وأهدافها وأبعادها ودورها في التنمية الاجتماعية. ويتضمن أيضًا عرضًا للدراسات 

السابقة العربية والأجنبية ذات الصلة، مع تحليلها وبيان أوجه الاتفاق والاختلاف والفجوة البحثية التي تسعى  

 .الدراسة الحالية إلى معالجتها 
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها 

يتناول هذا الفصل المنهج المستخدم في الدراسة، ومجتمع الدراسة وعينتها، وأداة جمع البيانات، وإجراءات 

إعدادها وتطويرها، وطرق التحقق من صدقها وثباتها، إضافة إلى الأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل 

 .البيانات واختبار الفرضيات 

 الفصل الرابع: عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها

يتضمن هذا الفصل عرض البيانات الديموغرافية لعينة الدراسة، ثم تحليل استجابات أفراد العينة حول أثر  

تطبيق إدارة المشاريع على المبادرات المجتمعية، واختبار الفرضيات، ومناقشة النتائج في ضوء الأدبيات  

 .السابقة والإطار النظري 

 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات والمقترحات

يتناول هذا الفصل أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة، والتوصيات العملية الموجهة إلى الجمعيات  

 .التابعة لوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، فضلًا عن تقديم عدد من المقترحات للبحوث المستقبلية

 المراجع

 .تشمل جميع المراجع العربية والأجنبية التي اعتمدت عليها الدراسة

 الملاحق

 .وتتضمن أداة الدراسة، والخطابات الرسمية إن وجدت، وأي جداول أو نماذج داعمة
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 جدول المحتويات 

 عنوان البحث

أثر تطبيق إدارة المشاريع على المبادرات المجتمعية: دراسة تطبيقية على الجمعيات التابعة لوزارة الموارد 

 البشرية والتنمية الاجتماعية 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 مقدمة الدراسة  1.1

 مشكلة الدراسة  1.2

 أهمية الدراسة  1.3

 أهداف الدراسة 1.4

 أسئلة الدراسة 1.5

 فرضيات الدراسة  1.6

 نموذج الدراسة 1.7

 حدود الدراسة 1.8

 مصطلحات الدراسة 1.9

 التعريفات الإجرائية  1.10

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة
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 مفهوم إدارة المشاريع  2.1

 أهداف إدارة المشاريع وأهميتها  2.2

 وظائف إدارة المشاريع ومراحلها 2.3

 مفهوم المبادرات المجتمعية  2.4

 أهداف المبادرات المجتمعية وأبعادها  2.5

 دور المبادرات المجتمعية في التنمية الاجتماعية  2.6

 العلاقة بين إدارة المشاريع والمبادرات المجتمعية  2.7

 الدراسات العربية السابقة 2.8

 الدراسات الأجنبية السابقة  2.9

 التعقيب على الدراسات السابقة  2.10

 الفجوة البحثية  2.11

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها 

 منهج الدراسة  3.1

 مجتمع الدراسة  3.2

 عينة الدراسة  3.3

 أداة الدراسة  3.4

 صدق أداة الدراسة  3.5

 ثبات أداة الدراسة  3.6
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 إجراءات تطبيق الدراسة 3.7

 أساليب المعالجة الإحصائية  3.8

 الفصل الرابع: عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة  4.1

 عرض نتائج الدراسة 4.2

 تحليل نتائج الدراسة  4.3

 اختبار الفرضيات  4.4

 مناقشة النتائج  4.5

 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات والمقترحات

 النتائج  5.1

 التوصيات  5.2

 المقترحات البحثية  5.3

 الخاتمة  5.4

 المراجع

 الملاحق
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 المراجع

: المراجع العربية
ا

 أولا

1.  ( قاسم.  ممدوح  أحمد  المعيلة2019عبدالرحمن،  المرأة  تمكين  في  المجتمعية  المبادرات  إسهامات  الخدمة   .(.  مجلة 

 http://search.mandumah.com/Record/1105598 مسترجع من .408 - 353،  8, ج62الإجتماعية، ع

2.  ( أحمد.  محمد  إقبال  المحلية2023عبدالعال،  المجتمعات  لتنمية  المجتمعية  المبادرات  تقييم  العلمية   .(.  المجلة 

الاجتماعية   ع  -للخدمة  تطبيقية،  وبحوث  مج23دراسات  من .204 - 180،   1,   مسترجع 

http://search.mandumah.com/Record/1452120 

مجلة كلية التربية   .(. المبادرات المجتمعية ودور مهنة الخدمة الاجتماعية2024أبو النصر، مدحت محمد محمود. )  .3

 http://search.mandumah.com/Record/1541555 مسترجع من .1212 - 1186،  3, ع2بتفهنا الأشراف، مج

4.  ( إبراهيم.  إسماعيل  السيد  عبده  أمنيا  بالمنظمات  2024صقر،  المجتمعية  المبادرات  وتعزيز  التنظيمية  البراعة   .)

ع .الحكومية الاجتماعية،  والبحوث  للدراسات  الاجتماعية  الخدمة  كلية  من  .125 - 88،   36مجلة   مسترجع 

http://search.mandumah.com/Record/1575242 

5.  ( محمود.  حربي  جهاد  لفقراء  2022أحمد،  الاجتماعي  التمكين  لتحقيق  المجتمعية  المبادرات  إسهامات   .)
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