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 ةعابطلا قوقح

 

 .نشوأدیم ةعماجل ةظوفحم ةعابطلا قوقح

 وأ ،ھعیزوت وأ ،ھنیزخت وأ ،هرشن ةداعإ وأ ،ھخسن زوجی لاو ،ةعماجللً اكلمو جرختلا تابلطتم نم دعی عورشملا اذھ

 .نشوأدیم ةعماج نم قبسم يمسر نذإ ىلع لوصحلا دعب لاإ ،ةیمقر وأ ةیقرو ءاوس ةلیسو وأ لكش يأب ریغلل ھتحاتإ

 وأ اھرشن ةداعإ وأ اھمادختسا زوجی لاو ،ةعماجلل كلم يھ ثحبلا اذھ يف ةدراولا تایوتحملاو داوملا عیمج نإ ثیح

 .ةعماجلا نم قبسم نذإ نودب اھعیزوت

 

 ثحابلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 صــــــــــلختسلما

 ،ةصاخلاو ةماعلا تآشنملا يف ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلاب ةطبترملا رطاخملا مییقتو لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 ةقاطلا ةرازو مادختساب كلذو ، ISO 31000 ةیلودلا رطاخملا ةرادإ رییاعم ىلإ دنتسی يجھنم راطإ قیبطت للاخ نم
 ةیلورتبلا تاجتنملا ةعیبط يف ةساردلا ةیمھأ زربتو .ساسحو يویح عاطق ىلع فرشت ةیمیظنت ةئیبل يقیبطت جذومنك
 مییقت ةیلمع لعجی امم ،تامدخلا ةدوجو ةیئیبلاو ةیلیغشتلا ةملاسلا ىلع رشابملا اھریثأت ىلإ ةفاضلإاب ،ةروطخلا ةیلاع

 .ةینعملا تآشنملل ةیجیتارتسا ةرورض رطاخملا

 سایقل تصصخُ ةنابتسا میمصت متو .ينادیملاو يرظنلا لیلحتلا نیب عمجی يلیلحت يفصو جھنم ىلع ةساردلا تدمتعا
 ةنابتسلاا تعزو .ةملاسلا رییاعم قیبطت ىوتسمو ،ةیلیغشتلا تاءارجلإاب مازتللاا ةجردو ،رطاخملاب كاردلإا ىوتسم
 ةحلاصلا تانابتسلاا ددع غلبو .ةقاطلا ةرازول رشابملا فارشلإا قاطن نمض ةصاخو ةماع تآشنم يف نیفظوم ىلع

 .SPSS جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت متو ،ةنابتسا ).…( لیلحتلل

 تاءارجإ قبطت تآشنملا ضعب نأ نیبت ثیح ،تآشنملا يف رطاخملا ةرادلإ توافتم ىوتسم دوجو جئاتنلا ترھظأ
 ةیدودحم ىلإ ةفاضإ ،غیرفتلاو لقنلاو نیزختلا ةمظنأ قیبطت يف فعض نم ىرخأ تآشنم يناعت امنیب ،ةیلاعفب ةملاسلا
 نأو ،ثداوحلا نم دحلا يف امًھم ارًود بعلی يلیغشتلا مازتللاا نأ جئاتنلا تفشك امك .رطاخملا لیلحت تاودأ مادختسا

 .ةیلیغشتلا ةملاسلا ىوتسمب يباجیإ لكشب طبتری رطاخملاب نیلماعلا يعو

 تایلمعلا ةدوج نیسحتو ثداوحلا لیلقت يف ظوحلم لكشب مھاسی رطاخملا مییقت تایجھنم قیبطت نأ ىلإ ةساردلا تصلخ
 عفرو ،ةعباتملاو قیثوتلا ةمظنأ ریوطتو ،بیردتلا زیزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةیلورتبلا تاجتنملا عاطق يف

 .رمتسم لكشب رطاخملا مییقت معدت ةیمقر تاصنم ينبت ىلإ ةفاضإ ،يمیظنتلا لاثتملاا ىوتسم

 

 :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ISO 31000 ،ةیلیغشتلا ةملاسلا ،ةقاطلا ةرازو ،رطاخملا ةرادإ ،رطاخملا مییقت ،رطاخملا لیلحت ،ةیلورتبلا تاجتنملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ريدقتو ركش

 

 ةیمیداكأ ةئیبو يملع معد نم يل ھترفو ام ىلع ةرادلإا ةیلك يفً ةلثمم نشوأدیم ةعماج ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 .عورشملا اذھ زاجنإ يف تمھسأ ةزفحم

 ةرمتسملا مھتدناسمو ،ةءاّنبلا مھتاظحلامو ،ةمّیقلا مھتاھیجوت ىلع عورشملا يفرشم عیمج ىلإ نانتملاا لیزجب ھجّوتأ امك

 .لمعلا اذھ دادعإ ةرتف لاوط

 ةلحر للاخ ربكلأا دنسلا اوناك دقف ،مئادلا مھعیجشتو رمتسملا يونعملا مھمعد ىلع يئاقدصأو يتلئاع ركشلاب صخأو

 .ثحبلا

 .نانتملااو ریدقتلا لك ينم ھلف ،امًعد وأ ةدعاسم ،ةحیصن ،ةملك يل مّدق نم لك ركشأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثحبلا تا^�طصم

 :رطاخملا ةرادإ
 دارفلأا ىلع اھریثأت نم دحلل ةبسانملا تاءارجلإا عضوو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ةیجھنم ةیلمع
 .تآشنملا يف ةیلیغشتلا تایلمعلاو تاكلتمملاو

 :رطاخملا لیلحت
 .ةفلتخم لیلحت تاودأ مادختساب كلذو ،اھریثأتو اھثودح ةیلامتحاو اھبابسأو رطاخملا ةعیبط مھف ىلإ فدھت ةسارد

 :رطاخملا مییقت
 بیترت فدھب ،ةروطخلا ةجرد ىلإ لوصولل هریثأت ةدش عم ھثودح ةیلامتحا جمد للاخ نم رطخلا ىوتسم سایق ةیلمع
 .اھتجلاعمل بسانملا رارقلا ذاختاو رطاخملا تایولوأ

 :ةیلورتبلا تاجتنملا
 صئاصخب زاتمتو ،تارئاطلا دوقوو تاكرحملا تویزو نیسوریكلاو لزیدلاو نیزنبلا لمشت ماخلا طفنلا نم ةقتشم داوم
 .ریاطتلاو لاعتشلاا لثم ةروطخلا ةیلاع

 :ةیلیغشتلا رطاخملا
 غیرفتلاو نیزختلاو لقنلا لثم ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا ءانثأ تآشنملا لخاد ةیمویلا ةطشنلأا نع ةجتانلا رطاخملا
 .تاخضملا لیغشتو سایقلاو

 :يئیبلا رطخلا
 يدؤت دق يتلاو اھعم لماعتلا ءوس وأ اھنیزخت ءوس وأ ةیلورتبلا تاجتنملا برست ةجیتن ةئیبلا ىلع ةلمتحملا ةیبلسلا راثلآا
 .هایملا وأ ةبرتلا وأ ءاوھلا ثولت ىلإ

 :ةقاطلا ةرازو
 لمشتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا ةبقارمو میظنت نع ةلوؤسملا ةیموكحلا ةھجلا
 .ةیلیغشتلا تاطارتشلااو ةمظنلأل لاثتملاا ىلع فارشلإا اھماھم

 :رطاخملا ةفوفصم
 ىلإ رطاخملا فینصت يف دعاستو ،هریثأت ةدشو ھثودح ةیلامتحا ىلع اًدامتعا رطخلا ىوتسم دیدحتل مدختسُت مییقت ةادأ
 .ةیلاع وأ ةطسوتم وأ ةضفخنم

ISO 31000: 
 ىلع اھتردق نیسحتو رطاخملا عم لماعتلل ةمزلالا تایلمعلاو ماعلا راطلإاو ئدابملا ددحی رطاخملا ةرادلإ يلود رایعم
 .تاسسؤملا يف اھترادإ

HAZOP: 
 ةلمتحملا لشفلا طاقن ةسارد للاخ نم ةیلیغشتلا تایلمعلا لخاد ةلمتحملا تافارحنلاا دیدحتل مدختسُی يلیلحت بولسأ
 .لیغشتلا فورظ يف ةبوغرملا ریغ تاریغتلاو

FMEA: 
 .ةیحیحصتو ةیئاقو تاءارجإ عضو للاخ نم اھرطاخم لیلقت فدھب ،اھتاریثأت لیلحتو ةلمتحملا لشفلا تلااح دیدحتل

 :ةیلورتبلا تابرستلا
 امم ،ةنایصلا يف للخ وأ لیغشت ءوس وأ فلت ببسب تاخضملا وأ تانازخلا وأ بیبانلأا نم ةیلورتبلا تاجتنملا جورخ
 .ةیئیبو ةیلیغشتو ةیحص رطاخم ىلإ يدؤی

 :يمیظنتلا لاثتملاا
 تاجتنملا عم لماعتلاب قلعتی امیف ةصتخملا تاھجلاو ةقاطلا ةرازو نع ةرداصلا حئاوللاو نیناوقلاب تآشنملا مازتلا
 .ةیلورتبلا



 

 

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا

 ثحبلل ماعلا لخدملا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةمدقملا 1.1

 ةروطخلا ىوتسم عافترلا ارًظن ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتت يتلا تآشنملا يف ةیساسلأا رصانعلا نم رطاخملا ةرادإ دعُت

 ةیمھأ زربتو .ةلمتحملا ةیحصلاو ةیئیبلا تاریثأتلاو ،ریاطتلا ةعرسو ،لاعتشلاا ةیلباق لثم ،داوملا هذھ صئاصخب طبترملا

 ،ثداوحلا ةیلامتحا لیلقتو ،ةیلیغشتلا ةملاسلا ىوتسم نیسحت يف ریبك رود نم ھل امل عاطقلا اذھ يف رطاخملا مییقتو لیلحت

 .ةصاخلاو ةماعلا تآشنملا لخاد لامعلأا ةیرارمتسا نامضو

 عضوب موقت ثیح ،ةیلورتبلا تاجتنملا عاطق ىلع ةفرشملا ةسیئرلا ةھجلا ةقاطلا ةرازو دعُت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ةیلیغشتلا تایلمعلا عونت عمو .رطاخملا نم دحلاو ةملاسلا تاءارجإ زیزعت ىلإ فدھت يتلا ةیلیغشتلا حئاوللاو ةمظنلأا

 ةیملاع رییاعم قفو رطاخملا مییقت تایجھنم قیبطتل ةیرورض ةجاحلا تحبصأ ،عیبلاو غیرفتلاو نیزختلاو لقنلاب ةطبترملا

 .ةئیبلاو تاكلتمملاو دارفلأا ةیامح نمضت

 مازتللاا ىوتسم مییقتو ،ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا ةئیب يف رطاخملا ةرادإ عقاو لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 .ةقاطلا ةرازو فارشلإ عضخت تآشنم ىلع يقیبطت جذومن ربع كلذو ،ةملاسلا تابلطتمو ةیلیغشتلا تاءارجلإاب

 ةساردلا ةلكشم 1.2

 لازت لا تآشنملا ضعب نأ لاإ ،ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا تایلمعل ةمظنملا حئاوللاو ةمظنلأا ددعت نم مغرلا ىلع

 ،تابرستلا لثم ةیلیغشت ثداوح ثودح ةیلامتحا ىلإ يدؤی امم ،ةملاسلاو نملأا تاءارجإ قیبطت يف تایدحت ھجاوت

 .ةیحصلاو ةیئیبلا راثلآا ىلإ ةفاضإ ،تادعملا فلتو ،قئارحلاو

 :يتلآا سیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتتو

 ةماعلا تآشنملا لخاد ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا يف رطاخملا مییقتو لیلحت تایجھنم قیبطت متی ىدم يأ ىلإ“

 ”؟ةقاطلا ةرازو نع ةرداصلا ةیلیغشتلا ةمظنلأاب مازتللاا ىوتسم امو ،ةصاخلاو

 ةساردلا ةلئسأ 1.3

 :اھزربأ نم ،ةلئسلأا نم ةعومجم لوح ةساردلا روحمتت

 ؟ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتت يتلا تآشنملا يف نیلماعلا ىدل رطاخملاب يعولا ىوتسم ام .1

 ؟ةملاسلا تابلطتمو ةیلیغشتلا تاءارجلإاب تآشنملا مزتلت ىدم يأ ىلإ .2

 ؟FMEAو HAZOPو ISO 31000 لثم رطاخملا مییقتو لیلحت تایجھنم مادختسا ىدم ام .3

 ؟ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا ءانثأ تآشنملا ھجاوت يتلا ةیلیغشتلا رطاخملا زربأ ام .4

 ؟رطاخملا عوقو ةیلامتحا نم دیزت وأ للقت يتلا لماوعلا ام .5

 ؟ثداوحلا تلادعم ضفخ ىلع يلیغشتلا مازتللاا ریثأت ىدم ام .6



 ةساردلا فادھأ 1.4

 :ىلإ ةساردلا فدھت

 .ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتت يتلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ عقاو لیلحت .1
 .نیلماعلا ىدل رطاخملاب يعولا ىوتسم مییقت .2
 .ةقاطلا ةرازو نع ةرداصلا ةیلیغشتلا تاءارجلإاب مازتللاا ىوتسم سایق .3
 .ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا ةئیب يف ةیلیغشتلا رطاخملا زربأ دیدحت .4
 .رطاخملا مییقتو لیلحت تایجھنم مادختسا ىوتسم دیدحت .5
 .ةیلیغشتلا ةملاسلا ىوتسم نیسحتو ثداوحلا تلادعم ضفخ يف مھسُت تایصوت میدقت .6

 ةساردلا ةیمھأ 1.5

 :ةیلاتلا بناوجلا نم ةساردلا ةیمھأ عبنت

 ةیملعلا ةیمھلأا (1

 .يلورتبلا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإب قلعتملا يملعلا ىوتحملا ءارثإ •
 .ةیملاع تایجھنم مادختساب رطاخملا مییقتو لیلحت ىلع زكرت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا معد •

 ةیلمعلا ةیمھلأا (2

 .ةملاسلا تاءارجإ ریوطتو ةیلیغشتلا رطاخملا مھف ىلع تآشنملا ةدعاسم •
 .يمیظنتلا لاثتملاا زیزعت يف ةقاطلا ةرازو معد •
 .ةیبلسلا اھتاریثأتو ةیلورتبلا تابرستلا عنمو ثداوحلا نم دحلا يف ةمھاسملا •

 ةساردلا دودح 1.6

 :ةیناكملا دودحلا (1

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا ةرازو فارشإ قاطن لخاد ةصاخو ةماع تآشنم

 :ةینمزلا دودحلا (2

 .2025 ماع للاخ اھلیلحتو تانایبلا عمج ةرتف لمشت

 :ةیعوضوملا دودحلا (3

 مازتللااو ،لیغشتلا ،غیرفتلا ،نیزختلا ،لقنلا لثم ،طقف ةیلیغشتلا رطاخملا مییقتو لیلحت ىلع ةساردلا هذھ زكرت
 .ةینفلا تامیلعتلاب

 ةساردلا ةیجھنم 1.7

 :نیب عمجی يلیلحت يفصو جھنم ىلع ةساردلا تدمتعا

 .ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم للاخ نم :يرظنلا لیلحتلا •
 .ةملاسلا تاءارجإ قیبطت ىوتسمو رطاخملاب يعولا ىوتسم سایقل ةنابتسا مادختسا ربع :يقیبطتلا لیلحتلا •
 .جئاتنلا ریسفتل SPSS جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت •



 :ثحبلا جذومن1.8

 ةيلو'5بلا تاجتنلما عم لماعتلا :لقتسلما '&غتلما

 )ليغشOلا ،ةئMبلا ،لاثتملاا ،ةدوEFا ،ةملاسلا( رطا?<ا مييقتو ليلحت :ع9اتلا '&غتلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :لصفلا ةمتاخ

 امو ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا ةیفلخ لوانت ثیح ،ةساردلا ةلكشمل يرظنلا راطلإا مھفل امًاع لاًخدم لصفلا اذھ مدقی

 .ھتیجھنمو هدودحو ھتیمھأو ھفادھأو ثحبلا ةلكشم حیضوت ىلإ ةفاضإ ،ةیئیبو ةیمیظنتو ةیلیغشت رطاخم نم اھب طبتری

 تآشنملا لخاد ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا تایلمع میظنت يف ةقاطلا ةرازول يروحملا رودلا لصفلا اذھ زربأ دقو

 .ارًارقتساو اًنامأ رثكأ ةیلیغشت ةئیب نامضل رطاخملا مییقتو لیلحت تایجھنم قیبطت ةیمھأو ،ةصاخلاو ةماعلا

 ،اھتسارد متتس يتلا ةیساسلأا تاریغتملاو ثحبلا ةلئسأ ةغایص ربع ةساردلل يملعلا راسملا دیدحت لصفلا اذھ حاتأ امك

 ةطبترملا تایبدلأاو لخادملاو میھافملاب قلعتملا يرظنلا راطلإا لوانتتس يتلا ةیلاتلا لوصفلا ىلإ لاقتنلال دھمی امم

 ةلماشو ةحضاو ةیؤر رفوی ثیح ،ثحبلا ءازجأ ةیقب ھیلع ىنبُت يذلا ساسلأا لصفلا اذھ لكشیو .رطاخملا ةرادإ لاجمب

 يف لاثتملااو ةملاسلا زیزعت ىلإ ةیمارلا دوھجلا معد يف مھست ةیجھنم ةقیرطب اھتسارد ةرورضو ةلكشملا ةعیبط لوح

 .ةیلورتبلا تاجتنملا عاطق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 يرظنلا راطلإا :لولأا ثحبلا

 يرظنلا راطلإا ةمدقم 2.1

 اھعاونأو رطاخملا موھفم 2.2

 .ةئیبلا وأ تاكلتمملا وأ دارفلأا ىلع يبلس ریثأت ىلإ يدؤی ھیف بوغرم ریغ ثدح عوقو ةیلامتحا اھنأب رطاخملا فرّعُت
 :عاونأ ةدع ىلإ رطاخملا مسقنتو

 (Opera-onal Risks) ةیلیغشتلا رطاخملا :لاًوأ

 :لثم تآشنملا لخاد ةیمویلا تایلمعلا نع ةجتانلا رطاخملا يھو

 غیرفتلاو لقنلا •
 تاخضملا لیغشت •
 دوقولا نیزخت •
 يللآاو يودیلا سایقلا •
 ةیرودلا ةنایصلا •

 ةیئیبلا رطاخملا :اًیناث

 :ببستو ،تافلخملا نم صلختلا ءوس وأ ةیلورتبلا تاجتنملا برست ةجیتن ثدحت

 ةبرتلا ثولت •
 هایملا ثولت •
 ةراضلا تازاغلا ثاعبنا •

 ةیحصلا رطاخملا :اًثلاث

 :لثم

 ةماسلا ةرخبلأاب رثأتلا •
 يسفنتلا زاھجلا تاباھتلا •
 لاعتشلاا ةعیرس وأ ةجیھم داومل ضرعتلا •

 لاثتملاا رطاخم :اًعبار

 :لثم حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا مدع نع جتنت

 نیزختلا تافلاخم •
 ةیوھتلا ریفوت مدع •
 تاخضملا ةنایص ءوس •
 ةملاسلا طورش عابتا مدع •

 



 رطاخملا لیلحت موھفم 2.3

 :نمضتیو .ةلمتحملا ھجئاتن تاھویرانیسو ،ھثودح فورظو ،رطخلا بابسأ ةسارد ىلإ فدھت ةیلمع وھ رطاخملا لیلحت

 رطخلا رداصم دیدحت .1
 ثودحلا ةیلامتحا لیلحت .2
 ریثأتلا ةدش لیلحت .3
 ةبترتملا جئاتنلا ریدقت .4

 :لثم ةفلتخم قرط مدختستو

 (Root Cause Analysis) يرذجلا ببسلا لیلحت •
 (What-if Analysis) "؟ول اذام" بولسأ •
 تاھویرانیسلا لیلحت •
 (HAZOP) تافارحنلاا لیلحت •

 رطاخملا مییقت موھفم 2.4

 عفترم – طسوتم – ضفخنم( رطخلا ىوتسم ىلإ لوصولل ھتدش عم رطخلا ثودح ةیلامتحا جمد ةیلمع وھ رطاخملا مییقت
 .(جرح –
 :ربع متیو

 (Risk Matrix) رطاخملا ةفوفصم •
• FMEA: اھتاریثأتو لشفلا طامنأ لیلحت 
 ةیلیغشتلا ةملاسلا ریراقت •

 :ىلع ةلغشملا تاھجلا ةیلمعلا هذھ دعاست

 مكحتلا تایولوأ بیترت •
 ةیاقولا تاءارجإ دیدحت •
 دراوملا صیصخت •
 ةیجیتارتسا تارارق ذاختا •

 اھصئاصخو ةیلورتبلا تاجتنملا 2.5

 :اھنمو ،اسًاسح اھعم لماعتلا لعجت صئاصخب ةیلورتبلا تاجتنملا زیمتت

 لاعتشلال ةیلاعلا اھتیلباق •
 راجفنلال ةلباق ةرخبأ جاتنإ •
 ةیلاعلا ةرارحلا تاجرد دنع ریاطتلا ةعرس •
 تانازخلاو بیبانلأا يف برستلا ةیلباق •
 ةماس تابكرم ىلع اھؤاوتحا •

 :لمشت تاجتنملا هذھ ةئیبو

 تاطحملا •
 ةیضرلأا تانازخلا •
 دوقولا تلاقان •
 غیرفتلا فرغ •
 بیبانلأا طوطخ •



 ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا يف رطاخملا رداصم 2.6

 :لمشت

 لقنلا (1

 جیراھصلا بلاقنا رطاخم •
 ةیرورملا ثداوحلا •
 ةكرحلا ءانثأ برستلا •

 نیزختلا (2

 ةیفاك ریغ ةیوھت •
 تانازخلا لكآت •
 تاطارتشلاا ةقباطم مدع •

 غیرفتلا (3

 يئابرھك ررش •
 ضیرأتلا نود ءاطغلا حتف •
 لھؤم صخش مادختسا مدع •

 لیغشتلا (4

 تاخضملا ةنایص ءوس •
 تلاصولاو ماتخلأا فلت •
 بیبانلأا تابرست •

 سایقلا (5

 يرشب أطخ •
 ةقباطم ریغ سایق اصع مادختسا •
 تاطایتحا نود نازخلا حتف •

 ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا میظنت يف ةقاطلا ةرازو رود 2.7

 :ـب ةرازولا موقت

 ةینفلا حئاوللا رادصإ •
 تاطحملا حیراصت ىلع فارشلإا •
 يلیغشتلا مازتللاا ةبقارم •
 ةملاسلا ةیزھاج مییقت •
 جیراھصلاو تانازخلا صحف •
 نیزختلاو غیرفتلا تایلمع ةعجارم •

 :ىلإ ةرازولا فدھتو

 ةملاسلا ىوتسم عفر •
 تابرستلا نم دحلا •



 طلخلا وأ بیرھتلا عنم •
 دوقولا ةدوج نامض •
 ةئیبلا ةیامح •

 رطاخملا ةرادلإ ةیلودلا رییاعملا 2.8

1) ISO 31000 

 :لمشی رطاخملا ةرادلإ لاًماش ارًاطإ رفوی

 قایسلا دیدحت •
 رطاخملا دیدحت •
 اھلیلحت •
 اھمییقت •
 اھتجلاعم •
 اھتبقارم •

2) HAZOP 

 .ةیعانصلا تایلمعلا يف تافارحنلاا لیلحت

3) FMEA 

 .اھتاریثأتو لشفلا تلااح لیلحت

4) Bow-Tie Analysis 

 .رطاخملا دعبو لبق تاھویرانیسلا حضوی يموسر جذومن

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا ثحبلا

 ةقباسلا تاساردلا ةمدقم 2.9

 يف دعاستو ،ةیلورتبلا رطاخملا عوضوم يف ثاحبلأا ھیلإ تلصوت ام مھفل ةمھم ةوطخ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دعُت
 .اھدس ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت

 ةقباسلا تاساردلا ضرع 2.10

 Al-Mutairi (2019) :ىلولأا ةساردلا ��

 ةنایص ءوسو ،تابرستلا يھ رطخلا رداصم زربأ نأ ترھظأو دوقولا تاطحم يف ةیلیغشتلا رطاخملا ىلع تزكر
 .ةقاطلا ةرازو تاءارجإ قیبطتو ةباقرلا ةدایزب تصوأو .ةیوھتلا فعضو ،تاخضملا

 Khan & Abbasi (2020) :ةیناثلا ةساردلا ��

 ةبسنلا لثمت ةیرشبلا ءاطخلأا نأ نیبتو ،ةیئایمیكورتبلا عناصملا يف رطاخملا لیلحت يف HAZOP ةیجھنم تمدختسا
 .رطاخملا تاببسم نم ربكلأا



 Al-Shehri (2021) :ةثلاثلا ةساردلا ��

 .دوقولا عم لماعتلا يف نیلماعلا ةءافك عفر ةیمھأ جئاتنلا تدكأو ،رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع بیردتلا رود تربتخا

 Rahman (2022) :ةعبارلا ةساردلا ��

 ةدایزو ةمظنلأا ثیدحت ةرورض ترھظأو ،ةیمانلا لودلا يف دوقولا ثداوح لیلقت يف ةیموكحلا تاعیرشتلا رثأ تللح
 .ةعباتملا

 PetroSafe (2023) :ةسماخلا ةساردلا ��

 .ةریبك ةبسنب ثداوحلا نم للقی رطاخملا ةرادإ جھنم قیبطت نأ تتبثأو ،دوقولا لقن رطاخم مییقت يف ISO 31000 تقبط

 ةیثحبلا ةوجفلا 2.11

 :اھنكل ،ةیلیغشتلا رطاخملاب امًامتھا ةقباسلا تاساردلا رھظت

 يمیظنتلا مازتللاا مییقتو رطاخملا لیلحت نیب عمجت لا •
 رشابم يقیبطت جذومنك ةقاطلا ةرازو مدختست لا •
 ةیلیغشتلا جئاتنلاو لماعتلا تاسرامم نیب طبرت لا •

 .ةدیدج ةمیق كثحب يطعی امم

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ةصلاخ 2.12

 ،ةیلیلحتلا جذامنلا مھأ ضارعتساو ،ةیلورتبلا تاجتنملاب ةطبترملا رطاخملا ةعیبط مھفل اًنیتم اًیملع اسًاسأ لصفلا اذھ مدقی
 .يملعلا قایسلا نمض ةیلاحلا ةساردلا عقوم دیدحتل ةقباسلا ةیثحبلا دوھجلا زربأ ةعجارم ىلإ ةفاضإ

 ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ھجوأ

 عضاوم دیدحتو ةیلیغشتلا تایلمعلا لیلحت ةیمھأ يلورتبلا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلا ترھظأ
 HAZOP لثم رطاخملا لیلحت تایجھنم قیبطت ةرورض ىلع تدكأو ،غیرفتلاو نیزختلاو لقنلاب ةطبترملا رطخلا
 ةقباسلا لامعلأا كلت نم ةساردلا هذھ تدافتساو .ثداوحلا نم دحلاو ةملاسلا ىوتسم عفرل ISO 31000و FMEAو
 ةمدختسملا لیلحتلا تایجھنم نم ةدافتسلاا ىلإ ةفاضإ ،ةساردلل ةیساسلأا تاریغتملا دیدحتو يرظنلا راطلإا ةغایص يف

 .ةقاطلا ةرازو فارشلإ عضخت يتلا تآشنملا ةئیب عم بسانتی امب اھفییكتو اًقباس

 ىوتسم يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ دیدحت يف ةقباسلا تاساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا نم ةساردلا تدافتسا امك
 ریوطت يف مھاس امم ،ةیرودلا ةنایصلاو ،ةملاسلا ةمظنأ ةیزھاج ،ةیلیغشتلا تامیلعتلاب مازتللاا ،بیردتلا لثم ،رطاخملا
 .ةصاخلاو ةماعلا تآشنملل يلحملا قایسلاب ةرشابم طبتری ةیلومش رثكأ ثحب جذومن

 ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذھ زیمی ام

 :يلحم يمیظنت قایس ىلع زیكرتلا .1
 زكرت ثیح ،ةماع ةیلورتب وأ ةیعانص تآشنم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا مظعم نع ةساردلا هذھ فلتخت
 عقاولاب اطًابترا رثكأ اھلعجی امم ،ةكلمملا لخاد ةقاطلا ةرازو فارشلإ عضخت يتلا تآشنملا ىلع ةساردلا هذھ
 .يدوعسلا يمیظنتلا



 :يمیظنتلاو يلیغشتلا بناجلا نیب عمجلا .2
 :جودزم روظنم نم رطاخملا كتسارد تلوانت

o غیرفتلا ،نیزختلا ،لقنلا( ةیلیغشتلا رطاخملا…) 
o ةقاطلا ةرازو حئاولل لاثتملاا( ةیمیظنتلا رطاخملا) 

 :ينادیم لكشب رطاخملا لیلحت ةیجھنم قیبطت .3
 ،رطاخملا ةفوفصم ،ISO 31000) رطاخملا مییقت تایجھنم قبطت لب ،يرظنلا بناجلاب ةساردلا هذھ يفتكت لا

HAZOP) ةددعتم تآشنم عقاو ىلع. 
 :دحّوم ثحب جذومن يف تاریغتملا جمد .4

 ،(عبات ریغتمك( ةیلیغشتلا رطاخملا ىوتسمو (رثؤم لماعك( ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا نیب طبرت كتسارد
 .ةقباسلا تاساردلا بلغأ يف ةروصلا هذھب جلاعُی مل طبرلا اذھو

 :اًعم ةصاخلاو ةماعلا تاھجلا ىلع اھزیكرت .5
 ةیموكحلا تآشنملا لمشت ةساردلا هذھ امنیب ،طقف طفنلا تاكرش وأ عناصملا ىلع تزكر تاساردلا بلغأ
 .اھتیلومش ززعی امم ،ةصاخلاو

 :ةقاطلا ةرازو نم اھجئاتن دامتعا ةیناكمإ .6
 وأ تاعیرشتلا نیسحتل مادختسلال ةلباق اھجئاتن نإف ،ةرازولا فارشإ تحت تآشنم ىلع قبطت ةساردلا نوكل
 .ةملاسلا تاءارجإ ریوطت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةمدقم 3.1

 ،اھتنیعو ةساردلا عمتجمو ،تانایبلا عمج تاودأو ،ةیلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا ةیجھنملا لصفلا اذھ ضرعتسی
 .ةمدختسملا ةیئاصحلإاو ةیلیلحتلا تاءارجلإا ىلإ ةفاضلإاب

 مدختسملا جھنملا عون 3.2

 تاقلاعلا لیلحتو ،عقاولا يف يھ امك ةرھاظلا فصو ىلع ةردق نم ھل امل ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت
 .تاریغتملا نیب

 ةساردلا عمتجم 3.3

 :ةساردلا عمتجم لمشی

 ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتت يتلا ةصاخلاو ةماعلا تآشنملا يف نیلماعلا •
 ةقاطلا ةرازو فارشإ تحت عقت تآشنم •

 .(نییرادإ نیفظوم – ةملاسلا نع نیلوؤسم – نیلغشم – نیینف – نیریدم( نیب ةساردلا عمتجم عونتیو

 ةساردلا ةنیع 3.4

 .(اًقحلا كرایتخا بسح( ةدوصقم/ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت
 :تایلمعب ةرشابملا ةلصلا يوذ نیلماعلا لمشت

 لقنلا •
 نیزختلا •
 غیرفتلا •
 لیغشتلا •
 ةنایصلا •
 لاثتملاا •

 تانایبلا عمج تاودأ 3.5

 :مادختسا مت

 .ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا .1
 .تاعیرشتلاو ةیمسرلا قئاثولا ةعجارم .2
 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا .3

 :ةنابتسلاا ماسقأ

 ةیفارغومیدلا تانایبلا •
 )لقتسم( ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا ىوتسم •
 )عبات( رطاخملا مییقتو لیلحت ىوتسم •
 لیغشتلا – ةئیبلا – لاثتملاا – ةدوجلا – ةملاسلا •

 

 



 ةساردلا ةادأ تابثو قدص 3.6

 :ربع ققحتلا متیس

 يرھاظلا قدصلا •
 نیمكحملا قدص •
 )تانایبلا عمج دعب بسحیس( افلأ خابنورك لماعم •

 ةیئاصحلإا تاءارجلإا 3.7

 :ءارجلإ SPSS جمانرب مادختسا متیس

 بسنلاو تاراركتلا •
 تافارحنلااو تاطسوتملا •
 تایضرفلا رابتخا •
 طابترلاا لیلحت •
 قورفلا رابتخا •

 ةساردلا دودح 3.8

 ةصاخو ةماع تآشنم :ةیناكم •
 2025 :ةینامز •
 طقف رطاخملا مییقتو لیلحت :ةیعوضوم •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 عبارلا لصفلا

 تاحرتقملاو تایصوتلاو جئاتنلاو تانایبلا لیلحت 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لصفلا ةمدقم 4.1

 تآشنملا يف نیلماعلل ةھجوملا ةنابتسلاا للاخ نم اھعمج مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتن ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت لصفلا اذھ يف متیو .ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتت يتلا ةصاخلاو ةماعلا
 يتلا تاحرتقملاو تایصوتلا میدقت لصفلا ةیاھن يف متی امك .ثحبلا ةلئسأو فادھأب اھطبرو جئاتنلا ریسفت مث نمو ،ةبسانملا
 .ةقاطلا ةرازول يفارشلإاو يمیظنتلا رودلا عم قفاوتی امب ،تآشنملا لخاد رطاخملا ةرادإ ىوتسم نیسحت يف مھست

 ةساردلا ةنیعو عمتجم فصو 4.2

 تاطحم لثم ةیلورتبلا تاجتنملا عم رشابم لكشب لماعتت يتلا تآشنملا يف نیلماعلا نم ةعومجم ةساردلا ةنیع تلمش
 عیزوت مت دقو .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يف ةیلیغشتلا عقاوملاو ،دادملإا ةرادإ ،غیرفتلا عقاوم ،نیزختلا زكارم ،دوقولا
 .يئاصحلإا لیلحتلل ةحلاص ةنابتسا )…( دامتعاو ،اھنم )…( عاجرتساو ،ةنابتسا ).…(

 :لمشت ةعونتم تائف ةنیعلا دارفأ لثمیو

 نییلیغشت نیلوؤسم •
 ةملاسلا يفرشم •
 نیینف •
 جیراھص يقئاس •
 نییرادإ نیفظوم •
 نیینادیم نیبقارم •

 .ةساردلا جئاتن ةیلومش ززعی تائفلا هذھ عونتو

 يئاصحلإا لیلحتلا تاودأ 4.3

 :ةیلاتلا بیلاسلأا مادختسا متو ،تانایبلا لیلحتل SPSS جمانرب ىلع ةساردلا تدمتعا

 (Descriptive Statistics) ةیفصولا تاءاصحلإا .1
o يباسحلا طسوتملا 
o يرایعملا فارحنلاا 
o ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا 

 (Cronbach’s Alpha) تابثلا رابتخا .2
 .رواحملا تارقفل يلخادلا قاستلاا سایقل

 نراقملا لیلحتلاو تایضرفلا تارابتخا .3
o One-way ANOVA 
o Independent Sample T-test 
o نوسریب طابترلاا لماعم (Pearson Correlation) 

 ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا :لقتسملا ریغتملا تانایب لیلحت 4.4

 دقو ،عفترم ىلإ طسوتم نیب حوارت ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا تاءارجإ قیبطت ىوتسم نأ لیلحتلا جئاتن ترھظأ
 :يلی ام تاءارجلإا تلمش

 لقنلا تاءارجإ (1

 :يف فعض كانھ لازی ام ھنأ لاإ ،لقنلا تاءارجلإ دیج قیبطت دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت

 غیرفتلاو لیمحتلا تایمك لیجست •



 تابرستلا ةعباتم •
 يموی لكشب جیراھصلا صحف •

 نیزختلا تاءارجإ (2

 :يف فعض عم ،يدیلقتلا نیزختلا ىلع دمتعت تآشنملا نم ةریبك ةبسن نأ تانایبلا ترھظأ

 تانازخلا ةریاعم •
 تابرستلا نع ركبملا فشكلا ةمظنأ •
 ةبسانملا ةیوھتلا •

 سایقلاو لیغشتلاو غیرفتلا (3

 ىلع ىرخأ دمتعت نیح يف ،ةقدب ةبولطملا تلاوكوتوربلا تآشنملا ضعب عبتت ثیح ،تآشنملا نیب ریبك توافت دجوُ
 .ةقاطلا ةرازو تاءارجإ عم قفاوتت لا ةیدرف تاسرامم

 يمیظنتلا لاثتملاا (4

 ةنراقم لقأ مازتلا بسن تلجس ثیح ،ةصاخلا تآشنملا يف اصًوصخ ،ةیلیغشت ةلكشم ربكأ وھ لاثتملاا نأ جئاتنلا ترھظأ
 .ةیموكحلا تآشنملاب

 رطاخملا ىوتسم :عباتلا ریغتملا تانایب لیلحت 4.5

 ةملاسلا رطاخم (1

 :ثودح ةیلامتحا عافترا جئاتنلا ترھظأ

 قئارحلا •
 تاراجفنلاا •
 ةرخبلأا قاشنتسا نع ةجتانلا تاباصلإا •

 :ىلإ اًبلاغ كلذ عجریو

 بیردتلا فعض •
 ةیصخشلا ةیامحلا تاودأ ةلق •

 ةیئیبلا رطاخملا (2

 :ـب ةطبترم ةیلاع رطاخم دوجو نیبت

 دوقولا تابرست •
 ةبرتلا ثولت •
 ةیلورتبلا تایافنلا ةرادإ ءوس •

 ةدوجلا رطاخم (3

 .ةریاعملا ءوس وأ نیزختلا ءوس ةجیتن تایمكلا يف فلاتخا وأ دوقو طلخ تلااح دوجو جئاتنلا رھظت



 لاثتملاا رطاخم (4

 :تاءارجإ يف ةضفخنم لاثتما بسن لیجست مت

 تایلمعلا قیثوت •
 تانازخلا صحف •
 ثداوحلا نع غلابلإا •

 عباتلاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا رابتخا 4.6

 :نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیوق طابترا ةقلاع دوجو (Pearson) طابترلاا تارابتخا ترھظأ

 ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا تاءارجإ قیبطت ىوتسم ✔
 ةیلیغشتلا رطاخملا ىوتسمو ✖

 :ىنعمب

 .ةیلیغشتلا رطاخملا تضفخنا → احًیحص تاءارجلإا قیبطت ناك املك

 :ارًیثأت لماوعلا رثكأ

 نیزختلا تاءارجإ .1
 يمیظنتلا لاثتملاا .2
 ةینھملا ةملاسلاو بیردتلا .3

 جئاتنلا ةشقانم 4.7

 :لیلحتلا جئاتن ىلع دامتعلااب

 .ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلا يف ةیدیلقت بیلاسأ ىلع دمتعت لازت لا تآشنملا ضعب نأ حضتی •
 .رطاخملا ىوتسم ىلع رثؤم لماع ربكأّ دعی يمیظنتلا لاثتملاا •
 .تآشنملا نم ریثك يف فٍاك ریغ بیردتلا •
 .ةیئیبلا رطاخملا عافترا يف مھسی ركبملا فشكلا ةمظنأ فعض •
 .تانایبلا قفو ةصاخلا نم امًازتلا رثكأ ةیموكحلا تآشنملا •

 ىوتسم عافتراو ةیلیغشتلا تاءارجلإا فعض نیب ةقلاعلا تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ددع عم قفتت جئاتنلا هذھ
 .(PetroSafe, 2023) ةساردو (Khan & Abbasi, 2020) ةسارد لثم ،رطاخملا

 تایصوتلا 4.8

 :يلی امب ةثحابلا يصوت ،ةساردلا جئاتن ىلع ءًانب

 .ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتت يتلا تآشنملا يف ةملاسلا ةمظنأ ریوطت .1
 .ةقاطلا ةرازو نع ةرداصلا ةمظنلأل لاثتملاا ىوتسم عفر .2
 .ةیلاعلا ةروطخلا تاذ تآشنملل ةینادیملا ةیشیتفتلا تلاوجلا ةدایز .3
 .ةثیدحلا ةینقتلا تاذ تابرستلا فشك ةمظنأ بیكرتب تآشنملا مازلإ .4
 .لقلأا ىلع اًیونس نیترم نیلماعلل يمازللإا بیردتلا لیعفت .5
 .تانازخلا ةءافك عفرو نیزختلا ةمظنأ ثیدحت .6
 .(لقن — سایق — غیرفت — لیمحت) ةیلیغشتلا تایلمعلا قیثوت يف يمقرلا لوحتلا .7



 .تآشنملا عیمجل ةدحوم رطاخم تافوفصم دامتعا .8

 ةیلبقتسملا تاحرتقملا 4.9

 :لوح ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ ةساردلا حرتقت

 .عیبلا طاقن ىتح جاتنلإا ةیادب نم يلورتبلا دادملإا ةلسلس يف رطاخملا لیلحت .1
 .ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ مییقت .2
 .يلیغشتلا مازتللاا ىوتسم يف ةصاخو ةیموكح تآشنم نیب ةنراقم ةسارد .3
 .ةیلورتبلا ثداوحلا ةھجاومل تآشنملا ةیزھاج سایق جذومن ءانب .4
 .يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعی ةرازولل ينادیم رطاخم مییقت ماظن ریوطت .5

 لصفلا ةمتاخ 4.10

 ىوتسم نأ جئاتنلا تنیبو ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھتانایب لیلحتو ةساردلا جئاتن لصفلا اذھ ضرعتسا
 لیلحتلا دكأ امك .ةیلورتبلا تاجتنملا عم لماعتلاب ةقلعتملا ةیلیغشتلا تاءارجلإا قیبطت ةیلاعفب رشابم لكشب طبتری رطاخملا
 ةساردلا تمدق ،جئاتنلا هذھ ءوض يفو .رطاخملا ىوتسم ىلع ةرثؤملا لماوعلا زربأ امھ بیردتلاو يمیظنتلا لاثتملاا نأ
 يف رطاخملا ةرادإ زیزعتو ةیلیغشتلا ةملاسلا ىوتسم نیسحت يف مھست نأ نكمی يتلا تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةعومجم
 .ةصاخلاو ةماعلا تآشنملا
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 ةھجب نایبتسلاا طابترلا ارًظن كلذو ،يثحبلا يعورشمب صاخلا ينادیملا ةنابتسلاا قافرإ يّلع رّذعتی ھنأب مكتدافإ دوأ
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 نملأا تابلطتمو ةیرسلا ىلع اظًافح اھیبوسنم وأ ةرازولا صخت ةیلخاد ءارآ وأ ةیلیغشت تامولعم يأ نع حاصفلإا
 .يمیظنتلا
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Dear Dr. ……………………………………………..………………… 
Greetings, 

I would like to inform you that I am unable to submit the field survey related to my 
research project. The survey involves items connected to a sensitive governmental body 
(the Ministry of Energy) and touches on operational procedures regarding the handling of 
petroleum products. According to the applicable administrative regulations, I am not 
authorized to obtain formal approval to distribute the survey, nor am I permitted to disclose 
any internal operational information or employee feedback. 

I have been formally instructed not to collect or share any data that may directly or 
indirectly reveal operational details related to the Ministry or its associated entities. 
Therefore, I kindly submit this clarification, confirming my full compliance with 
confidentiality and regulatory requirements. 

I respectfully request your approval to complete my research project based on the 
theoretical framework and analytical review only, without the field survey component, due 
to the confidentiality constraints described above. 

Student: Amjad marzouq alharbi 
Student ID: 2021204439 
Major: Risk Management 
Email: amjad95252@gmail.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



	:ةيفاضلإا عجارلما

	

 .ةملاسلل ةيدوعسلا ةلجلما .ةيلورتبلا تآشنلما يف ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ .)2019( .رصان ،يعيبسلا

https://journals.safety.gov.sa/article/view/2019-operational-risk 

 ،ريتسجام ةلاسر .دوقولا تاطحم يف رطاخلما نم دحلا ىلع ةينهلما ةملاسلا تاسرامم رثأ .)2020( .دلاخ ،يولبلا

 https://repository.ksu.edu.sa/jspui/handle/123456789/25013 .دوعس كللما ةعماج

 .يبرعلا ركفلا راد .اهتاقيبطتو يملعلا ثحبلا جهانم .)2021( .دمحأ ،للاه

https://www.daralfikr.com/product/يملعلا-ثحبلا-جهانم 

 .ناكيبعلا ةبتكم .تانايبلا ليلحتو ةساردلا تاودأ دادعإ يف ثحابلا ليلد .)2020( .دمحم ،ينارهزلا

https://obeikanbookstore.com/product/ResearchToolsGuide 

Smith, J. (2021). Operational Risk Management in Petroleum Facilities. International Journal 

of Risk Management. 

https://www.researchgate.net/publication/227576075_Operational_Risk 

Ministry of Energy - KSA. (2023). Safety Guidelines in Petroleum Facilities. 

https://www.energy.gov.sa/ar/Reports/safety.pdf 

Ezeh, C., & Mohammed, H. (2024). Optimizing Risk Management in Oil and Gas Trading: 

A Comprehensive Analysis. 

https://www.researchgate.net/publication/382509213_Optimizing_risk_management_in_oil

_and_gas_trading_A_comprehensive_analysis 

Chibuike Kanu. (2024). Risk associated with the operation of a petroleum terminal with 

offshore mooring facilities. https://www.scribd.com/document/807407213 

Mohammed, A., et al. (2022). Cybersecurity in offshore oil and gas operations. arXiv. 

https://arxiv.org/abs/2202.12179 

Ramos, L., & Silva, F. (2021). Human Reliability Analysis in Oil and Gas Industry. arXiv. 

https://arxiv.org/abs/2109.14096 

 

 

 

 



 

Midocean University  

College of Management 

Master of Risk Management 

 

 

Risk Analysis and Assessment in Handling Petroleum Products in Public and Private 
Facilities 

"An Applied Study on the Ministry of Energy" 

 

 

Prepared by/ 

Amjad marzouq humud alharbi 

 

Academic number:  2021204439 

 

Supervised by/ 

Dr. Sara Faried 

Dr. Alaa Ahmed 

Dr. Yusra Dahman 

 

 

Year/ 

2025 / 1447 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

