MLDOCEA‘[%I! O fHan dndls

31 3y auls

EJL\:&QH 5_';'.'1! ,_,.._yjl.‘q

g obdall ~ el dablat Al 53 1 yigall 3alaay Aad )l &y liiall 3 )
Digital Project Management Led by Social Media Influencers:

An Analytical Study of Project Success on Social
Platforms in Saudi Arabia

g3l e o
221001271

1- z A & 5 e

Crl gl Aaala — 3 laY) ALK
<l
D as jllae o

Crishane Aadla - 3 YN IS — Gy pail) Aa gume

2025 - S asl 2l Juadl




sy SS

(’-':AJM QA;)S\ ) -
G i) (a aliady g Cilalliall &5 aterdy (A diaeal)

00 A O e lagiad 5 & 5l 138 DA e e JS) il g Sl allay Ao
RIS B 35 W | PV P SEN PR T ES gt
aial) agaca e ililal g Al dllgs 88 e g g pdiall Co il il 228 LS
(A (e agd (Al 5 g SG Alag Bac e 5l dpd AalSy  Saila e UKD




ARV-Y

@i Gl b adlall g Bk )l 9IS (e )
LaSil e Juady g 48 il Le OS5 ¢ Riall i ¢l 5 (ol )
8shidy s ghi aa )8 el ddll Slile )
S e @lal3 1 3 JB (ads U ) ASy dg o el (e
Uy g all ISy | oS g0y Jaall 138




r L siaall Jsan

Al 35 1.2

ail) (s siual) e & 281,21
cinhill s giwall o )28 1.2.2

Al Al aal 1.3
D e (s bl 6 sl e 1.3.1
G J T f ikl g i) 1e.1.3.2

d Al abli 1 4

A Al i 1.5

Ayl s 51,6

Ll 235017

Al Hall dangia 1.8




- JEY) dals

O gl

llie daaan-(Y dibal

Al e San o

Al g (S g3 )




(Al alad
plal ‘




“daa8al)

G&:LA.\;\]\d_.\a\}ﬂ\da\_u}g_u)__vcd\__*abﬂum‘_rd)uu \)}_LJK_UJ_A“‘)_;A’J\JQ_»A
M\j‘\_a):\hu;ad_c\&ujﬁu:\d\ﬂ\rhhjc uJéAﬁJJ\uJJJ‘S_AM“_!kJJ_MI_AJ_G_b JJAAM
@Hgﬁuoy&%yuﬁjdpu‘at_&gu_me\)ﬂ_m‘\d_uawes

laadl)  claiall g5 il 1 jlSaY)

@Jl_.uu:' UM agi—a .J_m:d\c._\_a.a\d_\ S ) ‘).f\(r_‘c\’Ham"" Cp o —all J}JJ_M}:_?J}
cu_ga;uu\é.\u}c‘*_udaut_\\JaLmjc‘\_uj)ﬁ\ Aa g 18 S 'mc; 332-_4.4153_“\.&)
u.\).a)_d\;\zfj_éoj\d\uqsu\)dd)j)_m]\u_nd_u_\d Aaill 14 A_:\ “‘ASJQL\\ '\_9
dHu‘ﬂj\_uuCJ_bﬂ\_‘mM_ﬁ\ﬁ\A_Uh}(\ )_\;ﬂe@_mu‘)uﬁ\d_kﬁz\_;ahc%)\_ﬁud
c_i‘)\_ﬁmj\ EJ\JJ @JL_\AJ ra@.A\J__\J\ (52— c\_@_'»}@;\yc || C'_ﬂJL \'(“J cé\_,..\.mj\ B)\J\‘J\ h_ujLu\

il

g_"\n&_,uuwt_‘uss)ugg\,LusJanqu_ﬁﬁ_Pw_,.Ag\ 1 dpaal ol ia (4 a
AU el g @)\__M\ PR CLAA‘?_‘L)SFT_\M J—al gl Jalasig cd})ﬁ\g—-&“ (XY T
& sl gl g 6 laY) 82 ga 5 (pailiall 2ae (4 AL Sec]

Lﬁﬁ—,‘hﬂ‘ej—ﬂ—:“”u:‘é‘*—ﬂi’&wfﬁu—“‘ g)_hal\wcﬁf;@_uguim‘ \A_Ac._;ﬂ_"uu_ncdjgj
)ﬁ)ﬁ e\ A‘ d\ \A‘\ C\ & u‘} ‘O.})Sj—&\l‘ d \4 0_41 3‘2 .:’q.\)]\ 4 MJLQAM} @‘) :’MH EJ\J;Y
kel e ) gl 13 dapda Gl Ayl Clai] i) 5 )




syl A

(e Baa el Jii 4 5L G50 celaial¥) Jual sill Jilus gl raal e jlusiall dpdd ) Y gail) Jba b
33 ) peia DS 33y Uy gusd 5l Ugad i (5 sina (058 iy 21l ame (95 5all 323 ol Can e Jaal
Haenlein, & Kaplan) 4 ll agil 58 YA (e L s p s cdoal Al agay jliia ¢ sSbiay el ) Jlac|

(2020 «Sasill €2010

Eua o galall apdaiil) I 855 <)) Le g jLiall 03] Adedll 5 oY) o W) cansl 5 IS 5 yalall 028 Ll a2 )
Gl ) ALY (50 Apaddll 3 Al g Algia¥) o 2l aga e Gy CrUisall e 1488 O aad

b Al Canaza caghadill ¢ gus rfia chaantia yhalial oy jliiall @lli ja jad Les A5 paall ay jLiiall 5510
(2021 «sasiall) alaa¥) & s g p2e

A Jliia 5 1a) 8 Aaledll 4y oY) agieliS 5 s palaadl Cp jisall 5l (8 gad 2 ga s B Canll A (4SS
Al )l

Gant 38 By )W) Gl lgall Cimaa V) iyl i g g el ol Jg 28550 4y palen 3208 0gSUial o2 b
(2019 ¢ pasall) dashall aall e o3ai 5l 4y ) jainl

:d Bl ol gadl)

) <l sl 8 el daal il Jila s o 0 55sall Al 5o SV alaia¥) ) 35 e a1 e
Al e g il il Jie cdpade¥) g Ay gual) il gal) e Guall) Adjluad) cbaad jall s 38 30 ¢ )
BN (s simall Jalai g ey lail) AaDlall 458311 5 ) gacall 6Ly g cllginsall

g 130 A 905 (o (o sl gL () b ) (B gridal g ) gacal 3 s g Jan DU 6y siall oY) Al e g
Lot € - Blal aas Lalis agraaily g 93 58 (A1) 48 1) g jLal) B0y (3l La (B Ua guad

08 5 e n2aS o505 (5 sina adleaS o) 50 O ey b S jliall 0] < 5ol aadiusy Ja Sae 5 il i gall
) Sansil) cJarll (358 ¢ Hlalaall 5 jla) A gaall) Jia 3aalnall 3 l0Y) asaliag 4al 3 (s2e L
b Aaald oo ldiall 318 il jlaa g (Bl Ll cpa dag 53 A il Al B a0 8 Jiati 4y i B gaudl) oda
Gamd) (3 L gala a8 5 (y i pall W sy Al oy jLiiall Comal G (5 gadl 5 (2 a) Bland

Osom O3 3aS Gl Sl A8 gt Al 5 3 yaeS G gl o lla) Eilady) e o LS
DJM\SJAM\ odé&u\gdd\?@ﬂ\wamuﬁj ‘AalAll ?éb}ﬂm

sdolaad) & gadl

O Ao sana elaia¥) Jual il Qilu s o (s isall Lan iy Sl 4ad )l a jliial) 4l 58 ¢ el 281 1) 8
Jal gl 028 () a2 55 5S4y aalan 3ol g drsl 53 e agSOlal (e el e dpadaiill o 4 oY) sl
) A slhaall ) A HlaY) @l jleadl il (e o 3ad Y Ll W) By saal) LIV 85 e agaiad
il dalil

099 cpgaa bdia 31 A ASIN 4 ol g dpadll) cldlgial) e () sading (p Sisall e paall o Laadl
Aiall 5 apkaiill 8 Alled i g0l 5l dagladil) 8 daal g Cilingia ol IV




s Cual) :QAM

o bdial) 3 1a) oa g cdaad Hl) duc‘ﬁ\m‘_g\amjuhb)mydjmg_‘jswmbﬂ\o&w\@.u

ofj.qm)cbma\.m.ﬁ\aﬁ&mum\mgzjc@@?\d@\ﬂ\&hjuawﬁﬂ\dﬁwmj\
4.1;.14.1)\.3! @}\quy;u\w@&\ (.Lm,‘yusl:;_'u\ u}.l “_ILCM\&JLM&

24y lail) dpeal)

DA (e e liiall )1} Jlae o8 Aalad) cilana¥) o) 51 8 4 al) o2 Ladlise 8 4y phaill dpaal) Jia
a3 (3l pem e 05 ) e saad N (s isall pb s cJlae D A1) e a5 e o suall Tl
Al CulllY) e

g plaled A8 5 ANR) 5 1Y) (gles (i il o) 30 ey (3l A jma B gad a8 A Hall aelud LS
(el (3585 513) ol Gygutl) ol Jadadill 3 o) sus cagea) 8 28 ) Apadanil) o bl cilaal)

st shie e o sl e 3855l all aliea JI 5 Y Cun oy jall Al ag Al Al jall 22
L 59 58 Al liiall (g oY) cailadly A jall 228 algs Laiy chad oo

Alantl AraaY)

pealad (5345 cagay sLial (g fisall 30 A4S Jgn Ul g ) guall a5 Al ) o2 (b dalaall Lpalill (ga Ll
radi Ay 4y lld 8 aa fiad

o (b Cpnd Las cagi ) il 8 Camacall 55 6il) Lol agh e agiaclie JDA (o sageuadil G figall o
Lealaivl 5 agay lie

Sl zal A g5 8 sl jall U gl (f Sy G A gl § 8 bl po jLdiall Aesfall cilgad) o
A el Gleld agiia g (p yisall A3 gad il

daala 6 )Yy el AU JalSill Gl Bagas Adiay il lae Al all il 3) ; Cpanaidiall g ialal) o
Apaglad) g 40 gead) A1 b

Apad )l o jutiall Alladl) 5 510y e Ciliabs gl 8 sl @\_u e BaLELY) Sy G 1) AL gu.a".
(80 38l e adtad & \‘:_d\amqal\duswoqb)m_)m}

) sia Ay a0 5 oo bdiall Ad) a3 Y1 g (a8l BN Gy da 1) 8 g Al all (8 (el e 2l
e Agnlatp dpale dad uld Lelany Lo s 5 Ay plaY) 50l 5 (5 palealdl ) gumall




sduad) Aiu)

feelaia¥) dual gl Bilu s e a8 )l agry jliie ()5 5isall  CasS

V:*\_JJASJ\ @JL&A]\ EJ\.J\ Lg.ll_uu c.u\.ﬁm&\ RS (—;\‘}ﬂ\ (5 L

Sags e 3 lal £ Ll ()5 finall Lggan sy Al ol L

Dbl Cus (e ol g 5 el Gy (ol g 5 pdall 31 G (31
PRYERH |t

94008 1) agz e 313l (8 (5 i all Lgaaiingy ) byl <l 2 La

LAJ)QQ;J\M)S\@)L&A\J&A}\C@LQLJsMQ;J\ &\}g\u
£ 5 all

?@M;Mﬁﬂ)ﬁ\@mﬂ@)ﬁﬂ\ o8 3 )la) Cpad Say aS




sdaand) Calaa)

ol il il s e (o5 5l L gy A 0 1 g jliall 35130 @l 5 e o guiall Jaglas ) Cmal) 134 (o
ainall 8 Ua soad 3 a1 @l gind) & Ualiie Gadle ) 5 Galia®l 1) g0 Caali oyl 48 a5 ¢ e laia|
agal Sl (530 5 cagry e 281 £Y 38 Loy A Ay plall CRLESIL) & cdhad) 138 JDA (g (5 small

b L ageal 65 Al sl g ca jliiall 3 )1 tsalay

u_al_\cdkuﬁu\; c&\)wmlaﬂ\ a‘)\JYbGAS‘)]\ J.uu\:\ﬁ)ud‘yﬁ’ﬂé a8 "‘_,J;\ U'_\;__ﬂ\g_hg_“\}
dduadill CalaaY) (e de sama uaad a3 callaiall 138 (pas o yisall (e 3K (g2l @)\yg\ Jaaa&Y) cilalal)
et LS (o clgliad ) Gl (i A

a3 o die il o) gas Al agay e 310) (A G5 sal Leay A Aol qulla) e Gl 1
Baclie (38 o alaie YU ol (a8 lgial ol duadld

31005 ¢o oV apd Aagiall aphaiil) cdagladiil) (Jia cpo jldiall 303} asaliay (p Jiisall & 9 sa Julad 2
AN A Pial (g30 A8 pra Chags Elld g o4

cd\auhd&;ﬁ\&;\}u ‘?G-’-’JL“““J?@-’J“‘ d)&;w}}d\ﬂ\a\}\u—ﬂ\ HDM\JHL\M\ a ) 3
Lg‘)\a.ﬂ\ M\j‘)u\_ﬂ\uuu‘)\jﬂhm}\ c‘\_\s.a}uu 44_1.042.\.1

Cun (o g sl zlad (530 G5 (Ul g el 3o (Ja) Jigall (B M) gudaal) G ABal) il 3 4
PR & 8 o) ) gall (A ) yaiusY)

calgall Bl ¢ sil) (A ganll il gal Jia cJaal) adais & dpad ) i) g <l 5o aladind) gda yaad G

& sodal) s e s 5l (saa s el Jidas

(2 agadd 3 8l Lal&s e ALY 5 ey oY) gl jlga (a8 O il aca Leild (e dules Cllua g 4l 6
.:UL:AJ Aalaiose @_)L.m el

a8 e o guall Jalid DA (e Ao grd) 4y o) Alaad) 8 dad ) Jlas¥) B3l a0 B daaluwal) |7
pelants agilaliing Glus copalill e a laad) Glaal (e 33

D) s ey 5 69 Sl W gy () el @l 5 e 1 sy SiSTE ) e ey (8 Canll s el
Jiteaal) 3 Uiga s LapolS] 4ie 3001 (S 3 yoe




séanl) il 8
Oe 30 A lpay Cuad ca jliiall ladl) 5 laY1 5 ol 0y 48Dl agdl G 5 Cind) <Y gl (e B
_MJW@@SJ‘J“E;GS}MJ\ w}ﬂ\%dmﬂ\@kdﬁ@m&\)ﬂwﬂﬂ‘;ﬂ\ﬁg‘aﬂ\

ol (g alhall ~laall i Jaa B G el (§ gud) Ay 8 anDle a8 g3 Ao shae il il 038 gl
Lsbaddl) e 43 508 gl 4y oY) aieleS ) 555 malls Gl s cdmilia axe 5 Sigall 3 oed ) e 3 my o sLisal)
.(Haenlein, 2010 & Kaplan) sl

Al slaasae ) il il it g

e aaiad ay il agh ) Jasg las diacadic 4 o) als el Y o sl (e )5S B2 o
Anad Bl Glalgay)

Y lld (K1 ilagae G3int sl eDaadl il e 5 pableal) Jelaill g )l ) pmall Us gale 15505 lla (o o
Alxd 513 3535 (50 21 i s i e 13550 2]

(olnpall anEill gl o8 ol 5 pla) ¢ plalacall Jala Jie 480 yiad 4y 5ol & sl () seddion ¥ o Sisall caled ol e
& sl dalxivl (a b (e I8 Laa

O isal) U8 e (3 gl 8 Adadll s jlaall 5 e Liiall 5510y Ay slail) aaliall (s danzal 55 b llia (o
(2021 ¢l

teb e Jon s anl) 13 e )8 (b cdlld e 2l

Apaall g JLiall 8] il 5ol 5 aaalie COlS IS8 ¢ ieday Y (0 S5l u\ 1

Aoledl) 5 oY) g Jadaddll (e Sy bl Jeliil) e U jie alaie) @llia o 2

e A el g e o Ul i g Jisall sal 4 laY) 48 peal) il o3

513 @lin (S5 al e Aalaia) Ganay ¥ (S ¢ Sigall 5 a8 (e Bl o5 S8 Aglad) i g 5 il #las o)) 4
Ulad

Ol g e 8 Ulad g Slad Ly ey ylaill 85 3510y dnle ()65 (o ama Lo o Bial s B i dlla o 5

aguiazy Oy e‘ P REPRR il e adiad o il e S 1) Le Slal ) il jall sha Cangs
Lo BELY) 5 Lgal 50 (Kad Aaali et g oty UL 5 cAaaad) 3 oY) (galie (giday J=dlly




sl 73 gad

il A ) ao Ldall plad 8 il paaie Bae (G 4B C_:z.ﬁgﬁ@cswej;a#\ 18 qliey
(8 Aal Laa giy

AN i) 3 gail Jadiy

Szl J8 e g g piall 512} sl o

Aagliall 5 adaiill 8 Fad )l YY) alasi

aobiiall 313 ooy figall o g0

& 5ol 5l oLl Legal 5 ) Clpasill o

peleldl (s g Cpaliall 22 o

,uw\j:\w\fzmy\%m@;\gjwscgdn‘;;)sjsuyd‘\yj\moi@fu‘\ub)%

s ) Aagia
2y al il 3 jualeall Al shall A o 8 cansl 41 @llh 5 ¢ daill dia gl rgiall e Cannll 138 Aaiay
¥ dral pe JMA G alidadi g a8l o)) Caay o giall 138 o585 ABL Ll jall 8 Gl (K3 Ll gl
b i) Jie dglase Clily aea < sol e alaie V) () 50 ¢l ) o jlail] dalad) ddaaMall 5 <5 siall
(2021 ¢(ouiiall) G

(o lain¥) Jual sill Qi g 8 0 s el W joa ) g i) (asal ) st (s sine Jilad e slaic Y a3 38
5oy 5 ¢l il 5 ¢ jliiall 35100 aaalie o gl Al sl 509 SV gy ) dral e il )

.(Haenlein, 2010 & Kaplan 2020 ¢ Uasill) dua ) Jlacy)

Oa oAl U8 e daad N o jLiiall B0} Jlae (A Saadall 5 4 i) (0 B sl agd ) rgiall 138 Clag
Lo ¥ e bl g L (o8 A gmLal) dandl gl il Jlaall 5 e il 5)13) 3 (s yBatl JUYI (g a0 A
A gl ) 8

e . cCanall 138 8 Adaginsall A58 dagde ) 0 gr Ailane Ul ol SO ol ya) ade oS3

&5 Y agra o )l s g1l 2 gaim g cagllada |l Unaa ) el (el G il () ol J g sl
8 agd s dae gil) il Hall A adiee glal s 5 ccaulio oS agiliaia yie Ul (s siaall Jalas alaic |
Ayl 3 alall Gase Jalaig ol agd aas




il asal) Al

Baul A ane Al 53 6] o ol nd) M) Cam gl 5 oo s Q) e 555 ) a3 Al 150
e eV & eelldy pa s Aad 1 a il Cilasal 5l o Sigall ae s pdlae cBllie 5 clipial Jads
LalAl) agay Jliia (55 (i gm (g el Aamdl gl) - Ml (e 2] Gamtiall Julaill Bdilaal) & dBaaMall
eyl Jual sill Claia ye

e A3k dady Lay cagm e Ja (5 5isall o iy (531 (5 sinall Aanlia JOMA (e zalaill 028 2a ) a3 38
lalaill g cilbaadl e Loy ¢ siaady Al A8 jhall 5 ceDlead) ae daal il oslal ccilanddl i cilaiiall
cCmaa N Jae W o) 5y ol cl gl il Aead )y SN g WAL (any e g DY) a3 el ) dslaYl
A g yall o jliiall 5 ylal (salie g iladd A oY) agilas jlas il 1) Le Jalad g g isall Slld b Ly

&85 2 ) Uaga Gangead Saaa Jia Ll W el imally ALalS dgilage Al 5o 225 Y 5 shadll o2a f a3
o) ) ASaY 2 LS Aaad )l JlaeY) Ay A Cp el 4l 5 ) dabadl) A 1Y) cilhastl agd s (3 gaal
Goand Cangs Ao ) cOLEAll ol bl Jie d8s STl gl e aaiad Sitis Aa ge Aailase chlal jo
Jlee Y1 33l 5 (e Cuaall & gill 138 J o agdll










el

Sl A 1y W ) el S Lidall 500/ (2021) 5 s ¢ aixd) 1
SNy ssas oy i sal) il g Dued W) e ¥ 3005 (2020) 2ens ¢ Slaadll 2
Al dralas 1l ) Lo e/ 4 elaia V) ol sill Sl s pe (G5l (2019) 350 ¢ a2l 3

LA
4. Kaplan, A. M., & Haenlein, M. (2010). Users of the world, unite! The challenges
and opportunities of Social Media. Business Horizons, 53(1), 59-68



http://www.tcpdf.org

