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 : مقدمة
شههت ا علاقات ا علاق  ن ضت ههن ة لاذن  نلار ض لعت لار الع علاقرال  علا وجللالاذ  علاة الن علا ل شههت ر  علا ل  

علاة لال علااق صهههلت ا ا عو ا ععت  ةلع  ت ال عر ا لأ عاالعا ق لا  ههه ط  علااال رنت  ععهمقة اراذن علاقات ا  

ت عهت  ةرى إت  ن ةات ا علاق  ن اعخل علااؤسهههههههههههةههههههههههه ا علاات رمن    خاأ مذةرت  علا ج ذالت    اراذن  

طن اعخل علااج ا  علاذي هقال ال إط عه    علاجاتلع علا عخرل  علات عال؛ لا ههههها   عسههههه الععر   هة       اَّ

 اضشهههههههههههههها ته ت  ةرى علالتم    هقه ا  ععر اه لأ قهمتةههههههههههههههه لأ علاقاته ا علاقه  هن  ا ع لره  علاات رمهن ال   اره عاته 

ا لعت ضهههل ع  ت لاءج و صهههلعة  شهههلتن    العة    علااؤسهههةههه ا علاق  ن  علات صهههن؛ إع ا  علاة ان إلا ت  اصهههقةة 

ة  هرر علااؤسهههههههههةههههههههه ات  هةهههههههههج رج  هما   علاجاتلع  اةات هج ه    ه تذه    تلعععا  ه   لعا ةرى  

 ت رف عاصههق ة  علااج عا علا ل هّههج  ال إط ع هرر علااؤسههةهه ا  علا ج ذا ا علالسههاذن  ت ل علالسههاذن 

 (.2021)علاةجلفت  

 لا ى علاقات ا علاق  ن  ّهههه اع همق ل ت اعة ةرى  ت طقن اا ر ل علااج ا ت ر و ه للاى علا  ع علااةلعي 

عاالعا علاا ر    لار  ههههههههههههههه طه  علااال رهن ةرى علاارقهج علااةرل  علاه  لالت  ع ا لتف ه   ل    عهجه هال هةه اه   

ععهج ه  علاالتف ةرى علا  هههه ط  علاق  ن ا  عار عم علاال عة اةةههههجت إل طا   إلاى علالذم  علاةههههرلهذ ا ةرى  

  عخ اف اةاه عرم  ااجه سههههههههههههههتم  ق ه ا تم علا قرذاذهنت اتل ةجّههههههههههههههل  ؤقل ال رذه ة علااةلضه ا ععا اه  ذهن

ل علال ذ، لارل  انت  هقال ةرى علا م ةل ال اراذن هشهههههههههة ل علالةل ععا ا ةل   ق ة ق عر  علاال جت  علااةهههههههههل 

هقه  ال علاقه اه     علاه  أ علاقه لااذهنت علاا  ا  لالأالعا إلاى اه ضهج علاقه  رهن  علااج اه ا علا قرذاذهن  علااه ضذهنت هاه   

لارل  ان ة  طل   علا م ةل  علا مق ل علإضةههههههههههههه ضل علاا ق اأ.  ال  ار  علا ل  علاقشهههههههههههههل   ر  ة علالسههههههههههههه  ل 

ع   جلةهن معاا    تلهته   همه ةرته     علااج ا ت اضههههههههههههههف إلاى نلاهر ا  علإةالأ   علإةا ذهن قهمضلعةته  اققه ات

هّ اطنت  سهذ سهذنت ق ة ق عه  ؤسهةهن إةا ذن  عا ا  ذن ر   ن ال علااج اق ا علاقشهل ن هةال   ه     عت 
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 ااه اللالاذهن إ  لام هو  ته اعة ةرى هلء هة تلعةه  علااج ا   رل  هتت ققة، نلاهر ته  هؤاي إلاى ره لأ علااج ا   

 (.2010 عضتذ عه )رر،   ت يت 

ا لال  ضهن ضشه ي طةه  اج عر ا   ت اا ر ل  ت  عسهق تت  ةرى  ت رف علااةه ل  ات ا جذي علال  ضهن إلاى اع لة  

ضملنر   س  ل علإةالأ  علااؤسة ا علال  ضذن  علات ئ ا علااقجذن ق لاشق ي  إة عاه  همر رت  علااةئللا   علاذا  

ى علااةرى  علا  عي  علا  لالت طةلصهههل  ةرى ععر ا لأ ق لال  ضهههن  ر هههلع  ج اةههه هت  علاجت  ذن ةرى علااةههه ل 

اتم    جقل  ا  علال  ضههههههههن هة      هقج  علا إرل  سههههههههذن ة  هةلذ ت    اة طن  سههههههههقن عض شهههههههه ع  ع عج 

 هول   صههههههلعة ط قن  علإةالأ ة  إضج م ر هههههه عي  ه  لأ ةالعضل  عت ّهههههه اي إل  عسهههههه  لعع سههههههذ سههههههلت  

ضتم علاالاة علاةلذلذن علا ل هقة،  ا لاقات ا علاق  ن هةههههههههههقل اع ا  إلاى إعضهههههههههه و علاجا ر ل علا عخرذن  نلار ا

  ىصهههههلعة علااجشهههههمة لاق تل ائ ا علاجاتلع علات عال علاا ق  ر      علااج ان علال  ضهههههذن ت ها  هةههههه ة رم ةر 

إضج م اةا لاتم ا   علا قلض لار هههههه لي علات صههههههن ق لاقالت    رج  ه  هههههها اراذن  الا علاقات ا علاق  ن 

  ةهههههههههههههه را ته  ال هلا ل علاجل علااا م لارقاهل  علا همم ه  ةرل ععرهن علاقه  ر   قه لااج اهن  هت ئهن  ل ف علاقاهل 

   علاذا  ه لعال علااج سهههقن علا ل هجقرتم ت اع   ةرل علاقال قصخاا  علإض  ج قشهههةل اا هههلت  ه ذا لارق  ر

لا اتم ععسهههه ق عا  علاوم وة قم  ا    لع   جالع  ت ععهتم  ت ععهتم ة  طل   إه رن علاملصههههن ا   تم لار  ع ج 

 (.2024اذن علاالععا علاقشل ن لارق  ر   ق لااج ان علال  ضذن )علاةلعرشنت ةرى عاةا أ علاات رمن  هج

لاذع هةقل علااج ا ا    خاأ إاعععا علاقات ا علاق  ن إلال علإست لأ ال عا  اعان علالض  علال ذمل لا ي  

علاق  ر   إت ت  ةرى رذع عاسه و طاة  إةا و  صهف علال ذمن علاقات ا علاق  ن ال اضت  هقال ةرى خر  

اتّههههى اعان  صههههاا  ةات ا تل ن إ   علااؤسههههةههههن  اا ر لر  علا عخرذن  علات عاذن لات ف علالصههههلأ علاى

   علامتم علاا قه اأ  علااقلان علاا وه  رهن إ   علاالا   هل اؤاي علاى عععه ه و قةههههههههههههههاقهن علااؤسههههههههههههههةههههههههههههههن إ    

علاجا ر ل علات عاذن هج هج ضت  ل لاجشههههههه ي علاقات ا علاق  ن  ال عا  هم وة عااعو ال اعخل علااؤسهههههههةههههههه ا 
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ا   ههها ار عات   علا ل هت رف ق خ اف علااؤسهههةهههن  طءذق ت     م هة    رذه عار عف  تا  عخ رمة     

خاأ  جالةن    علاقارذ ا ا  علال   ف ر و ا  علااؤسهههةههه ا علال  ضهههذن  لرت   لل اي  ؤسهههةهههن اخلى  

 ال طءذقن إاععهت   صلعت علاى ار عات .

 :مشكلة الدراسة
إ  علااج أ علال  ضهههل  ق عة ة  ر ل هء ل طشهههال علاق ا     علاوذ ض ا علال  ضهههذن علا ل لات  ت سهههم  شههه ل   

ال  ت رف عهج ر هت    ارق هت  ار عات علاالالة  جت  رذع   مععة علال  ضهنرل علاقال علال  ضهل هةة   رن 

ا ارج  الا ةات ا ة  ن ه  لأ هلاان لارمتم علااش ل  لاتذع علاوذ ض ا فذا  إ جت   ب   اا ر لر     اتن 

   اتن اخلىت ا لااارون علاقلبذن علاةهههقلاطن شهههمضت  شهههم  قلذن ا أ علاق لام   ن مععة علال  ضههه فذا  إ جت   ب    

%    سهة   علااارون    ائن علاشهق يت ر و ت  ة   ٧2اةاة لارل  ضهن اراذن ةرذ ت ر و ا  املل     

إ ةم عاض طن ر ى اصهههههقةة علال  ضهههههن علاةهههههقلاطن   العة  ض اةن ال ة ا    علااة ال علا  ع ن  علا  لاذنت 

إ ج ذم  مععة علال  ضههن ق لعع  جر، علالمععو   جر، علالمععو ق لااارون علاقلبذن علاةههقلاطن  خ صههن قق  ا  اتل

هذلار إتلعع خّهههتّهههن عاض طن علال  ضهههذن عإ  عو قمض طن علااة لا    ا  هت  5/2/1442( إ  ع خ  95عتم )

طم ا لاتذه عاض طن اا ل  الا املل لااسهههههههههه لا ع  م  اة علاا عخ ل  هجاذن علاالععا  عر لعفذن علإاععةت ةا ة 

 ةرى إست  ت ال عا   ة لى علال  ضن ق لااارون.

ا   اشهههههههه عا ققا علا ععسهههههههه ا إلاى  الا ضههههههههق إذن ال اتم ا ع علاقات ا علاق  ن  ترن ععر ا لأ ق لاج ضج  

علإاععي لارقات ا علاق  ن ال ققا عاض طن علاةههههههههقلاطن ها  ال اععسههههههههن علا    يت  ا  عاض طن علال  ضههههههههذن  

هّل  علال ه جذن علا ل  ا ا  علإالعوعا علااتم  هق ا  ةرى ققا  علإاععي ه م  ا ال اتم  هاء   رذع علاام

 لاة  ر ان رذع علاا ارج  هتاذش ا عر   رّله ال ععس لق أ  علا لاط   عا لع علاا قر ن ق لا ذ ان ا ط. 

     رج  ه ة ا  شةرن علا ععسن ال علا ة ؤأ علال ذةل علا  لال: 
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 ؟ مععة علال  ضن   رل ا ع علاقات ا علاق  ن ال عاض طن علال  ضذن علاةقلاطن ال هة    ار عف 

 أهمية الدراسة:
 ه الل اراذن علا ععسن ال علآهل: 

 الأهمية النظرية:  

ط  لأ رذع علاقةو  ة ران  تان ال ااإذ ا علاقات ا علاق  ن  علإاععة علال  ضذنت    خاأ علالبط  .1

 .إ   علاج ل ن  علااا عسن ال علاةذ ل علاةقلاي

صج ةن علال  ضنت  لاذ،  جلا  طة ة  علاقةو ال إإلعم علاقات ا علاق  ن هقجّل ا ةل ال  .2

 . س رن إةا ذن ا  هل  جذنت إل هماعة هتاذط  عهّ أ هة   ار عا ت  طجذن

ت  هذف هة رم    مععة علال  ضنالال علاقةو اتا ت اةا  لااءذقن علاقاتن إ   عاض طن علال  ضذن  .3

 .علاقات ا علاق  ن ال هلر   عار عف  هق    علا ق    

طق لاج علاقةو ض ص علا ععس ا علااةرذن رلأ إاععة علاقات ا علاق  ن اعخل عاض طن علال  ضذن   .4

 .2030علاةقلاطنت خ صن ال  ل علا ةلعا علا ل هشت ر  عؤ ن علاةقلاطن 

 الأهمية التطبيقية:  

طاة  لاراا عس   عس ت علأ ض   ج علاقةو لا ال ل عس لعهذجذ ا علاقات ا علاق  ن علا ل ه ةم   .1

 علاةذ س ا علالطجذن لارل  ضن.عار عف علااؤسةذن لالأض طن  ه ة     

   خاأ  قلان عاا عا علامق لان ال علا لعصل  علا مق لت طاة  لالأض طن علااة ران قمق لاذن ال  .2

 .ت  لل هق    علااش عهن علااج اعذن ا  هال ل علاالعرج علال  ضذنعلالمععةهة     ة ت ا ا 
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هلضا ض   ج علا ععسن هذف طاة  عس ت علأ علاقات ا علاق  ن لاءج و علال ن    علاجاتلعت  هةة     .3

 .ععضاق ع علاق لأ ة  علا ا ع علال  ضلت  اةم علاشم فذن  علاةلهان

   علا لصذ ا علاج هجن ة  علا ععسن ال هال ل    مععة علال  ضنطاة  ا  طة م   ص ضقل علا لعع ال  .4

 .علاةذ س ا علإةا ذن  علا لعصرذن    عاض طن

 : أهداف الدراسة
 هةقى علا ععسن علاة لاذن إلاى علا  لال:  

 مععة علا قلف ةرى ا ع علاقات ا علاق  ن ق اض طن علال  ضذن علاةقلاطن ال هة    ار عف  .1

 علال  ضن.

 سذ س ت     مععة علال  ضنعلا قلف ةرى   ى إلاا لأ  ا عسل علاقات ا علاق  ن قاقرل  ا ة    .2

  ار عات   خاات   بلع جت  علااة  ءرذن. 

علا قلف ةرى علامل ل نعا علا علان علإرّ  ذن ال آععو علاق  ر   قصاعععا علاقات ا علاق  ن ال  .3

عاض طن علال  ضذن ضةل إلع ج علاقات ا علاق  نت    ى هةلذ ت  لالأر عف  ا  ت لاتّ  ّتم  

   ل علاج اي(. –علااؤرل  –علاتءلة   –علاشتّذن )علاقال 

 ة  لان علالتلف ةرى علاقلق ا علا ل هةلأ ا    تلع  ه  لأ علاقات ا علاق  ن ال عاض طن  .4

 علال  ضذن علاةقلاطن. 

 تساؤلات الدراسة
ق لاجةقن لااا عسل علاقات ا علاق  ن ال عاض طن     مععة علال  ضن     ى  ضلح ار عف  بلع ج  .1

 علال  ضذن؟ 
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علامل ل نعا علا علان علإرّ  ذن ال آععو علاق  ر   قصاعععا علاقات ا علاق  ن ال عاض طن     .2

علال  ضذن ضةل إلع ج علاقات ا علاق  نت    ى هةلذ ت  لالأر عف  ا  ت لاتّ  ّتم علاشتّذن  

 ؟   ل علاج اي( –علااؤرل  –علاتءلة   –)علاقال 

 ؟ علاقلق ا علا ل هةلأ ا    تلع  ه  لأ علاقات ا علاق  ن ال عاض طن علال  ضذن علاةقلاطن    رل .3

 فروض الدراسة:
علامل ل نعا علا علان علإرّههه  ذن ال آععو علاق  ر   قصاعععا علاقات ا علاق  ن ال عاض طن علال  ضهههذن   -

  –ضةل إلع ج علاقات ا علاق  نت    ى هةلذ ت  لالأر عف  ا  ت لاتّههههه  ّهههههتم علاشهههههتّهههههذن )علاقال 

   ل علاج اي(؟ –علااؤرل  –علاتءلة 

 : الدراسات السابقة
( بعنوان "صموذج مقترح لإدارة العلاقات العامة في المؤسةسةات الرياضةية 2011دراسةة صصةير   .1

 في العراق": 

ضالنج    لح لإاععة علاقات ا علاق  ن ال علااؤسهههههةههههه ا علال  ضهههههذن ق لاقلعلت ر و ر اة علا ععسهههههن إلاى إج و  

عسهههههه ت لأ علاق رو علااجتج علالصههههههمل ق اسههههههرلي علااةههههههةل لااا ان طءذقن علاقةوت  هم هة ا  ة جن علاقةو 

الاعت    ععخ ّههههههه صههههههه    ال علااج أ علال  ضهههههههل ال علااؤسهههههههةههههههه ا   142ق لاال  ن علاقا طن ر و إر ة 

 هلصرة علا ععسن إلاى ة ة ض   ج    ارات : علال  ضذن علاقلعقذن.   

عبط  ر ة علاقات ا علاق  ن ال علااؤسهههةهههن    ق تل علالر عا علإاعع ن عاخلى قشهههةل اق أ قة و   -

 ا م إست لأ علاقات ا علاق  ن ال إج و علا تاذط لاقال علااؤسةن.

 م  اة تجلعا ععهّههههه أ    علااؤسهههههةههههه ا علال  ضهههههذن علاا ج  لة  ت ل علاا ج  لة  نلار لا   اة ةال   -

  عص ضن  رجم هق اأ علااقرل  ا  عبط نلار قتان ةال علاقات ا علاق  ن.
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مسةةةةتوت امتلاع العاملين في العلاقات العامة في وزارة  ( بعنوان "2024دراسةةةةة الحراحشةةةةة   .2

 الشباب والرياضة الأردصية للمهارات الإعلامية والتواصل": 

ر اة علا ععسهههههن علا قلف ةرى  ةههههه لى ع  ا  علاق  ر   ال علاقات ا علاق  ن ال  مععة علاشهههههق ي  علال  ضهههههن 

عاعاضذن لارات ععا علإةا ذن  علا لعصههههههههل  اقل )علااؤرل علاقرالت سههههههههجلعا علاتءلة( إذلار.  عهققة علا ععسههههههههن 

إاعع        (51) علااجتج علالصهههههههههههمل علااةهههههههههههةل ر و هم هال ل عسههههههههههه ق ضن  مةة ةرى ة جن هولضة   

( ا لة  لمةههن ةرى     ل   راهه  علااتهه ععا علإةا ذههن  25علاقاتهه ا علاقهه  ههنت  هم هّههههههههههههههاذم ااعة إر ههة )

 ت ععا علا لعصههههههههل.  ا تلا ض   ج علا ععسههههههههن ا   ةهههههههه لى ع  ا  علاق  ر   ال علاقات ا علاق  ن ال  مععة  

 لسههههههان قا لسههههههط  ا  علاشههههههق ي  علال  ضههههههن لارات ععا علإةا ذن  علا لعصههههههل     اتن ض ل علاق  ر   ا و

 (ت ها  ا تلا علاج   ج ة لأ  الا ال ل نعا اعلان إرّههههههههههه  ذن ةج   ةههههههههههه لى علا علان2.33رةههههههههههه إل )

(0.05≥α)   هق ى علاجاذ      لعا علا ععسههههههههن علااؤرل علاقرالت  سههههههههجلعا علاتءلة.  ال ضههههههههلو علاج   ج هم

علا لصههههههههل إلاى هلصههههههههذ ا ارات  م  اة عر ا لأ  مععة علاشههههههههق ي  علال  ضههههههههن ال إة عا خاط إةا ذن  ة لبن  

علا لعصههههههههههل  علإةالأ لاال مل علاقات ا علاق  ن قا  طشههههههههههال علاو  ق ا      عضذ ا خ صههههههههههن إ ال ل  ت ععا 

 علاجشههههههلعا  علااجاا  عسهههههه لق أ علالالا  هج ذم علااتلا ض ا  علامق لاذ ا  علااؤهالعا  ععر ا لأ ال ةال ا  

إصههه عع ض  لأ إتلعع الضههها علاات لأ  علااةهههؤ لاذ ا لالأا عو علا ج ذاذن لارقات ا علاق  ن  علإةالأ ه لعمج     

 علإاعع ن علاة الن.ععهج ر ا 

 واقع العلاقات العامة بالأصدية الرياضية":  ( بعنوان "2024دراسة محروس   .3

طةههههههههههه ت ف علاقةو علا قلف ةرى  عت  علاقات ا علاق  ن  ا عر  ق اض طن علال  ضهههههههههههذن: هة ا   عت  علاقات ا 

علا قلف ةرى ا ع علاقات ا علاق  ن ق اض طن علال  ضهههههههذن قاة ا ن علا لبذنت  -علاق  ن ال عاض طن علال  ضهههههههذن

 جتج علاقةو: علااجتج علالصهههههههههملت  ج ا  علاقةو: اة ههههههههه و علاجاعذ ا علاقال ذن لا ى عاض طن علال  ضهههههههههذن  
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( الاعت    ققا عاض طن  500ق لا لبذنت علاق جن: هم عخ ذ ع علاق جن عاسههههههههه سهههههههههذن ق لاال  ن علاقا طن  ة ار  )

( الا هق جن عسهههههه اا ذن لإطج ا علااق  اا علاقراذن    ضم،  50علال  ضههههههذن ق لا لبذن  هم ععسهههههه ق ضن ي )

 ن: لات  ا ع اسههه سهههل  اق أ  ج ا  علا ععسهههن     خ عج علاق جن عاسههه سهههذنت  ارم علاج   ج: ا  علاقات ا علاق 

ه للأ ةرى اسههههههههه و علا قل ف  -ه ة ا ار عات  ةرى اسههههههههه و ار عف عاض طن  -ال ضج ح عاض طن علال  ضهههههههههذن

 سهه رن ر  ن لا      عاة هه و    -  ذمن اسهه سههذن ق اض طن علال  ضههذن  - علا ل  ج إجشهه ط ا عاض طن علال  ضههذن

لاملصهههههههههن عاة ههههههههه و علاجاعذن علاقال ذن ق لا قء ل  ه ذا ع  -قمضلعع عاخق ع  علااقرل  ا علاا ج اة ة  عاض طن

هةهههههقى لا ععسهههههن طءذقن عاة ههههه و   قلان عر ذ ا هتم. هةههههه ة  لارةّهههههلأ ةرى هما      -قةل ن  اععورمة   

 هلا ةرى علاشههه  ق ا  علاةااا  عام ناج علا ل هت ف لا شهههل ت سهههاقن علاج اي ق االان    -عاة ههه و لارج اي

 . علاءلعر  

( بعنوان " جودة الحيةاة الوييفيةة بةردارة العلاقةات العةامةة بةالأصةديةة  2024دراسةةةةةةةةةةة دروي    .4

 الرياضية: دراسة تحليلية":

عسهه ت اة علا ععسههن علا قلف ةرى  ةهه لى الاة علاةذ ة علال ذدذن قصاععة علاقات ا علاق  ن ق اض طن علال  ضههذنت  

 عسهههههه ت لأ علاق رو علااجتج علالصههههههمل ق اسههههههرلي علا ةر رل لااا ا ت لا ة    ر ف علاقةو  طءذقن إالعوعهت  

ع    علااقج   ق لاقات ا علاق  ن علال  245ةرى ة جن علاقةو  علا ل إر ة ) ضههههههههههذن قجاتلع ن  ّهههههههههل  ( الات

علاقلبذنت هم عخ ذ ع ة جن علاقةو ق لاال  ن علاقا طنت     ةهههئللال علاقات ا علاق  ن  ا  ا لعال لا اتم شهههلي 

( سهههههجلعا ةرى عاتل ال  ج أ علاقال قاتجن علاقات ا علاق  ن ق لااج أ علال  ضهههههلت  ت  إر  تلعلأ 5 ل ع )

ع  بجةهههههقن  ئل ن إر ة 50سههههه اا ذن( )ة جن علاقةو علااةههههه ت  ن ال علااق  اا علاقراذن )علاق جن عع ( الات

ع    إاا لال علااج ا  عاصههههههرل     خ عج ة جن علاقةو عاسهههههه سههههههذنت ال ر   إر  تلعلأ 20.41%) ( الات

ع  بجةههههههههقن  ئل ن إر ة )195ة جن علاقةو عاسهههههههه سههههههههذن ) (ت  عة ا  علاق رو ةرى علاالذ و  %٧9.59( الات
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علاا  لح إة عا علاق رو هلسهه رن لاجا  علاءذ ض ا علات صههن إتذه علا ععسههنت  ه      ارم ض   جت  علا قلف ةرى  

 ةهه لى الاة علاةذ ة علال ذدذن قصاععة علاقات ا علاق  ن ق اض طن علال  ضههذنت هة    ةهه لى  لهم  ا ع لاجلاة 

 علاةذ ة علال ذمن قصاععة علاقات ا علاق  ن ق لاج اي علال  ضل.

الممارسات القيادية الداعمة بردارة العلاقات العامة بالأصدية   ( بعنوان "2024دراسة دروي    .5

 الرياضية: دراسة تحليلية":

عسههههه ت اة علا ععسهههههن علا قلف ةرى علااا عسههههه ا علالذ اة علا عةان قصاععة علاقات ا علاق  ن ق اض طن علال  ضهههههذنت  

 عسهههههه ت لأ علاق رو علااجتج علالصههههههمل ق اسههههههرلي علا ةر رل لااا ا ت لا ة    ر ف علاقةو  طءذقن إالعوعهت  

ع    علااقج   ق لاقات ا علاق  ن علال  ضهههههههههه245ةرى ة جن علاقةو  علا ل إر ة ) ذن قجاتلع ن  ّهههههههههل  ( الات

علاقلبذنت هم عخ ذ ع ة جن علاقةو ق لاال  ن علاقا طنت     ةهههئللال علاقات ا علاق  ن  ا  ا لعال لا اتم شهههلي 

( سهههههجلعا ةرى عاتل ال  ج أ علاقال قاتجن علاقات ا علاق  ن ق لااج أ علال  ضهههههلت  ت  إر  تلعلأ 5 ل ع )

( الاع  بجةهههههقن  ئل ن إر ة 50 اا ذن( )ة جن علاقةو علااةههههه ت  ن ال علااق  اا علاقراذن )علاق جن ععسههههه

( الاع    إاا لال علااج ا  عاصههههههرل     خ عج ة جن علاقةو عاسهههههه سههههههذنت ال ر   إر  تلعلأ 20.41%)

(ت  عة ا  علاق رو ةرى عسههههههه ا عة  %٧9.59( الاع  بجةهههههههقن  ئل ن إر ة )195ة جن علاقةو عاسههههههه سهههههههذن )

 ا علات صهههههن إتذه علا ععسهههههنت  ه      ارم ض   جت   ععسههههه ءذ   علاا  لح إة عا علاق رو هلسههههه رن لاجا  علاءذ ض

هةه اه  علاااه عسهههههههههههههه ا علا اءذلذهن لارلذه اة علاه عةاهن قهصاععة علاقاته ا علاقه  هن قه اضه طهن علال ه ضههههههههههههههذهن فذاه  الهقط إه 

  -علاق علان  علاج عرن   -علا لات ضةل علاالؤ سههههههههههههه   -)علا اة    ةههههههههههههه ة ة علاالؤ سههههههههههههه   ةرى علا الع  علاجج ح

 ت  ل(. علا ا  علإلا -علااق لاجن علاق طدذن
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( بعنوان " واقع إدارة العلاقات العامة في الاتحادات الرياضةةةةية بممل ة  2024دراسةةةةة علو    .6

 البحرين":

ر اة علا ععسههههههن لار قلف ةرى ار عفت   ارق ا علاجاتلعت  سهههههه  ل ععهّهههههه أ علااج سههههههقنت طلل علا تاذط  

 ةج صههههههههههل علا جم ذت   شههههههههههةاا إاععة علاقات ا علاق  ن ق عهة اعا علال  ضههههههههههذن قاارون علاقةل  ت ر و هم  

هة اعا  عس ت علأ علااجتج علالصملت  شارة ة جن علاقةو ةرى عةء    علإاعع     علاا عب       ت رف عع

شههههتص  ا وا عرم   (130)  علال  ضههههذن قاارون علاقةل    هم عخ ذ عرم قال  ن ةشههههلع ذن  بر  رجم علاق جن

 الا ار عف  ة اة لإاععة علاقات ا علاق  ن ا م علاقال إت  ال ععهة اعا علال  ضهههههههههذن  ا وا -1علاج   ج:  

ع ج علاج  ة علا ل هول   طقال تةههههههههم علاقات ا علاق  ن ةرى هتاذط علاءل  -2ت  %.  ۸۹.۹عاراذن علاجةههههههههءذن  

طقال تةهههههم علاقات ا علاق  ن ةرى هةةههههه     تله ا  لأ    -3ت  %94.1اسههههه سهههههت  علالعتعذن عاراذن علاجةهههههءذن  

 . %86.٧علاجاتلع علات عال عاراذن علاجةءذن 

تقييم الجمهور السةعود  لتططية الإعلام الرياضةي لشصشةطة   ( بعنوان "2024دراسةة المنيع   .7

 الرياضية في يل التحولات الاستراتيجية التي تشهدها الرياضة السعودية":

سهههههههقة رذه علا ععسهههههههن إلاى علا قلف ةرى ه  ذم علاجاتلع علاةهههههههقلاي لا  اذن علإةالأ علال  ضهههههههل لالأضشهههههههان 

 عار عم علال  ضهههذن ال  ل علا ةلعا علا ل هشهههت ر  علال  ضهههن علاةهههقلاطنت  علا ة        ى إاععمتم لات ت 

ةههههههها  هذف طاة  هال ل ااعو علإةالأ علال  ضهههههههل     اتن ض ل علاجاتلع.  عسههههههه ت لأ علاق رو  جتج علاا

لاق جن    علاجاتلع علاةههههههههههههقلاي لار قلف ةرى ه  ذاتم لا  اذن علإةالأ علال  ضههههههههههههل لالأر عم  عاضشههههههههههههان  

علال  ضهههذن ال  ل علا ةلعا علا ل هشهههت ر  علال  ضهههن علاةهههقلاطنت  عة ا  علاق رو ةرى ععسههه ق ضن ااعة لاجا   

عسههههههه ق ضن.  ( عسههههههه ج قن ةرى ع53٧علاءذ ض ا علاام ن    االعا  ج ا  علا ععسهههههههنت  هةّهههههههل علاق رو ةرى )

 هلصههههههرة علا ععسههههههن إلاى ض   ج ة  ن ة  ه  ذم علاجاتلع لا  اذن علإةالأ علال  ضههههههل لالأضشههههههان  عار عم 
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علال  ضههههههههذن ال  ل علا ةلعا علال  ضههههههههذنت  ا و    اإلم علاج   ج: ا  علاجاتلع طق ا  قشههههههههةل امءل ةرى  

 جّهههه ا علا لعصههههل ععا ا ةل ال    ققن عار عم  عاضشههههان علال  ضههههذن ال علااارونت لا ا  ر  ق لاةههههلةنت  

 جن علا ععسن لا  اذن   ستللان علاا  ققن خالات ت  عة ا ار  ةرى علإق عةت ها  هشمة ض   ج علا ععسن ا  ه  ذم ة

 سههههههههه  ل علإةالأ علا  ر  طن  الرن ال علاّهههههههههة ان علال  ضهههههههههذنت  علاءلع ج علال  ضهههههههههذن ال علا رم  ل ت  علاءلع ج  

علال  ضههههههذن ال علإنعة ا لالأر عم  عاضشههههههان علال  ضههههههذن ه   سههههههرءذ     خاأ علاترط إ   علاتءل  علالايت 

إ جا  ا و علا   ذم إطج إذ  رذ أ ه اذن     علا  هههههه عي ال علااقرل  ا علاا   نت  علا له   ةرى ت هههههه ط  ال ذنت

علاةةههههه ق ا علإخق ع ن علال  ضهههههذن ةرى  جّههههه ا علا لعصهههههل ععا ا ةل    خاأ ععة ا ا ةرى  ّههههه اع 

  جلةن ال ه اذن علااشهههههل ة ا علال  ضهههههذنت  ه     علاجاتلع ق لااقرل  ا علا ل هلال لاتم علااقلان علاو فذنت 

خاأ علاترط إ   علاتءل  علالايت  علاا ل إلاى علااق لا نت      سهرءذ  لا  اذن رةه ق ا علااؤقل   علال  ضه      

ا ةهههءج ال ا  ع   ّههه عت  ت . ها  اشههه عا ض   ج علا ععسهههن إلاى ا  ه  ذم علاجاتلع لاوذدذن همق ل علااقرل  ا  

علاا   ن لاتم ال ه اذ ا  سهه  ل علإةالأ علال  ضههل ةرى إاععمتم لااسهه لعهذجذ ا علال  ضههذن     الهقط إت   

ل إلاى علاةههرءذن    خاأ اضت  هتر  ر لان    ععض ةهه لأ  علا قّههج إ   علاجاتلع هج ه      شههل ة ات طا 

 .رذه ععس لعهذجذ ا علال  ضذنت  اضت  هةتم ال ضشل عاخق ع  علااقرل  ا علاا رلطن  علاو نقن ةجت 

 بعنوان "العلاقات العامة في الرياضة":  Amalla& Tatiana (2013)دراسة أمالا وتاتياصا  .8

ر اة علا ععسهههن إلاى  ضههه  هّهههاذم علإاععة علاقات ا علاق  ن إلمععة علاشهههق ي علال   ضذن    ض رذنت  لالألاق ي  

علال  ضهههههههههذن    ض رذن اخلى؛ ق لض هةر ل ا ع علاقات ا علاق  ن ال  ج أ علال  ضهههههههههن علال   ضذن  هة ا  

علال  ضههههههذن    هّههههههلععا علاجاتلعت عسهههههه ت  ة علااجتج علالصههههههملت هالرة علاق جن ال   الي  سهههههه  ل علإةالأ

هّ    علاق  ر   ال إاععة علال  ضهن  هّ  اة ه و  جر، علإاععة علاقات ا علاق  ن لااهة اعا علال  ضهذن  علاا ت

  50ال  مععة علال  ضهههههن  علارججن عا لااءذن علالطجذن   ل مل علاقات ا علاق  نت ا   علا ععسهههههن علاا  عضذن ه ضة  
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   علااقةل   ت  ساقلع ة  علاقات ا علاق  ن   %66 ملاة    طاي هرذنت  اش عا ض   ج علا ععسن إلاى ا   

 قةلق ت ام  ع ا  ا ع علاقات ا علاق  ن ال علال  ضهههههن رل إج و  ج      %48ال علال  ضهههههن قشهههههةل ة لأت  ا  

ت ا علاق  ن رل علا ل  ج   جتم ا  ا ع علاقا  %36   علال ن إ   علااج ان  اا ر لر  علال  ضذنت إ جا  طق     

 لارلة ة ا  لارملل علال  ضذن.

توييف مطبوعةةات العلاقةةات العةةامةةة في تحقيق أهةةداف   ( بعنوان "2020دراسةةةةةةةةةةةة علي   .9

 المؤسسات الرياضية: وزارة الشباب والرياضة السوداصية صموذجا":

علاقات ا علاق  ن ال علااؤسهههههةههههه ا علال  ضهههههذنت  إلاى اي   ى ر اة علا ععسهههههن لار قلف ةرى طلل هل ذف  

ضجةة  اءلة ا علاقات ا علاق  ن ال هة    علات ف ععهّهه لال علااارليت   ق  رذع علاقةو    علاقةلم 

علالصهههدذن  علا ل عسههه ت لأ ا ت  علاق رل    جتج علا ععسههه ا علااةهههةذنت  ت  شهههال  ج ا  علاقةو علاق  ر   ال 

علاتلطللأت ر و هم عخ ذ ع ة جن علاقةو قال  ن ةشههلع ذن طقلذن نعا     ج أ علإةالأ علال  ضههل ق لاق صههان

علا لم   علاا ج سهههههههههههجت  هم عسههههههههههه ت علأ اا عا اا  علااقرل  ا  رل ععسههههههههههه ءذ    علاا  إرن علاقراذنت  خلاة 

 ج ا  علاقةههو هلى ا   اءلةهه ا علاقاتهه ا علاقهه  ههن هقهه لاج   %55علاهه ععسهههههههههههههههن ققهه ا    علاج هه  ج اراتهه :  

%  ج ا  علاقةو هلى ا   اءلة ا علاقات ا علاق  ن   45سهةه ا علال  ضهذن.  علاشه  ق ا علا ل ه هلي علااؤ 

  %٧1لام هةههههههتم ال ةة،  اتن ض ل علااؤسههههههةهههههه ا علال  ضههههههذن.  إ  ه   ضم، علااج ا  علاقةلل  بجةههههههقن  

ال   ا    %50ات ال  قااءلة ا علاقات ا علاق  ن علا ل هّههههههههه عر  علااؤسهههههههههةههههههههه ا علات ئ ا علال  ضهههههههههذن.  

ال   ا   اءلة ا    %43ذن  اءلة ا علاقات ا علاق  نت ها  ا   علااؤسههههههههةهههههههه ا علال  ضههههههههذن ع ه ع  ارا

 .علااؤسة ا علال  ضذن لام هججا ال إشق ع علإةا    ق لااقرل  ا علاو فذن
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دور العلاقةات العةامةة في تسةةةةةةةةةويق الأحةدا    ( بعنوان "2020دراسةةةةةةةةةةة الحجرف   .10

 والبطولات الرياضية داخل الأصدية الرياضية بدولة ال ويت":

ر ف علاقةو إلاى علا قلف ةرى ا ع علاقات ا علاق  ن ال هةهههههههههل   عار عم  علاقالعا علال  ضهههههههههذن اعخل 

عاض طن علال  ضهههههههههههذن إ  لان علاول ة.  اععسهههههههههههن اقل ا ع علاقات ا علاق  ن ال هةهههههههههههل   عار عم  علاقالعا 

ل.  عسه ت لأ علال  ضهذن اعخل عاض طن علال  ضهذن إ  لان علاول ة.  عة ا  علاقةو ةرى علااجتج علالصهمل علااةهة

عسه ءذ   ا ع علاقات ا علاق  ن ال هةهل   عار عم هماعة ع ذةهذن لارقةو.  طء  علاقةو ةرى ة جن تلع ت  

( الا. 180 هالرة علاق جن عاسهههههه سههههههذن ال ) (210) ( ض اي ع  ضههههههل  إاا لال علاق جن علاورذن لارقةو 14)

 اة ه و علاج اي علال  ضهل ال    ا وا ض   ج علاقةو  ؤه ة ةرى هشه ع  علاقات ا علاق  ن قم ةرذن علاق  ر  

 ج سههههء تم إلالا عسههههاذن.  ا صههههل علاقةو إذأ علاجتلا    تءل إاععة علاج اي علال  ضههههل لارقال ةرى همق ل  

إت  ن علاقالعا  علااج اةههه ا علال  ضهههذنت  اععسهههن سهههءل علا مق ل علا ل هم علا لصهههل إلا ت . ا  هقال علاقات ا 

 لامتل  ععة ذعع لا ى علاق  ر   ق ض ا  تم لارج اي علاق  ن ضهههههها  إلع جت  ععهّهههههه لاذن ةرى هجاذن علاشههههههقلع ق

 علال  ضل. 

 التعليق على الدراسات السابقة:

هق ءل رذه علا ععسههههههههن عسهههههههه وا عت لارجتلا علاقةلذن ال علا ععسهههههههه ا علا ل هج  لاة علاجلعضج علاا قر ن ق لال  ضههههههههن  

 ا عر  ال علاقات ا علاق  ن  علاقارذن ععهّهههههههههه لاذنت اا  خاأ عسهههههههههه قلعض علا ععسهههههههههه ا علاةهههههههههه ق ن ال رذع 

علاالضهلع ا  ها لاج  ترن ة ا علا ععسه    علاق رل   علاذا  ت  لع إ ععسهن  ا عسهن علاقات ا علاق  ن ال عاض طن  

 علال  ضذن ضةل هة    عار عف علاالالة  جت .

 عه ا  ق م علا ععسه ا سهلعو علا ل ةارة ال اتةه لأ علإةالأ ال علاج  ق ات ا  ال علاورذ ا عاخلى  لل 

مرذهه ا علاقرللأ علإاعع ههنت ا  علاقرللأ ععا اهه  ذههن ا  هرذهه ا علا لبذههنت ةرى العضههج  ت رمههن ة   اهه عسهههههههههههههههن 
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علاقاته ا علاقه  هن ال عاات ة علاةةل ذهن  علال ه ضههههههههههههههذهن    ر هو هج ذاته   إ ةه ضه هته   ارا  ته ت  همه وهته ت 

   ش عه ت  ال إاععة عام  ات  اقل إ ئن علاقال ةرى علالض  علال ذمل لاراا عس  .

 لام طّل علاق رو إلاى اععس ا   قا ن    عضذن لااا عسن علاقات ا علاق  ن ال علا ا ع علال  ضل  خّلص   

ال عاض طن علال  ضهههههههههههذنت ق لالتم    اراذن   ذمن همق ل علاقات ا علاق  ن لاوةهههههههههههج  عو علاجا ر ل علا عخرذن 

  علات عاذن.

لاذع هةهههههقى رذه علا ععسهههههن لار قلف ةرى هذدذن  ا عسهههههن علاقات ا علاق  ن ال عاض طن علال  ضهههههذن ال علااارون 

علاقلبذن علاةهههههههههقلاطن ق ة ق عر  تا ع ر لي اتم شهههههههههل ةن هء لة    علااج ا  قة ان ائ هت  عخ اا هتت    ى 

ت  نلار ض لعت اراذن  ا عسن علاقات ا علاق  ن  ا  ت لاراجتجذن علاقراذن علا ل   مععة علال  ضنهلعا ت     ار عف  

هلصههرة إلا ت  عاقة م  ؤخلعتت  علا ل اال ة ال ققا علا  أ  اقء ة اراذن  ا عسههن هرر عاا عع لا ة     

ار عف عاض طن علال  ضهههذنت خّهههلصههه  ال  ل علا لات علاةةل ل ضةل هتّهههذص عاض طن علال  ضهههذنت    ى 

قات ا علاق  ن ال علا ق  ل    علاجاتلع علا عخرل ذه عاض طن    علااا عسهههههههههههن علاقراذن علااتجذن لارعسههههههههههه م اة ر

 علات عالت  ت  عسههههه م ا علاق رو    علا ععسههههه ا علاةههههه ق ن ال عاسهههههرلي علاقرال  علاال  ن علااجتجذن علالعاج 

عهق ةت  ال علاقةلم  ضهل عة هلال علا هلعقط عاخاقذن لار مو ل علاقرالت  هذلار ال هة ا   شهةرن علا ععسهن 

  صذ تن ععس ءذ  . 

 

 

 



16 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 المحور الأول: العلاقات العامة: 

 مفهوم العلاقات العامة:

علاقات ا علا  لاذن علاقات ا علاق  ن قمضت  "  ذمن علإاععة علااةهههههههه الة  علااتاان علا ل هةههههههههقى  ةلاة ااعذن  

إت  علااؤسهههههههههةههههههههه ا  علااج ا ا علات صهههههههههن  علاق  ن؛ لاوةهههههههههج هم رم  هق طف  هما   علاجا ر ل علا ل هتات ت  

 (2020 علاةم ظ ةرى عس العع رذع علا م رم  علا ق طف  علا ما  ". )علامارلت 

ا  اي هج ذم ال   ترةل نا   تعهة ا ا    ت ؤسههههههةههههههن ةُلاة اط هههههه  قمضت  رل " جالةن اضشههههههان ه للأ إت  

علالعقط ععا ا ةلت لإطج ا هم ةاا ه ةههههم ق لاا قن علاةههههرذان    علااج اق ا علاات رمنت علا ل ه ق  ل  قت ت 

مجاتلع علااةههههه ترو    علااةههههه ت      رارن عاسهههههتمت  هذلار علاجاتلع إلات ة لأت  نلار لا مةههههه ل ضمةهههههت   

 (2024لاراج ا  ر ى هج أ تءللات". )علاةلعرشنت 

( قمضت  "رل هرر عاضشهههان علا ل هُةههه ت لأ لا ول   ةات ا ا  ة  علااة ا ن ةرى  2024 ةلات   ةل و )

 رذه علاقات ا إ   عاض طن علال  ضذن  بق ت  علاققا  ب   اا ر لر  علاات رمن   ؤسة ا علااج ا ".

 أهمية العلاقات العامة:

إلما علاقات ا علاق  ن ال علاق لام هاتجن   تّههّههن ال  ل هالع علاةذ ة ععت ّهه اطن  علاّههج  ذنت ه  لأ  

خءلعهت   عسههههه شههههه ععهت  لااؤسهههههةههههه ا عاةا أ  هلسهههههم علاتاط لاةااهت  علإةا ذن.  ه الل اراذن علاقات ا  

 علاق  ن ال علا  لال: 
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ه عا  ه خل علا  أ ال علاةذ ة ععت ّههه اطن  ععا ا  ذن  ا  هارج ضهههل عة هءجى ااتلعر  لارتاط  .1

 علا ل هّجقت   علا لعععا علا ل ه تذر   علا ل ها، رذ ة  لعطج ت .

عهةههههههه ع علاةهههههههلل  م  اة رجم علإض  ج  هق  م علاجم  ا     الا  ج اةهههههههن ر اة ر ات  اذي امءل  .2

 ة ا    علااة ترو  .

هارج عهّههههههههههههه أ علا  لان هق  م تلة علالاي علاق لأ  عض شههههههههههههه ع علا طا لعطذن  عماط ا ق  ان علاجاتلع  ا   .3

   ؤسة ا عاةا أ قجاتلعر .

 ال علا   لأ علاذي ععا   سههههه  ل ععهّههههه أ    اات ة إلاو ل ضذن  اتا ع صهههههج  ذن  هذلار علا   لأ ال  .4

علااق ةن  علإخلعج علاول ل     ج اذ علالصههههههههههههههلأ لارجاتلع  نلال علاّههههههههههههههقلب ا علا ل هلعاتت  إاععة 

 (2020علاقات ا علاق  ن. )علامارلت 

 ويائف العلاقات العامة: 

    ف علاقات ا علاق  ن ة ا ة  ع ه قر  قاج أ  عر ت  رل   ق اة علا ّهههههجذم ا ااجت     هّهههههجف ةرى  

 رةج اضشا ت : 

     ف علاقات ا علاق  ن علاا قر ن ق لاجاتلع:  .1

 ه  طم ار عف علااج ان  هقل ف علاجاتلع ة  طل    س  ل علإةالأ. -

 هلضذا سذ سن علااج ان لاجاتلع  هقل متم ق لا   لعا  علا ق ااا علا ل هالا. -

 عس لق أ  إعش ا م عع   لعاقل علااج ان  علا لر ج إتم. -

علا مم     صههةن  سهها ن عاخق ع علا ل هجشههل ة  علااج ان  علا جةهه       سهه  ل علإةالأ قشههم    -

 اي ار عم ال اتن علاقال لا  ا  ت .

     ف علاقات ا علاق  ن علاا قر ن ق لااج ان:  .2
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 إر طن علااج ان قةل    طالا    ه  ل ق لالاي علاق لأ ة  طل   علاقةلم. -

 ه      س  ل علإةالأ ق لاءذ ض ا  علااقرل  ا ة  علااج ان. -

 إت .  ععش لع هج ذم علااق عض  -

 (2024)علاةلعرشنت  علاشق ع علالسال  رل  ا علاق  ر  . –إة عا علاجا نج علات صن ق لااج ان  -

 ر اا علاجاعذن عا ل ةذن لارقات ا علاق  ن ال قةو لات  قا ضذن     ف اسههه سهههذن لااتجن علاقات ا علاق  ن 

 ةرى علاجةل علا  لال: 

م  قن علا   ع ل  علاءذ ض ا علاّههههههههههههههةدذن  علاو  ق ات  ضّههههههههههههههلا إلع ج علالعاال  علا رم  ل ت  علاتاج  .1

  رلعع عااالأ     عا علااجاا  علاّةف علا ج ع ن  إض  ج علاالعا علإةا ذن  علامجذن.

هةل ل علاجشههلعا علاقا لاذن  علاّههةدذن  ه  ع ل علااةهه را  ت  سهه  ل علاات طق ا علاالاتن    علإاععة  .2

 إلاى هل الا    االعا علااؤسةن  علاجا ر ل علات عاذن.

ععهّهههههههههه أ ق لاّههههههههههة ان  علالعاالت  علا رم  ل ت  هذلار علااجاا  علااار  عاسههههههههههءل ذنت   ةلعي  .3

 إت ف إق عة عر ا  تم لاجشل عاخق ع  علاالضلة ا علا ل ه قر  ق لااؤسةن.عاتة لأ علا ج ع ن 

هةةهههه   صههههلعة علااؤسههههةههههن    خاأ عار عم علات صههههن ه لاةماا علا ل ه  لأ لالا أ علاّههههة ان   .4

 علااقه عض  هج ذم علا  ه ععا  ه ه طم علا ةههههههههههههههت اا  إته  هن ععر مه عا ال علااجه سههههههههههههههقه ا علاقه  هن ا  

علات صهههن  هج ذم علااةههه ق  ا  عة طن علاقات ا    علا ههه لف  ه  طم علات عط  علا ذه ع ن  إض  ج ااالأ 

 ن ق لإض ان إلاى ت لر     علالس  ل علاقّل ن عاخلى ه لاشلع ا  شلع ط علام  ال.ة  علااؤسة

 لعاتههن علاجاهه ةهه ا علاات رمههن  علا ةهه م إلا تهه     خاأ لا هه وعا طءذعذههن  إةهه عا خاههج لار  لت   .5

  هتّذص   ة م ق سم علااؤسةنت  ه  طم علاا ة ق   ال علاةماا  ععا ا ة ا علاق  ن
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إض  ج علاجشههههههلعا  علاو  ق ا  علا   ع ل علات صههههههن   لعا ععهّهههههه أ علااّههههههلعة  ا ع  ا علااؤسههههههةههههههن   .6

  إخلعات  ةرى ضةل اجل ا م     علاذ ل علاق لأ.

هةه ا  ععر ذه ا ا  عار عف  علاتالعا علاام ن لا جم هذ علااشههههههههههههههل عت  رذع طة ه ج إلاى خءلة عفذقن   .٧

 ال علاقات ا علاق  نت     عة خ صن ال هلاذت علاجّا  علااشلعة إلاى عا أ علإاععة.

عسهههه ت علأ علإةاض ا علإةا ذن ال إةاو عسههههم علااؤسههههةههههن  علا جةهههه   علااةهههه ال    تةههههم علإةا    .8

ق لااؤسهههههةهههههن  ت لاق     هول   ةهههههؤ لاذن تةهههههال علإةا   علاقات ا علاق  ن ق لااؤسهههههةهههههن  ةهههههؤ لاذن  

 (2024  ا ان. )علاةلعرشنت 

 العلاقات العامة ودورها في الجاصب الرياضي: 

ع ار  طت رف ال ا  علال  ضههن ضشهه ي عا ا ةل طة ل  ة ض ت  عسههق ت ال هل  ج ا ت ا لال  ضههن  إ  ه ضة  

نعا اراذن ةرى  ةه لى عاالعا ر و هةه رم إ عان هء لة ال  ج أ صهةن علإضةه    لاذ ت ت علاء ضذن  شه ل 

 رل علاام لض ا   تة علاملعغت اصضت  عم ن ةرى  ةههههههه لى علااج ا  ةءل عاض طن  علاملل علال  ضهههههههذن قة و  

هؤاي إلاى علا هللاف  علا قه عف  علا للذف  عا  عسههههههههههههههم علااج ا  إ   علااج اقه ا عاخلىت لاذلار اص  لارقات ا 

علاق  ن ا ععت  ةلع  ت ال علالةل  علا للذف علال  ضههههل لاقات ت  ققرم ععا ا ع علاة او  هلضت  إر ى  سهههه  رت  

ذههن قاهه  ال نلاههر علاقاتههن إ   ااتلع  علا اءذلذههن اتل ه للأ إهه  ع  تم ال هةةهههههههههههههه   علاقاتهه ا ععا اهه  

 علال  ضن   ؤسة هت  ر و هؤاي علاقات ا علاق  ن ال رذع علااج أ إلاى:

 إط  ح  قجى علال  ضن  ار عات   علات   ا علا ل ه  لأ لارملا  علااج ا . .1

 إذ   ععر ا   ا علااش لهن إ   علااؤسةن علال  ضذن  اا ر لر . .2

إو علالةل  علال ح علال  ضذن علاة  ع ن ال علااج ا  قا  ات ف إلاى إطج ا عاي ة لأ ع  ضل طُقءل   .3

 ة   ش ةل علاجا ر ل  هارق ا علااؤسة ا علال  ضذن.
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ه  ذم علاقات ا علإضةههههههههههههه ضذن إ   علاجا ر ل  ب جتم  ب   علاج اي علال  ضهههههههههههههل  علااج ا   نلار ة    .4

 طل   ععهّ أ علاشتّل ا  ععا ا ة ا ا  علااة ضلعا  علاج  عا.

إة عا  هجم ذ علاءلع ج علا ل هت ف إلاى ضشههل  همةهه ل هلات ا  تلعععا علإاععة علال  ضههذن. )اع  شت  .5

2024) 

 :الرياضة وزارةالمحور الثاصي: 

 :  بوزارة الرياضة في الممل ة العربية السعوديةالتعريف  

ت رل   علات ئن علاق  ن لارل  ضهن  علا ل ه ضة هقلف سه ق  ت ق سهم علال  سهن علاق  ن لالة طن علاشهق ي   مععة علال  ضهن

علاجتهن علاةةل ذهن علااةههههههههههههههؤ لاهن ة  هج ذم عاضشههههههههههههههاهن علال ه ضههههههههههههههذهن  علال ه فذهن  ععا اه  ذهن قه لاااروهن علاقلبذهن  

ض اط ت ع  ضهذ تت    ق  لات    1٧0عهة اعت  لاججن ع  ضهذنت إضه ان إلاى   25علاةهقلاطنت   ج عج هة ت  املل    

 ة ق ت لات  ال  ت رف علااج ط ت  هجمذ قشهههههههههةل سهههههههههجلي إلع ج ع  ضهههههههههذن    25   اجن ع  ضهههههههههذن    30مذلار  

  علااة ق  ا. شق إذن   جلةن ال  ت رف علاجش ط ا 

 ااإة علااارون ةرى اةم علال  ضهههههن  علال  ضههههه    قشهههههةل ة لأ  ه ضة علارءجن عا لاى لارةلهن علال  ضهههههذن رل  

همسهههذ، عاض طن    خاأ عاالعا قجتلا نعهذن ر ى هالعا     ل ع علا     ب هة هرر عاض طن صهههل ر ت  

ل  ضههذن  خ صههن  هذ ض ا  شهه  ة طةهه م    جت  علاشههق ي ال علااارون ر و إ ا ققا علاات ا   ق اضشههان علا

ملة علا  لأ ال همسهههههذ، اض طن ع  ضهههههذن لااا عسهههههن لاقء تم علاام هههههرنت     م  اة ة ا عاض طن  هج  ل علإقق أ  

ةرى  اه عسهههههههههههههههن علال ه ضهههههههههههههههن إلما علاةه اهن إلاى  تلع اته م ا للاى هج ذم عالاقه ي علاات رمهن  ععة جه و  

ععة علا عخرذن  ا هرة إلا ت  لأ إلم 1952رههههههههههههههه  13٧2ق لال  ضن ا مسةة ا أ  لة إاععة علالة طن علاشق ي ة لأ  

لأ هم ض ل إاععة عة طن علاشق ي     1960 –رههههههههههههههه  1380 ت لأ هج ذم علاجش ي علال  ضل ق لااارونت  ال ة لأ  

لأ هم إسج ا  ت لأ عة طن علاشق ي إلاى 1962  –ره  1382 مععة علا عخرذن إلاى  مععة علااق عفت إع اضت ال ة لأ  
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 مععة علاقال  علاشهههههههههؤ   ععا ا  ذن هةة  ةهههههههههاى إاععة عة طن علاشهههههههههق ي لا  ةلأ قق  نلار إلاى إاععة ة  ن  

 هه ع خ    60لأ صهههههههههههههه ع تلعع  جر، علالمععو عتم  19٧4  –رهههههههههههههههههههههههههههه  1394لالةه طهن علاشههههههههههههههقه يت  ال علاقه لأ  

  رهههههههههههههههههه قم  هّههههقا عة طن علاشههههق ي ات معت  ةهههه  ات إاعع  ت    لاذ ت ق سههههم علال  سههههن علاق  ن لالة طن1394/4/23

ره  143٧/  0٧/30علاشههههههق ي"ت ر و ق  ة ةرى رذع علااةههههههاى علاى ا  صهههههه ع تلعع  جر، علالمععو إ  ع خ  

ت اذلار قم إلاى  مععة علال  ضههههن لاى ر ئن ة  ن لارل  ضههههنإ علا  ضههههل إ ةل ل علال  سههههن علاق  ن لارلة طن علاشههههق ي 

ن علال  ضهههن  ت خ صهههن ا  رعلالؤ نز ة ما اراذ  ۲۰۳۰طة   علا ج تم    عؤ ن علااارون علاقلبذن علاةهههقلاطن 

   خاأ ه شه   علاءلض  ج علالطجل راعةمز علاذي سهذقال ةرى هةةه   الاة عاضشهان علال  ضهذن. ها  ا  

سه  لام عؤ ن علااارون إجشهل علال  ان علال  ضهذن  هل ذن علااج ا ت  علا ل ر اا  قذ ن علا ةلأ   مععة علال  ضهن

  ق اععا ا ا ة قاةههههه ععا   جلةنت  نلار ةءل اعبقن ار عف   لالمععة علال  ضهههههنعلالطجل ار عف عسههههه لعهذجذن  

هّلا رذه علااق اععا    مععة علال  ضهنعسه لعهذجذن ر و اطر ة   ق اععهت  ضها  إلض  ج علا ةلأ علالطجلت  ر

ق قج     ةشههههههل    ق اعة إر ة هورم ت  تلعقن علالا ضذن  رذ ع ع  أ.  لاتذه علااق اععا سههههههققن  ؤشههههههلعا ااعوت 

 ا  عؤ هههن علاااروهههن   2020. ) قذ هههن علا ةلأ علالطجل  هلذ،  ههه ى هة   عارههه عف  علا  ههه لأ ال علإضجههه م

 ه(1438ت 2030
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 :المنهجية وطرق البحث
 منهج الدراسة:  

سههههههههلف طق ا  علاق رو ةرى علااجتج علالصههههههههمل علا ةر رلت ر و ا اة  علاق رو    ه  طم  صههههههههف شهههههههه  ل  

  هشتذص ات   لالعت  علا  رلة علاا ع سن. 

 الدراسة:  وعينة مجتمع  

  2024ا الل  ج ا  علا ععسهههههن ال  ا عسهههههل علاقات ا علاق  ن قمض طن ا عي علااة لا   لارالسهههههم علال  ضهههههل  

هالههل ااذ  اضهه طههن ا عي ضهه اي    18( الاعت  ا  طقارل  ال علاقاتهه ا علاقهه  ههن ال  120 ةهه ارم ه ل قهه ت )

 علااة لا  .

 أدوات الدراسة:

"ت سهههههلف ا م   مععة علال  ضهههههنعلاقات ا علاق  ن  ا عر  ال هة    ار عف  ال إط ع إة عا علا ععسهههههن ققجلع  "

 ل ف طقارل  قمض طن ا عي علااة لا   ق لااارون علاقلبذن    120هّهههههههاذم عسههههههه ق ضن خ صهههههههن  هلم قت  ةرى  

 علاةقلاطنت  علاذا  شةرلع ة جن علا ععسن.

 عاس لا ج علإرّ  ذن علااة ت  ن: 

لااق لاجن إذ ض ا علا ععسهههههن  SPSSسهههههلف طةههههه ت لأ علاق رو عاسههههه لا ج علااةههههه ت  ن ال علاقرللأ ععا ا  ذن  

 ق س ت علأ ععخ ق ععا علإرّ  ذن علا  لاذن: 

 علا ولعععا  علاجةج علاائل ن. -

 علاا لسا ا علاةة إذن  ععضةلعا ا علااعذ ع ن. -
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لا ععسهههن علا علان علإرّههه  ذن لارمل ل إ   علاا لسههها ا علاةةههه إذن لااجالة          T-Testعخ ق ع   -

 علااقةلق   ال ار      لعا علامئن ا  علاجةقن.

( لا ععسههن علا علان علإرّهه  ذن لارمل ل إ   علاا لسهها ا ANOVAهةر ل علا ق ا  ني علاقق  علالعر  ) -

 علاةة إذن املل     جالة       علااقةلق   ال ار      لعا علامئن ا  علاجةقن.

 حدود الدراسة:

    مععة علال  ضنعلاة  علاالضلةل: علاقات ا علاق  ن  ا عر  ال هة    ار عف 

 ره. 1446علاة  علا   ضل: علامّل علا ععسل علال لاو    علاق لأ علا ععسل  

  علاة  علااة ضل: اض طن ا عي علااة لا   ق لااارون علاقلبذن علاةقلاطن.

 علاة  علاقشلي:  ا عسل علاقات ا علاق  ن قمض طن ا عي علااة لا   ق لااارون علاقلبذن علاةقلاطن. 
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 المراجع: 
 أولًا: المراجع العربية:  

(. ا ع علاقات ا علاق  ن ال هةهل   عار عم  علاقالعا علال  ضهذن  2020علاةجلفت اعأ ض طف  ق ع . )

 .2علااجرن علاقراذن لاقرللأ علال  ضنت ع .علاول ة اعخل عاض طن علال  ضذن إ  لان 

(.   ى هل ذف  ا عسهههههههههل علاقات ا علاق  ن ال علالمعععا علاول  ذن لاشهههههههههقة ا  2021علاةجلفت سهههههههههقلا. )

 علا لعصل ععا ا ةل. ا  قن علا ل ل .

(.  ةههههههههه لى ع  ا  علاق  ر   ال علاقات ا علاق  ن ال  مععة  2024ارا   تج . )  مةء  علاةةذعلاةلعرشهههههههههنت  

 جرن علاءر  و لارقةلم  علا ععسهههههه ات  .علاشههههههق ي  علال  ضههههههن عاعاضذن لارات ععا علإةا ذن  علا لعصههههههل

 .1, ع2٧ ج

(. ا ع  سههههههه  ل علإةالأ ال هشهههههههة ل علالةل ععا ا ةل لا ى 2010رر،ت  لسهههههههلت   ت يت ض صهههههههل. )

 جرهن اه  قهن عامرل ق  ةت   عامرلتعلاشههههههههههههههقه ي: اععسههههههههههههههن   ه عضذهن ةرى ة جهن    طاي اه  قهن  

12(2.) 

(. علاااهه عسههههههههههههههه ا علالذهه اطههن علاهه عةاههن قههصاععة علاقاتهه ا علاقهه  ههن  2024. ) ةءهه  علالرااع  شت هاهه أ علاهه ا   

 .3, ج105علااجرن علاقراذن لار لبذن علاء ضذن  ةرللأ علال  ضنت ع .ق اض طن علال  ضذن: اععسن هةر رذن

علاقهه  ههن قهه اضهه طههن  (. الاة علاةذهه ة علال ذدذههن قههصاععة علاقاتهه ا  2024. ) ةءهه  علالرااع  شت هاهه أ علاهه ا   

 .3, ج105علااجرن علاقراذن لار لبذن علاء ضذن  ةرللأ علال  ضنت ع .علال  ضذن: اععسن هةر رذن

(.  عت  إاععة علاقات ا علاق  ن ال ععهة اعا علال  ضههههههذن قاارون  2024ةرليت عض    ا  علاةهههههه   ر شههههههم. )

 .119 جرن هاءذ  ا ةرللأ علال  ضنت ع .علاقةل  
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(. هل ذف  اءلةهه ا  2020. )عةءهه  علا هه ا ت  ةاهه    ةلاهه  ةلاهه  ت    عةءهه  علا هه ا ةرلت ضّههههههههههههههل علاهه ا   

علاقات ا علاق  ن ال هة    ار عف علااؤسههههةهههه ا علال  ضههههذن:  مععة علاشههههق ي  علال  ضههههن علاةههههلاعضذن 

 .2, ع11 جرن علإإ عع علال  ضلت  ج .ضالنا 

(.  عت  علاقاته ا علاقه  هن قه اضه طهن  2024ت سههههههههههههههه عة إإلعمذم ةرل. ) علاةه ج ةل وت طة ى اولي  ةاه ت  

 .33علااجرن علاقراذن لاقرللأ علا لبذن علال  ضذنت  ج .علال  ضذن

(. ه  ذم علاجاتلع علاةههههههههههههههقلاي لا  اذن علإةالأ علال  ضههههههههههههههل لالأضشههههههههههههههان  2024علااجذ ت ةرل إ   ةا . )

 جرن علاقات ا  .علال  ضههههههذن ال  ل علا ةلعا ععسهههههه لعهذجذن علا ل هشههههههت ر  علال  ضههههههن علاةههههههقلاطن

 .٧ت ع علإةا علاق  ن 

(. ضالنج    لح لإاععة علاقات ا علاق  ن ال علااؤسة ا علال  ضذن ق لاقلعل. ا  قن  2011ضّ لت خرف. )

 ق  عا.

-https://www.brت علات ئن علاق  ن لارل  ضهههههنت  2030 ا  عؤ ن علااارون   2020 قذ ن علا ةلأ علالطجل 

dhobeah.sa/rafed/uploads/website_regulations/6761581156459.pdf 

 ثاصياً: المراجع الأجنبية:  

Amalla & Tatiana. (2013). Public relation in sports: case study at the 
Romanian Ministry of Youth. 
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