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 المقدمة:

 بسم الله الرحمن الرحيم 

  الصلاة والسلام على نبيا محمد  وبعد

 والأقربون اهدي هذه الرسالة لوالدين  

تحـرص الـدول علـى الاهتمـام بتبنـي التقنيـات الحديثـة وتطويرهـا لمـا لهـا مـن آثـار إيجابيـة علـى الازدهـار الاقتصادي  

والاجتماعي، إضافـة إلـى القـوة العسـكرية والسـيادة السياسـية لـذا شـهد العالـم نموا متسارعا فـي أعـداد التقنيـات  

التـي أسـهم بعضهـا بصـورة رئيسـية  وغيرها من التقنيات الاخرى   لبيانـات والذكاء الاصطناعي  الحديثـة المعتمـدة علـى ا

فـي تحسـين الحيـاة اليوميـة للأفراد والمؤسسـات، والقطاعات الغير ربحية مما ادت الى رفع مستوى جودة المشاريع  

  وحيث ان الروية تتحدث عن  2030الروية توافق وقامت المملكة بوضع خطط استراتيجية   بالمملكة العربية السعودية

  واهتمامها بالبنية التحتية اهتمامها بالتقنية الحديثة وكيف تبيني هذه التقنيات المشاريع  

 الــربــحــي غــيــر   القــطــاع

القطاعات، بما في ذلك القطاع الغير ربحي.   المستدامة في جميع إلى تحقيق التنمية ٢٠٣٠تهدف مبادرات رؤية المملكة العربية السعودية 

جودة الخدمات التي تقدمها للمجتمع. كما تسعى المبادرات  المبادرات إلى تعزيز الاستدامة المالية للمؤسسات الغير ربحية وتحسين  وتهدف

تشمل مستهدفات رؤية   ربحية والحكومة والقطاع الخاص. البنية التحتية للقطاع الغير ربحي وتعزيز التعاون بين المؤسسات الغيرإلى تطوير 

في المؤسسات   ربحي تعزيز الفرص العمل وتطوير الموارد البشرية وتعزيز الابتكار والتقنية في القطاع الغير ٢٠٣٠المملكة العربية السعودية 

المشاركة   الخدمات التي تقدمها المؤسسات الغير ربحية وتحسين جودتها وتعزيز الغير ربحية. وتشمل المستهدفات أيضا توسيع نطاق

 إلى تعزيز دور المؤسسات ٢٠٣٠وتهدف رؤية المملكة العربية السعودية  المجتمعية وتعزيز الشفافية والمساءلة في العمل الغير ربحي.

 الاجتماعية للمجتمعوالمنظمات الغير ربحية في تحقيق التنمية المستدامة والرفاهية
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  الهدف من البحث 

مما ساهمت في  بية السعودية  قياس مدى اثر التقنية الحديثة على جودة المشاريع بالقطاع الغير ربحي بالمملكة العر 

 كة وعكست اثر ايجابي على الاقتصاد وسرعة انجاز المشاريع ورفع جودتها  تطوير الممل

 

 : التساؤلات

 : ما مدى إثر التقنية الحديثة على جودة المشاريع بالقطاع الغير ربحي بالمملكة 1س

 

   في القطاع الغير ربحي  المشاريع التي ساهمت التقنية الحديثة في تطويرها ورفع جودتها : ماهي2س

 

 ع الغير ربحي قطا خدمه بالمشاريع في الماهي التقنيات المست   :3س
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 تاريخ القطاع غير الربحي 

قبل الدلوف إلى تاريخ القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية، تجدر الإشارة إلى أن القطاع غير الربحي تندرج ضمنه الأعمال  

للخير، مثل تلك الأعمال التي يقوم بها المحسنون في خدمة المحتاجين إلى المورد المالي والغذائي والخدمي عمومًا، وما  الفردية الموجهة 

يقومون به من أعمال خيرية أخرى تدعم المحتاجين في حياتهم وتمكنهم من العيش في كفاف، إذ إن التعاليم الإسلامية جاءت بالنداء إلى 

المسكين والإيثار ومثلها من الصفات التي دعا الدين الحنيف إلى الاتصاف بها. وفي هذا تكون الأعمال غير   مثل هذه الأعمال كإطعام

المؤسسية التي يقوم عليها المحسنون في تقديم العون للمحتاجين هي من ضمن النشاطات غير الربحية، وتاريخ المملكة حافل بهذه الأمثلة،  

من الخير مثل ما قال الحديث الشريف إن مثل المؤمنين في توادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل   إذ إن المجتمع بذلك يحقق على نفسه

 ى الجسد إذا اشتكى منه عضو تداعى له سائر الجسد بالسهر والحُمّ 

 كان قد أقام للقطاع غير الربحي -طيب الله ثراه-ولتأسيس مسار لحركة القطاع غير الربحي في المملكة، فإن المؤسس الملك عبد العزيز 

 مساحته ضمن الكيانات المؤسسية، وفيما يلي خط زمني لحركة القطاع في أربع محطات تاريخية:

 نظامًا لتوزيع الصدقات والإعانات يحدد أهداف الرعاية الاجتماعية ومجالاتها.  -رحمه الله-م أصدر جلالة الملك عبد العزيز 1928

 م تم تأسيس لجنة خيرية في مكة المكرمة باسم لجنة الصدقات العُليا.1929

 م افتُتحت أول دار لرعاية الأيتام أطلق عليها دار أيتام الحرمين الشريفين في المدينة المنورة. 1934

 م تم افتتاح أول دار للعجزة والمنقطعين في مكة المكرمة بهدف احتضان المسنّين والعاجزين من الحجّاج الذي انقطعت بهم السبل.1963

ا أ  مؤسسيًّ
ً

ا بصفته عملا و  وعلى الرغم من صعوبة وجود الأبحاث المحلية في القطاع غير الربحي والمعلومات التي تؤصل لهذا القطاع محليًّ

ا، إلا أنه يمكن رصد انطلاقته بصيغته الرسمية الحديثة وعلى المستوى المؤسس ي، ويمكن ذلك بالنظر إلى تاريخ تأسيس وزارة   جهدًا فرديًّ

م، إذ شهدت المملكة في تمرحل الوزارة إلى ما هي عليه الآن تأسيس الهيئة العامة  1961والأوقاف التي تأسست في المملكة في عام  الحج

كما أنه بالنظر إلى الأبحاث الموجودة في القطاع غير الربحي، فإن من أوائل الجمعيات المسجلة في القطاع غير الربحي  للأوقاف في المملكة.

م، وفي ذلك يوجد من يقول إن أول منظمة غير ربحية مسجلة كانت قد تأسست 1951هي جمعية البر بمكة المكرمة التي تأسست في عام 

هي الجمعية المعنية، ما يعني أن القطاع غير الربحي كان له حضور متنامٍ في المجتمع المحلي بصفة رسمية عامًا، ويمكن القول إنها  70منذ 

. ويمكن الربط مع هذا القول  -رحمه الله-منذ خمسينيات القرن الماض ي وقبله كما يوضح الرصد التاريخي أعلاه في عهد الملك عبد العزيز 

قطاع غير الربحي في سبعينيّات القرن الماض ي؛ وذلك بسبب تنامي الاقتصاد المحلي من الصادرات إذ إن المملكة شهدت أولى ازدهارات ال 

وفي رصد ذلك نجد أن من   النفطية للمملكة، إذ انطلقت الحكومة في دعم البرامج الاجتماعية بناءً على وارداتها من الصادرات البترولية.

ا كانت قد تأسست المنطقة الشرقية، إذ إن المنطقة كانت من أوائل مناطق المملكة   أوائل الجمعيات التي نشأت في تنامي المملكة اقتصاديًّ

نطقة الشرقية التي تشهد تأسس أعداد من الجمعيات، وربما كان لظهور البترول في المنطقة الشرقية دور في هذا التنامي التي سبقت الم

إنما فما يزال القطاع بالنظر إلى عمر المملكة التي يقارب الثلاثة قرون بحاجة إلى تنمية وطنية متسارعة يكون  فيه بقية مناطق المملكة.

م كان القطاع غير الربحي فيه صنفان اثنان فقط من 2018للقطاع بها إسهام في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، إذ إنه وحتى عام 

 ت غير الربحية والمؤسسات الخيرية، إذ تشكل الثانية أربعة أضعاف الأولى.الكيانات غير الربحية، وهما المؤسسا 

ا في رصد ما شهده القطاع على المستوى المحلي، فقد كان عام  يليه من الأعوام شاهدًا على تنامي كيانات  م وما 2005وبالقفز زمنيًّ

 القطاع غير الربحي، إذ تخصصت هذه الكيانات في مجالات مختلفة مثل: 

وأكمل   دعم العمل الخيري  -الصحة -الدعوة والإرشاد-الخدمات الاجتماعية-التنمية والإسكان -التعليم والأبحاث-التأييد والمؤازرة-البيئة

م 2016م و2015بوادر نمائه كلما تظهر عامًا بعد عام حتى بلغ نمو الكيانات غير الربحية في المملكة ما بين عامي القطاع تناميه إذ صارت 

 .لتغيّر هذا المشهد وتسارع في وتيرة النمو في القطاع 2030%. وجاءت رؤية 20ما نسبته 
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 ي ير ربحقطاع الغف اليعر ت

 (  الربحي وجملة ) غير   اع ئين كلمة ) القطف من جز صطلح يتالير ربحي ممكن القول بان القطاع الغي

 : قطاع  يف العر اولا : ت

   عه قطاعاتوجم ه من الش ي الطائفه من هوالقطعالش ي  ) قطع ( وهو ما قطع من هو غه لالفي  –القطاع 

  شترك هدف مولها  ساشاطا رئين منظمات تمارسسسات او الشركات والمو ة من عمو جهي مء الادارة والاقتصاد فاواما في اطصلاح علم

 واع  من ثلاثة انقطاعات  تتكون وال

 القطاع العام •

 صاطاع الخالق •

 القطاع الثالث  •

 ربحي ير غتعريف  نيا: ثا

 عتمجحسنه للمفعه ف الى تحقيق منكسب المال بينما يهد ح اوهدف لتحقيق الرباله ليس رف بانيع

 قطاع الغير ربحي  الرابعا :  

 ى هنالك عدة تعريفات  ال ول قيمكن ال

  ظات التي لا تسعى الى الربحالمن بانها هي محموع من  حسابات القومية (غير ربحية في نظام ال) دليل المووسات حيث ان جاء بتعريف من 

 نون قاالم تقوم بحك و لا

 ه  خيري د الذي يتكون من الجميعات ال قتصابانه الجزء من الا مبريدج ( تعريفه  في ) قاموس كوجاء  

قله ذاتيا  يمات التطوعية المستمجموعات  النتظتم تعريقه بانه  فه ) الموسوعة العربية للمجتمع المدني ( وجاء تعري

 ككل   ع جمتمقيق منافع  او مصالح للحسره والدوله وهي غير ربحية تسعى الى تن الا بي التي تملا المجال العام

مشاريع  لا   التي تهدف في انشاءوسسات  من المنظمات والمه تعرف بان هي محموع  احث) ة البهقول  من جل بمكن ا

ة الاقتصاد ع  وتنمياستدامة المجتم  ومصالح و قيق منافع ه لتحيع خيريمشار باعمال و ى تسما مم تسعى الى الربح 

 (    والتطور 
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 : ة ديبيه السعو العر  ة بالمملكةغير ربحيالمشاريع ال

 دراة المشاريع نظريا في علم ااو ) المشروع (  ع شاريدوعنا نعرف ما هي الم

 (  Projectماهو المشروع ) 

 المشروع له بداية ونهاية محدده  

 ويقصد ايضا بان المشروع بذل مجهود  لتقديم خدمة او منتج  

المترابطة غير الروتينية لها ً بدايات  الأنشطةمجموعة من ) Management Projects of Associationفجمعية إدارة المشاريع البريطانية

 (ونهايات محددة، وتنفذ بواسطة أشخاص أو منظمات لتحقيق أهداف محددة وفق تكلفة وزمن وجودة مسبق تحديدها أيضا».

 جاد منتج أو خدمة أو نتيجة فريدة»اي: «سعي مؤقت يعرف المشروع بأنه PMIبينما يف منهجية 

 ماهي قيود المشروع : 

 .الوقت. * التكلفة. * نطاق المشروع *

 وعليه  في اذا اختلفت احد القيود فعتبر المشروع )فاشل (  

تعتمد على تلك القيود الثالثة وتعتبرها خطوط   PMP ، لذا فإن منهجية فاشلإذا أخل المشروع بأي من هذه القيود فيعتبر المشروع 

 .التحقق من تقدم المشروع فيالتي تعتمد عليها  Baselines األساس

 المشروع  ماهي دورة حياة  

ارة   دورة حياة المشروع عبارة عن سلسلة من المراحل التي مير بها المشروع من بدايته وحتى اكتماله. وتوفر دورة الحيارة  اطار األساس ي لاد

متتابعة أو  المشروع . حيث يطبق هذا الاطار  بغض النظر عن الاعمال  المحدده التي ينطوي عليها المشروع. ويمكن  أن تكون المراحل 

 متكررة أو متداخلة. ويمكن  تخطيط جميع المشاريع  على دورة الحياة  العامة

 مراحل المشروع :  

 مرحلة البدء  •

 وهي التي يتم من خلالها دراسة المشروع بالكامل من عدة نواحي  

 مرحلة التخطيط   •

 وهذه المرحلة التي يتم من خلالها بناء خطة المشروع وتشكيل فريق المشروع 

 مرحلة التنفيذ  •

 هذه المرحلة يتم تنفيذ الاعمال بناء ما ذكر في نطاق العمل او نقدر نقول بكراسة المشروع  

 مرحلة المراقبة   •

 يتم من خلالها مراقبة تنفيذ الاعمال بناء على خطة المشروع بالشكل الصحيح

   (مرحلة انطلاق المشروع )مرحلة الاغلاق  •
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 اهمية  ادارة المشروع  

 اهمية ادراة المشروع او المشاريع   تلعب دور كبير جدا في تقديم منافع جيده مما تودي الى  

 نحقيق الاعمال   •

 وزياة النجاح   •

 حل المشاكل القايمة   •

 وتقليل المخاطر   •

 العوامل المحيطة بالمشروع  

 التي توثر على المشروع بشكل مباشر او غير مباشر هي العوامل 

 عوام داخلية وهي التي مرتبطه المنظمة داخليا مثل  •

 الموظفين والادارة العليا للمنظمة  

   عوام خارجية وهي التي لا يمكن للمنظمة التحكم بها  •

 التوحيهات الحكوميه  وتغير الاقتصاد  

 ودية عملكة العربيه السمة المغير الربحي في انظستخدم للقطاع فهوم المالم

 لمشاريع والكيانات القطاع الغير ربحي وهي  بير عن اسعودي عدة مسميات للتعروع الاستخدم المش

 ة ) الاعمال الخيرية ( المشاريع الخيري •

 هلية  الجمعية الا  •

 ة يعية الخير جملا •

 جمعيات النفع العام  •

 ئه  الهي •

 ودية يه السعبي المملكة العر غير ربحي فلقطاع الابالمشاريع تخدمه المس    التقنية الحديثة

 : ماهي التقنية الحديثة

هي احد الوسائل التي تستخدم مع الحياه والمجتمع  وفي عملية  وهي احد الاختراعات الي نشت للتقدم الحضاري  يمكن القول  

 ممكنبان هي التقنية التي نشت للمساعدة البشرية للوصول للمعلومة او الحاجات التي يرغب بها الانسان بسرع وقت 

  الحديثةما هي انواع التقنية 

 شيوعا بالعالم وأكثرااهمها  الحديثة ومنهنالك العديد من التقنيات 

قات التطبي  

يماة الانسان اليو وحيلات معاملميتوافق مع اجهزة الكبيوتر والاجوات لتسهيل اهي تطبيقات صممت خصيصا  ل  
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ةظه الاستثماريفالمح  

هي مجموعة من الأصول التي تشمل الأسهم والسندات وشهادات الإيداع والعقارات والأموال السائلة وغيرها. يمكن لك إدارة محفظتك  

 عنك
ً
 .الاستثمارية بنفسك، أو قد تعهد بها إلى مستشار مالي أو شركة وسيطة لإدارتها نيابة

 ودية يه السعبي المملكة العر غير ربحي فلقطاع الابالمشاريع تخدمه المس    التقنية الحديثة

يع بالقطاع الغير ربحي  ثر في جودة المشار عديد من التطبيقات والمنصات الالكترونيه التي لها اك الن القول بان هناليمك

   وهي بالمملكة العربيه السعودية 

 سان  منصة احاولا :  

هـ( لتعمـل علـى اسـتثمار  1441/08/13( وتاريخه )48019جــــاءت منظومــــة إحســــان الصادرة بالأمر السامي رقم )

ثـر المشـاريع والخدمـات التنمويـة واسـتدامتها، مـن خـلال تقديـم الحلــــول التقنيــــ
ٔ
ة  البيانـات والـذكاء الاصطناعـي لتعظيـم ا

ـــ ـــة وبنـ ـــة وغيــــر الربحيــــة، بهــــدف تعزيالمتقدمـ ـــة والخاصـ ـــر الشــــراكات مــــع القطاعــــات الحكوميـ ـــة فاعلــــة عبـ ــــز اء منظومـ

ــاع غيــــر الربحــــي فــــي  دور المملكــــة العربيــــة الســــعودية الريــــادي فــــي الأعمــــال التنمويــــة والخيريــــة، ورفــــع مســــاهمة القطــ

 إجمالــــي الناتــــج المحلــــي. 

 ئيات وارقام مشاريع ومنصة احسان   ااحص  

 ريال سعودي (  6,325,324,955ى )يع الخيرية بمنصة احسان الشار تبرعات والدعم بالمجموع الغ محيث بل

 

 4202و 2023ام عل فدين ائيات المستص احوحيث   
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ئات  ع عدة هيبالتعاون م ت فيه بلغشاريع الوقئيات المااحص ث فيه حيتدعم المشاريع الوق بينما منصة احسان 

 ا الهيئه العامه للاوقاف  مههومن ا

 وقف إحسان 

هو صندوق وقفي تصرف عوائده في مختلف أوجه البر حسب رغبة الواقف وفق المجالات أو المناطق أو الجمعيات ليكون صدقة جارية يدوم أجرها 

 .ويبقى أثرها

 

 قي قمصنة و ثانيا :  

تهدف إلى تحفيز المشاركة المجتمعية في المجال الوقفي، وتتيح  الهيئة العامة للأوقافمنصة آمنة للتمويل الجماعي تحت إشراف 

 بشكل   رقمي من خلال خيارات دفع آمنة ويلهاتمالفرصة للمساهمة الجزئية أو الكلية في دعم المشاريع و 

 الفكرة 

تعرض حزمة من المنتجات والمشاريع الوقفية والتنموية للكيانات غير الربحية، لتمكين مختلف فئات المجتمع والجهات المانحة من  

 . المساهمة في دعمها للإسهام في التنمية وتلبية الاحتياجات والأولويات التنموية
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 الهدف 

 إشراك كافة فئات المجتمع في دعم المشاريع الوقفية والتنموية  •

 تعزيز المشاركة المجتمعية بالمساهمة في دعم المنتجات الوقفية والتنموية المبتكرة.  •

 تقديم منصة آمنة تعزز من شفافية الدعم وقياس أثره •

 تعزيز دور الأوقاف في التنمية والتكافل الاجتماعي  •

 تحقيق الاستدامة المالية للقطاع غير الربحي وتلبية الاحتياجات التنموية  •

 .تسهيل عمليات المنح للراغبين في المساهمة وفق بيئة تنظيمية محفزة •

 الأثر المتوقع  

 تفعيل دور الأوقاف في التنمية وتوجيه الدعم لمشاريع تنموية مستدامة •

 تمكين أبناء وبنات الفئات المستفيدة وتطوير قدراتهم.  •

 إيجاد منصة موثوقة وموحدة لعرض مشاريع ومبادرات الجهات غير الربحية الوقفية •

 بث روح المنافسة بين الجهات لطرح مشاريع مبتكرة ونوعيّة تلامس احتياجات المجتمع وأولوياته  •

 تعزيز مفهوم الشراكة والتكامل بين مختلف القطاعات والجهات ذات العلاقة •

 الوصول لأكبر عدد ممكن من الجهات والمناطق والمستفيدين من خلال المنصة  •

 .قياس أثر المشاريع وعرض أثر الدعم على الفئات المستهدفة •

 وقفي ئيات وارقام مشاريع ومنصة ااحص

 512,307,647همات روع  واجمالي المسامنتج ومش 577وعدد المنتجات  53,132ساهمين غ عندد الم ث ان بلحي

 ثالثا : مصنة تبرع    

وشفافة تحت   تعدّ المنصة الوطنية للتبرعات الحل الأسهل والأمثل لإيصال المتبرع إلى المحتاج في شتى مناطق ومدن المملكة من خلال عملية تبرع آمنة

 مظلة وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية. 

 برع  تئيات وارقام مشاريع ومنصة ااحص

وعدد العمليات  مشروع وفرصة مكتمله  18,544فرص المكتمله ج وال برام 1,225تاحة غت عدد البرامج المحيث بل

 9,115,101برعية تال
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   م ساهة منص عا راب

  مركز الملك سلمان للإغاثة والاعمال الانسانيةت اشراف  وتح  ساهم هي منصة لجمع التبرعات الإلكترونية عبر قنوات الدفع الآمنة.

 

 هم  سائيات وارقام مشاريع ومنصة ااحص

لغت  دولة وحيث ب  98وعدد الدول المستفيده  175عاون (  ء ) التد الشركاروع وعدمش 2673ث بلغ عدد المشاريع حي

 6,532,536,783يف لااجمالي التك
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   Summaryالملخص: 

 يمكن القول  

فع مستوى  ايجابي في ر  ثرادي  لها  و ه السعلمملكة العربيي باحبالتقنية الحديثة  على جودة المشاريع بالقطاع الغير ر  بان 

وبناء  خيرية في بناء مشاريع  هير ربحيان التقنية ساعدت القطاعات الغ بالقطاع الغير ربحي حيثع  ة المشاريجود

ات  ساعدت القطاع يع التقنيةر شا ن المفة  حيث امختل مشاريعجالات و مه في عدة متسدام  هرية ووقفيتثماس محافظ ا

 علها مستدامه  جتو  لبيات حاجتهمتحة المجتمع لصالة ومفعلمن تثماريه وخيرية سات  انص الغير ربحية في بناء م
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 المراجع والمصادر: 

 

 م   استاذ  ناصر المحميد  2017الطبعة الثانية    PIMادارة المشاريع الاحترافية وفق منهجية  -1

 (   PMBOK® GUIDE) الدليل المعرفي لادارة المشروعات  -2

3- PMP   2021الاخر   الاستاذ اشرف محمد عثمان  النسخة الثانيه  من   

   المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي -4

-https://ncnp.gov.sa/ar/pages/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE

-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D9%84

D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D9%8A% 

 

 ية والاجتماعية (  البشر لموارد نمية الاجتماعية ) ا ئب للتيل الابحاث مكتب معالي  النادارة تحلا -5

file:///C:/Users/B/Downloads/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20

%D8%BA%D9%8A%D8%B1%20%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D9%8A.pdf 

 منصة احسان    -6

 هم  سامنصة  -7

 قفيو ة ص من -8

 برع  صة تمن -9

 (   حسابات القوميةغير ربحية في نظام ال دليل المووسات  -10

   قاموس كمبريدج -11

 الموسوعة العربية للمجتمع المدني -12
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