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المقدمة
راز حاجة قطاع تربط الدراسة التحوّل الرقمي بالأداء عبر القيادة الرقمية والثقافة التنظيمية، مع إب

.الخدمات اللوجستية لفهم هذه العلاقات

.قطاعيةتمهيد مناسب وسياق تطبيقي واضح، ويفُضَّل دعم المقدمة بإحصاءات:رأيي كباحث

العنوان
.واضح ويحدّد المتغيّرات واتجاه العلاقة ويبُرز الوساطة

.عنوان قوي ومباشر، ويمكن اختصاره قليلاا دون فقدان المعنى:رأيي كباحث



مشكلة الدراسة 

التحول نتؤثر القيادة الرقمية والثقافة على أداء العاملين، وما إذا كاكيفجوة في تفسير
يفسّر هذا التأثير كوسيطالرقمي

.صياغة المشكلة دقيقة وقابلة للاختبار:رأيي كباحث

أهمية الدراسة 
.دمج القيادة الرقمية والثقافة في نموذج واحد:نظرية
.متسارعةرقمنةإرشاد مديري اللوجستيات في بيئة تتطلب :تطبيقية

أهمية مقنعة، ويسُتحسن توضيح مساهمة الدراسة مقابل نماذج سابقة:رأيي كباحث



متغيرات الدراسة

الثقافة التنظيميةالقيادة الرقمية،:مستقلان

التحوّل الرقمي:وسيط

أداء الموظف:تابع

داءتحديد واضح للأدوار، مع حاجة لتعريفات تشغيلية أدق لمقاييس الأ:رأيي كباحث



الدراسات السابقة

، مع فراغ استندت إلى أعمال حديثة حول القيادة الرقمية والثقافة والأداء ضمن التحول الرقمي
.في الشركات اللوجستية

تغطية جيدة لكنها تميل للوصف أكثر من المقارنة النقدية:رأيي كباحث



فرضيات الدراسة

حول الرقمي، فرضيات تأثير مباشر للقيادة الرقمية والثقافة على الأداء، وتأثيرهما على الت
.الثقافة والأداء/بين القيادةوساطة التحول الرقميمع

.فرضيات منطقية ومتسقة مع النموذج:رأيي كباحث

نموذج الدراسة

نموذج هيكلي يظُهر مسارات التأثير المباشر والوساطة نحو الأداء
 Alternative)تمثيل بصري واضح؛ كان مفيداا لو أشُير لاحقاا لنماذج بديلة :رأيي كباحث
Models).



النتائج والتوصيات

:نتائج 

.على الأداءإيجابااالقيادة الرقمية والثقافة التنظيمية تؤثران

.على التحول الرقميإيجابااكلاهما يؤثران

I.الثقافة والأداء/مُثبتة بين القيادةوساطة التحول الرقمي

تحول ، وخططللرقمنةتطوير القيادات الرقمية، ترسيخ ثقافة تنظيمية داعمة :توصيات
.متدرجة

اق مؤشرات النتائج منسجمة مع الفرضيات وتقدّم قيمة عملية؛ يُستحسن إرف:رأيي كباحث
.تنفيذية لقياس نجاح التوصيات زمنياا



الخاتمة

.قيةنموذج واضح، فرضيات قابلة للاختبار، وإثبات وساطة ذي قيمة تطبي:قوّة الدراسة•

ا• نات في الدراسات حجم العينة والتعميم، تفاصيل خصائص العينة، تعميق المقار:ما يحتاج تعزيزا
السابقة، وإدراج مقاييس تطبيقية للتوصيات
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