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 الماجستيربرسالة أولاً: البيانات الخاصة 

o   القيادة الأصيييييلة لدي مديرم المدارس ال اصيييية الأردنية وع  ت ا  :  الرسااااالةعنوان

 .بالولاء التنظيمي

o ال طيب، بيان جاسر  :ةاسم الباحث. 

o :م2023 سنة النشر. 

o الشرق الأوسطجامعة  :  الجامعة. 

o   :العلوم التربويةالآداب و   كليةالكلية. 

 ً  لتحليل الإحصائيا  حيث نقد الرسالة من:  ثانيا

القياادة اصصااااايلاة لادا ماديري المادارلأ الخااصاااااة اصردنياة  سيييييالية المعنونية  رتم نقيد ال

   المعايير الآتية: استنادًا إلى  النتائج والتوصياتمن حيث     وعلاقتها بالولاء التنظيمي

 المعيار  م

 استيفاء المعيار مدا 

مستو التعليق 
 في

مستو
في 
 جزئياً 

غير 
مستو
 في

1 

تام  هااال 
عااار   
الاناتاااائاج 
بطريقااة  
واضاحة  
وساااهلة  

 الفهم؟

تم عر  النتائج المتعلقة بالإجابة عن أسااائلة الدراساااة     ✔
من اصول إلى الثالث بطريقة واضاحة وساهلة الفهمح حيث  
قام الباحث بعر  السااا ال متبوعًا بعر  ملخب صبرز 
النتائج الرئيسااااية اات الصاااالة بالمت ير ككلح ثم عر   

فعلى ح  أبرز النتائج التفصاايلية المتعلقة بعبعاد هاا المت ير
 سبيل المثال:

  بعر  ملخب صبرز النتاائج الرئيساااااياة   قاام البااحاث -
المتعلقاة باالسااااا ال اصول الااي نب على:  ماا درجاة 
مماارساااااة القياادة اصصااااايلاة لادا ماديري المادارلأ 
الخاصاااة في لواء وادي الساااير بمحافظة العاصااامة  

 ح والتي أشاارت إلى عمان من وجهة نظر المعلمين ؟
أن درجاة مماارساااااة القياادة اصصااااايلاة لادا ماديري 
المدارلأ الخاصااااة في مديرية التربية والتعليم للواء  
وادي الساااااير من وجهاة نظ المعلمين جااءت بادرجاة 
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 المعيار  م

 استيفاء المعيار مدا 

مستو التعليق 
 في

مستو
في 
 جزئياً 

غير 
مستو
 في

مماارساااااة مرتفعاة على الاد رجاة الكلياة وعلى جمي   
النتااائج  الفرعيااة  اصبعاااد ملخب  بعر    قااام  ثم  ح 

التفصااااايلياة المتعلقاة بكال بعاد من اصبعااد الفرعياة  
على حادةح وهي: )بعااد الوعي الاااتيح بعااد   اصربعااة

المعاالجاة المتوازناةح بعاد شااااافاافياة العلاقااتح بعاد 
ح وتحاديادًا عر  النتاائج العااماة  المنظور اصخلاقي(

للبعدح ونتائج أعلى وأقل فقرةح فمثلاً أوضااااب الباحث  
المتوازنااة( بطريقااة   )المعااالجااة  البعااد الثاااني  نتااائج 

( أظهرت  7سااهلةح حيث أشااار إلى أن نتائج الجدول )
أن بعاد المعاالجاة المتوازناة جااء باالمرتباة الرابعاةح  
ح  وجااءت جمي  فقراتاب بادرجاة مماارسااااااة مرتفعاة 

( التي  13( أن الفقرة رقم )9جدول )وأظهرت نتائج ال
تنب على إتصاف مدير المدرسة باا  تشجي  التعاون  
بين الموظفين  حصااااالات على المرتباة اصولى. كماا  

( التي 14( أن الفقرة رقم )9أظهرت نتاائج الجادول )
عاااااااااااااالااااااااااااااى   تاااااااااااااانااااااااااااااب 
 الحرب على إثارة روح المنافسااااة بين الموظفين   

ح وفيما يلي الشااهد على  حصالت على المرتبة اصخيرة
 الك:
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 المعيار  م

 استيفاء المعيار مدا 

مستو التعليق 
 في

مستو
في 
 جزئياً 

غير 
مستو
 في

 
وبالرغم من وضااااوح وسااااهولة عر  النتائج المتعلقة  
باعسااااائلاة الادراساااااةح إلا أناب ي خاا على البااحاث الاكتفااء  
بعر  النتاائج التفصااااايلياة صعلى وأقال فقرة في كال بعاد 

)القيادة اصصاااايلة(ح  من أبعاد مت يري الدراسااااةح وهما:  
ح في حين كاان من اصوضاااااب عر   و)الولاء التنظيمي(

النتاائج التفصااااايلياة صعلى وأقال فقرتين في كال بعاد من  
 أبعاد مت يري الدراسة.

2 

تام  هااال 
تفسااااير  
الاناتاااائاج 
بطريقااة  
تاتاوافاق  
مااااااااا   
أهاااداف  

النتااائج التااي تجيااب عاان أساائلة تاام الالتاازام فااي تفسااير    ✔
ربط بااين الدراسااة )ماان الساا ال اصول إلااى الثالااث( بااال

حياااث قاااام بشاااكل واضااابح  الدراساااة أهااادافالنتاااائج و
مااان وجهاااة نظااار ح الباحاااث بتفساااير نتاااائج الدراساااة 

وأوضاااب دلالتهااااح مااا  الاهتماااام بمنطقياااة التفسااايرح 
توافااق  والتركيااز فااي جااودة المناقشااة والتفسااير بمااا
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 المعيار  م

 استيفاء المعيار مدا 

مستو التعليق 
 في

مستو
في 
 جزئياً 

غير 
مستو
 في

الدراساة  
لاااام )  ؟

تتضاامن  
الدراساة  
وضااااا   
فرضاااي 

 .ات(

 ىإلااا أضااااف مااا  أهاااداف الدراساااة مااان جهاااةح وبماااا
مااااان جهاااااة  مجاااااال التخصاااااب )الإدارة التربوياااااة(

 أخراح فعلى سبيل المثال:
الرئيساااااية  نتاااااائجالقاااااام الباحاااااث بتفساااااير  -

لساااا ال الثاااااني للدراسااااة الاااااي والتفصاااايلية ل
نااب علااى:  مااا مسااتوا الااولاء التنظيمااي فااي 
الماااادارلأ الخاصااااة فااااي لااااواء وادي السااااير 

العاصااامة عماااان مااان وجهاااة نظااار بمحافظاااة 
بماااا يتوافاااق مااا  الهااادف الثااااني ح المعلماااين؟ 

للدراساااة المتمثااال فاااي تحدياااد مساااتوا الاااولاء 
التنظيماااااي لااااادا المعلماااااين فاااااي المااااادارلأ 
الخاصااااة فااااي لااااواء وادي السااااير بمحافظااااة 
العاصاامة عمااان ماان وجهااة نظاارهمح حيااث جاااء 

 تفسير النتائج على النحو الآتي نصب:
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 المعيار  م

 استيفاء المعيار مدا 

مستو التعليق 
 في

مستو
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غير 
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 في

 
 

3 

تام  هااال 
تااجااناااب  
المباال اة  
فاااااااااي  

تم تجنب المبال ة في عر  اساااتناجات الدراساااةح حيث     ✔
ألا تكون النتائج متضاخمة أو تحتوي    حرب الباحث على

ح حيث التزام الباحث  على تعميمات غير مستندة إلى اصدلة
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 المعيار  م

 استيفاء المعيار مدا 

مستو التعليق 
 في

مستو
في 
 جزئياً 

غير 
مستو
 في

اساتنتا  
ات  

الاناتاااائاج 
 ؟

في عر  نتائج أساااائلة الدراسااااة من اصول إلى الثالث  
الإشااااارة إلى رقم الجدول الاي يدل على الاسااااتنتاجات  ب

المطروحةح والتي اتسمت بالمنطقية وعدم المبال ةح فعلى 
 سبيل المثال:  

جاءت الاسااتنتاجات المتعلقة بالإجابة عن الساا ال   -
اصول متساااااماة باالمنطقياة وعادم المباال اةح كماا  
تضااامنت الإشاااارة إلى رقم الجدول الاي يلل على  

 ها  الاستنتاجاتح والك على النحو الآتي:
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 المعيار  م

 استيفاء المعيار مدا 

مستو التعليق 
 في

مستو
في 
 جزئياً 

غير 
مستو
 في

4 

تام  هااال 
مقااارنااة  
الاناتاااائاج 
باااالااادرا
سااااااات  
السااابقة  
بطريقااة  
صاحيحة

 ؟

تم مقاارناة النتاائج الرئيساااااياة للسااااا الين اصول والثااني    ✔ 
تدعم  للدراساة بنتائج الدراساات الساابقة اات الصالة التي 

والك   حالنتائج التي توصالت إليها الدراساةأو تتناق  م   
 على النحو الآتي:

فيماا يتعلق بمقاارناة النتاائج الرئيساااااياة للسااااا ال   -
( دراساات ساابقة  7اصولح اساتشاهد الباحث بعدد )

لمقارنة نتائج هاا السااا ال من حيث اوجب الاتفا   
 والاختلافح والك على النحو الآتي:

 
 

فيماا يتعلق بمقاارناة النتاائج الرئيساااااياة للسااااا ال   -
( دراساات ساابقة  6الثانيح اساتشاهد الباحث بعدد )

لمقارنة نتائج هاا السااا ال من حيث اوجب الاتفا   
 فقطح والك على النحو الآتي:

-  
مقااارنااة النتااائج  ي خااا على الباااحااث عاادم    وبااالمقاااباالح

للدراساة بنتائج الدراساات   التفصايلية صبعاد السا ال اصول
السااااابقة اات الصاااالة التي تدعم أو تتناق  م  النتائج  
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 المعيار  م

 استيفاء المعيار مدا 

مستو التعليق 
 في

مستو
في 
 جزئياً 

غير 
مستو
 في

مقاارناة النتاائج  ح وعادم  التي توصااااالات إليهاا الادراساااااة
الثاني للدراسااااة بنتائج الدراسااااات  الرئيسااااية للساااا ال  

السابقة اات الصلة التي تتناق  م  النتائج التي توصلت  
إليهاا الدراساااااةح وكالك عدم مقاارنة النتاائج التفصااااايلية  
للساا ال الثاني للدراسااة بنتائج الدراسااات السااابقة اات  
الصاااالة التي تدعم أو تتناق  م  النتائج التي توصاااالت  

مقارنة النتائج المتعلقة بالس ال  . فضلاً عن  إليها الدراسة
الثالث للدراساة بنتائج الدراساات الساابقة اات الصالة التي  
 تدعم أو تتناق  م  النتائج التي توصلت إليها الدراسة.

 

5 

تام  هااال 
بااااناااااء  
التوصاي
ات على 
أسااااالأ 

منطقية  التي طرحتها الدراسة متسمة بال  التوصياتجاءت    ✔
تحليل نتائج أساائلة  وقائمة على ما تم اكتشااافب من خلال  

ساااابيل المثال: توصاااالت نتائج  الدراسااااة الثلاثةح فعلى 
السااااا ال الثاالاث إلى وجود علاقاة ارتبااطياة إيجاابياة دالاة 



9 
 

 المعيار  م

 استيفاء المعيار مدا 

مستو التعليق 
 في

مستو
في 
 جزئياً 

غير 
مستو
 في

الاناتاااائاج 
 ؟

( بين درجة ممارسة  0,05إحصائياً عند مستوا الدلالة )
القيادة اصصااايلة لدا مديري المدارلأ ومساااتوا الولاء  
التمظيمي في جمي  اصبعااد وفي الادرجاة الكلياةح وبنااءً  
عليب أوصات الدراساة بتعزيز نمط القيادة اصصايلة وتبني  
سالوكياتها لدا مديري المدارلأ الخاصاةل لما لها من أثر 

ي على الم ساااااساااااة التعليمياة والمجتم  ككالح من  إيجااب
التي   التاادريبيااة  إدراجااب في الاادورات  العماال على  خلال 

 يتلقاها المديرين للتوعية بنمط القيادة اصصيلة وأهميتب.

 

6 

هااااااااال  
التوصاي
ات قابلة 
لالاتاطاباياق  
فاااااااااي  
 الواق  ؟

واقعياة  التي قادمتهاا الادراساااااة باال  التوصااااايااتاتسااااامات    ✔ 
في المجاال التربويح كماا أنهاا أخاات  ة للتنفياا في  ياقاابلالو

ح وتضااااامنات  تطبيقهاا على أر  الواق   الاعتباار إمكاانياة
( توصاااااياات  9حياث اقترح البااحاث )  تحادياد يلياة التنفيااح

 واقعية تمثلت فيما يلي:
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 المعيار  م

 استيفاء المعيار مدا 

مستو التعليق 
 في

مستو
في 
 جزئياً 

غير 
مستو
 في

 
 
 

 ياات المقادماة  صاااااوي خاا على البااحاث في الت  وباالمقاابالح
عادم تحادياد الجهاة الرسااااامياة أو المسااااا ولين المنااطين  

 بتطبيق ها  التوصيات على أر  الواق .
  



11 
 

 روابط الرسالة: 

 file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9802-015-017-0041-F.pdf الفصل الأول 

 

 file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9802-015-017-0041-5.pdf الفصل ال امس

 

 

file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9802-015-017-0041-F.pdf
file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9802-015-017-0041-5.pdf


القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية وعلاقتها بالولاء التنظيميالعنوان:

الخطيب، بيان جاسر محمدالمؤلف الرئيسي:

الغول، كاظم عادل أحمد(مشرف)مؤلفين آخرين:

2023التاريخ الميلادي:

عمانموقع:

96 - 1الصفحات:

:MD 1422884رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة الشرق الأوسطالجامعة:

كلية الآداب والعلوم التربويةالكلية:

الاردنالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

القيادة الأصيلة، الوعي الذاتي، المعالجة المتوازنة، الولاء التنظيمي، مديرو المدارسمواضيع:

http://search.mandumah.com/Record/1422884رابط:

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1422884


للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس  الخطيب، بيان جاسر محمد، و الغول، كاظم عادل أحمد. (2023).

(رسالة ماجستير غير منشورة). جامعة الشرق الأوسط، عمان. الخاصة الأردنية وعلاقتها بالولاء التنظيمي
1422884/Record/com.mandumah.search//:http مسترجع من 

MLA إسلوب
الخطيب، بيان جاسر محمد، و كاظم عادل أحمد الغول. "القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس الخاصة

الأردنية وعلاقتها بالولاء التنظيمي" رسالة ماجستير. جامعة الشرق الأوسط، عمان، 2023. مسترجع من
http://search.mandumah.com/Record/1422884

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1422884


















 

 

 

 

 

 



 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


 

The Authentic Leadership of Jordanian Private Schools 

Principles in Amman and Its Relationship of 

Organizational Loyalty  

القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية وعلاقتها بالولاء التنظيميالعنوان:

الخطيب، بيان جاسر محمدالمؤلف الرئيسي:

الغول، كاظم عادل أحمد(مشرف)مؤلفين آخرين:

2023التاريخ الميلادي:

عمانموقع:

96 - 1الصفحات:

:MD 1422884رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة الشرق الأوسطالجامعة:

كلية الآداب والعلوم التربويةالكلية:

الاردنالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

القيادة الأصيلة، الوعي الذاتي، المعالجة المتوازنة، الولاء التنظيمي، مديرو المدارسمواضيع:

http://search.mandumah.com/Record/1422884رابط:

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1422884


 

The Authentic Leadership of Jordanian Private Schools 

Principles in Amman and Its Relationship of 

Organizational Loyalty  

للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس  الخطيب، بيان جاسر محمد، و الغول، كاظم عادل أحمد. (2023).

(رسالة ماجستير غير منشورة). جامعة الشرق الأوسط، عمان. الخاصة الأردنية وعلاقتها بالولاء التنظيمي
1422884/Record/com.mandumah.search//:http مسترجع من 

MLA إسلوب
الخطيب، بيان جاسر محمد، و كاظم عادل أحمد الغول. "القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس الخاصة

الأردنية وعلاقتها بالولاء التنظيمي" رسالة ماجستير. جامعة الشرق الأوسط، عمان، 2023. مسترجع من
http://search.mandumah.com/Record/1422884

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1422884


 

The Authentic Leadership of Jordanian Private Schools 

Principles in Amman and Its Relationship of 

Organizational Loyalty  



  



















  



The Authentic Leadership of Jordanian Private Schools Principles in 

Amman and Its Relationship of Organizational Loyalty  

Prepared by   : Bayan Jaser Al. khateeb 

Supervisor   : Dr. Kazim Al. Ghoul 

Abstract

This study aimed to identify the degree of practicing the Authentic leadership of 

Private Schools Principals and its relationship of Organizational Loyalty of teacher’s 

point of view in Wadi Al-Seer in Amman/ Jordan, to achieve the objectives of the study, 

the descriptive correlative approach was used, which is based on collecting data through 

a questionnaire, the sample of the study was (334) male and female teachers from private 

schools in Wadi Al-Seer in Amman /Jordan. The results showed that the degree of 

Authentic leadership and its four dimensions: (Self-awareness, Balanced processing, 

Relational transparency, and Internalized Moral Perspective) of private schools’ 

principles was high. And the Average of organizational loyalty and its dimensions: 

(Emotional loyalty, Moral loyalty, and Continuing loyalty) among teachers from their 

point of view was high too. The study also showed a highly positive relationship between 

the degree of practicing authentic leadership among private school principals and the 

level of organizational loyalty among teachers from their point of view. 

Keywords: Authentic leadership, Organizational Loyalty, Balanced processing, 

Continuing loyalty
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