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 :مقدمة

يشههههههاد العالص المعاةههههههر يورة روقية قير مسهههههه ووة اءودلاا اءعيا  اليكاح اتةهههههه عا    ال   أ دي  ا وت   

ا ف  مفالايص العقل والإنتاج والإدارة. فءد أةههههههههههههه    المعيقا  اليوة تعسم ف  تسية ا سهههههههههههههص تالت يير   جيري 

 ورة ا هههههههههههههقن لاههها  السهههههههههههههر ا والتعهههافسهههههههههههههيهههة العهههاليهههة  مقههها جعلاههها م ههههههههههههه رة     ا    أدوا  ا عولوجيهههة مت

اتسههههههههتقرارية وال فاحة والءدرة بؤ  التك ف والت يا. و عد اليكاح اتةهههههههه عا   أ د ألاص لاي  ا دوا   لما  

يوفر  من  مكانا  ا ليلية واك فية ا يح ا سههههههيء ا داح المفسههههههرههههههك  وااةاو ورارا  أ  ر دوة ومو ههههههوبية.  

لحاجة      بادة تعريا دور  دارة الموارد  وما اوسا ا  يءااه ف  مةتلا الء ابا  اتوتصادية  ترز  ا

 (2025)سعيد   .البشرية داخل المفسسا  تقا ي عاسب ما مت ل ا  العصر الروم 

لص تعد  دارة الموارد البشههههههههرية اءتصههههههههر بؤ  ا دوار التءليدية المرا  ة تالتوايا والتدريب و دارة ا داح   

تههل أةههههههههههههه  هه  م ههال ههة تلعههب دور ويههادظ واسهههههههههههههبرااي.  ف  اوجيههه المعيقههة ن و التقي  واتتتكههار. فههالت و   

شهههههههههههههريهة أء اكوء أ  ر مرونهة  الروم  الهيظ اءود  اءعيها  الهيكهاح اتةههههههههههههه عها   فرد بؤ   دارا  الموارد الب

ا ف  التعههامههل ما ال يههانهها   وا ليههل اااههالاهها  الءود العههاملههة  وا ههديههد ات تيههاجهها  المسهههههههههههههتء ليههة   واتتكههار 

للقاارا   والمسهالاقة ف  ةهياقة الط ا اتسهبرااياية للقفسهسهة. و يلو  ا و  دور الموارد البشهرية من  

)الحارثي    .ا لاداف طويلة المدد للقفسههههههههسههههههههةوايفة تشهههههههه يلية     شههههههههريو اسههههههههبرااي.  يسههههههههاص ف  ا ءي   

2025) 

ال   تهدف       2030رؤية ف  السهيا  السهعودظ  يب امن لايا الت و  ما مسها   المقل ة الحةسةة لت ءي   

ا ت     اءعيههها  الهههيكهههاح   ا   ير  تعهههاح اوتصهههههههههههههههاد متعوو وهههاةص بؤ  المعرفهههة والتءعيهههة. ووهههد أولههه  الرايهههة الاتقهههامههه 

اتةههههههههههههه عههها   وتعييي الت و  الروم  ف  مةتلا الء هههابههها   تقههها ف  ولهههو الء هههاو الطههها   الهههيظ يعهههد 

 دارا  الموارد البشهههههههههههههريهة ف    المحرك ا سههههههههههههههاصهههههههههههههك  للعقو اتوتصههههههههههههههادظ الوط  . وف  لاهيا الإطهار  أةههههههههههههه  ه 
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المفسههههسهههها  السههههعودية م ال ة ت     ن ي اسههههبرااي.  يسههههتفيد من ا  يءا  اليكاح اتةهههه عا   ف  ا وير 

  .ال فاحا  الوطعية  ورفا  نتاجية الموافيء  وا سههههههههههههيء تسية العقل تقا ي ء  التعافسههههههههههههية واتسههههههههههههتدامة 

 (2024)بفيفي   

 ء العلاوة تيء اليكاح اتةهههه عا   و دارة الموارد البشههههرية لص تعد بلاوة اءعية ت تة  تل أةهههه    بلاوة 

اكههامليههة افرد  بههادة التف ير ف  ا دوار والايههاكههل الإداريههة. فههابتقههاد ا نيقههة الههي يههة ف  ا ليههل ال يههانهها   

ا جديدة لرفا  فاحة الءرارا   البشههرية والتك ف تاتااالاا  السههلو ية وات تياجا  التدريبية أوجد  فرةهه 

الإدارية واءليل الت ي ا  البشههرية.  قا سههابد  أدوا  اليكاح اتةهه عا   ف  دبص الءادة اتسههبرااياييء  

داخل الموارد البشههههههههرية تاةاو ورارا  م كية بؤ  ا دلة وال يانا   مقا يعيز من مسههههههههالاقة لاي  الإدارة ف  

 (2024)معتصص    .سةا ءي  ا لاداف اتسبرااياية للقفس

من نا ية أخرد  فإء ا  ي  اليكاح اتةهههه عا   ف  الموارد البشههههرية يواجه ا ديا  اتعل  تقدد جالايية  

المفسهههسههها  تبتقاد لاي  التءعيا   ومسهههتود يءافة الت و  الروم  تيء العامليء    هههافة     الحاجة     

  ات لهب من وهادة الموارد  ماهارا  جهديهدة ااقا تيء المعرفهة الت عولوجيهة والطلإرة الإداريهة. لاهي  الت هديها

البشهههههرية ا وير ودراتهص الءيادية والف رية  والت و      شهههههركاح اسهههههبرااياييء وادرين بؤ  ويادة الت يير 

)الجياير       .التعييم   وا    سهههياسههها  متوازنة ا هههقن التكامل تيء الععصهههر البشهههرظ والتءعيا  الي ية

2024) 

الهههدور الحيوظ للهههيكهههاح اتةههههههههههههه عههها   ف   بهههادة ةهههههههههههههيهههاقهههة مفاوة الءيهههادة داخهههل الموارد   وت يق ن  قفههها  

ا تالجقا تيء الفاص الإاسههااي العقي  للقوافيء والءدرة   البشههرية   يأ أةهه ح الءاةد اتسههبرااي.  م ال  

الهيكهاح الإاسهههههههههههههااي   بؤ  اسههههههههههههه ةقهار التءعيها  الحهديةهة ف  ا سهههههههههههههيء بقليها  ااةهاو الءرار. لاهيا التكهامهل تيء

ا ل عاح تسية بقل و ية ومسهههههههتدامة وادرة بؤ  اتتتكار وا ءي    ا أسهههههههاسهههههههي  واليكاح اتةههههههه عا   يعد مفتا  

 (2023)ب دالمععص    .التقي  التعافرك  ف  سو  العقل السعودظ المت ور 
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من لايا المع ل   اأتي لاي  الدراسهههههههههههة ل سهههههههههههلا ال هههههههههههوح بؤ  أير اليكاح اتةههههههههههه عا   ف  تعييي دور الموارد  

البشرية  ءاةد اسبرااي.  داخل الء او الطا  ف  المقل ة العر ية السعودية  من خلا  ا ليل العلاوة 

اف  يفية  سهههههااة لاي   تيء التءعيا  الي ية والت و  اتسهههههبرااي.  ف  وااةا الموارد البشهههههرية  واسهههههت شههههه 

التءعيا  ف  ا وير الءيادة التعييقية وا سههههيء ا داح المفسههههرههههك . وتسههههق  الدراسههههة     اءديص فاص أبق  

ل يفية اسههههههههههه ةقار اليكاح اتةههههههههههه عا   ف  تعاح نقووج متكامل لإدارة الموارد البشهههههههههههرية يعتقد بؤ  ال يانا   

 .والت ليل واتتتكار لت ءي  راية السعودية المستء لية

 :مشكلة الدراسة

يشهههههههههههههاهد العهالص اليوة ا وت  م سههههههههههههههاربهة ف  ماها  الت عولوجيها الروقيهة  وت سهههههههههههههيقها ف  ا  يءها  الهيكهاح 

اتةهه عا   ال   أةهه    أ د المحركا  الرةسسههة لت ور ا بقا  ورفا  فاحة ا داح المفسههرههك . وما اوسهها  

التءليدية داخل   اسههتةداة لاي  التءعيا  ف  مةتلا الء ابا   ترز  الحاجة      بادة ةههياقة ا دوار

ا دور  دارة الموارد البشهههرية ال   لص تعد اءتصهههر بؤ  المااة الإدارية ال شههه يلية  تل  المفسهههسههها   خصهههوةههه 

أةههههههههههههه  ه  م هال هة تلعهب دور ويهادظ واسهههههههههههههبرااي.  يسهههههههههههههاص ف  ا ءي  ألاهداف المفسهههههههههههههسهههههههههههههة وتعييي وهدرتهها  

لتق يء  دارة الموارد البشهههرية    التعافسهههية. وف  لايا الإطار  تا  اليكاح اتةههه عا   يشهههكل فرةهههة  ءيءية

 .من أداح لايا الدور تفابلية  بلإر ايويدلاا تأدوا  ا ليل ال يانا  وااةاو الءرار الم    بؤ  المعرفة

ورقص ما تشههههههاد  المقل ة العر ية السههههههعودية من ا ورا    يرة ف  ماا  الت و  الروم   ههههههقن  طار راية  

  ت ايا  العههديههد من مفسهههههههههههههسهههههههههههههها  الء ههاو الطهها  اواجههه ا ههديهها  ف  اسههههههههههههه ةقههار اءعيهها  الههيكههاح 2030

امل ما اليكاح  اتةهههههه عا   تالشههههههكل ا مةل داخل  دارة الموارد البشههههههرية. فال ةير من الإدارا  ما زال  اتع

اتةهههه عا   كأداة مسههههاندة ف  التوايا أو التدريب فءا  دوء أء اعير  ليه كوسههههيلة اسههههبرااياية تعيز 

عد لايا الءصههور أ د العوامل   الءيادة التعييقية وتسههاص ف  ةههياقة التوجاا  المسههتء لية للقفسههسههة. و ق
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ال   ا هههد من وهههدرة  دارة الموارد البشهههههههههههههريهههة بؤ  الءيهههاة تهههدورلاههها الءيهههادظ ف  تعهههاح الراد والسهههههههههههههيهههاسهههههههههههههههها   

 .اتسبرااياية الءاةقة بؤ  الت ليل الروم  وال يانا  الدويءة

 قا الإرز مشهههههههههههكلة أخرد اتعل  تقدد جالايية الكوادر البشهههههههههههرية ف  أوسهههههههههههاة الموارد البشهههههههههههرية للتعامل ما  

اءعيا  اليكاح اتةه عا   واوايفاا ف  دبص الءرارا  اتسهبرااياية. فعااا الت و  ن و الموارد البشهرية  

ا ليههههل ال يههههانهههها   وفاص أدوا  التعلص ا     و د راك ا بعههههاد ا خلاويههههة  الههههي يههههة يت لههههب اوافر ماههههارا  

والتعييقيههة تسهههههههههههههتةههداة لاههي  التءعيهها . وما قيههال لاههي  الءههدرا  لههدد بع  العههامليء  ابراجا فههابليههة 

 . دارا  الموارد البشرية ف  لعب دورلاا الءيادظ اليظ يوازء تيء الععصر البشرظ والت عولوجيا

 هههيلهههو  يواجهههه الء هههاو الطههها  السهههههههههههههعودظ ا هههديههها  اتعل  تقهههدد اواف  ال كيهههة التعييقيهههة والةءهههافهههة  

المفسهههههههههههسهههههههههههية ما مت ل ا  الت و  اليكي. فت    اليكاح اتةههههههههههه عا   ي تاج     تسية بقل دابقة للاتتكار  

وجود فاوة والتاريهب  و    ويهادة وابيهة وهادرة بؤ  اوجيهه الت يير و هههههههههههههقهاء و و  العهامليء لهه. وف  اهل  

تيء التوجاا  اتسهههههبرااياية للقفسهههههسههههها  وودراتها الروقية  ا هههههعا مسهههههالاقة  دارة الموارد البشهههههرية ف  

 .ويادة لايا الت و  واوجيهه ن و ا ءي  ا لاداف بعيدة المدد 

من لاعا  اتاسههههد مشههههكلة الدراسههههة ف   ههههعا التكامل تيء اليكاح اتةهههه عا   ودور  دارة الموارد البشههههرية  

 ءاةد اسهههههههههبرااي.  داخل مفسهههههههههسههههههههها  الء او الطا  ف  السهههههههههعودية  وف  الحاجة     فاص أبق  ل يفية 

ااي.  وا ءي   اوايا لاي  التءعيا  لتعييي مكانة الموارد البشرية  شريو أساصك  ف  ةعا الءرار اتسبر 

التقي  المفسهههههههههههههرهههههههههههههك . واك ا ألاقيهة معهالجهة لاهي  المشهههههههههههههكلهة من كو هها اق  جولار العلاوهة تيء الت عولوجيها  

 .والءيادة التعييقية ف  تسية ا بقا  السعودية الحديةة
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 ة:أهمية الدراس

اك ا ألاقية لاي  الدراسهههههههههة من الدور المحورظ اليظ يلع ه اليكاح اتةههههههههه عا   ف   بادة تشههههههههه يل المفالايص  

الإداريههة داخههل المعيقهها  الحههديةههة  وف  مءههدموههها  دارة الموارد البشهههههههههههههريههة ال   أةههههههههههههه  هه  م ههال ههة تقوا  ههة  

ت و  الروم  ف  المقل ههة الت وت  الروقيههة وا    ن ي وههاةص بؤ  الت ليههل الههيكي لل يههانهها . وما تسههههههههههههههارو ال

العر ية السهههههههعودية  ترز  الحاجة     دراسهههههههة مدد اأيير اليكاح اتةههههههه عا   ف  تعييي الدور اتسهههههههبرااي.   

لإدارة الموارد البشهههههههرية داخل الء او الطا   خاةهههههههة ف  ال التعاف  المب ايد تيء المفسهههههههسههههههها  بؤ  ا    

 .المفسرك   أف ل المقارسا  التءعية لت ءي  ال فاحة واتتتكار

 قا ا قن ألاقية لاي  الدراسهة ف  سهعيها ل سهليا ال هوح بؤ   يفية اسه ةقار اءعيا  اليكاح اتةه عا    

لتعييي الءدرا  الءيادية واتسههبرااياية للقوارد البشههرية  ودبص بقلية ااةاو الءرار الم    بؤ  ال يانا    

ا يسهههههههابد  . ومن خلا  ولو  اءدة الد2030تقا يسهههههههاص ف  ا ءي  ألاداف راية المقل ة   ا ا ليلي  راسهههههههة  طار 

المفسههههههسهههههها  السههههههعودية بؤ  فاص العلاوة تيء الت و  الروم  والءيادة التعييقية  و يا يق ن اوايا  

 .اليكاح اتة عا   لت وير رأس الما  البشرظ وا ءي  التقي  ف  ا داح

 :الأهمية العلمية

تسالاص ف   يراح ا دتيا  العلقية العر ية المتعلءة تتءاطا ماا   اليكاح اتة عا   و دارة الموارد   •

 .البشرية

ا يسهابد ال ا ةيء بؤ  فاص ا بعاد اتسهبرااياية لتوايا اليكاح اتةه عا   ف   • ا نيري  اءدة  طار 

 .الإدارة الحديةة

افتح المجا  أماة دراسهههههههها  مسههههههههتء لية متةصههههههههصههههههههة ف  ويادة الموارد البشههههههههرية الي ية ودورلاا ف   •

 .الت و  التعييم 
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تسهههههههههههههههابههد ف  تعههاح وههابههدة معرفيههة اههدمت تيء مفههالايص الءيههادة اتسهههههههههههههبراايايههة واتتتكههار الروم  ف   •

 .السيا  السعودظ 

 :الأهمية العملية

ا  و   يفية اوايا اليكاح اتةهههه عا     • ا بقلي  اوفر للقفسههههسهههها  الطاةههههة ف  السههههعودية اصههههور 

 .لتعييي ا داح المفسرك 

تسهههههابد  دارا  الموارد البشهههههرية بؤ  ا وير سهههههياسههههها  واسهههههبراايايا  واةقة بؤ  ال يانا  لدبص  •

 .ورارا  التوايا والت وير

اهدبص ةهههههههههههههعهاو الءرار ف  ا    مقهارسهههههههههههههها  روقيهة فعهالهة تعيز من دور الموارد البشهههههههههههههريهة  شهههههههههههههريهو   •

 .اسبرااي.  داخل المفسسة

تسهههههههههههههاص ف   بهداد كوادر بشهههههههههههههريهة وهادرة بؤ  التفهابهل الإياهايي ما الت و  الروم  وويهادة الت يير  •

 .التعييم  تفعالية

 :أهداف الدراسة

 :الهدف الرئيس ي

تسق  لاي  الدراسة     ا ليل أير اليكاح اتة عا   ف  تعييي دور  دارة الموارد البشرية  ءاةد اسبرااي.  

داخل مفسهههسههها  الء او الطا  ف  المقل ة العر ية السهههعودية  من خلا  اسهههت شهههاف العلاوة تيء ا    

 .الدور اتسبرااي.  الءيادظ  التءعيا  الي ية والت و  ف  وااةا الموارد البشرية من الدور ال ش يؤ     

 :الأهداف الفرعية
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ا ديد أترز ا  يءا  اليكاح اتةههههههههههههه عا   المسهههههههههههههتةدمة ف   دارة الموارد البشهههههههههههههرية داخل الء او  .1

 .الطا  السعودظ 

ا ليل مدد  سههههههههههههااة اليكاح اتةهههههههههههه عا   ف  ا وير ماارا  الءيادة وااةاو الءرار لدد مسههههههههههههفو     .2

 .الموارد البشرية

دراسههههههههههههههة اههأيير الههيكههاح اتةههههههههههههه عهها   بؤ  رفا  فههاحة العقليهها  الإداريههة مةههل التوايا  التههدريههب   .3

 .واءييص ا داح

ال شههههههههههههها بن دور اليكاح اتةههههههههههههه عا   ف  دبص مشهههههههههههههار ة الموارد البشهههههههههههههرية ف  ةهههههههههههههياقة الط ا   .4

 .والسياسا  اتسبرااياية للقفسسا 

الههههيكههههاح   .5 البشهههههههههههههريههههة ف  ا    وافعيههههل اءعيهههها   ا ههههديههههد أترز الت ههههديهههها  ال   اواجههههه  دارا  الموارد 

 .اتة عا  

 تساؤلات الدراسة

 :التساؤل الرئيس ي

ما أير اليكاح اتةهههه عا   ف  تعييي دور  دارة الموارد البشههههرية  ءاةد اسههههبرااي.  داخل مفسههههسهههها  الء او 

 الطا  ف  المقل ة العر ية السعودية؟

 :التساؤلات الفرعية

ما ألاص ا  يءها  اليكاح اتةههههههههههههه عها   المسهههههههههههههتةهدمة ف   دارة الموارد البشهههههههههههههرية ف  الء هاو الطها   .1

 السعودظ؟

  يا يساص اليكاح اتة عا   ف  ا وير الءدرا  الءيادية لمسفو   الموارد البشرية؟ .2
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     أظ مدد يفير اليكاح اتة عا   ف  ا سيء  فاحة العقليا  الإدارية ف  الموارد البشرية؟ .3

ما ط يعة العلاوة تيء اوايا اليكاح اتةهههههههههه عا   ومشههههههههههار ة  دارة الموارد البشههههههههههرية ف  الءرارا    .4

 اتسبرااياية؟

مهها أترز الت ههديهها  والعواة  ال   ا ههد من وههدرة الموارد البشهههههههههههههريههة بؤ  ا    الههيكههاح اتةههههههههههههه عهها     .5

 تفابلية؟

 فروض الدراسة:

 :الفرضية الرئيسية

يوجد أير وو دتلة   صههههههههههههاةية لت  يءا  اليكاح اتةهههههههههههه عا   ف  تعييي دور  دارة الموارد البشههههههههههههرية  ءاةد  

 .اسبرااي.  داخل مفسسا  الء او الطا  ف  المقل ة العر ية السعودية

 :الفرضيات الفرعية

يوجد أير وو دتلة   صهههاةية لت  يءا  اليكاح اتةههه عا   ف  ا وير الءدرا  الءيادية لمسهههفو    .1

 .الموارد البشرية

يوجد أير وو دتلة   صهههههههههاةية لتءعيا  اليكاح اتةههههههههه عا   ف  ا سهههههههههيء  فاحة العقليا  الإدارية   .2

 .داخل  دارة الموارد البشرية

يوجد أير وو دتلة   صهههههههاةية لتوايا اليكاح اتةههههههه عا   ف  زيادة مشهههههههار ة الموارد البشهههههههرية ف   .3

 .ةعا الءرار اتسبرااي. 

اوجد بلاوة ب سية وا  دتلة   صاةية تيء حجص الت ديا  التءعية والتعييقية و يء فابلية   .4

 .ا    اليكاح اتة عا   ف   دارة الموارد البشرية
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الروم  ف  تعييي دور الموارد   .5 الهههههدابقهههههة للت و   يوجهههههد أير  ياهههههايي لتكهههههامهههههل الةءهههههافهههههة التعييقيهههههة 

 .البشرية  ءاةد اسبرااي.  من خلا  اليكاح اتة عا  

 :الدراسات السابقة

( بعنوان أثر اسةتددام تقنيات الذكاء الاصةطناعي في تحسة ن 2025دراسةة االحاري،    .1

اسةةةةةةةةةةةةتقطات الكفاءات وتقييمها في إلار التحول الرقمي: دراسةةةةةةةةةةةةة تطبيقية ع   و ار   

 الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية.  

هدف لايا ال  أ     است شاف أير اءعيا  اليكاح اتة عا   ف  ا سيء بقليا  استء ال ال فاحا   ي

واءييقاههها  هههههههههههههقن  طهههار الت و  الروم   ما البر ي  بؤ  وزارة الموارد البشهههههههههههههريهههة والتعقيهههة اتجتقهههابيهههة ف  

 واا   معالجة الل ة المقل ة العر ية السهههههههههههههعودية. اعاول  الدراسهههههههههههههة بدة اءعيا   م ها التعلص ا     الرو 

ال  يعية  ا نيقة الط يرة  وا ليل ال يانا  الضهطقة  لدراسهة اأييرلاا ف  تعييي  فاحة وفابلية بقليا   

لجقيا  اههههههأيير  ياههههههايي مععوظ  العتههههههاةت وجود  الوزارة. وأاار   الروم  داخههههههل  الت و   التوايا وا ءي  

ما وجود بلاوة ووية تيء لاي  التءعيا     اءعيا  اليكاح اتةهههههه عا   بؤ  ا سههههههيء اسههههههتء ال ال فاحا  

والت و  الروم   مقا يع   نااا ا  يءاا ف  تعييي دوة و فاحة بقليا  اختيار المرشحيء.  قا ا يء أء 

التءعيا  مةل التعلص ا    والرو واا  ومعالجة الل ة ال  يعية تسهههههههههالاص ف  تسهههههههههر ا الإجراحا  وا سهههههههههيء  

ل يهانها  الضهههههههههههههطقهة راد اسهههههههههههههبراايايهة لت هديهد ا تيهاجها  الموارد  جودة التوايا  ف   يء يوفر ا ليهل ا

البشهههههههههرية المسهههههههههتء لية. و عاح  بؤ  لاي  العتاةت  أوعهههههههههكم ال  أ ت هههههههههرورة تعييي اسهههههههههتةداة اءعيا  اليكاح  

اتةهههههههههههه عا   ف  وزارا  ومفسههههههههههههسهههههههههههها  المقل ة  تقا يدبص جاود الت و  الروم       جانب اتسهههههههههههه ةقار ف  

ل هههههههههههههقهههاء ا سهههههههههههههيء جودة اسهههههههههههههتء هههال ال فهههاحا  وزيهههادة فعهههاليهههة بقليههها     التهههدريهههب بؤ  لاهههي  التءعيههها 

 التوايا.  
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( بعنوان أثر تطبيق الذكاء الاصةطناعي ع   ممارسةات وئائ  2025دراسةة اسةعيد    .2

الموارد البشةةةةةةةةةةةةريةة في قطةاع البنوم الحكوميةة في مصةةةةةةةةةةةةر: دراسةةةةةةةةةةةةةة تطبيقيةة ع   بنة  

 .القاهر   

لادف  لاي  الدراسههة     اسههت شههاف أير ا  ي  اءعيا  اليكاح اتةهه عا   بؤ  مقارسهها  وااةا الموارد  

البشهههههههههههههريهههة ف  و هههاو ال عوك الحكوميهههة المصهههههههههههههريهههة  ما البر ي  بؤ  تعهههو الءهههالارة  قاههها  ا  يءي. ر ي   

لموارد  الهدراسهههههههههههههة بؤ  ا ليهل العلاوهة تيء و   ال عهو تهألاقيهة الهيكهاح اتةههههههههههههه عها   وا سهههههههههههههيء مقهارسههههههههههههها  ا

البشهههههههههههههرية  سهههههههههههههواح من  يهأ ا وير ا داح المت  للقوافيء أو تعييي  نتهاجيوهص  و يلو اخت هار مدد اأيير  

ا    ال عو لتءعيا  اليكاح اتةههههههههههه عا   بؤ  لاي  الجوانب. ابتقد  الدراسهههههههههههة بؤ  بيعة بشهههههههههههواةية من  

ا بعهد زيهادتهها    175ة  العهامليء ف  ال عهو مقن اتوفر لهديهص خهدمها  روقيهة مت ورة  و لا حجص العيعه  موافه 

العتههههاةت وجود بلاوههههة واههههأيير  ياههههايي تيء و   ال عههههو    169من   ال  ههههأ. وأاار   مفردة لتل يههههة مت ل هههها  

تألاقية اليكاح اتةههههه عا   وا سهههههيء مقارسههههها  الموارد البشهههههرية  تقا يسهههههاص ف  ا وير ا داح المت  وتعييي  

أوة  الدراسة تإاشاح معصة روقية اوبوية بلإر ش  ة    الإنتاجية لدد العامليء. و عاح  بؤ  لاي  العتاةت 

الإنبران  تال عو  تهدف     اطلاو موافي  دارة الموارد البشهههههههههههههرية بشهههههههههههههكل دورظ بؤ  أ د  التوجاا  ف  

 ا  يءا  اليكاح اتة عا   و يفية اوايفاا لت سيء ا داح المت  وتعييي  نتاجية العامليء.

( بعنوان أثر اسةتددام الذكاء الاصةطناعي في تعزيز جود  أداء  2024دراسةة اعفيف،    .3

 شركات الأدوية المصرية

لادف  لاي  الدراسههههة     اسههههت شههههاف أير ا  ي  اءعيا  اليكاح اتةهههه عا   بؤ  جودة ا داح ف  شههههركا    

ا دويهة المصهههههههههههههريهة  ما البر ي  بؤ  أبعهاد متعهددة تشهههههههههههههقهل  دارة الموارد البشهههههههههههههريهة  والإنتهاج  وال سهههههههههههههوي   

الدراسهههههههههههة ا ليل دور  والعقليا  الداخلية  ف هههههههههههلا  بن اأييرلاا بؤ  بقلية ااةاو الءرار الإدارظ. شهههههههههههقل   

العيص الط يرة  والطوارزميهها  الجيكيههة  والو لاح ا و يههاح  والشههههههههههههه كهها  العصهههههههههههههبيههة  والتعلص التلءهها ي ف  
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ا من بع  شهههههركا  ا دوية   يأ اص   384تعييي  فاحة ا داح. واص اختيار بيعة مسسهههههرة مكونة من   مواف 

 SPSS  وبولج  ال يانا  تاسهههتةداة ترنامت  %100اوز ا اسهههتبيانا   ل برونية و ل   اسههه ة اتسهههتااتة  

V26   ههههههقن  طار المع ي الوةههههههفي الت ليؤ . وأاار  العتاةت أء اسههههههتةداة اءعيا  اليكاح اتةهههههه عا   ف 

ا  ما تتههههههجيل متوسهههههه ا  معةف ههههههة بلإر معيص ا بعاد  تسعقا كاء للعيص  لاي  الشههههههركا  ما زا  م دود 

ا  ما  الط يرة والتعلص التلءها ي التهأيير ا   ر  ياهاتيهة بؤ  جودة ا داح  ف   يء كهانه  تها   ا  بعهاد أوهل اهأيير 

ا ف  ماا    الإنتاج والعقليا  الداخلية. و عاح  بؤ  لاي   وجود ا ديا  واضههههحة ف  ا داح الإدارظ خصههههوةهههه 

العتهاةت  أوةهههههههههههههه  الهدراسههههههههههههههة تتعييي ا  ي  اءعيها  الهيكهاح اتةههههههههههههه عها   من خلا  ا وير العيص الط يرة 

والطوارزميها  الجيكيهة لهدبص العقليها  الإداريهة  واسهههههههههههههتةهداة الو لاح ا و يهاح لت سهههههههههههههيء ااةهاو الءرار  

للتعامل ما الشههههههههه كا  العصهههههههههبية      جانب ا سهههههههههيء ال كية الت تية    وتعييي الءدرا  البشهههههههههرية والتءعية

 الروقية وتعييي ا من السيلإرااي لدبص ا  يءا  اليكاح اتة عا   بشكل فعّا .

( بعنوان دراسةةةة تحليلية لأثر الذكاء الاسةةةتراتيجي ع   إدار   2024دراسةةةة امعتصةةةم    .4

الموارد البشةةةةةةةرية في تعزيز القدر  التنافسةةةةةةةية لشةةةةةةةركات التعدين بالسةةةةةةةودان: التطبيق  

 ع   شركة أريات للتعدين.

لادف  لاي  الدراسههههة     اءييص أير ا  ي  اسههههبرااياية اليكاح اتسههههبرااي.  بؤ  تعييي الءدرة التعافسههههية   

للقعيقا   ما البر ي  بؤ  دور  دارة الموارد البشههههههههههرية  قت ير وسههههههههههيا  من خلا  دراسههههههههههة  الة لشههههههههههر ة  

ا   أريههال للتعههدين ف  السهههههههههههههوداء. وأاار  العتههاةت وجود بلاوههة وا  دتلههة   صههههههههههههههاةيههة تي ء الت  ي  الفعههّ

 بعاد اسههبرااياية اليكاح اتسههبرااي.   وال   تشههقل اتسهه شههراف  والتف ير العيم   والراية المسههتء لية   

والشهههههههرا ة  والت في   و يء ا وير مقارسههههههها   دارة الموارد البشهههههههرية من  يأ التة يا  واتسهههههههتء ال  

   مها يسهههههههههههههاص ف  تعييي الءهدرة التعهافسهههههههههههههيهة  والتوايا  والتهدريهب والت وير  واءييص ا داح  والتعوي ههههههههههههها

للقعيقههة بلإر مفشهههههههههههههرا  مةتلفههة مةههل الر  يههة  واكلفههة الإنتههاج  والإنتههاجيههة الكليههة للعوامههل  و صهههههههههههههههة 
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السهههههو . و عاح  بؤ  لاي  العتاةت  أوةههههه  الدراسهههههة ت هههههرورة رفا الو   تألاقية وأبعاد ا  ي  اسهههههبرااياية  

اليكاح اتسهههههبرااي.   عامل أسهههههاصهههههك  لتعييي الءدرة التعافسهههههية  تالإ هههههافة     اوفير ترامت ادريبية م ةفة  

فعههاليههة  ما اوفير الههدبص لءههادة المعيقهها  والموافيء لتق ي هص من ا  ي  م ههادا الههيكههاح اتسهههههههههههههبرااي.  ت

 اللازة ل قاء نااا ا  يءاا.

( بعنوان أثر اسةةةتددام الذكاء الاصةةةطناعي في إدار  الموارد  2024دراسةةةة االيزاير ي    .5

البشةةةةةةةةةةةةريةةةةة ع   قةةةةابليةةةةة التوئي  المةةةةدرم: دراسةةةةةةةةةةةةةةةة ميةةةةدا يةةةةة ع   البنوم الت ةةةةاريةةةةة 

 الحكومية.

لاههدف لاههيا ال  ههأ     دراسههههههههههههههة مههدد اوافر وههاتليههة التوايا المههدرك تههأبعههادلاهها المطتلفههة ف  و ههاو ال عوك   

التاارية الحكومية تالءالارة ال لإرد  تالإ افة     التعرف بؤ  مدد اوافر واستةداة اليكاح اتة عا    

اتة عا   بؤ  تعييي واتلية  ف   دارة الموارد البشرية تأبعاد  المتعددة  واست شاف أير استةداة اليكاح 

ا وبهاملهة ف    384التوايا المهدرك. ابتقهد ال  هأ بؤ  المع ي الوةهههههههههههههفي  وشهههههههههههههقهل بيعهة مكونهة من   موافه 

ال عوك التاههاريههة الحكوميههة تههالءههالارة ال لإرد. وأاار  العتههاةت وجود اههأيير  ياههايي ووو دتلههة   صههههههههههههههاةيههة  

ليهة التوايا المهدرك  مقها يلإرز ألاقيهة دمت اءعيها   للهيكهاح اتةههههههههههههه عها   ف   دارة الموارد البشهههههههههههههريهة بؤ  وهات

اليكاح اتةههه عا   ف  بقليا  الموارد البشهههرية. و عاح  بؤ  لاي  العتاةت  أوعهههكم ال  أ ت هههرورة تعييي دور  

اليكاح اتةهههههههه عا   ف   دارة الموارد البشههههههههرية  وو هههههههها خ ا ادريبية فردية لكل مواا تقا ي عاسههههههههب ما  

الهدورا  التهدريبيهة المتها هة بؤ  مهدار العهاة وطر  اءييص ا داح بشهههههههههههههكهل    ماهامهه  من خلا  ترامت اوضههههههههههههه 

 دورظ.
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تأث ر الذكاء الاصةةةةةةةةةةةطناعي ع ي تدصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةات الموارد  ( بعنوان  2023دراسةةةةةةةةةةةة اقادر    .6

 .البشرية بالإدارات والقطاع الحكوم، في المملكة العربية السعودية

لادف ال  أ يتقةل ف  اسههههههههت شههههههههاف واوا اسههههههههتةداة اليكاح اتةهههههههه عا   ف   دارة الموارد البشههههههههرية داخل 

الء او الحكومي تالمقل ة العر ية السهههههههههههههعودية  تالإ هههههههههههههافة     معرفة مدد مسهههههههههههههالاقته ف  ا سهههههههههههههيء لاي   

في  الإدارة  والتعرف بؤ  الصهههههههههههههعو ههها  ال   وهههد اواجهههه ا  يءهههه. ووهههد ابتقهههد ال  هههأ بؤ  المع ي الوةههههههههههههه 

الت ليؤ    يهأ شهههههههههههههقهل ماتقا الدراسهههههههههههههة جقيا موافي الإدارا  ف  الء هاو الحكومي  واص اختيهار بيعهة 

ا وموافة. لجقا ال يانا   اص اسهههههههتةداة اتسههههههه  انة  فيقا    50اقةل يلأ لايا المجتقا  تلا بددلاص   مواف 

توسههههههها الحسهههههههايي شهههههههقل  أسهههههههاليب الت ليل الإ صههههههها ي الت رارا  والكسهههههههب الميوية والراب      جانب الم

ومعهامهل ألفها  رون هام ل هههههههههههههقهاء مويوويهة ا داة. وأاار  العتهاةت وجود افهاو  ف  ثراح أفراد العيعهة   يهأ 

ا تيء     3.24أاار  المتوس ا  المتعلءة تواوا استةداة اليكاح اتة عا   ف   دارة الموارد البشرية اراو  

ا بؤ4من    3.37و ا    مقا يع   موافءة   يرة       يرة جد    الع ارا  الم رو ة.  قا أاار  العتاةت افاوا 

  فيقا أشهار   3.25و  3.08ف  ثراح العيعة بشهأء مسهالاقة اليكاح اتةه عا     و اراو   المتوسه ا  تيء 

  مقها  3.3و  3.16المتوسههههههههههههه ها  المتعلءهة تهالصهههههههههههههعو ها  ال   اواجهه الهيكهاح اتةههههههههههههه عها       ويص ابراوا تيء 

ا بؤ  ألا ا اسههههههبي  قية لاي  الصههههههعو ا  واأييرلاا بؤ  ا  ي  التءعيا  الحديةة ف   دارة الموارد  يع    جقاب 

 البشرية.

( بعنوان تقنيةات الةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةطنةاعي ودورهةا في إدار  الموارد  2023درسةةةةةةةةةةةةةة اجبةار     .7

 م.    2023البشرية: دراسة حالة بن  الخرلوم  

اعاول  لاي  الدراسهههههههههة دور اءعيا  اليكاح اتةههههههههه عا   ف  ا وير  دارة الموارد البشهههههههههرية  من خلا  ا ليل 

اأيير مكونا  اليكاح اتةههههههه عا   المطتلفة  مةل اليا رة  ونيرية العءل  واليكاح المدرك لليا   وا ت   

ي متعهههددة اقةلههه  ف  المع ي التفهههابليهههة  بؤ  أداح  دارة الموارد البشهههههههههههههريهههة. ابتقهههد  الهههدراسهههههههههههههههة بؤ  معههها 
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الوةهههههفي الت ليؤ  واتسهههههتك اطي والتاريس   اهدف اسهههههتءصهههههاح الت ور اليظ أ ديه اليكاح اتةههههه عا   ف  

لاههيا المجهها . وأاار  العتههاةت أء الت ورا  التءعيههة أسهههههههههههههاقهه  ف  ا ويههل  دارة الموارد البشهههههههههههههريههة      دارة  

ي.  داخل المفسههسهها .  قا  مدفوبة تال يانا  والت عولوجيا  مقا بيز من ودرتها بؤ  أداح دورلاا اتسههبراا

تيّك  الدراسهههة أء أوسهههاة الموارد البشهههرية اواجه ا ديا  معءدة ت يق ن معالجوها تفعالية  ت من خلا  

ا ف  ماات  التوايا  والتدريب  و بداد الكوادر  وات تفا    ا  يءا  اليكاح اتةههههههه عا    خصهههههههوةههههههه 

اليكاح اتةهه عا   ف  بقليا  الموارد البشههرية    تالموافيء. وأوةهه  الدراسههة ت ههرورة تعييي اتبتقاد بؤ 

والعقهل بؤ  اسههههههههههههه  هدا  ا بقها  الروايكيهة وال هدنيهة تهالتءعيها  الهي يهة  تقها يسهههههههههههههاص ف  رفا  فهاحة وفعهاليهة  

 ا داح المفسرك .

المنعم    .8 اعبةةةةةةد  بعنوان  2023دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الرشةةةةةةةةةةةةةةةةةاقةةةةةةة  (  ع    الاصةةةةةةةةةةةةطنةةةةةةاعي  الةةةةةةذكةةةةةةاء  أثر 

الاسةةةةةةةةةةةةتراتي يةة: الةدور الوسةةةةةةةةةةةةية لييةدارات الوئيفيةة الرقميةة في الموارد البشةةةةةةةةةةةةريةة: 

 .دراسة ميدا ية ع   العامل ن باليامعات الخاصة المصرية

يههدف لاهيا ال  هأ     ا ليهل التهأييرين الم هاشهههههههههههههر وقير الم هاشهههههههههههههر  بعهاد الهيكهاح اتةههههههههههههه عها    والمتقةلهة ف  

الإدراك  وتعلص ا لة  وا اقتة والرو واا   والمعلوما  العصههههههبية  بؤ  مسههههههتود الرشههههههاوة اتسههههههبرااياية  

اتسهبرااياية  لدد العامليء   تأبعادلاا الةلاية: الحسهاسهية اتسهبرااياية  والءدرا  الجولارية  وا لاداف

ف  الجامعا  الطاةههههههههة المصههههههههرية  ما دراسههههههههة الدور الوسههههههههيا لمقارسهههههههها  الجدارا  الوايفية الروقية ف  

 دارة الموارد البشههههههههههرية. ابتقد ال ا أ المع ي الوةههههههههههفي الت ليؤ  ال م   اليظ يهدف     وةهههههههههها اليالارة  

جقا ال يانا  تاسهتةداة أداة اتسهتءصهاح المصهققة  مو هوو الدراسهة وا ليل العلاوا  تيء مت يراتها. اص 

ا لايا ال رد  وشههههههههقل  العيعة العشههههههههواةية ات تقالية   مفردة من العامليء ف  الجامعا     397خصههههههههيصهههههههه 

الطهاةههههههههههههههة. وأاار  نتهاةت الهدراسههههههههههههههة وجود بلاوهة وا  دتلهة   صههههههههههههههاةيهة تيء أبعهاد الهيكهاح اتةههههههههههههه عها    

لإدراك  وتعلص ا لة  وا اقتة  والمعلوما  العصههههههههبية ف  والرشههههههههاوة اتسههههههههبرااياية   يأ أسههههههههاص كل من ا
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تعييي الحسههههاسههههية اتسههههبرااياية والءدرا  الجولارية وا ديد ا لاداف اتسههههبرااياية.  قا أ د  العتاةت  

ا فعات  يعيز أير اليكاح اتةههههه عا     ا وسهههههي   أء الجدارا  الوايفية الروقية ف  الموارد البشهههههرية افدظ دور 

نة المفسهههههههههسههههههههها  التعليقية ف  بؤ  الرشهههههههههاوة اتسهههههههههبرااياية  تقا يسهههههههههاص ف  رفا  فاحة ا داح وا سهههههههههيء مرو 

 مواجاة الت يرا  الت عولوجية الم ساربة.

( بعنوان أثر تنوع الموارد البشرية ع   الذكاء الاصطناعي:  2020دراسة االعبداللات    .9

 دراسة تطبيقية "دائر  الأحوال المد ية واليوا ات"

تهدف لاي  الدراسههة     ا ليل أير اعوو الموارد البشههرية بؤ  مسههتود اليكاح اتةهه عا   ف  داةرة ا  وا    

المهدنيهة والجوازا  ا ردنيهة  من خلا  التعرف     واوا مقهارسهههههههههههههها  التعوو ف  تسيهة العقهل  وال   تشهههههههههههههقهل 

يههل العههاد   واتلاتقههاة ت عوو  و و  التعوو  واكههافف الفر  ف  التعييء وات تفهها   وفر  التءههدة والتقة

الجك .  قا تسههههههههق  الدراسههههههههة     ا ديد ا لاقية الكسههههههههبية  بعاد اليكاح اتةهههههههه عا   والمتقةلة ف  التعلص 

بلإر العقههل  وا اقتههة  والعيص الههي يههة  وتعييي ةهههههههههههههعا الءرار  والتعليص والتعييص الههياتي  ف   هههههههههههههوح لاههيا 

ا   90يدااي الت ليؤ   وط ء  بؤ  بيعة مكونة من  التعوو. ابتقد  الدراسهة بؤ  المع ي الوةهفي الم مواف 

وموافة ف  المءر الرةسرههك  للداةرة بعقاء. وود اوةههل  العتاةت     وجود أير  ياايي لتعوو الموارد البشههرية  

بؤ  الهههيكهههاح اتةههههههههههههه عههها     يهههأ ا يء أء أبؤ  درجههها  الموافءهههة كهههانههه  لمت ير و و  التعوو  يليهههه الفر   

عييء وات تفهههها   تسعقهههها جههههاح  أداي درجههههة للقت ير المتعل  ت عوو الجك .  قهههها أاار   المتكههههافيههههة ف  الت

العتههاةت أء اعوو العههامليء يسهههههههههههههاص ف   يراح تسيههة العقههل من خلا  اسهههههههههههههتء ههال وجاهها  نير متعوبههة اههدبص 

ةرة  بقليا  ااةاو الءرار داخل الداةرة. و عاح  بؤ  العتاةت  أوةهههههه  الدراسههههههة ت ههههههرورة أء تعقل  دارة الدا

بؤ  او ههيح اسههبرااياياتها المتعلءة تإدارة التعوو بلإر ورل بقل و رامت اوبية  وو هها سههياسهها  واضههحة  

 للتعامل ما التعوو الوايفي تقا يعيز من  فاحة العقل وأداح الموافيء.
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تةةةةأث ر الةةةةذكةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةطنةةةةاعي ع   ( بعنوان  Alshahrani   2025دراسةةةةةةةةةةةةةةةة ا .10 تصةةةةةةةةةةةةورات 

ممارسةةةةةةةات إدار  الموارد البشةةةةةةةرية ب ن مدير  الموارد البشةةةةةةةرية العامل ن في الصةةةةةةةناعة  

 .الكيميائية في المملكة العربية السعودية

تهدف لاي  الدراسهههههة     اسهههههتءصهههههاح اصهههههورا  مديرظ الموارد البشهههههرية ف  المقل ة العر ية السهههههعودية  و  

اسهههههتةداة اءعيا  اليكاح اتةههههه عا    ما مءارنة لاي  التصهههههورا  تاختلاف الطصهههههاة  الديقوقرافية  

ورا . وود اص   افة     ا ليل أير مستود المعرفة تاليكاح اتة عا   وا رار استةدامه بؤ  الو التص

ا للقوارد البشهههههههههههههرية يعقلوء ف  و او   420اعفيي اسههههههههههههه  انة  ل برونية بؤ  بيعة وصهههههههههههههدية مكوّنة من  مدير 

اسهههههههتااتة م تقلة. اسهههههههتةدم  الدراسهههههههة الت ليل   234الصهههههههعابا  ال يقياةية   يأ اص الحصهههههههو  بؤ  

الايكليهههة لت ليهههل (  والعقهههيجهههة تهههالمعهههادت   ANOVAالإ صهههههههههههههههها ي الوةهههههههههههههفي  وا ليهههل الت هههاين ا  هههادظ )

ا ف  ماات   دارة   عير  ليه تإيااتية بالية  خصههههههههوةهههههههه  ال يانا . وأاار  العتاةت أء اليكاح اتةهههههههه عا   يق

الروااههههب  والتوايا  واءييص ا داح  والتههههدريههههب  ما تروز بع  المطههههاوف المرا  ههههة تفءههههداء الواههههاةا  

  بلقية أبؤ  كان  لديهص اصههههههههورا   وانوهاك الطصههههههههوةههههههههية.  قا ا يء أء المديرين الحاةههههههههليء بؤ  مفلالا 

أ  ر  ياهاتيهة ااها  ا  يءها  الهيكهاح اتةههههههههههههه عها   ف  التوايا والتهدريهب والتءييص.  هيلهو  كهاء لمسهههههههههههههتود  

المعرفة وا رار اسهههههههههههههتةداة اليكاح اتةههههههههههههه عا   اأيير  ياايي بؤ  مقارسههههههههههههها  التوايا والتدريب واءييص 

لتعوي ههههههههههههها  والمكهافه  . والإرز ألاقيهة لاهي  الهدراسهههههههههههههة ف  ا داح  تسعقها لص ييار اهأيير موحو  بؤ  ماهات  ا

كو ها تسههههههههلا ال ههههههههوح بؤ  واوا ا    اليكاح اتةهههههههه عا   ف  تسية العقل السههههههههعودية  ف  ال اوجاا  راية  

 ال   تسق      تعاح وود باملة مالارة وادرة بؤ  اتتتكار والت و  الروم  المستداة.  2030المقل ة  

اعتماد الذكاء الاصةةةةةطناعي في ممارسةةةةةات  ( بعنوان  Nishad Nawaz   2024دراسةةةةةة ا .11

 .إدار  الموارد البشرية
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ا عاو  لاي  الدراسههههههههههههة أير اءعيا  اليكاح اتةهههههههههههه عا   بؤ  مقارسهههههههههههها   دارة الموارد البشههههههههههههرية  من خلا  

البر ي  بؤ  ماقوبهههة من المت يرا  الرةسسهههههههههههههههة مةهههل الهههدوهههة  وا اقتهههة  والءهههدرة الحهههاسهههههههههههههو يهههة  والتار هههة  

تبتقاد اليكاح    الفورية  والتةصههي   واوفير الوو  والتكلفة. وتهدف     ال شهها بن الفواةد المحتقلة

ا ف  و ههاو ا عولوجيهها المعلومهها     274اتةههههههههههههه عهها   ف  لاههيا المجهها . جقعهه  تيههانهها  الههدراسههههههههههههههة من   موافهه 

  IBM SPSSتقديعة تشهههههسعاظ بلإر اسههههه  انة  ل برونية م  قة التصهههههقيص  واص ا ليلاا تاسهههههتةداة ترنام.   

ا يوضههههههههههههه  الع21الإةهههههههههههههدار    AMOSو ا جهديهد  ا ت ةيه  لاوها  تيء المت يرا  ويهد . ووهد وهدمه  الهدراسهههههههههههههة  طهار 

ا ف   ا موحوا  الدراسهههههههة. وأاار  العتاةت أء مت يرا  الدوة  والءدرة الحاسهههههههو ية  والتةصهههههههي  افير اأيير 

ا وا دتلة   صهههههههاةية. وا قن  اءليل الوو  والتكلفة  تسعقا لص ييار كل من ا اقتة والتار ة الفورية اأيير 

العتاةت الم اشهرة لت  ي  اءعيا  اليكاح اتةه عا   ف   دارة  ألاقية لاي  الدراسهة ف  تسهلي اا ال هوح بؤ  

ا شههههههاملا  للعلاوا  تيء المت يرا  الرةسسههههههة واأييرلاا ف  ا سههههههيء  فاحة ا داح   الموارد البشههههههرية   و اءدة فاق 

 والإنتاجية داخل تسية العقل.

الةةةةذكةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةطنةةةةاعي التحوي ي في إدار  الموارد  ( بعنوان  Murale   2024دراسةةةةةةةةةةةةةةةة ا .12

 البشرية: تعزيز تدطية القوى العاملة من خلال  مذجة المواضيع

ا عاو  لاي  الدراسهههههههههههههة الدور الت ويؤ  لليكاح اتةههههههههههههه عا   ف   دارة الموارد البشهههههههههههههرية  مر ية بؤ  وااةا  

رةسسههههية مةل التوايا  وات تفا  تال فاحا   و دارة ا داح. وود اسهههه عد      مراجعة شههههاملة ل دتيا   

لت ليل المو هههوبا  المرا  ة تاليكاح اتةههه عا   و دارة   BERTopicونقووج  PRISMAتاسهههتةداة  طار  

الموارد البشههههههرية.  شههههههف  العتاةت أء ا دوا  المعتقدة بؤ  اليكاح اتةهههههه عا   تسههههههاص تفابلية ف  تسههههههر ا  

بقليها  فرز المرشهههههههههههههحيء وا ليهل المءهاتلا   مقها يعيز من  فهاحة التوايا ودوهة ااةهاو الءرار. وما ولهو  

   أطر  و قههة وويههة ا هههههههههههههقن الشهههههههههههههفههافيههة  ت ي  الطوارزمي  مقهها يف ههد الحههاجههة  ترز  مةههاوف اتعل  تههال

والعههدالههة ف  ا  يءهها  الههيكههاح اتةههههههههههههه عهها  .  قهها أ ههد  الههدراسههههههههههههههة ألاقيههة مواحمههة ا    لاههي  التءعيهها  ما  
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ا   م ادا الت وير التعييم  تقا يعيز الشهقو  والعدالة داخل تسية العقل. و سهاص اليكاح اتةه عا   أي ه 

ف  ا سههههههههههيء  دارة ا داح من خلا  اءييقا  مو ههههههههههوبية وفورية   ت أء الإفرا  ف  اتبتقاد بليه ود يفير 

ا بؤ  يءة الموافيء وافابلاص. وبؤ  الرقص من التءدة ال  ير  ايل لاع اك ا ديا  أخلاوية متعلءة  سهههههههههل  

تةصههههههههههههوةههههههههههههية ال يانا  و مكانية وووو اتن ياز  مقا يسههههههههههههتد   ا    أطر أخلاوية شههههههههههههاملة تعيز العدالة 

ا ف  دور  دارة الموارد   والشهههههههههههههفافية. واةل  الدراسهههههههههههههة     أء اليكاح اتةههههههههههههه عا   يقةل ا وت  اسهههههههههههههبرااياي 

شهههههههههههههريهو اسهههههههههههههبرااي.  اسههههههههههههه  ها   وهاةص بؤ  ال يهانها    البشهههههههههههههريهة   و يعءلاها من وايفهة اءليهديهة رد فعليهة     

دار لاي  التءعيا  ت و قة فعالة ارا   الءيص ا خلاوية وا    الةءة داخل المعيقة  .شري ة أء اق

 تعقيب علي الدراسات السابقة ال 

تشههير الدراسهها  السههاتءة     الاتقاة مب ايد تت  يءا  اليكاح اتةهه عا   ف  ماا   دارة الموارد البشههرية   

 يأ أاار  أقلب الدراسهههها  وجود اأيير  ياايي لاي  التءعيا  بؤ  ا سههههيء مقارسهههها  الموارد البشههههرية  

( و)سههههههعيد   2025  وتعييي ال فاحة ال شهههههه يلية للقفسههههههسهههههها . فءد ر ي  بع  الدراسهههههها  مةل )الحارثي

( بؤ  دور اليكاح اتةهههه عا   ف  اسههههتء ال ال فاحا  واءييقاا  مف دة أء اسههههتةداة اءعيا  مةل 2025

التعلص ا    والرو واا  ومعالجة الل ة ال  يعية يسهههاص بشهههكل   ير ف  ا سهههيء جودة بقليا  التوايا  

اورفا  نتاجية العامليء  خاةة ف  تسيا  العقل ال   تشاد ا وت    ا م سارب   .روقي 

( أء اليكاح اتةههههههه عا   يلعب 2023( و)ج ارة   2024من نا ية أخرد  أترز  الدراسههههههها  مةل )بفيفي   

ا ف   ا ف  ا وير  دارة الموارد البشهههههههههههههريهة  لس  فءا ف  بقليها  التوايا والتهدريهب  تهل أي هههههههههههههه  ا جولاريه  دور 

الدراسههههها  أء ا  ي   دبص ااةاو الءرارا  الإدارية وا ليل ال يانا  بشهههههكل اسهههههبرااي. . وود أاار  لاي   

اليكاح اتةه عا   يسهالاص ف  ا ويل الموارد البشهرية      دارة مدفوبة تال يانا  والت عولوجيا  مقا يعيز 
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دورلاا اتسههههههههههبرااي.  داخل المفسههههههههههسهههههههههها   ما الإشههههههههههارة     أء الت ديا  التءعية والبشههههههههههرية ما زال  واةقة  

ا لتااوزلاا ا اعييقي  ا ودبق  ا مستقر   .وات لب ادري  

 قا اعاول  بع  الدراسهههههههها  العلاوة تيء اليكاح اتةهههههههه عا   واتسههههههههبراايايا  التعييقية  مةل دراسههههههههة  

( ال   ر ي  بؤ  الهههيكهههاح اتسهههههههههههههبرااي.  ودور  ف  تعييي الءهههدرة التعهههافسهههههههههههههيهههة من خلا  2024)معتصهههههههههههههص   

اتسهههههه شههههههراف    مقارسهههههها  الموارد البشههههههرية   يأ أاار  العتاةت أء ا  ي  أبعاد اليكاح اتسههههههبرااي.  مةل

والتف ير العيم  والراية المسههتء لية يسههاص ف  رفا ا داح المفسههرههك  وا ءي  مي ة اعافسههية واضههحة. ولايا  

يوضهههه  أء اليكاح اتةهههه عا   ت يءتصههههر دور  بؤ  ا سههههيء العقليا  ال شهههه يلية فءا  تل يقتد     دبص 

 .اتسبراايايا  التعييقية وتعييي ا داح ال ؤ  للقعيقة

وفيقا يتعل  تأير اليكاح اتة عا   بؤ  ا بعاد الفردية للقوافيء   شف  الدراسا  مةل )ب دالمععص  

( بن وجود اهأيير م هاشهههههههههههههر وقير م هاشهههههههههههههر للهيكهاح اتةههههههههههههه عها   بؤ  الرشهههههههههههههاوهة  2024( و)الجياير     2023

سهاسهية الموافيء اتسهبرااياية وواتلية التوايا المدرك  موضهحة  أء التءعيا  الحديةة تسهاص ف  رفا  

ااا  الت يرا  اتسهههههههههبرااياية  وتعيز ودراتهص الجولارية  ف هههههههههلا  بن ا سهههههههههيء فر  التوايا والت وير  

 .المت   خاةة بعد دمااا ما الجدارا  الوايفية الروقية والتدريب المطص 

ا  أاار  دراسههههههههههههههة )الع هداللا     ( ألاقيهة دور التعوو البشهههههههههههههرظ ف  تعييي فعهاليهة ا  ي  الهيكهاح  2020أخير 

اتةههههههههههههه عهها     يههأ يسهههههههههههههاص وجود تسيههة بقههل متعوبهة ف  اسهههههههههههههتء ههال وجاهها  نير مةتلفههة ودبص ااةههاو 

ياب   الءرارا  بشهههههههههكل أف هههههههههل  مقا يلإرز أء الت عولوجيا و دلاا لسسههههههههه  كافية لت ءي  ا ير ا مةل  تل

دمااا ما سهههياسههها   دارة موارد بشهههرية ارا   التعوو وتعيز المقارسههها  العادلة. ويشهههكل باة  ااقا لاي   

الدراسههههههههها  بؤ  أء اليكاح اتةههههههههه عا   أةههههههههه ح أداة اسهههههههههبرااياية ف  ا سهههههههههيء أداح الموارد البشهههههههههرية  ل عه 

 . ل العتاةتي تاج     دبص اعييم   ادريب مستقر  و كية ا تية روقية متءدمة لت ءي  أف



21 

 

 مبررات اختيار الدراسات والتقارير السابقة

اص اختيهار لاهي  المجقوبهة من الهدراسهههههههههههههها  والتءهارير بععهايهة لمها اقةلهه من اعوو زم   وج راف  وم ه.  يعيز 

شههههقولية الإطار المعرف  لل  أ. فت  ا عاو  مو ههههوو اليكاح اتةهههه عا   ف   دارة الموارد البشههههرية من زوايا  

الدولية  مقا ي رظ الت ليل متعددة تشههههقل الء ابا  الحكومية والء او الطا   والسههههياوا  العر ية و 

ا تيء المقارسا  المحلية والعالمية. ا متوازن   المءارء ويقعح ال  أ معيور 

( ل هههههههههههههقههاء  ههدايههة ال يههانهها  وارا ههاطاهها تواوا  2025–2023 ههيلههو اص اتبتقههاد بؤ  دراسههههههههههههههها   ههديةههة )

   قهها أء بع  الههدراسههههههههههههههها  ر ي  بؤ  ا ير الم ههاشهههههههههههههر للههيكههاح 2030الت و  الروم  ورايههة السهههههههههههههعوديههة  

قية أو اتةه عا   بؤ  وااةا الموارد البشهرية  تسعقا اعاول  أخرد ا دوار الوسهي ة مةل الجدارا  الرو

 الرشاوة اتسبرااياية  مقا يسقح تتكوين  طار نيرظ متكامل يدبص فر يا  ال  أ الحالية.

أما التءارير الرسهقية الصهادرة بن وزارة الموارد البشهرية والتعقية اتجتقابية والايية السهعودية لل يانا   

(  فءد اص  دراجاا لتوفير مرجعية ا  يءية م لية مويووة اوضهههههه  اوجاا   SDAIAواليكاح اتةهههههه عا   )

المقل هة ف  ماها  الهيكهاح اتةههههههههههههه عها   والت و  الروم   ولاو مها يقعح ال  هأ ويقهة بقليهة وسهههههههههههههيهاسهههههههههههههاايهة  

ا تال سية السعودية الواوعية.  بالية وياعله أ  ر ارا اط 

تعههاح  بؤ  ولههو  فههإء اختيههار لاههي  الههدراسهههههههههههههها  والتءههارير جههاح لت ءي  اكههامههل بلم  وا  يءي تيء العيريههة  

والمقارسهههههههة  مقا يعيز من ووة ال  أ وبقءه الت ليؤ   ويدبص ودراه بؤ  اءديص نتاةت أةهههههههيلة تسهههههههاص ف  

وارد البشهههههههرية ف  المقل ة ا وير فاص أبق  لدور اليكاح اتةههههههه عا   ف  تعييي الدور اتسهههههههبرااي.  لإدارة الم

 العر ية السعودية.
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 المنطلقات النظرية للدراسة:

تسهههه عد لاي  الدراسههههة     ماقوبة من المع لءا  العيرية ال   تشههههكل الإطار المفالايم  لفاص العلاوة تيء 

اليكاح اتةههههههه عا   ودور  دارة الموارد البشهههههههرية  ءاةد اسهههههههبرااي.  داخل المعيقا  الحديةة. فقا الت و   

ألاص العوامل المفيرة ف   بادة  ال  ير اليظ يشاد  العالص ف  ماا  التءعية  أة ح اليكاح اتة عا   أ د  

تشهههههههههه يل أنقا  الإدارة والءيادة  تقا ف  ولو وايفة الموارد البشههههههههههرية ال   لص تعد مءتصههههههههههرة بؤ  ا بقا   

 .الروايكية  تل أة    ر ي ة اسبرااياية أساسية ف  اوجيه المعيقة ن و اتتتكار واتستدامة

أو  لاي  المع لءا  يتقةل ف  نيرية الءيادة اتسههههههههههبرااياية  ال   ارد أء الءادة داخل المعيقا  ياب أء 

يقتلكوا الءهدرة بؤ  اوجيهه الموارد  وةهههههههههههههيهاقهة الراد  وااةهاو الءرارا  ال   ا ء  التقي  التعهافرهههههههههههههك  بؤ  

بؤ  أ ههههها فههههابههههل اسهههههههههههههبرااي.    المههههدد ال ويههههل. ومن لاههههيا المعيور  يق ن العير      دارة الموارد البشهههههههههههههريههههة

ف  ةهههههههههههههيههاقههة   – ت ليههل ال يههانهها  والتعلص ا       –م ورظ  خههاةههههههههههههههة بعههدمهها تسههههههههههههه ةقر التءعيهها  الحههديةههة  

السهههياسههها  والءرارا  ال   ادبص ا داح المفسهههرهههك . فاليكاح اتةههه عا   يقعح  دارة الموارد البشهههرية أدوا   

ت تياجا  المسههههههههتء لية للءود العاملة  مقا يعيز ووية لت ليل اتااالاا  السههههههههلو ية للعامليء والتك ف تا

 .من مكانوها  ءاةد اسبرااي.  فابل داخل المفسسة

المع ل  الةههااي يرا ي بؤ  نقووج الت و  الروم  ف  الإدارة  والههيظ يف ههد أء الت عولوجيهها لسسهههههههههههههه  مارد  

أدوا  تشههههه يلية  تل وسهههههيلة لإبادة لايكلة العقليا  التعييقية وا وير نقاوج جديدة ل داح المفسهههههرهههههك .  

ا لايا المع ل   فإء اليكاح اتةههه عا   يشهههكل جولار الت و  ف   دارة المو  ارد البشهههرية   يأ يسهههاص  ووفء 

ف  ا وير بقليهها  مةههل اتسهههههههههههههتء ههال الإل برواي  وا ههديههد ال فههاحا   و دارة ا داح الههيكي  مقهها يعيز من  

 فاحة الءرارا  الإدارية ويييد من سهههههههههههههربة اتسهههههههههههههتااتة للت يرا  ف  تسية العقل. ومن خلا  لايا الت و    
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ا فابلا  ف  ا ءي  ا لاداف اتسهههبرااياية للقفسهههسهههة ولس  مارد جاة  اصههه ح  دارة الموارد البشهههرية شهههريك 

 .اعفييية

أما المع ل  الةالأ فيتقةل ف  نيرية رأس الما  البشهههههرظ  ال   اف د أء الععصهههههر البشهههههرظ لاو المورد ا لاص  

ا ف  ا ءي  مي ة اعافسههههههههية مسههههههههتدامة. ويأتي اليكاح اتةهههههههه عا   ليعيز لايا المفاوة من خلا   وا   ر اأيير 

ا تقا ي عاسهههههههب ما ا تياجا   اوفير أدوا  ا ليل دويءة تسهههههههابد ف  اسههههههه ةقار الءدرا  البشهههههههرية وا ويرلا

المفسههههههههههسههههههههههة المسههههههههههتء لية. فالتكامل تيء اليكاح البشههههههههههرظ واليكاح اتةهههههههههه عا   يةل  تسية بقل أ  ر مرونة  

ا  ا يح للإدارة اس ةقار طاوا  العامليء تفابلية أبؤ   .واتتكار 

 قهههها اع ل  الههههدراسهههههههههههههههههة من معيور الءيههههادة الت ويليههههة  الههههيظ ير ي بؤ  دور الءههههاةههههد ف   لاههههاة الموافيء 

وا في لاص ن و الت يير والت ور. وف  ال ا    اءعيا  اليكاح اتةههههههه عا    يصههههههه ح لءاةد الموارد البشهههههههرية  

ة اعييقيهههة وهههاةقهههة بؤ  دور م ورظ ف  ويهههادة لاهههيا الت يير بلإر  دارة مءهههاومهههة الت و  الروم   و عهههاح يءهههافههه 

اتتتكار والتعلص المسهههههتقر. ومن خلا  لايا الدور الءيادظ  ات و   دارة الموارد البشهههههرية     بعصهههههر فابل  

 .ف  ةياقة اتسبراايايا  المستء لية و قاء ا ءي  التوازء تيء الت عولوجيا والإاساء

واع ل  الههدراسهههههههههههههههة  ههيلههو من مع ي التكههامههل تيء الإاسهههههههههههههههاء وا لههة  الههيظ يفبرد أء الءيقههة الحءيءيههة 

تسهههههههههتةداة اليكاح اتةههههههههه عا   ت ا قن ف  اسههههههههه  دا  الععصهههههههههر البشهههههههههرظ  تل ف  دبقه واق يعه. فالموارد  

قههها   البشهههههههههههههريهههة الهههي يهههة ذ  ال   اواا ا نيقهههة الهههي يهههة لت سهههههههههههههيء  فهههاحة الموافيء وا ريرلاص من ا ب

الروايكيههة  ليتق عوا من البر ي  بؤ  ماههاة  تههدابيههة واسهههههههههههههبراايايههة ارفا من جودة ا داح وا ء  ألاههداف  

 .المفسسة بعيدة المدد 

وف   وح لاي  المع لءا  العيرية  تسق  الدراسة     فاص الدور اليظ يق ن أء يلع ه اليكاح اتة عا    

ف  اق يء  دارة الموارد البشهههههههههههههريهة من مقهارسهههههههههههههة الءيهادة اتسهههههههههههههبراايايهة تفهابليهة  من خلا  ا ليهل ط يعهة  
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العلاوة تيء الت    التء   والءيادة التعييقية  واسهههههت شهههههاف مدد ااعكاس ولو بؤ  ا داح المفسهههههرهههههك  ف  

 .مفسسا  الء او الطا  ف  السعودية

 التحول الرقمي ودعم اتداذ القرار في الموارد البشرية او ار  الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية(

اف هد وزارة الموارد البشهههههههههههههريهة والتعقيهة اتجتقهابيهة ف  المقل هة العر يهة السهههههههههههههعوديهة من خلا  وكهالهة الت و   

ا لت وير معيومة العقل ف  الء او الحكومي  خاةهههههههههههههة ف   ا رةسسهههههههههههههي  الروم  أء الت و  الروم  يقةل م ور 

  الضهههههههههطقة  وأنيقة ا اقتة ماا   دارة الموارد البشهههههههههرية.  و تسهههههههههق  الوزارة     تعييي اسهههههههههتةداة ال يانا

والت ليل اليكي  تقا يسههههههههههههاص ف  رفا  فاحة ا داح المفسههههههههههههرههههههههههههك  ودبص بقلية ااةاو الءرار الم    بؤ  ا دلة  

ا ما ألاداف ال  أ الحالية ال   تسق       تراز دور اليكاح اتة عا     الروقية. ويأتي لايا التوجه متوافء 

ة  من خلا  ا ويلاا من دور تشه يؤ  اءليدظ     دور اسهبرااي.   ف  ا سهيء مقارسها   دارة الموارد البشهري

يعتقهد بؤ  الت ليهل الهيكي للقعلومها  وااةهاو الءرارا  المهدبومهة تهالتءعيها  الحهديةهة. وييار لاهيا الر ا 

سهههههههاص ف  اق يء ال فاحا  البشهههههههرية   تو هههههههوا ف  جاود الوزارة ال   ار ي بؤ  تعاح معيومة روقية متكاملة تق

ا لراية المقل ة وا سيء تسي  .2030ة العقل وفء 

  SDAIA تقرير جاهزية المملكة لتبني الذكاء الاصطناعي وأثر ذل  ع   الوئائ  الإستراتي ية

الصهههههههههههادر بن الايية السهههههههههههعودية  "يشهههههههههههير اءرير ء الة اليكاح اتةههههههههههه عا   ف  المقل ة العر ية السهههههههههههعودية

ا ف  ا    وا  ي  اءعيهها    (SDAIA) لل يههانهها  والههيكههاح اتةههههههههههههه عهها   ا موحواهه      أء المقل ههة  ءءهه  اءههدمهه 

الههيكههاح اتةههههههههههههه عهها    مقهها جعههل الت و  الروم  أ ههد المحركهها  الرةسسههههههههههههههة لتعييي ال فههاحة والإنتههاجيههة ف  

الء ابيء العاة والطا .  قا يف د التءرير أء اليكاح اتةههههه عا   أةههههه ح ر ي ة أسهههههاسهههههية ف  دبص ااةاو  

ت تياجا  المسههتء لية  وا سههيء أداح المفسههسهها  من خلا   لو  ا ليلية و ية. ويلإرز  الءرار  والتك ف تا

ا  الموارد البشهههههههههههههريههة من اتنتءهها      دور  لاههيا التوجههه الههدور المتعههامي للههيكههاح اتةههههههههههههه عهها   ف  اق يء  دار 
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اسهههههههبرااي.  فابل  بلإر ا ليل تيانا  الءود العاملة واسهههههههتء ال ال فاحا  تعاح  بؤ  خوارزميا  دويءة  

تقا يكتهجص ما فر هية ال  أ ال   اف د بؤ  ألاقية اليكاح اتةه عا   ف  تعييي الدور اتسهبرااي.  لإدارة  

 .الموارد البشرية ف  المعيقا  السعودية

 :المنهجية وطرق البحث

ابتقهد  لاهي  الهدراسههههههههههههههة مع جيهة بلقيهة وهاةقهة بؤ  التكهامهل تيء الت ليهل العيرظ والهدراسههههههههههههههة الميهدانيهة  

اهدف الوةهههو      فاص شهههامل لمدد اأيير ا  يءا  اليكاح اتةههه عا   ف  تعييي الدور اتسهههبرااي.  لإدارة  

د اص اصهههههقيص المع ي الموارد البشهههههرية داخل مفسهههههسههههها  الء او الطا  ف  المقل ة العر ية السهههههعودية. وو

وأسهههههههاليب ال  أ تقا يكتهههههههجص ما ط يعة المشهههههههكلة ال  ةية وألادافاا وفر هههههههياتها  ل هههههههقاء ا ءي  نتاةت  

 .دويءة وواتلة للتعقيص

ابتقد  الدراسههههة بؤ  المع ي الوةههههفي الت ليؤ   توةههههفه ا اسههههب لمو ههههوو ال  أ   و يهدف لايا المع ي 

    وةههههههههههههها اليهههالارة المههدروسهههههههههههههههة وا ليهههل أبعهههادلاهها والعلاوهها  تيء مت يراتهههها. ووههد اسهههههههههههههتةهههدة لاههيا المع ي 

ليل مدد  لتوةهههههههههيا واوا اسهههههههههتةداة اليكاح اتةههههههههه عا   ف   دارة الموارد البشهههههههههرية تالء او الطا   وا 

اههأيير  ف  ا ويههل دور لاههي  الإدارة من الههدور ال شههههههههههههه يؤ      الههدور اتسهههههههههههههبرااي.  الءيههادظ.  قهها اص اوايا  

 .المع ي الت ليؤ  ف  افسير ال يانا  الميدانية ور  اا تا طر العيرية والعقاوج الإدارية وا  الصلة

 :أدوات الدراسة 

ابتقد  الدراسهههههة بؤ  اتسههههه  انة كأداة رةسسهههههية لجقا ال يانا  من أفراد العيعة. واص اصهههههقيص اتسههههه  انة  

 :تعاح  بؤ  الإطار العيرظ والفر يا  الم رو ة   يأ ا قع  ماقوبة من المحاور ال   اءس 

 .مستود استةداة اليكاح اتة عا   ف   دارة الموارد البشرية .1
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 .درجة الت و  اتسبرااي.  ف  مااة وأدوار الموارد البشرية .2

 .العلاوة تيء ا  يءا  اليكاح اتة عا   والءيادة التعييقية .3

 .الت ديا  ال   اواجه ا    اليكاح اتة عا   داخل الء او الطا  .4

 :الدراسة  حدود

الحهدود المكهانيهة: اوتصهههههههههههههر  الهدراسههههههههههههههة بؤ  مفسهههههههههههههسهههههههههههههها  وشهههههههههههههركها  الء هاو الطها  ف  المقل هة العر يهة 

 السعودية.

 .2025الحدود اليمعية: اص اعفيي الدراسة خلا  باة  

 الحدود البشرية: شقل  الدراسة موافي ومديرظ  دارا  الموارد البشرية ف  المفسسا  الطاةة.

الحدود المو هههوبية: ر ي  الدراسهههة بؤ  ا ليل أير اليكاح اتةههه عا   ف  تعييي الدور اتسهههبرااي.  لإدارة  

 الموارد البشرية  دوء التوسا ف  الجوانب التءعية ال  تة لليكاح اتة عا  .
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  المراجع:

 الدراسات العربية 

(. اءعيهها  الههيكههاح اتةههههههههههههه عهها   ودورلاهها ف   دارة الموارد  2023ج ههارة  سهههههههههههههقيههة سهههههههههههههعيههد ةههههههههههههههدي . ) .1

مسههههبرجا   .72 - 53   36مالة الءلية العلقية  و .ة  2023البشههههرية: دراسههههة  الة تعو الطرطوة  

  http://search.mandumah.com/Record/1423047من

(. أير 2024الجياير    مي ز ريا بةقاء  بةقاء  أمااي درو م  و ولاب  سههههههههههوسههههههههههن ب دالفتاا. ) .2

اسهههههههههههههتةداة اليكاح اتةههههههههههههه عا   ف   دارة الموارد البشهههههههههههههرية بؤ  واتلية التوايا المدرك: دراسهههههههههههههة  

 .218 - 191    2المجلة العلقية للاوتصهههههاد والتاارة  و .ميدانية بؤ  ال عوك التاارية الحكومية

  http://search.mandumah.com/Record/1483129مسبرجا من

(. أير اسههههههتةداة اءعيا  اليكاح اتةهههههه عا   ف  ا سههههههيء اسههههههتء ال  2025. )بؤ  م قدالحارثي   .3

بههههههههؤهههههههه   اهههههههه هههههههه ههههههههيههههههههءههههههههيههههههههة  دراسههههههههههههههههههههة  الههههههههروههههههههمهههههههه :  الههههههههتهههههههه ههههههههو   فهههههههه   طههههههههار  واههههههههءههههههههيههههههههيههههههههقههههههههاهههههههها  الهههههههه ههههههههفههههههههاحا  

السههههههههههههههههههعهههههوديهههههههة والهههههتهههههعهههههقهههههيهههههههة الهههههبشههههههههههههههههههريهههههههة المهههههوارد وزارة الهههههعهههههر هههههيهههههههة  المهههههقهههههلههههه هههههههة  فههههه    .اتجهههههتهههههقهههههههابهههههيهههههههة 

 ,International Journal of Financial = واتوتصهههههههادية والإدارية المالية للعلوة الدولية المجلة

Administrative, and Economic Sciences, 4(6). 

(. أير ا  ي  اليكاح اتةههههههههههههه عا   بؤ  مقارسههههههههههههها  وااةا  2025سهههههههههههههعيد  وفاح فعارظ مرزو . ) .4

المجلة  .الموارد البشههههههههرية ف  و او ال عوك الحكومية ف  مصههههههههر: دراسههههههههة ا  يءية بؤ  تعو الءالارة

مت والتاههههههاريههههههة   المههههههاليههههههة  وال  و   للههههههدراسههههههههههههههههههها   و6العلقيههههههة   مسهههههههههههههبرجا من .180 - 145    2, 

http://search.mandumah.com/Record/1616499 
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(. أير اعوو الموارد البشههههرية بؤ  اليكاح اتةهههه عا  : دراسههههة  2020الع داللا   وفاح  ههههيا  . ) .5

 .240 - 203    24المجلة العر ية للكشههههههههر العلم   و ."ا  يءية ءداةرة ا  وا  المدنية والجوازا 

  http://search.mandumah.com/Record/1437009مسبرجا من

(. أير اليكاح اتةههه عا   بؤ  الرشهههاوة اتسهههبرااياية: الدور 2023ب دالمععص  مصههه في م قد. ) .6

الوسهههههههههههههيا لوجهههدارا  الوايفيهههة الروقيهههة ف  الموارد البشهههههههههههههريهههة: دراسههههههههههههههههة ميهههدانيهههة بؤ  العهههامليء  

 مسهههههههههههههبرجا من .378 - 319    4مالهههة التاهههارة والتقويهههل  و .تهههالجهههامعههها  الطهههاةهههههههههههههههة المصهههههههههههههريهههة

http://search.mandumah.com/Record/1442263 

(. أير اسههههتةداة اليكاح اتةهههه عا   ف  2024بفيفي  طار  سههههقير بؤ   و تدوظ  مههههحر م قد. ) .7

,  15المجلة العلقية للدراسهههههها  التاارية وال يجية  مت .تعييي جودة أداح شههههههركا  ا دوية المصههههههرية

  http://search.mandumah.com/Record/1552595مسبرجا من -  .17621784   3و

(. اأيير اليكاح اتةههههههه عا   بؤ  اةصهههههههصههههههها  الموارد البشهههههههرية  2023وادرظ  تعدر لاادظ م قد. ) .8

تالإدارا  والء او الحكومي ف  المقل ة العر ية السهههههههههههههعودية. المجلة العر ية لتدال والدراسههههههههههههها   

و مههههههههههههههههههههههههههههن 210  -  179     27اتاسههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههانههههههههههههههههههههههههههههيههههههههههههههههههههههههههههة   مسههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههبههههههههههههههههههههههههههههرجهههههههههههههههههههههههههههها   .

http://search.mandumah.com/Record/1392536 

(. دراسههة ا ليلية  ير 2024سههعيد  د. رانيا م قد مصهه في. ) &معتصههص  د. أميرة سههيد أ قد   .9

اليكاح اتسههههههههههههبرااي.  بؤ   دارة الموارد البشههههههههههههرية ف  تعييي الءدرة التعافسههههههههههههية لشههههههههههههركا  التعدين 

 .المجلة العلقية للاوتصاد والتاارة .تالسوداء: الت  ي  بؤ  شر ة أريال للتعدين
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