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 ءادهلاا

 امًئاد اناك نيذللا نيميركلا َّيدلاو ىلإ ،ةيميلعتلا يتريسم يف هللا دعب لضفلا مهل ناك نم ىلإ
 عيمج يف يقيقحلا دنسلا اناكو ،داهتجلااو ملعلا بح يسفن يف اسرغو ،ءاطعلاو عيجشتلاو معدلا ردصم

 .يتايح لحارم

 مهعيجشتو مهمعدل ناكف ،يتسارد ةرتف لاوط ينتدناسو يبناج ىلإ تفقو يتلا ةزيزعلا يترسأ ىلإ
 .زاجنلإا اذه قيقحتو رارمتسلاا يف ريبكلا رثلأا

 يفراعم ةيمنت يف مهم رود مهل ناكو ،مهتاهيجوتو مهملعب اولخبي مل نيذلا ماركلا يتذتاسأ ىلإ
 .ةيميداكلأا يتاربخ لقصو ةيملعلا

 مهل انًانتماو ارًيدقت عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ ،ةبيط ةملكب ولو معدلاو نوعلا يل مدق نم لك ىلإو
 .اعًيمج
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 ريدقتلاو ركشلا

 ءايبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،لمعلا اذه مامتلإ ينقفو يذلا نيملاعلا بر الله دمحلا
 .نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو دمحم انديس نيلسرملاو

 ىلع دارج زياف .د و ديمحلا دبع لصيفلا .د نيميركلا نيفرشملا ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ
 رثلأا هل ناك امم ،ثحبلا اذه دادعإ للاخ ةرمتسم ةعباتمو ةميق حئاصنو يملع هيجوت نم هامدق ام

 .ةبولطملا ةروصلاب لمعلا اذه زاجنإ يف ريبكلا

 نم هومدق ام ىلع نشوأديم ةعماجب ةرادلإا ةيلك يف ةذتاسلأا عيمج ىلإ ركشلا ليزجب مدقتأ امك
 حاجنإ يف مهاس نم عيمج ىلإ ريدقتلاو ركشلاب مدقتأ نأ ينتوفي لاو .ةساردلا تاونس لاوط ةفرعمو ملع
 يف مهم رود مهل ناكف ،نايبتسلاا ةئبعت يف نواعتلا وأ تامولعملا ميدقت للاخ نم ءاوس ،ةساردلا هذه

 .ثحبلا اذه مامتإ

 ههجول اصًلاخ لمعلا اذه لعجي نأو ،حاجنلاو ريخلا هيف امل عيمجلا قفوي نأ هللا لأسأ ماتخلا يفو
 .ميركلا
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  صلختسملا

 يف يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
 تدمتعا .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم كلذو ،يدوعسلا تلااصتلاا عاطق
 نيب ةقلاعلا يف ثحبت يتلا ةيرادلإا تاساردلا ةعيبطل هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا
 ةنيع رايتخا مت امنيب ،ةدج ةنيدمب STC ةكرش يف نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت .ةيميظنتلا تاريغتملا
 ثيح ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا دقو .افًظوم )١١٠( اهددع غلب ةيئاوشع
 .يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا امه نييسيئر نيريغتم ىلع ةعزوم ةرابع )٢٥( نمضت
 تاطسوتملا لثم ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم للاخ نم SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو
 ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو .نوسريب طابترا لماعمو ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا
 نيكمتلاو بيردتلا نأ نيبت امك ،يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ
 تايجيتارتسا قيبطت زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ءادلأا نيسحت يف ارًيثأت تايجيتارتسلاا رثكأ نم
 لخاد يفيظولا ءادلأا ىوتسم عفر يف مهسي امب زيفحتلاو بيردتلا جمارب ريوطتو ةيرشبلا دراوملا
 .تاسسؤملا

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 .STC ةكرش ،تلااصتلاا عاطق ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ،يفيظولا ءادلأا ،ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 يه ىوقلأا تاكرشلا تناك ةقباس دوقع ذنم هنا ثيح عراستم يموي روطت ةيداصتقلاا قوسلا دهشت
 ناك و ةيمهأ يذ ريغ يرشبلا رصنعلا ناك ثيح داوملاو ايجولونكتلاو تلالآا كلتمت يتلا تاكرشلا كلت
 اذه ةيمهأ ترهظ دقف ايلاح امأ هتاردقو هروطتو هرعاشم و هتايناكملإ ةاعارم نود تلالآا ةلماعم لماعي
 ةرادإ قيبطت تاب ةثيدحلا روصعلا يف تامظنملا ءامنو روطت يف يساسلأا هرود للاخ نم رصنعلا
 اهتيمنتو اهبيردتو اهرايتخاو ةيرشبلا دراوملل لثملأا باطقتسلاا قيبطتو ةحلم ةرورض ةيرشبلا دراوملا
 رودلا نايبت ىلإ ىدأ كلذ لك فئاظولل ليلحتو طيطخت نم كلذ ىلإ امو اهزيفحتو اهيلع ةظفاحملاو
 لوصولا يلاتلابو نيلماعلا ءادأ ىلع هرثأو اهل يساسلأا

 يتلا يهف نيلماعلا ءادأ عفر يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ هبعلت يذلا مهملا رودلا حضتي كلذ للاخ نمو
 رودلا انل ايلج تابو .اهءادأو ةمظنملا ىلع رثؤي يذلا ةءافكلاب عتمتملا صصختملا يرشبلا رصنعلا مدقت
 ثيح ةيناثلا ةيملاعلا برحلا دعب اصوصخو قاوسلأا يف اهذوفنو اهتوقو ةينابايلا تامظنملا هتققح يذلا
 كلذ لك ايملاع ىلولأا ةبترملا علسلا ضعب تذخأو ةيملاعلا علسلا ةفاك سفانت ةينابايلا علسلا تحبصأ
 ةيوس عفر ىلإ ةياهنلاب حاجنلاو مدقتلا وحن يساسأ كرحمك هتيمهأو يرشبلا رصنعلا رودب اهيعو ببسب
 .نلآا ىتحو روصعلا ماع لكشب ةمظنملا ءادأ

 اهنأ ثيح ةمظنملا لوصأ ىلغأو مهلأ ةرادإ اهنوك نم رودلا اذه تبستكا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نأ
 زيمتلا ناك املو فادهأ قيقحت ىلإ اهب لاوصو ةيرشبلا دراوملا هيجوتو ةباقرو ميظنتو طيطخت نع ةرابع
 يرورضلا نم حبصأ .ةمظنملا رارمتساو ءاقب ببس وه ءادلأا ناك املو اهءادأ وه ةمظنم يلأ ةبسنلاب
 اهيف ةيرشبلا دراوملا ةرادلإا ةثيدحلا تاسرامملا قيبطتو ةوفك ةيرشب دراوم ىلع لوصحلا ةمظنم يلأ
 لا يرشبلا رصنعلا نودب هنا ثيح بصي كلذو مهءادأو نيفظوملا لمع ىلع رشابم لكشب رثؤي يذلا
 عيمج يف هب مامتهلاا ديازت كلذل ميظنت يأ ءوشن نكمي

 لا هنودبف نكمم ءادأ ىلعأ ىلإ لاوصو ومستو يقترت نأ ةمظنملا عيطتست دروملا اذه للاخ نمف
 ةرادإ بلطتي كلذ لك . ىرخلأا دراوملا اهكلتمت لا تاردقو تاقاط كلتمي وهف فادهأ يأ ققحت نأ اهنكمي
 ةئيهت يف ةرادلإا هذه رود نمكي .اهتابغرو اهتاجايتحاب متهتو اهنوؤشو ةيرشبلا دراوملاب متهت ةبسانم
 ءادأ نيسحت ىلإ يدؤي امم نكمم دوهجم ربكأ لذبل هزيفحتو يرشبلا رصنعلاب مامتهلااو ةبسانملا ةئيبلا
 ةمظنملا ةمدخ ىلإ يدؤت كلذ يف مهاست جماربو تاينقتو تاسايس مادختسا نكمي ثيح ماع لكشب ةمظنملا
  درفلاو



 ٣ 

 نا ىرشبلا رصنعلا نود رارمتسلاا و ءاقبلا اهنكمي لا ، اهمجح نع رظنلا ضغب ةمظنم يأ .اعم
 .ةمظنم ىأ يف ىرشبلا رصنعلا

 رصنعلا نود رارمتسلااو ءاقبلا اهنكمي لا ،اهمجح نع رظنلا ضغب ةمظنم يأ .اعم درفلاو ةمظنمل
 ,Ristow, Pearse, ٢٠٠٨( ةيسفانتلا ةزيملل ردصم وه ةمظنم يأ يف يرشبلا رصنعلا نإ . يرشبلا

Ristow, & Amos( 

 :ةساردلا ةلكشم

 ةجيتن ةريخلأا تاونسلا يف اعًراستم اوًمن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تلااصتلاا عاطق دهشي
 تلااصتلاا قوس مجح غلب ثيح ،ةيكذلا تامدخلاو تنرتنلإاو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا يف ريبكلا عسوتلا
 امك ،٪٧.٥ براقي يونس ومن لدعم عم ٢٠٢٤ ماع يدوعس  رايلم ١٨٠ وحن ةكلمملا يف ةينقتلاو
 عاطقلا اذه عاستا سكعي امم ،كارتشا نويلم ٦٨ نم رثكأ ىلإ ةلقنتملا تلااصتلاا تاكارتشا ددع لصو
 تلااصتلاا عاطق دعيُو . ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرو يمقرلا لوحتلا معد يف ةيومنتلاو ةيداصتقلاا هتيمهأو
 قيقحتو ةثيدحلا تاينقتلا ةرادإ ىلع ةرداقلا ةلهؤملا ةيرشبلا دراوملا ىلع ادًامتعا تاعاطقلا رثكأ نم
 لكشي ،ةكلمملا يف فظوم فلأ ١٢٣ نم رثكأ عاطقلا اذه يف لمعي ذإ ،ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج
 نيب ةسفانملا ةدايزو قوسلا مجح يف ريبكلا عسوتلا اذه عمو . ٪٦٠ زواجتت ةريبك ةبسن مهنم نويدوعسلا
 ةلماعلا تاسسؤملا هجاوت يتلا ةيسيئرلا تايدحتلا دحأ نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت حبصأ ،تاكرشلا
 تايجيتارتساو ةددجتم تاراهم بلطتت يتلا ةعيرسلا ةيجولونكتلا تلاوحتلا لظ يف ةصاخ ،لاجملا اذه يف
 .لثملأا لكشلاب ةيرشبلا تاردقلا رامثتسا نمضت ةلاعّف ةيرشب دراوم

 ريشت ،يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسلا ةريبكلا ةيمهلأا نم مغرلا ىلعو
 قيبطتب قلعتت تايدحت هجاوت تلاز ام تلااصتلاا عاطق يف تاسسؤملا ضعب نأ ىلإ تاساردلا نم ديدعلا
 دق يذلا رملأا ،نيفظوملا نيكمتو ،زيفحتلا ،رمتسملا بيردتلا لثم ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا
 ةيقيبطتلا تاساردلا ضعب تنيب دقو .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوجو يفيظولا ءادلأا ىوتسم يف رثؤي
 يلخادلا لصاوتلاو ،زفاوحلا ،بيردتلا ،لاعّفلا فيظوتلا لثم تاسرامم نأ يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف
 رهظت كلذ ىلع ءًانبو . تاكرشلا لخاد يسسؤملا ءادلأاو تامدخلا ةدوج نيسحت يف ظوحلم ريثأت اهل
 نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت ىدم ىلع فرعتلا ةلواحم يف ةيلاحلا ةساردلا ةلكشم
 كلذو ،ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع قيبطتلا عم ،يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف نيلماعلل يفيظولا ءادلأا



 ٤ 

 ةيلعاف ىدم ديدحتو ،يفيظولا ءادلأا ىوتسمو تايجيتارتسلاا هذه نيب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلا فدهب
 .يسسؤملا زيمتلا قيقحتو نيلماعلا ةءافك ريوطت يف ةكرشلا يف ةعبتملا ةيرادلإا تاسايسلا

 ةساردلا ةيمهأ

 :ةيرظنلا ةساردلا ةيمهأ

  مهلااو ىلغلأا دروملا ربتعت يتلا ةيرشبلا دراوملا ةيمهأ نم ةساردلا هذه ةيمهأ عبنت -

 نكمي امم ةهباشم تاعوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا عم ةنراقملل ةصرف ثحبلا حيتي -

 .ةديدج تلااجم وحن يثحبلا مامتهلاا هيجوتو ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت نم -

 .ةكلمملاب يداصتقلاا نهارلل ةيلبقتسم تاءارق يف مهاسي -

 .يميداكلاا بناجلا ءارث لا ةلثامم تلااجم نع  ثوحب تاسارد ةفاضإ نم ززعي -

 :ةيقيبطتلا ةساردلا ةيمهأ

 تاعقوتلا ززعي امم ملاعلا تايداصتقا يف ثيثح عراست تاكرشلا سيسأتو رامثتسلاا لاجم دهشي -
 .ةيمهلأا غلاب ةساردلا عوضوم نأ ةديكلاا

 ىلعأ تاسفانملا حور حبصتو  ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت نع يفرعملا ءارثلاا -

 دافتسي تايجيتارتسا ذاختا يف ةيرشبلا دراوملا رمأ ىلع نيمئاقلا ثبلا جئاتن دعاست نأ نكمي -
 .اهنم

 .ةرشابم اهقيبطت نكمي  ةيلمع تايصوت ثحبلا مدقي -
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 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت رثأ نايب
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل

 :ةيعرفلا فادهلأا

 تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا ريثأت رثأ نايب .١
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا

 يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا ريثأت رثأ نايب .٢
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل

 يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا ريثأت رثأ نايب .٣
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل

 تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا رثأ نايب .٤
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 ىدل يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت رثأ ام
 ؟ةدج ةنيدمب  STC ةكرش ىلع

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا ريثأت رثأ ام .١
 ؟ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل

 يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا ريثأت رثأ ام .٢
 ؟ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل
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 يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا ريثأت رثأ ام .٣
 ؟ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل

 تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا رثأ ام .٤
 ؟ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا

 ةساردلا ضورف

 :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 يف يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا تلااصتلاا عاطق

 :Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يف يفيظولا ءادلأا ىلع رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا تلااصتلاا عاطق

  :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يف يفيظولا ءادلأا ىلع ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا تلااصتلاا عاطق

 :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يف يفيظولا ءادلأا ىلع تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا تلااصتلاا عاطق

 :Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ءادلأا ىلع رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا
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 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 Human Capital Theory يرشبلا لاملا سأر ةيرظن .١

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسارد اهيلع تدمتعا يتلا تايرظنلا مهأ نم يرشبلا لاملا سأر ةيرظن دعت
 .تاسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا ريسفت يف
 اهروط مث ١٩٦١ ماع Theodore Schultz زتلوش رودويث يكيرملأا يداصتقلاا ةيرظنلا هذه مدق دقو
 نأ اهدافم ةيساسأ ةركف ىلع ةيرظنلا هذه موقت ثيح ،١٩٦٤ ماع Gary Becker ركيب يراغ اقًحلا
 ةيفرعملا هتاردقو هتاراهم ةيمنت يف رامثتسلاا نأو ،ةمظنملا لخاد امًهم ايًداصتقا الًصأ لثمي ناسنلإا
 بيردتلا نأ ةيرظنلا هذه دكؤتو .يميظنتلا ءادلأاو ةيجاتنلإا نيسحت يف رشابم لكشب مهسي ةينهملاو
 يلوت يتلا تاسسؤملا نأو ،يرشبلا لاملا سأر يف ةيقيقح تارامثتسا دعت تاراهملا ةيمنتو ميلعتلاو
 فادهلأا قيقحتو ةيجاتنلإا ةءافكلا قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيرشبلا اهدراوم ريوطتب ارًيبك امًامتها
 ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا تحبصأ كلذلو .بناجلا اذه لمهت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ةيجيتارتسلاا
 نيسحتل ةثيدحلا تامظنملا اهيلع دمتعت يتلا تاودلأا مهأ نم يفيظولا نيكمتلاو ريوطتلاو بيردتلا لثم
 ص ،٢٠٢٢ ،يقابلادبع( لمعلا ةئيب لخاد عادبلإاو راكتبلاا ىلع مهتردق ةدايزو نيلماعلل يفيظولا ءادلأا

٢٩٢(. 

 ةيرشبلا دراوملا ريوطت نيب طبرت يتلا ةثيدحلا ةيرادلإا تاساردلا يف ةيرظنلا هذه ةيمهأ زربتو
 نم ةيرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا نأ دكؤت ثيح ،ةفلتخملا تاسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا نيسحتو
 ءادأ ىلع مهتردق نيسحتو نيلماعلا ةءافك ىوتسم عفر يف مهسي ينهملا ريوطتلاو بيردتلا جمارب للاخ
 دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةيقيبطتلا تاساردلا نم ديدعلا ريشت امك .ةيلاعفب ةيفيظولا مهماهم
 ةنراقم ةيجاتنلإاو ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم ققحت يرشبلا لاملا سأر ةيمنتل ةحضاو تايجيتارتسا
 ةرادلإ ةلماكتم تايجيتارتسا ينبت ةيمهأ حضوي ام وهو ،تايجيتارتسلاا هذه دمتعت لا يتلا تاسسؤملاب
 لكشب دمتعت يتلا ةيمدخلاو ةيجولونكتلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةرصاعملا تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا
 .)٢١٩ ص ،٢٠٢٣ ،يرزعلا( تلااصتلاا عاطق لثم ةيرشبلا تاراهملاو ةفرعملا ىلع ريبك

 Performance Theory يفيظولا ءادلأا ةيرظن .٢

 نيلماعلا ءادأ نيسحت ةيفيك ريسفت يف مدختست يتلا ةمهملا تايرظنلا نم يفيظولا ءادلأا ةيرظن دعت
 يف ةيرظنلا هذه ترهظ دقو .ةلاعف ةيرادإ تايجيتارتساو تاسايس قيبطت للاخ نم تاسسؤملا لخاد
 يف نيثحابلا نم ددع مهسأ ثيح ،نيرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا للاخ ةيميظنتلاو ةيرادلإا تاساردلا
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 ءادلأا يف ةرثؤملا لماوعلا ديدحت ىلع زكر يذلا ١٩٩٠ ماع Campbell لبماك مهزربأ نمو ،اهريوطت
 لا يفيظولا ءادلأا نأ نم ةيرظنلا هذه قلطنتو .ةيميظنتلا ةئيبلاو ةيعفادلاو ةيدرفلا تاردقلا لثم يفيظولا
 اهمهأ نمو ،تاسسؤملا اهانبتت يتلا ةيميظنتلا تاسايسلاب اضًيأ رثأتي لب ،نيلماعلا تاردق ىلع طقف دمتعي
 ريشتو .ينهملا ريوطتلاو ءادلأا مييقتو زيفحتلاو بيردتلا لمشت يتلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا
 يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت يف مهست نأ نكمي ةيرشبلا دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا نأ ىلإ ةيرظنلا هذه
 ةمظنملا فادهأ قيقحتو ةءافكب لمعلا ىلع نيفظوملا عجشت ةبسانم لمع ةئيب ريفوت للاخ نم نيلماعلل
 .)٩ ص ،٢٠٢٣ ،ةزمح(

 ،ةيدرفلاو ةيميظنتلا لماوعلا نم ةعومجم لعافت ةجيتن لثمي يفيظولا ءادلأا نأ ةيرظنلا هذه دكؤت امك
 كلذلو .نيلماعلل ةسسؤملا همدقت يذلا يميظنتلا معدلاو زيفحتلاو بيردتلا ىوتسمو نيلماعلا تاراهم لثم
 نيسحت للاخ نم يفيظولا ءادلأا زيزعت يف مهسي ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف تايجيتارتسا قيبطت نإف
 ةيقيبطتلا تاساردلا نم ديدعلا ريشتو .يميظنتلا مهمازتلاو يفيظولا مهاضر ىوتسم ةدايزو نيلماعلا ةءافك
 ققحت ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةحضاو تايجيتارتسا دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةرادلإا لاجم يف
 زربي ام وهو ،تايجيتارتسلاا هذه قبطت لا يتلا تاسسؤملاب ةنراقم يميظنتلا ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم
 ،٢٠٢١ ،يريضحلا( نيلماعلا ءادأ نيسحتو ةيميظنتلا ةءافكلا قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود ةيمهأ

 .)٨٤ ص

 Motivation Theory ةيعفادلا ةيرظن .٣

 نيب ةقلاعلا رسفت يتلا يميظنتلا كولسلاو ةرادلإا ملع يف ةيساسلأا تايرظنلا نم ةيعفادلا ةيرظن دعت
 سفنلا ملاع ةيرظنلا هذه داور زربأ نمو .تاسسؤملا لخاد يفيظولا مهئادأ ىوتسمو نيلماعلا زيفحت
 ،ةيناسنلإا تاجاحلا مره ةيرظن مدق يذلا ١٩٤٣ ماع Abraham Maslow ولسام ماهاربأ يكيرملأا
 لثم ةيساسلأا تاجاحلاب أدبت ةجردتملا تاجاحلا نم ةعومجم عابشإ ىلإ ىعسي ناسنلإا نأ ضرتفت يتلاو
 ريشتو .تاذلا قيقحتو ريدقتلاو ةيعامتجلاا تاجاحلا ىلإ جردتت مث ،يفيظولا نملأاو ةيجولويسفلا تاجاحلا
 هذه عابشإ ىلع لمعت نأ بجي نيلماعلا ءادأ نيسحت ىلإ ىعست يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةيرظنلا هذه
 ىلع نيلماعلا عجشت يتلا ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا ميدقتو ةبسانم لمع ةئيب ريفوت للاخ نم تاجاحلا
 ريوطتلاو يفيظولا ريدقتلاو زفاوحلا لثم ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا دعت كلذلو .ةيلاع ةءافكب لمعلا
 يفيظولا مهئادأ ىوتسم نيسحتو نيلماعلا زيفحتل تاسسؤملا اهمدختست يتلا تاودلأا مهأ نم ينهملا
 .)١٢٢ ص ،٢٠٢١ ،للاب(
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 ايًساسأ ارًصنع لثمي نيلماعلا زيفحت نأ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةثيدحلا تاساردلا دكؤت امك
 ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا ريفوت يدؤي ثيح ،تاسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا ةدايزو يفيظولا ءادلأا نيسحت يف
 رشابم لكشب سكعني ام وهو ،يميظنتلا مهمازتلا زيزعتو مهفئاظو نع نيلماعلا اضر ىوتسم عفر ىلإ
 دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةيقيبطتلا تاساردلا نم ديدعلا ريشت امك .ةمظنملا لخاد مهئادأ ىوتسم ىلع
 يتلا تاسسؤملاب ةنراقم يفيظولا ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم ققحت نيلماعلا زيفحتل ةلاعف تايجيتارتسا
 ةرادإ تايجيتارتسا نمض زيفحتلا تاسايس جامدإ ةيمهأ زربي يذلا رملأا ،يفيظولا زيفحتلا بناج لمهت
 .)١٤ ص ،٢٠٢٣ ،يروبجلا( ةثيدحلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا
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 :ةمدقملا

 سسلأا ميدقت ىلإ فدهي ثيح ،ةيملع ةسارد يأ يف ةيساسلأا ءازجلأا مهأ نم يرظنلا راطلإا دعي
 ةطبترملا ةيملعلا ميهافملا ضرع للاخ نم كلذو ،ثحبلا عوضوم اهيلع موقي يتلا ةيرظنلاو ةيميهافملا
 لوانتي كلذ ءوض يفو .اهنيب ةقلاعلا ةعيبط حيضوت يف مهست ةيجهنم ةروصب اهليلحتو ةساردلا تاريغتمب
 نم كلذو ،يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت عوضومل ايًرظن اضًرع لصفلا اذه
 لخاد اهتاسراممو اهداعبأ مهأو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتساب ةطبترملا ميهافملا ضارعتسا للاخ
 ةرثؤملا لماوعلاو هداعبأو هصئاصخو يفيظولا ءادلأا موهفم حيضوت ىلإ ةفاضإ ،ةرصاعملا تاسسؤملا
 يفيظولا ءادلأا ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا ليلحت لصفلا اذه لوانتي امك .هيف
 يقيبطتلا بناجلا معديو ةساردلا عوضوم ريسفت يف مهسي لماكتم يرظن راطإ ءانب فدهب كلذو ،نيلماعلل
 دراوملا ةرادإ ةيمهأ دايدزاو ةثيدحلا لامعلأا ةئيب اهدهشت يتلا ةعراستملا تاريغتلا لظ يف ةصاخ ،اهل
 لخاد يسسؤملا زيمتلا قيقحتو يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ اهفصوب ةيرشبلا
 .ةرصاعملا تاسسؤملا

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا ةيمنت رود ىلع فرعتلا ةساردلا هذه تفده:)٢٠٢٠( قازرلا دبع ةسارد
 مت كلذلو رئازجلا يف رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ةليسملا ةعماجب فظوملا ءادإ

 اهعمج مت يتلا تامولعملا ىلع اًدامتعا ةيئاصحإ بيلاسأ قفو اهرابتخا مت ةيسيئر تايضرف عبرأ ةغايص
 بيردتلا ةيرشبلا دراوملا ةيمنت داعبلأا رثأ دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةيلوأ ةادأك نايبتسلاا قيرط نع
 ىوتسم دنع يونعم رثأ دوجو ىلإ و فظوملا ءادأ ىلع ةيرشبلا دراوملا ةنايص ، ةدايقلا ، زيفحتلا ،
 ثيح ةيلكلاب نيفظوملا نم ةنيعل فظوملا ءادأ نيسحت ىلع ةيرشبلا دراوملا ةيمنتل ٠.٠٥ دنع ةللاد
 ،نيفظوملا ىلع زيكرتلاو ةعماجلا يف نيفظوملل ةيرشبلا دراوملا ةيمنت موهفم زيزعتب ةساردلا تصوأ
 ريوطتلل ةركتبمو ةديدج بيلاسأ نع ةساردلاو مهتابغر قيقحت ىلع لمعلاو مهتاجايتحا ديدحت للاخ نم

 ةيناميلسلا ةعماج يف نييرادلإا نيفظوملا تاهاجتا ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه تفده.)٢٠١٦ دمحم( ةسارد
 ةينقتلا ةيناميلسلا ةعماج ءادأ ىوتسم ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ وحن قارعلا يف ةينقتلا
 رصح ةساردلا تلمش ،ةيفيظولاو ةيصخشلا مهصئاصخ فلاتخلا عبت تاهاجتلاا كلت يف قورفلا رابتخاو
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 تارايز ربع مهيلع تانابتسلإا عيزوت مت ثيح ،ةعماجلا يف نيلماعلا نم افظوم ) ٢٩٩ ( تغلب لماش
 يف دمتعاو ،ةنابتسإ ) ٢٧٢ ( يئاصحلإا ليلحتلل ةحلاصلاو ةعجرتسملا تانابتسلاا ددع ناكو ،ةيناديم
 )Analysis of variance( رادحنلال نيابتلا ليلحتو يفصولا ءاصحلإا سيياقم ىلع اهتانايب ليلحت

 .)Independent Samples T-Test ( ةلقتسملا تانيعلل T رابتخاو

 ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسإ رثأ ناونعب ةسارد )٢٠٢١( نامثع ركب وبأ دمحم ،يريضحلا ىرجأ
 ريثأت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدهو ،زاغلاو طفنلل هتيلم ةكرش ةلاح ةسارد :نيلماعلا ءادأ ىلع
 عم ،ةيجاتنلإا تاسسؤملا لخاد نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةفلتخملا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا
 تدمتعا .ةيرشبلا دراوملا طيطختو زيفحتلاو ريوطتلاو بيردتلاب ةقلعتملا تايجيتارتسلاا ىلع زيكرتلا
 نيب تاقلاعلا يف ثحبت يتلا ةيرادلإا تاساردلا ةعيبطل هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا
 مت امنيب ،زاغلاو طفنلل هتيلم ةكرش يف نيلماعلا عيمج يف ةساردلا عمتجم لثمتو ،ةيميظنتلا تاريغتملا
 مدختسا .ةساردلا عمتجم لثمتل ةكرشلا لخاد ةفلتخملا تارادلإا يف نيلماعلا نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا
 ىدمو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا قيبطت ىوتسم سايقل تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ثحابلا
 ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو .ةسسؤملا لخاد نيلماعلا ءادأ ىلع اهساكعنا
 نأ نيبت امك ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا قيبطت نيب ةيئاصحإ
 يفيظولا ءادلأا ةءافك نيسحت يف ارًيثأت لماوعلا رثكأ نم دعت ينهملا ريوطتلاو بيردتلا تايجيتارتسا
 ريوطتب تاسسؤملا مامتها ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةمظنملا لخاد ةيجاتنلإا ىوتسم عفرو
 ىوتسم عفر يف مهسي امب نيلماعلل ةرمتسم ةيبيردت جمارب ينبتو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا
 .ىلعأ ةءافكب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتو ءادلأا

 دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا رثأ ناونعب ةسارد )٢٠٢٣( ناطلس نب دمحم نب حلاص ،يرزعلا ىرجأ
 ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،نامع ةنطلس يف ةيقرشلا ةعماج ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا
 تاسسؤملا يف نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت
 بيردتلاو ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا لثم تايجيتارتسلاا نم ددع ةسارد للاخ نم ،ةيميلعتلا
 ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا ةساردل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ءادلأا مييقتو زيفحتلاو
 ةنيع رايتخا مت امنيب ،ةيقرشلا ةعماج يف نييميداكلأاو نييرادلإا نيلماعلا عيمج يف ةساردلا عمتجم لثمتو
 ثحابلا مدختسا .ةساردلا عمتجم ليثمت نامضل ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ مادختساب ةعماجلا يف نيلماعلا نم
 يفيظولا ءادلأا ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا قيبطت ةجرد سايقل تانايبلا عمجل ةادأك نايبتسلاا
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 يف حضاو لكشب مهسي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .نيلماعلل
 جئاتنلا ترهظأ امك ،ةيميلعتلا ةسسؤملا لخاد لمعلا ةدوج نيسحتو نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم عفر
 ةساردلا تصوأو .يفيظولا ءادلأا ريوطت يف رثؤت يتلا تايجيتارتسلاا مهأ نم ءادلأا مييقتو بيردتلا نأ
 بيردتلا جمارب ريوطتو ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا قيبطت زيزعت ةرورضب
 .ةيعماجلا ةرادلإا يف ةثيدحلا تاروطتلا بكاوي امب نيلماعلل ينهملا ريوطتلاو

 ةيرشبلا دراوملا بيردت ةيجيتارتسا ناونعب ةسارد )٢٠٢٤( يرصملا ملاسلادبع ،يدعاسلا ىرجأ
 ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا بيردتلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدهو ،نيفظوملا ءادأ ىلع اهرثأو
 بيردتلا ةيمهأ نايبو ،ةيمدخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت يف
 يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيجاتنلإا مهتءافك ةدايزو نيلماعلل ةينهملا تاراهملا ةيمنت يف
 ءادلأا ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا نم ةيجيتارتساك بيردتلا نيب ةقلاعلا ليلحتل يليلحتلا
 رايتخا مت امنيب ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف نيلماعلا نيفظوملا يف ةساردلا عمتجم لثمت .نيلماعلل يفيظولا
 ةادأك نايبتسلاا ثحابلا مدختسا .مهيلع ةيناديملا ةساردلا قيبطتل تاسسؤملا هذه يف نيلماعلا نم ةنيع
 ةساردلا جئاتن ترهظأو .يفيظولا ءادلأا يف هريثأت ىدمو بيردتلا ىوتسم سايقل تانايبلا عمجل ةيسيئر
 ةدايزو نيلماعلا تاراهم نيسحت يف مهست يتلا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا مهأ نم دعي بيردتلا نأ
 ققحت رمتسملا بيردتلاب متهت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تنيب امك ،لمعلا يف ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىوتسم
 تصوأو .ةلاعف ةيبيردت جمارب قبطت لا يتلا تاسسؤملاب ةنراقم يفيظولا ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم
 نم اهرابتعاب ةيرشبلا دراوملل ينهملا ريوطتلاو بيردتلا جمارب يف رامثتسلاا ةدايز ةرورضب ةساردلا
 .يسسؤملا زيمتلا قيقحتو يفيظولا ءادلأا نيسحت يف مهست يتلا تاودلأا مهأ

 ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ناونعب ةسارد )٢٠٢٢( ةدوع دنر ،مشاهلا ترجأ
 ةرادإ تاسرامم ريثأت ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،رييغتلا ةمواقمل طيسولا رودلا :يفيظولا ءادلأا يف
 ةسارد عم ،ةيعانصلا تاكرشلا لخاد نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا
 يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .نيريغتملا نيب ةقلاعلا يف رييغتلا ةمواقمل طيسولا رودلا
 ةيعانصلا تاكرشلا يف نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت .تانايبلا ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب
 ةساردلا تمدختسا .ةساردلا عمتجم ليثمتل تاكرشلا هذه يف نيلماعلا نم ةنيع رايتخا مت امنيب ،ندرلأا يف
 ءادلأا ىوتسمو ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم قيبطت ىوتسم سايقل تانايبلا عمجل ةادأك نايبتسلاا
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل يباجيإ ريثأت دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ .نيلماعلا ىدل يفيظولا
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 هذه يف اطًيسو ارًود بعلت رييغتلا ةمواقم نأ نيبت امك ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ءارضخلا
 يتلا ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا تاسايس ةيعانصلا تاسسؤملا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةقلاعلا
 .هسفن تقولا يف يميظنتلا ءادلأا نيسحتو ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعت ىلإ فدهت

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رود ناونعب ةسارد )٢٠٢٢( ىسوم رمع ةصفح ،حلاص ترجأ
 ةيئيبلا تاسرامملا ريثأت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدهو ،يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ءارضخلا
 تدمتعا .تاسسؤملا لخاد نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم عفر يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةثيدحلا
 ءادلأاو ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم نيب ةقلاعلا ةساردل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا
 مت امنيب ،ةثيدح ةيئيب تاسايس قبطت يتلا تاسسؤملا يف نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت .يفيظولا
 نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةيناديملا ةساردلا ءارجلإ تاسسؤملا هذه يف نيفظوملا نم ةنيع رايتخا
 ىدمو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ءارضخلا تاسرامملا قيبطت ىوتسم سايقل تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيئيبلا تاسرامملا قيبطت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ .يفيظولا ءادلأا يف اهريثأت
 جئاتنلا تنيب امك ،نيلماعلا ىدل يميظنتلا مازتللاا ىوتسم ةدايزو يفيظولا ءادلأا ةءافك زيزعت يف مهسي
 ةساردلا تصوأو .ةيجاتنلإا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةمادتسلاا تاسايس دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ
 يميظنتلا ءادلأا زيزعتل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا نمض ةيئيبلا ةمادتسلاا موهفم جمد ةرورضب
 .تاسسؤملا لخاد ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو

 ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( ةملاس يلع دمحم ةمعن ،ليكولا ترجأ
 ،يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم يف ةيليغشتلا ةءافكلا ةطاسول ةيليلحت ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا
 نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو
 ةساردلا تدمتعا .ةقلاعلا هذه يف ةيليغشتلا ةءافكلل طيسولا رودلا ةسارد عم ،يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم يف
 يف نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمتو ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا ليلحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع
 .ةيناديملا ةساردلا ءارجلإ تاسسؤملا هذه يف نيفظوملا نم ةنيع رايتخا مت امنيب ،يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم
 دراوملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايقل تانايبلا عمجل ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .يفيظولا ءادلأا يف هريثأتو ةيرشبلا
 ،ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك ةدايزو يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ريبك لكشب مهسي
 .يفيظولا ءادلأاو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا زيزعت يف اطًيسو ارًود بعلت ةيليغشتلا ةءافكلا نأ نيبت امك
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 مهسي امب ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيمقرلا ةينبلا ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو
 .ةيسسؤملا ةءافكلا قيقحتو يفيظولا ءادلأا نيسحت يف

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

 دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ يف قيقحتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده) Miss Hafsa Shaukat ةسارد
 HRMP رثأ ضارتفا للاخ نم ةساردلا زاجنإ مت .(EP) نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع (HRMP) ةيرشبلا

 ذخؤت .يفيظولا اضرلا للاخ نم هيف طسوتلا متي نأ ضرتفي رثلأا اذه نأ ىلإ ةفاضلإاب ، EP ىلع
 مت ثيح يرظنلا جذومنلا لخاد اهل لمتحملا لدتعملا رثلأا ببسب اضيأ رابتعلاا يف فظوملا ةكراشم
 مادختساب اهليلحت متو ندرلأا يف ةيراجتلا كونبلا يف نيلماعلا ىلع تعزو ةنابتسا ٤٨٠ نم تانايبلا عمج
 قيبطت مت .(CFA) ةدكؤملا لماوعلا ليلحتو ، راسملا ليلحتو ، (SEM) ةيلكيهلا ةلداعملا ةجذمن تاينقت
 نأ ىلإ ةساردلا تلصوت دق و انليلحت لامكلإ ٢٤ رادصلإا (AMOS) ةيظحللا لكايهلا ليلحت جمانرب

HRMP ىلع يباجيإ رثأ هل ناك EP ، ءارثأو يفيظولا رارقتسلاا هتانوكمو يفيظولا اضرلا كلذكو 
 ةساردلا هذه جئاتن رهظت و )رارقتسلااو ءارثلأا يفيظولا اضرلل طيسولا رودلا فاشتكا متو فئاظولا
 دق و ةيرشبلا دراوملا ءادأ فادهأ قيقحت يف نيفظوملا كارشإو يفيظولا اضرلا هبعلي يذلا رودلا ةيمهأ
 بيردتو يفيظولا اضرلاو HRMP نيب ةقلاعلل قمعأ ةرظن باستكلا يلبقتسملا ليلحتلاب ةساردلا تصوأ
 .ءادلأا مييقتو لامعلا

Vuong & Nguyen, 2022 – The Key Strategies for Measuring Employee 

Performance in Companies: A Systematic Review 

 يفيظولا ءادلأا سايقل ةسيئرلا تايجيتارتسلاا“ ناونعب ةسارد )٢٠٢٢( نيوغنو غنووف ناثحابلا ىرجأ
 تارادإ اهدمتعت يتلا ةثيدحلا تايجيتارتسلاا ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،”ةيجهنم ةعجارم :تاكرشلا يف
 رود ىلع زيكرتلا عم ،ةفلتخملا تاسسؤملا لخاد هنيسحتو يفيظولا ءادلأا سايق يف ةيرشبلا دراوملا
 جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيميظنتلاو ةيدرفلا ةيجاتنلإا زيزعت يف ةيرادلإا تايجيتارتسلااو تاسايسلا
 ريبك ددع ليلحت للاخ نم (PRISMA) تايبدلأل ةيجهنملا ةعجارملا بولسأ مادختساب يليلحتلا يفصولا
 ةساردلا عمتجم لثمت .يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةروشنملا ةيملعلا تاساردلا نم
 ةنيعلا تلمش امنيب ،ةيملاعلا ةيملعلا تانايبلا دعاوق يف ةروشنملا ةيميداكلأا ثوحبلاو تاساردلا يف
 ةادأ ناثحابلا مدختسا .تاسسؤملا يف يفيظولا ءادلأا سايقب ةطبترملا ثوحبلاو تلااقملا نم ةعومجم
 تارادإ اهمدختست يتلا تايجيتارتسلاا زربأ ديدحت لجأ نم ةقباسلا تاساردلل يملعلا ىوتحملا ليلحت
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 دراوملا تايجيتارتسا قيبطت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .يفيظولا ءادلأا ةءافك عفرل ةيرشبلا دراوملا
 ،يونعملاو يداملا زيفحتلاو ،ةحضاو تارشؤم ىلع ينبملا ءادلأا مييقتو ،رمتسملا بيردتلا لثم ةيرشبلا
 ةيجاتنإ ةدايزو يفيظولا ءادلأا نيسحت يف رشابم لكشب مهسي ،ةرادلإا يف ةيليلحتلا تانايبلا مادختساو
 دمتعت ءادلأا ةرادلإ ةثيدح مظنل تاسسؤملا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأ امك .تاسسؤملا لخاد نيلماعلا
 ةيداصتقلاا تاريغتلا عم بسانتي امب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريوطتو تانايبلل يمقرلا ليلحتلا ىلع
 .ةرصاعملا ةيميظنتلاو

Suhail et al., 2025 – Exploring the Links Between Human Resource 

Practices, Employee Outcomes, and Job Performance 

 ةيرشبلا دراوملا تاسرامم نيب ةقلاعلا فاشكتسا“ ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( هؤلامزو ليهس ىرجأ
 ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ريثأت ةيفيك ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،”يفيظولا ءادلأاو نيفظوملا جئاتنو
 ةنطاوملا كولسو يفيظولا اضرلا لثم ةطيسو تاريغتم للاخ نم يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ةيزيفحتلا
 ةددعتم ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن مادختساب يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيميظنتلا
 يف نيلماعلا ءابطلأا يف ةساردلا عمتجم لثمت .تاريغتملا نيب تاقلاعلا صحفل (MSEM) تايوتسملا
 ةثلاث لخاد لمع قيرف ٦٢ ىلع نيعزوم ابًيبط ٨٠٥ ةساردلا ةنيع تغلب امنيب ،ةيموكحلا تايفشتسملا
 نيفظوملا كاردإ سايقل تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا نوثحابلا مدختسا .ةماع تايفشتسم
 .يفيظولا ءادلأاو ةيميظنتلا ةنطاوملا كولسو يفيظولا اضرلا ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا تاسراممل
 نيفظوملا جئاتنو ةيزيفحتلا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ
 زيزعت يف اطًيسو ارًود بعلت جئاتنلا هذه نأ نيبت امك ،ةيميظنتلا ةنطاوملا كولسو يفيظولا اضرلا لثم
 نوكي تاسرامملا هذه ريثأت نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ امك .يميظنتلاو يدرفلا ىوتسملا ىلع يفيظولا ءادلأا
 زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةمظنملا لخاد قرفلا ىوتسمب ةنراقم يدرفلا ىوتسملا ىلع ىوقأ
 لمع ةئيب ءانبو ينهملا ريوطتلاو تآفاكملا جمارب لثم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيزيفحتلا تايجيتارتسلاا
 .تاعاطقلا نم اهريغو ةيحصلا تاسسؤملا يف نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحتل ةمعاد

Jiang & Ruanggoon, 2025 – The Impact of Human Resource Management 

Practices on Employee Motivation and Performance 

 زيفحت ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ريثأت“ ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( نوغغناورو غنايج ىرجأ
 تاسرامم رود ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،”ةريغصلا ةيفرعملا تاسسؤملا يف يفيظولا ءادلأاو نيفظوملا
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 نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأاو ةيعفادلا ىوتسم نيسحت يف مييقتلاو زيفحتلاو بيردتلا لثم ةيرشبلا دراوملا
 ةنراقملا ليلحت مادختساب يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةفرعملا ىلع ةمئاقلا تاسسؤملا يف
 .يفيظولا ءادلأا جئاتنو ةيرشبلا دراوملا تاسرامم نيب تاقلاعلا ةساردل (fsQCA) ةضماغلا ةيعونلا
 تاسسؤملا نم ادًدع ةساردلا ةنيع تلمش امنيب ،ةريغصلا ةيفرعملا تاسسؤملا يف ةساردلا عمتجم لثمت
 تانايبلا ليلحت ةساردلا تمدختسا .اهيف ةيرشبلا دراوملا تاسراممو ةيرادلإا اهتاسايس ليلحت مت يتلا
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا لوح تامولعملا عمجل تاودأك تانايبتسلااو تلاباقملاو ةيميظنتلا
 زيفحتلاو رمتسملا بيردتلل ةحضاو تاسايس دوجو نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .تاسسؤملا لخاد ةقبطملا
 ءادلأا نيسحت يلاتلابو نيفظوملا ىدل ةيعفادلا ىوتسم عفر يف مهسي ءادلأل لداعلا مييقتلاو يفيظولا
 تايجيتارتسا نم ةيجيتارتسا نم رثكأ نيب عمجلا نأ جئاتنلا تنيب امك .ةيميظنتلا ةيجاتنلإاو يفيظولا
 ةرورضب ةساردلا تصوأو .طقف ةدحاو ةيجيتارتسا قيبطتب ةنراقم لضفأ جئاتن ققحي ةيرشبلا دراوملا
 زيفحتلاو بيردتلا لمشت ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلماكتم ةيجيتارتسا تاسايس ةريغصلا تاسسؤملا ينبت
 .يفيظولا ءادلأا نم ةيلاع تايوتسم قيقحت نامضل ينهملا ريوطتلاو

Hasibuan, 2026 – Human Resource Management and Its Impact on 

Employee Performance 

 يفيظولا ءادلأا يف اهريثأتو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ“ ناونعب ةسارد )٢٠٢٦( ناوبيساه ىرجأ
 بيردتلاو فيظوتلا لثم ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ريثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدهو ،”نيلماعلل
 ةريغصلا تاسسؤملا لخاد نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراكتبلاا ةرادلإا تايجيتارتساو يفيظولا ريدقتلاو
 ةيرشبلا دراوملا تاسرامم نيب ةقلاعلا صحفل يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةطسوتملاو
 ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملاب نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت .نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسمو
 ةساردلا تمدختسا .تاسسؤملا هذه يف نيلماعلا نيفظوملا نم ةعومجم ةساردلا ةنيع تلمش امنيب
 اهريثأتو ةيرشبلا دراوملا تاسرامم قيبطت ىوتسم سايق لجأ نم تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا
 ريدقتلاو رمتسملا بيردتلا لثم ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ .نيلماعلا ءادأ ىلع
 لمعلا ةءافك نيسحتو يفيظولا ءادلأا ىوتسم عفر يف ريبك لكشب مهست ةيراكتبلاا ةرادلإا ينبتو يفيظولا
 ةيجولونكتلاو ةيعانصلا تاريغتلل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةباجتسا نأ جئاتنلا ترهظأ امك .تاسسؤملا لخاد
 ةيرشبلا دراوملا تاسايس ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف امًهم الًماع دعت
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 ةيجاتنلإا نم ىلعأ تايوتسم قيقحت نمضي امب ةثيدحلا ةيداصتقلااو ةيمقرلا تلاوحتلا عم ىشامتت ثيحب
 .يميظنتلا ءادلأاو

Wiyono et al., 2025 – Strategic ESG-Driven Human Resource Practices 

 ريياعم ىلع ةمئاقلا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم“ ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( هؤلامزو ونويو ىرجأ
 تايجيتارتسا ريثأت ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،”يفيظولا ءادلأا نيسحت يف اهرودو ESG ةمادتسلاا
 هافرلاو يفيظولا ءادلأا ىلع ةيسسؤملا ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلااب ةطبترملا ةيرشبلا دراوملا
 مادختساب يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةصاخلا يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم يف نيلماعلل يفيظولا
 يف ةساردلا عمتجم لثمت .تاريغتملا نيب تاقلاعلا ليلحتل (PLS-SEM) ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن
 مادختساب مهرايتخا مت افًظوم ٢٧٠ ةساردلا ةنيع تغلب امنيب ،ايسينودنإ يف ةصاخلا يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم
 رثأ سايقل تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ
 تاسرامملا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ .يفيظولا ءادلأا يف ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا
 نيبت امك ،نيلماعلا هافرو يفيظولا ءادلأا يف ايًباجيإ رثؤت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيعامتجلااو ةيئيبلا
 ئدابم جمد ةرورضب ةساردلا تصوأو .ريثأتلا اذه زيزعت يف اطًيسو ارًود بعلت ةمكوحلا تاسرامم نأ
 اضر زيزعتو لضفأ يميظنت ءادأ قيقحت لجأ نم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا يف ةمادتسلاا
 .تاسسؤملا لخاد نيفظوملا

Dang, 2025 – How Human Resource Management Practices Promote Job 

Performance 

 ءادلأا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم مهست فيك“ ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( غناد ىرجأ
 ريوطتلاو بيردتلا لثم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ريثأت ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،”يفيظولا
 ةساردلا تدمتعا .لمعلا يف راكتبلال طيسولا رودلا للاخ نم يفيظولا ءادلأا نيسحت يف زيفحتلاو مييقتلاو
 .ةفلتخملا تاريغتملا ريثأت ةساردل ةيببسلا تاقلاعلا ليلحت جذامن مادختساب يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع
 نيفظوملا نم ةعومجم ةنيعلا تلمش امنيب ،ةيميظنتلا تاسسؤملا لخاد نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت
 قيبطت ىوتسم سايقل تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .تاكرشلا نم ددع يف
 نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأاو راكتبلاا ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا تاسرامم
 لمعلا يف راكتبلاا نأو ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا يف يباجيإ لكشب رثؤت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم
 تايجيتارتسا قبطت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تنيب امك .ةقلاعلا هذه زيزعت يف امًهم اطًيسو ارًود بعلي
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 ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيجاتنلإاو ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمدقتم
 نيفظوملا عجشت ةزفحم لمع ةئيب رفويو يسسؤملا راكتبلاا معدي امب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريوطت
 .يفيظولا ءادلأا نيسحتو عادبلإا ىلع

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

 هجوتلا يف هباشتلا نم ارًيبك ارًدق كانه نأ ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم نم حضتي
 تايجيتارتسا وأ تاسرامم نأ اهدافم ةيساسأ ةيضرف نم ابًيرقت اهعيمج تقلطنا ذإ ،تاساردلا هذهل ماعلا
 قازرلا دبع ةسارد تلصوت دقف ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم يف ارًثؤم الًماع لثمت ةيرشبلا دراوملا
 امك ،فظوملا ءادأ نيسحت يف ةفلتخملا اهداعبأب ةيرشبلا دراوملا ةيمنتل حضاو رثأ دوجو ىلإ )٢٠٢٠(
 دراوملا تايجيتارتسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو )٢٠٢١( يريضحلا ةسارد تدكأ
 بيردتلاو طيطختلا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٣( يرزعلا ةسارد اهعم تقفتاو ،نيلماعلا ءادأو ةيرشبلا
 )٢٠٢٤( يدعاسلا ةسارد تنيب كلذكو ،يفيظولا ءادلأا عفر يف ةرثؤملا لماوعلا نم ءادلأا مييقتو زيفحتلاو

 يبنجلأا ىوتسملا ىلعو ،نيلماعلا ةءافك نسحت يتلا تاودلأا ىوقأ نم دعي يجيتارتسلاا بيردتلا نأ
 مئاقلا مييقتلاو رمتسملا بيردتلا نأ تدكأ نيح هجوتلا اذه )Vuong & Nguyen (2022 ةسارد تمعد
 نأ ىلإ )Suhail et al. (2025 ةسارد تلصوت امك ،ءادلأا نيسحت يف نامهسي ةحضاو تارشؤم ىلع
 كولسو يفيظولا اضرلا للاخ نم يفيظولا ءادلأاب ايًباجيإ طبترت ةيزيفحتلا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم
 لثمي يرشبلا رصنعلا يف رامثتسلاا نأ ىلع تاساردلا نيب امًاع اقًافتا سكعي ام وهو ،ةيميظنتلا ةنطاوملا
 .تامظنملا لخاد ءادلأا نيسحتل ارًشابم الًخدم

 يفصولا جهنملا ىلع اهبلغأ تدمتعا ذإ ،ريبك دح ىلإ ةيجهنملا بناوجلا يف تاساردلا هذه هباشتت امك
 تمدختسا امك ،يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تاريغتم نيب تاقلاعلا ةساردل بسنلأا هفصوب يليلحتلا
 )٢٠١٦( دمحم ةسارد يف كلذ حضتيو ،ةيناديملا تانايبلا عمجل ةًيسيئر ةًادأ نايبتسلاا تاساردلا مظعم

 ليكولا ةساردو )٢٠٢٢( حلاص ةساردو )٢٠٢٢( مشاهلا ةساردو )٢٠٢١( يريضحلا ةساردو
 Miss Hafsa Shaukat ةسارد لثم ةيبنجلأا تاساردلا يف اضًيأ هاجتلاا اذه رهظي امك ،)٢٠٢٥(

 تصوأ تاساردلا مظعم نأ ىلإ ةفاضإ ،)Dang (2025 ةساردو )Suhail et al. (2025 ةساردو
 ،يسسؤملا ءادلأاب اهطبرو ةيرشبلا دراوملا تاسايس ثيدحتو زيفحتلاو ريوطتلاو بيردتلا زيزعت ةرورضب
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 ةيرشبلا دراوملا رودل ماعلا روصتلا يف كلذك لب جئاتنلا يف طقف سيل قافتا دوجو ىلع لدي ام وهو
 .ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتو ةيجاتنلإاو ةءافكلا نيسحتل ةزيكر اهفصوب

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ

 قيبطتلا تلااجم يف تفلتخا اهنأ لاإ ،ماعلا راطلإا يف ةقباسلا تاساردلا قافتا نم مغرلا ىلع
 ،رئازجلا يف ةيعماجلا ةئيبلا تلوانت )٢٠٢٠( قازرلا دبع ةساردف ،اهيف تيرجأ يتلا ةيميظنتلا تائيبلاو
 ةسارد تقبط نيح يف ،قارعلا يف ةينقتلا ةيناميلسلا ةعماج ىلع )٢٠١٦( دمحم ةسارد تزكر امنيب
 يلاعلا ميلعتلا عاطق ىلإ )٢٠٢٣( يرزعلا ةسارد تبهذو ،زاغو طفن ةكرش ىلع )٢٠٢١( يريضحلا
 نيح يف ،ةيمدخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا ىلع تبصناف )٢٠٢٤( يدعاسلا ةسارد امأ ،نامع ةنطلس يف
 )٢٠٢٥( ليكولا ةسارد تمتهاو ،ةيندرلأا ةيعانصلا تاكرشلا ىلع )٢٠٢٢( مشاهلا ةسارد تزكر

 يف امك كونبلا نيب تعزوت دقف ةيبنجلأا تاساردلا امأ ،يمقرلا لوحتلا قايس يف يلاعلا ميلعتلا تاسسؤمب
 ،)Suhail et al. (2025 ةسارد يف امك ةيموكحلا تايفشتسملاو ،Miss Hafsa Shaukat ةسارد
 ميلعتلا تاسسؤمو ،)Jiang & Ruanggoon (2025 ةسارد يف امك ةريغصلا ةيفرعملا تاسسؤملاو
 ةقلاعلا نأ نيبي تاعاطقلا يف فلاتخلاا اذهو ،)Wiyono et al. (2025 ةسارد يف امك ةصاخلا يلاعلا
 يفاكلا ردقلاب سيل نكل ،ةددعتم تاقايس يف تسرد دق يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب
 .ادًيدحت يدوعسلا تلااصتلاا عاطق لخاد

 ،اهتلوانت يتلا ةطيسولا تاريغتملاو ةيعرفلا تاريغتملا ةعيبط يف كلذك ةقباسلا تاساردلا فلتختو
 ةسارد يف امك ءادلأا مييقتو زيفحتلاو بيردتلا لثم ةيديلقتلا تايجيتارتسلاا ىلع تزكر تاساردلا ضعبف
 تاسارد تهجتا نيح يف ،)٢٠٢٤( يدعاسلا ةساردو )٢٠٢٣( يرزعلا ةساردو )٢٠٢١( يريضحلا
 )٢٠٢٢( مشاهلا ةسارد يف امك ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا لثم ةثادح رثكأ تاعوضوم ىلإ ىرخأ

 هفصوب يفيظولا اضرلا وأ ،)٢٠٢٥( ليكولا ةسارد يف امك يمقرلا لوحتلا وأ ،)٢٠٢٢( حلاص ةساردو
 ةسارد يف امك ةيميظنتلا ةنطاوملا كولس وأ ،Miss Hafsa Shaukat ةسارد يف امك اطًيسو ارًيغتم

Suhail et al. (2025(، ةسارد يف امك لمعلا يف راكتبلاا وأ Dang (2025(، فلاتخا رهظ امك 
 رادحنلااو يفصولا ليلحتلاب تفتكا تاساردلا ضعبف ،ةمدختسملا ةيئاصحلإا تايجهنملا يف حضاو
-PLS و MSEM و SEM لثم امًدقت رثكأ بيلاسأ ةيبنجأ تاسارد تمدختسا امنيب ،قورفلا رابتخاو

SEM و fsQCA، تدمتعا يتلا ةيريسفتلا جذامنلا ةعيبط يفو ليلحتلا قمع يف انًيابت سكعي ام وهو 
 .ةسارد لك اهيلع
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 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا ليصأت يف تمهسأ اهنأ دجأ ةقباسلا تاساردلا ىلع يعلاطا للاخ نم
 طفنلاو ةحصلاو كونبلاو ةعانصلاو ميلعتلا لثم ةددعتم تاعاطق يف يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا
 ةرشابم ةروصب ةقلاعلا هذه لوانتت مل تاساردلا هذه نأ ظحلاأ يننأ لاإ ،ةيموكحلا تاسسؤملاو
 اهفصوب ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع زكرت مل اهنأ امك ،يدوعسلا تلااصتلاا عاطق لخاد ةصصختمو
 تايجيتارتسا ريثأت" ناونعب يلاحلا يثحب زيمي ام نإف كلذلو ،ةكلمملا يف تلااصتلاا تاكرش مهأ نم ةدحاو
 وه "ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىدل يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا
 تامدخلا يف عيرسلا روطتلاو يمقرلا لوحتلاو ةيسفانتلاب مستت ةرصاعم ةيدوعس ةيميظنت ةئيب ىلإ هجتي هنأ
 ةقلاعلا هذه صحف ىلإ ىعسي لب ،نيريغتملا نيب ةماعلا ةقلاعلا تابثإب يفتكي لا يثحب نأ امك ،تايلمعلاو
 عقاولاب اطًابترا رثكأ جئاتن ميدقت ىلع دعاسي امب ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا هتيصوصخ هل ددحم يلحم قايس يف
 ةيثحبلا ةوجفلا نإف مث نمو ،رشابم لكشب عاطقلاو ةكرشلا ديفت نأ نكمي ةيلمع تايصوت جاتنإو يدوعسلا
 ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا رثأ تلوانت يتلا ةيقيبطتلا تاساردلا ةردن يف لثمتت يتسارد يف
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش يف ديدحتلابو يدوعسلا تلااصتلاا عاطق لخاد يفيظولا
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا :لولأا ثحبملا

 :ديهمت

 يف ديازتم مامتهاب تيظح يتلا ةثيدحلا ةيرادلإا ميهافملا نم ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا دعت
 ةسسؤملا فادهأ نيب قفاوتلا قيقحت يف يروحم رود نم اهل امل كلذو ،ةيرادلإاو ةيميظنتلا تاساردلا
 لاملا سأر ىلع ةديازتم ةروصب دمتعت ةرصاعملا تاسسؤملا تحبصأ دقف .ةيرشبلا اهدراوم تاناكمإو
 لظ يف ةصاخ ،لاعفلا ءادلأا قيقحت ىلع ةردقلاو يسفانتلا زيمتلا رداصم مهأ دحأ هفصوب يرشبلا
 ىلإ ةجاحلا ترهظ قلطنملا اذه نمو .ملاعلا اهدهشي يتلا ةعراستملا ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا
 ةيرشبلا دراوملل ىدملا ليوط طيطختلا ىلع زكرت ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةحضاو تايجيتارتسا ينبت
 ةءافك عفر يف مهسي يذلا رملأا ،ةماعلا اهتايجيتارتساو ةمظنملا فادهأ عم قفاوتي امب اهريوطتو اهتيمنتو
 ،ديز وبأ( ةثيدحلا تاسسؤملا لخاد ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحتو يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحتو نيلماعلا

 .)٣٥٦ ص ،٢٠٢٢

 :ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا موهفم

 اهدمتعت يتلا ططخلاو تاسايسلا ةعومجم اهنأب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا )٢٠٢٢( ديز وبأ فرع
 امب ،نيلماعلا تاجايتحاو ةسسؤملا فادهأ نيب قفاوتلا ققحت ةقيرطب ةيرشبلا اهدراوم ةرادلإ ةمظنملا
 .)٣٥٨ ص ،٢٠٢٢ ،ديز وبأ( ةمظنملا لخاد لمعلا ةءافك ةدايزو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي

 ةروصب ةمظنملا يف ةيرشبلا دراوملا ريوطتو ميظنتو طيطخت ةيلمع اهنأب )٢٠٢٤( هللادبع اهفرّع امك
 فادهلأا قيقحت معدي امب اهل نكمم مادختسا لضفأ قيقحتو ةيرشبلا تاردقلا رامثتسا ىلإ فدهت ةيجيتارتسا
 .)٢٣١ ص ،٢٠٢٤ ،هللادبع( ىدملا ةليوط ةيميظنتلا

 ةيرادلإا تاسرامملا ةعومجم ىلإ ريشت ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نأ )٢٠٢٣( يرزعلا ىريو
 نيب لماكتلا قيقحت يف مهسي امب اهئادأ مييقتو اهزيفحتو اهريوطتو ةيرشبلا دراوملا طيطختب ةطبترملا
 .)٢١٨ ص ،٢٠٢٣ ،يرزعلا( ةمظنملل ةماعلا ةيجيتارتسلااو ةيرشبلا دراوملا
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 دراوملا ةرادإ ىلإ فدهت يتلا ةيميظنتلا تاسايسلا ةعومجم اهنأب )٢٠٢٣( ميحرلادبع اهفرّع امنيب
 نيسحت لجأ نم ةثيدحلا تاينقتلاو ةيرشبلا دراوملا تامولعم مظن مادختسا للاخ نم ةلاعف ةقيرطب ةيرشبلا
 .)٥٢ ص ،٢٠٢٣ ،ميحرلادبع( ةيميظنتلا ةءافكلا ىوتسم عفرو نيلماعلا ءادأ

 تاسايسلا نم الًماكتم ارًاطإ لثمت ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نأ ىلإ )٢٠٢٤( ميلغ راشأ امك
 ةيرشبلا دراوملا ةنورم زيزعتو ةسسؤملا لخاد يرشبلا لاملا سأر ريوطت ىلإ فدهت يتلا تاسرامملاو
 .)٤١٧ ص ،٢٠٢٤ ،ميلغ( ةيسفانتلاو ةيئيبلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةمظنملا دعاسي امب

 دمتعت ةثيدح ةيرادإ تاسايس ينبت ينعت ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نأ )٢٠٢٥( ليكولا ىريو
 ةءافكلا ةدايزو نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت لجأ نم ةيرشبلا تاءافكلا ريوطتو يمقرلا لوحتلا ىلع
 .)١٩٤٠ ص ،٢٠٢٥ ،ليكولا( ةرصاعملا تاسسؤملا لخاد ةيليغشتلا

 :ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ةيمهأ

 فادهأ نيب قفاوتلا قيقحت يف هبعلت يذلا يويحلا رودلا نم ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ةيمهأ عبنت
 ةمظنملا لخاد ةيرشبلا دوهجلا هيجوت يف تايجيتارتسلاا هذه مهست ثيح ،نيلماعلا تاجايتحاو ةسسؤملا
 ديدحت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا دعاست امك .ةيلعافو ةءافكب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت وحن
 تاءافكلا ريفوت نمضت ةيملع ةروصب ةيرشبلا دراوملا طيطختو ةلماعلا ىوقلا نم ةيلبقتسملا تاجايتحلاا
 رارقتسلاا قيقحتو يميظنتلا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي يذلا رملأا ،بسانملا تقولا يف ةبسانملا
 .)٣٦٠ ص ،٢٠٢٢ ،ديز وبأ( تاسسؤملا لخاد يفيظولا

 تاراهم ريوطت ىلع اهتردق يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ةيمهأ بناوج مهأ ىدحإ لثمتتو
 يف جماربلا هذه مهست ثيح ،رمتسملا ريوطتلاو بيردتلا جمارب للاخ نم ةينهملا مهتاردق ةيمنتو نيلماعلا
 تايجيتارتسا دعاست امك .ةيلاعفب ةيفيظولا مهماهم ءادأ ىلع مهتردق ةدايزو نيلماعلا ةءافك ىوتسم عفر
 راكتبلاا ىلع نيلماعلا ةردق زيزعتو تاسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا ىوتسم نيسحت يف ريوطتلاو بيردتلا
 ،٢٠٢٤ ،يدعاسلا( ماعلا يسسؤملا ءادلأا ىلع يباجيإ لكشب سكعني ام وهو ،لمعلا ةئيب يف عادبلإاو

 .)١٠ ص

 نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلاو ةيعفادلا زيزعت يف امًهم ارًود ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا بعلت امك
 عفر يف ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا مهست ثيح ،يفيظولا ريدقتلاو زيفحتلل ةلداع تاسايس قيبطت للاخ نم
 ىلإ هرودب كلذ يدؤيو .ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت يف مهتبغر ةدايزو ةمظنملاب نيلماعلا مازتلا ىوتسم
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 ،للاب( تاسسؤملا لخاد يفيظولا نارودلاو بايغلا تلادعم ليلقتو نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت
 .)١٢٣ ص ،٢٠٢١

 ةئيب يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف كلذك ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ةيمهأ زربتو
 يميظنتلا زيمتلا قيقحتو يرشبلا لاملا سأر ريوطت يف تايجيتارتسلاا هذه مهست ثيح ،ةثيدحلا لامعلأا
 تقولا يف يرشبلا رصنعلا حبصأ دقو .ةلاعف ةروصب مهتاراهمو نيلماعلا تاردق رامثتسا للاخ نم
 ةفرعملا ىلع ةدمتعملا تاعاطقلا يف ةصاخ ،تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا رداصم مهأ دحأ رضاحلا
 .)٢٢٢ ص ،٢٠٢٣ ،يرزعلا( تلااصتلاا عاطق لثم ايجولونكتلاو

 تاريغتلا عم فيكتلا ىلع اهتردقو ةمظنملا ةنورم زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا مهست امك
 مهدادعإو نيلماعلا تاراهم ريوطت يف تايجيتارتسلاا هذه دعاست ثيح ،ةعراستملا ةيجولونكتلاو ةيئيبلا
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا حيتت امك .تاسسؤملا هجاوت دق يتلا ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاومل
 روطتلا تابلطتم نيب نزاوتلا قيقحتو ةلاعف ةروصب يميظنتلا رييغتلا ةرادإ ىلع ةردقلا تاسسؤملل
 .)٤٢٠ ص ،٢٠٢٤ ،ميلغ( نيلماعلا تاجايتحاو يميظنتلا

 ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحت يف ةيساسلأا لماوعلا دحأ لثمت ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نإف ارًيخأو
 لمعلا مظن ريوطت يف تايجيتارتسلاا هذه مهست ثيح ،تاسسؤملا لخاد نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحتو
 دعاست امك .ءادلأا يف ةدوجلاو ةيجاتنلإا تايوتسم ىلعأ ققحت ةقيرطب ةيرشبلا دراوملا مادختسا نيسحتو
 يف ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا زيزعتو تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا معد يف تايجيتارتسلاا هذه
 ،ليكولا( ةيسسؤملا ةمادتسلاا قيقحتو يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مهسي ام وهو ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 .)١٩٤٥ ص ،٢٠٢٥

 :ةيرشبلا دراوملا تاسرامم

 ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا .١

 دمتعت يتلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم مهأ نم ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا دعي
 .ىدملا ةليوط ةيجيتارتسلاا اهفادهأو ةلماعلا ىوقلا نم اهتاجايتحا نيب نزاوتلا قيقحت يف تاسسؤملا اهيلع
 ىلع لمعلاو ،لبقتسملاو رضاحلا يف ةيرشبلا دراوملا نم ةسسؤملا تاجايتحا ليلحت ةيلمع هب دصقيو
 ةيميظنتلا ططخلا عم قفاوتي امب تاراهملاو عونلاو ددعلا ثيح نم ةبسانملا ةيرشبلا تاءافكلا ريفوت
 قفاوتلا قيقحتو ةيرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا نامض يف طيطختلا نم عونلا اذه دعاسيو .ةسسؤملل



 ٢٥ 

 ىوتسم نيسحت يف مهسي يذلا رملأا ،ةيرشبلا دراوملا ةيجيتارتساو ةسسؤملل ةماعلا ةيجيتارتسلاا نيب
 .)٣٦١ ص ،٢٠٢٢ ،ديز وبأ( ةسسؤملا لخاد نيلماعلا ةءافك عفرو يميظنتلا ءادلأا

 يتلا تاريغتلا ةهجاوم نم تاسسؤملا نيكمت يف ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا مهسي امك
 دعاسي ثيح ،ةيميظنت وأ ةيجولونكت وأ ةيداصتقا تاريغتلا هذه تناك ءاوس ،لمعلا ةئيب يف ثدحت دق
 تابلطتم عم بسانتي امب مهتاراهم ريوطتو نيلماعلل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت يف قبسملا طيطختلا
 ،ةلامعلا ةدايز وأ تاءافكلا صقنب ةطبترملا تلاكشملا ليلقت يف طيطختلا اذه دعاسي امك .ةيلبقتسملا لمعلا
 لخاد يميظنتلا رارقتسلاا قيقحتو نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ةءافك نيسحت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي يذلا رملأا
 .)٢٢٠ ص ،٢٠٢٣ ،يرزعلا( تاسسؤملا

 ةيرشبلا دراوملا ريوطتو بيردتلا .٢

 ةيمنت ىلإ فدهي ثيح ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيساسلأا تاسرامملا مهأ دحأ بيردتلا لثمي
 لمشيو .ةيلعافو ةءافكب ةيفيظولا مهماهم ءادأ نم مهنكمي امب ةينهملا مهتاردق نيسحتو نيلماعلا تاراهم
 مهفراعم ريوطت فدهب نيلماعلل ةسسؤملا اهمدقت يتلا ةيميلعتلا ةطشنلأاو جماربلا نم ةعومجم بيردتلا
 يف مههجاوت دق يتلا ةيميظنتلاو ةيجولونكتلا تاريغتلا عم لماعتلا ىلع مهتردق زيزعتو ةينهملا مهتاربخو
 للاخ نم ةسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا ىوتسم عفرو لمعلا ةدوج نيسحت يف بيردتلا مهسي امك .لمعلا ةئيب
 ،يدعاسلا( ةءافك رثكأ ةروصب مهفئاظو ءادلأ ةمزلالا فراعملاو تاراهملا باستكا نم نيلماعلا نيكمت

 .)١٢ ص ،٢٠٢٤

 نيلماعلا ةقث زيزعت لمشتل دتمت لب ،بسحف نيلماعلا تاراهم نيسحت ىلع بيردتلا ةيمهأ رصتقت لاو
 ةرمتسم ةيبيردت صرف ىلع لصحي يذلا فظوملا رعشي ثيح ،يفيظولا مهاضر ىوتسم ةدايزو مهسفنأب
 تادايقلا دادعإ يف بيردتلا دعاسي امك .ينهملا هريوطتب ةرادلإا مامتهابو ةسسؤملا لخاد هرود ةيمهأب
 يف مهسي ام وهو ،نيلماعلا ىدل ةيرادلإاو ةيدايقلا تاراهملا ةيمنت للاخ نم تاسسؤملا لخاد ةيلبقتسملا
 .)٢٩٣ ص ،٢٠٢٢ ،يقابلادبع( ليوطلا ىدملا ىلع يسسؤملا ءادلأا نيسحتو ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحت

 نيلماعلا زيفحت .٣

 عيجشت ىلإ فدهت يتلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيساسلأا تاسرامملا نم نيلماعلا زيفحت ةيلمع دعت
 ةعومجم زيفحتلا لمشيو .يفيظولا ءادلأا نم ةيلاع تايوتسم قيقحتو دهجلا نم ديزملا لذب ىلع نيفظوملا
 ريدقتلاو تايقرتلاو تآفاكملاو ةيلاملا زفاوحلا لثم نيلماعلا عيجشتل تاسسؤملا اهمدختست يتلا بيلاسلأا نم
 امك .ةءافكب ةسسؤملا فادهأ قيقحتو لمعلل نيلماعلا ةيعفاد زيزعت يف بيلاسلأا هذه مهست ثيح ،يونعملا



 ٢٦ 

 ةيفيظولا مهماهم ءادأ يف عادبلإاو راكتبلاا ىلع نيفظوملا عجشت ةيباجيإ لمع ةئيب قلخ يف زيفحتلا مهسي
 .)١٢٤ ص ،٢٠٢١ ،للاب(

 نيذلا نوفظوملا رعشي ثيح ،نيلماعلا ىدل يميظنتلا مازتللاا ىوتسم زيزعت ىلإ زيفحتلا يدؤي امك
 دهجلا نم ديزملا لذب ىلإ مهعفدي امم ،ةرادلإا لبق نم ةردقم مهدوهج نأب ةلداع زفاوح ىلع نولصحي
 ،تاسسؤملا لخاد يفيظولا نارودلاو بايغلا تلادعم ليلقت يف زيفحتلا مهسي امك .ةسسؤملا فادهأ قيقحتل
 ،٢٠٢١ ،يناطحقلا( ةمظنملا لخاد ةيجاتنلإا ةدايزو يفيظولا رارقتسلاا نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رملأا

 .)٤٢٥ ص

 يفيظولا ءادلأا مييقت .٤

 سايق ىلإ فدهي ثيح ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمهملا تاسرامملا نم يفيظولا ءادلأا مييقت دعي
 ةعومجم ىلع ءادلأا مييقت دمتعيو .ةسسؤملا لبق نم ةددحملا ريياعملاب اهتنراقمو نيلماعلا ءادأ ىوتسم
 دعاسي امك ،ةيفيظولا مهماهم ءادأ يف نيلماعلا ةءافك ىدم سايقل مدختست يتلا ريياعملاو تارشؤملا نم
 مهسي امب ةينهملا مهتاراهم ريوطت ىلع لمعلاو نيلماعلا ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت يف مييقتلا اذه
 .)١٤ ص ،٢٠٢٣ ،ةزمح( ةسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت يف

 جئاتن مدختست ثيح ،تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع معد يف يفيظولا ءادلأا مييقت مهسي امك
 عيزوت ةداعإ وأ زفاوحلا وأ ةيقرتلا تارارق ذاختاو نيلماعلل ريوطتلاو بيردتلا تاجايتحا ديدحت يف مييقتلا
 للاخ نم ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا ةلادعلا زيزعت يف ءادلأا مييقت دعاسي امك .ةمظنملا لخاد نيلماعلا
 .)٦٠ ص ،٢٠٢١ ،ةاضقلا( نيلماعلا ءادأ مييقتل ةيعوضومو ةحضاو ريياعم قيبطت

 :ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا صئاصخ

 ةرادلإ ةيديلقتلا بيلاسلأا نع اهزيمت يتلا صئاصخلا نم ددعب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا مستت
 ىعست ثيح ،ةسسؤملل ةماعلا ةيجيتارتسلااب قيثولا اهطابترا صئاصخلا هذه زربأ نمو ،ةيرشبلا دراوملا
 ةرادإ تاسايسو ىدملا ةليوط ةسسؤملا فادهأ نيب لماكتلا قيقحت ىلإ ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا
 ةطشنلأا ةيقب نع لصفنم لكشب لمعت لا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نأ كلذ ينعيو .ةفلتخملا ةيرشبلا دراوملا
 هيجوت يف مهسي يذلا رملأا ،ةسسؤملل يجيتارتسلاا طيطختلا ةيلمع نم ايًساسأ اءًزج دعت لب ،ةيميظنتلا
 .)٣٦٤ ص ،٢٠٢٢ ،ديز وبأ( ةيلعافو ةءافكب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت وحن ةيرشبلا دوهجلا



 ٢٧ 

 هرابتعاب يرشبلا رصنعلا يف رامثتسلاا ىلع زكرت اهنأب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا زيمتت امك
 تايجيتارتسلاا هذه للاخ نم تاسسؤملا ىعست ثيح ،ةثيدحلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا رداصم مهأ دحأ
 ةئيب يف ةفلتخملا تايدحتلا ةهجاوم نم مهنكمي امب ةينهملا مهتاردق ةيمنتو نيلماعلا تاراهم ريوطت ىلإ
 ةيجاتنلإا ةدايزو يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلإ يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا اذه يدؤيو .لمعلا
 ،يرزعلا( لمعلا ةئيب يف عادبلإاو راكتبلاا ىلع ةمظنملا ةردق زيزعت يف دعاسي امك ،ةسسؤملا لخاد

 .)٢٢٤ ص ،٢٠٢٣

 فيكتلا ىلع ةردقلاو ةنورملاب مستت اهنأ اضًيأ ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسلا ةمهملا صئاصخلا نمو
 ةطبترملا تايدحتلا نم ديدعلا ةرصاعملا تاسسؤملا هجاوت ثيح ،لمعلا ةئيب يف ثدحت يتلا تاريغتلا عم
 تايجيتارتسا دوجو بلطتي يذلا رملأا ،ةيداصتقلاا تاريغتلاو ةيملاعلا ةسفانملاو يجولونكتلا روطتلاب
 امك .ةيلاعفب اهل ةباجتسلااو تاريغتلا هذه عم فيكتلا نم تاسسؤملا نكمت ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةنرم
 ،٢٠٢٤ ،ميلغ( ةريغتملا لمعلا تابلطتم عم بسانتي امب نيلماعلا تاراهم ريوطت يف ةنورملا هذه دعاست

 .)٤٢١ ص

 تامولعملا مظنو ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع دمتعت اهنأب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا زيمتت امك
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايلمع ةءافك نيسحت يف ةثيدحلا ايجولونكتلا مهست ثيح ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف
 تانايبلا ريفوت يف ةيرشبلا دراوملا تامولعم مظن دعاست امك .ءادلأا مييقتو بيردتلاو فيظوتلا لثم
 نيسحت يف مهسي يذلا رملأا ،ةيعوضومو ةقد رثكأ ةروصب ةيرادلإا تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تامولعملاو
 .)٥٥ ص ،٢٠٢٣ ،ميحرلادبع( تاسسؤملا لخاد يميظنتلا ءادلأا

 ةسسؤملا حلاصم نيب نزاوتلا قيقحت يف مهست اهنأب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا زيمتت ارًيخأو
 ىلع نيلماعلا عجشت ةبسانم لمع ةئيب ريفوت ىلإ تايجيتارتسلاا هذه ىعست ثيح ،نيلماعلا تاجايتحاو
 يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا دعاست امك .هسفن تقولا يف ةسسؤملا فادهأ قيقحتو ةءافكب لمعلا
 بيردتلاو فيظوتلا يف ةلداعو ةحضاو تاسايس قيبطت للاخ نم ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا ةلادعلا زيزعت
 قيقحتو نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي يذلا رملأا ،ءادلأا مييقتو زيفحتلاو
 .)٣٩٢ ص ،٢٠٢١ ،يسورم( تاسسؤملا لخاد يميظنتلا رارقتسلاا

 

 



 ٢٨ 

 :ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا داعبأ

 رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا :الًوأ

 دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا يف ةيساسلأا داعبلأا مهأ نم رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا دعت
 لضفأ رايتخاو ةسسؤملا لخاد لمعلل ةبسانملا ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا ىلإ فدهت ثيح ،ةيرشبلا
 نع ثحبلا ةيلمع ىلإ باطقتسلاا ريشيو .ةيلعافو ةءافكب ةمظنملا فادهأ قيقحت ىلع ةرداقلا رصانعلا
 امنيب ،اهجراخ نم وأ ةمظنملا لخاد نم ءاوس ،ةسسؤملا يف ةرغاشلا فئاظولا لغشل نيلهؤملا دارفلأا
 دمتعت ةددحم ريياعم قفو مهنم بسنلأا رايتخاو ةفيظولل نيمدقتملا نيب ةلضافملا ةيلمع رايتخلااب دصقي
 لوصح نامض يف ةيجيتارتسلاا هذه دعاستو .ةينهملا تاراهملاو ةيملعلا تلاهؤملاو ةربخلاو ةءافكلا ىلع
 ايًباجيإ سكعني امم ،ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا ماهملا ءادأ ىلع ةرداقو ةلهؤم ةيرشب دراوم ىلع ةسسؤملا
 .)٢٤ ص ،٢٠٢٣ ،ىفطصم( ةسسؤملا لخاد يميظنتلا ءادلأا ىوتسم ىلع

 يسفانتلا زيمتلا قيقحت ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعت يف رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا مهست امك
 بيلاسأ ىلع ةحجانلا تاسسؤملا دمتعت ثيح ،لمعلا قوس يف ةيرشبلا تاءافكلا لضفأ بذج للاخ نم
 عم لصاوتلاو ةينورتكللإا فيظوتلا عقاومو ةيمقرلا تاصنملا مادختسا لثم باطقتسلاا يف ةثيدح
 تاسسؤملا دمتعت امك .ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا ىلإ لوصولا لجأ نم ينهملا بيردتلا زكارمو تاعماجلا
 ةيصخشلا تلاباقملاو ةينهملا تارابتخلاا لثم نيفظوملا رايتخا يف ةيعوضوم ريياعم ىلع ةثيدحلا
 ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع نيرداقلا دارفلأا رايتخا يف دعاسي يذلا رملأا ،ةيكولسلا تامييقتلاو
 .)٢٣٣ ص ،٢٠٢٤ ،هللادبع( يميظنتلا اهئادأ ريوطت يف ةمهاسملاو

 لاملا سأر ءانب يف ىلولأا ةوطخلا لثمت اهنوك يف رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا ةيمهأ زربتو
 يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت يف مهسي نيبسانملا نيفظوملا رايتخا نإ ثيح ،ةسسؤملا لخاد يرشبلا
 دعاسي امك .نيلماعلل ةينهملا ةءافكلا ضافخنا وأ يفيظولا قفاوتلا مدعب ةطبترملا تلاكشملا ليلقتو
 رملأا ،ةسسؤملا لخاد يميظنتلا رارقتسلاا قيقحتو يفيظولا نارودلا تلادعم ليلقت يف لاعفلا باطقتسلاا
 ،جنكلا( ليوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو ةيجاتنلإا زيزعت يف مهسي يذلا

 .)١٩ ص ،٢٠٢٠

 

 



 ٢٩ 

 ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا :ايًناث

 ةيمنت ىلإ فدهت يتلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا مهأ نم ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا دعت
 بيردتلا لمشيو .ةثيدحلا لمعلا تابلطتم عم بسانتي امب ةينهملا مهتاردق نيسحتو نيلماعلا تاراهم
 زيزعتو ةينهملا مهفراعم ريوطت فدهب نيلماعلل ةسسؤملا اهمدقت يتلا ةيميلعتلا ةطشنلأا نم ةعومجم
 دادعإ ىلإ فدهت ةرمتسم ةيلمع ىلإ ريوطتلا ريشي امنيب ،ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا مهماهم ءادأ ىلع مهتاردق
 ةءافكلا ىوتسم عفر يف ةيجيتارتسلاا هذه مهستو .ةسسؤملا لخاد ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاومل نيلماعلا
 لمعلا ةئيب يف ةيميظنتلاو ةيجولونكتلا تاريغتلا عم لماعتلا ىلع مهتردق نيسحتو نيلماعلل ةينهملا
 .)١١ ص ،٢٠٢٤ ،يدعاسلا(

 مهديوزت للاخ نم نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا مهست امك
 ةيبيردتلا جماربلا دعاست ثيح ،ةيلعافو ةءافك رثكأ ةروصب مهماهم ءادلأ ةمزلالا تاراهملاو فراعملاب
 يتلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف مهست امك ،لمعلا يف عادبلإاو راكتبلاا ىلع نيلماعلا ةردق زيزعت يف
 بيردتلا جمارب ىلع ةديازتم ةروصب دمتعت ةرصاعملا تاسسؤملا تحبصأ دقو .اهئلامعل تاسسؤملا اهمدقت
 ،يقابلادبع( ةيسفانتلا لمعلا ةئيب يف يميظنتلا زيمتلا قيقحتو يرشبلا لاملا سأر ريوطتل ةليسوك رمتسملا

 .)٢٩٥ ص ،٢٠٢٢

 ةقث زيزعت لمشتل دتمت لب ،طقف نيلماعلا تاراهم نيسحت ىلع ريوطتلاو بيردتلا ةيمهأ رصتقت لاو
 ةيبيردت صرف ىلع لصحي يذلا لماعلا رعشي ثيح ،يفيظولا مهاضر ىوتسم ةدايزو مهسفنأب نيلماعلا
 دادعإ يف بيردتلا دعاسي امك .ينهملا هريوطتب ةرادلإا مامتهابو ةسسؤملا لخاد هرود ةيمهأب ةرمتسم
 رملأا ،نيلماعلا ىدل ةيرادلإاو ةيدايقلا تاراهملا ةيمنت للاخ نم تاسسؤملا لخاد ةيلبقتسملا تادايقلا
 ،٢٠٢٢ ،يقلوعلا( ليوطلا ىدملا ىلع يسسؤملا ءادلأا نيسحتو ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحت يف مهسي يذلا

 .)١٤٢ ص

 تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا :اثًلاث

 زيفحت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تايجيتارتسلاا مهأ نم تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا دعت
 ةعومجم ةيجيتارتسلاا هذه لمشتو .ةمظنملا فادهأ قيقحتل دهجلا نم ديزملا لذب ىلع مهعيجشتو نيلماعلا
 ريدقتلاو تايقرتلاو تآفاكملاو ةيلاملا زفاوحلا لثم نيلماعلا زيفحتل تاسسؤملا اهمدختست يتلا بيلاسلأا نم
 يميظنتلا مهمازتلا ىوتسم ةدايزو لمعلل نيلماعلا ةيعفاد زيزعت يف زفاوحلا هذه مهست ثيح ،يونعملا



 ٣٠ 

 يف عادبلإاو راكتبلاا ىلع نيلماعلا عجشت ةيباجيإ لمع ةئيب قلخ يف زفاوحلا دعاست امك .ةسسؤملا لخاد
 .)١٢٦ ص ،٢٠٢١ ،للاب( ةيفيظولا مهماهم ءادأ

 ثيح ،نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم زيزعت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا مهست امك
 ىلإ مهعفدي امم ،ةرادلإا لبق نم ةردقم مهدوهج نأب ةلداع تآفاكم ىلع نولصحي نيذلا نوفظوملا رعشي
 نارودلاو بايغلا تلادعم ليلقت يف زفاوحلا دعاست امك .ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ربكأ ةيدجب لمعلا
 رارقتسا ةدايز ىلإ تآفاكملاو زفاوحلا عيزوت يف ةلادعلاب روعشلا يدؤي ثيح ،تاسسؤملا لخاد يفيظولا
 .)٤٣٠ ص ،٢٠٢١ ،يناطحقلا( مهيدل يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحتو ةمظنملا لخاد نيلماعلا

 زفاوحلا طبر للاخ نم تاسسؤملا لخاد ةيميظنتلا ةلادعلا قيقحت يف كلذك ةيجيتارتسلاا هذه دعاستو
 مييقتل ةروطتم مظن ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا دمتعت ثيح ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسمب تآفاكملاو
 اذه مهسيو .نولماعلا اهيلع لصحي يتلا ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلاب مييقتلا جئاتن طبرو يفيظولا ءادلأا
 فادهأ قيقحتل ةيدجب لمعلاو يفيظولا مهئادأ نيسحت ىلع نيلماعلا عيجشت يف ةأفاكملاو ءادلأا نيب طبرلا
 .)١٧ ص ،٢٠٢٣ ،ةزمح( ةسسؤملا

 رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا :اعًبار

 دراوملا ةرادإ يف ةثيدحلا تايجيتارتسلاا نم رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا دعت
 ،ةيفيظولا مهماهم ءادأ يف تايلوؤسملاو تايحلاصلا نم ربكأ ارًدق نيلماعلا حنم ىلإ فدهت يتلا ةيرشبلا
 لح يف ةكراشملاو مهلمعب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلا نيلماعلا حنم ىلإ نيكمتلا ريشي ثيح
 مهروعش ةدايزو مهسفنأب نيلماعلا ةقث زيزعت يف نيكمتلا مهسيو .ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا تلاكشملا
 ،قازرلادبع( ةسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،لمعلا هاجت ةيلوؤسملاب

 .)٨٨ ص ،٢٠٢١

 رعشي ثيح ،ةسسؤملا لخاد يعامجلا لمعلا حور زيزعت يف رارقلا ذاختا يف ةكراشملا دعاست امك
 يميظنتلا مهمازتلا ىوتسم نم ديزي امم ،ةمظنملا لخاد رارقلا عنص ةيلمع نم ءزج مهنأب نولماعلا
 ةيدايقلا نيلماعلا تاراهم ريوطت يف نيكمتلا مهسي امك .ةءافكب ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع مهتردق ززعيو
 ذيفنتلاو طيطختلاو لمعلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ةصرف مهل حيتي ثيح ،ةيرادلإاو
 .)٥٢ ص ،٢٠٢٤ ،ينابنسلا(

 نإ ثيح ،تاسسؤملا لخاد ةيرادلإا تارارقلا ةدوج نيسحت يف كلذك نيكمتلا ةيجيتارتسا مهستو
 ةجلاعم يف ةينهملا مهفراعمو مهتاربخ نم ةدافتسلاا ىلع ةرادلإا دعاست رارقلا ذاختا يف نيلماعلا ةكراشم



 ٣١ 

 ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ةدايز ىلإ نيكمتلا يدؤي امك .ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةيميظنتلا تلاكشملا
 ةميقب ةسسؤملا لخاد مهنيكمت متي نيذلا نوفظوملا رعشي ثيح ،يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحتو نيلماعلا
 .)٢٨ ص ،٢٠٢٠ ،يريضخلا( يميظنتلا حاجنلا قيقحت يف مهرود

  



 ٣٢ 

 يفيظولا ءادلأا :يناثلا ثحبملا

 :ديهمت

 رشؤملا لثمي ثيح ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا تاساردلا يف ةيساسلأا ميهافملا نم يفيظولا ءادلأا دعي
 ءادلأا سكعيو .ةيلعافو ةءافكب مهيلإ ةلكوملا تايلوؤسملاو ماهملا ذيفنت ىلع نيلماعلا ةردق ىدمل يقيقحلا
 ىعست يتلا ةيميظنتلا فادهلأل مهقيقحت ىدمو لمعلا يف نولماعلا هلذبي يذلا دهجلا ىوتسم يفيظولا
 ارًظن ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ريبك مامتهاب موهفملا اذه يظح دقو .اهقيقحت ىلإ ةسسؤملا
 .ةرصاعملا لامعلأا ةئيب يف يميظنتلا زيمتلا قيقحت ىلع اهتردقو تاسسؤملا ةيجاتنإب رشابملا هطابترلا
 تاراهم لثم ةيدرفلاو ةيميظنتلا لماوعلا نم ةعومجم لعافتل ةيعيبط ةجيتن يفيظولا ءادلأا دعي امك
 نم لعجي يذلا رملأا ،ةسسؤملا لخاد ةدئاسلا ةيميظنتلا ةئيبلاو زيفحتلاو بيردتلا ىوتسمو نيلماعلا
 قيبطت للاخ نم اهقيقحت ىلإ ةثيدحلا تاسسؤملا ىعست يتلا ةسيئرلا فادهلأا دحأ يفيظولا ءادلأا نيسحت
 .)١٢ ص ،٢٠٢٣ ،ةزمح( ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف تايجيتارتسا

 :يفيظولا ءادلأا موهفم

 يف لماعلا اهرهظي يتلا ةيلعافلاو ةءافكلا ىوتسم هنأب يفيظولا ءادلأا )٢٠٢٠( يريضخلا فرع
 اذه سكعي ثيحب ،ةسسؤملا لخاد ةددحملا ةيميظنتلا ريياعملا قفو هيلإ ةلكوملا تايلوؤسملاو ماهملا ءادأ
 .)٢١ ص ،٢٠٢٠ ،يريضخلا( ةءافكب لمعلا فادهأ قيقحت ىلع فظوملا ةردق ىدم ءادلأا

 ةسسؤملا لخاد نولماعلا اهلذبي يتلا دوهجلا ةلصحم هنأب يفيظولا ءادلأا )٢٠٢١( للاب فرع امك
 لمعلا ةدوجو ةيجاتنلإا ىوتسم للاخ نم اهسايق نكمي يتلاو ،مهيلإ ةلكوملا ةيفيظولا ماهملا ذيفنت يف
 .)١٢١ ص ،٢٠٢١ ،للاب( ةيميظنتلا تاميلعتلاو ةمظنلأاب مازتللااو

 ةءافكب هلمع ماهم ذيفنت ىلع فظوملا ةردق ىلإ ريشي يفيظولا ءادلأا نأ )٢٠٢١( ةاضقلا ىريو
 ،٢٠٢١ ،ةاضقلا( ةسسؤملل ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتل ةينهملا هتاربخو هتاراهم مادختسا للاخ نم ةيلعافو

 .)٥٦ ص

 هئادأ ءانثأ لماعلا هرهظي يذلا يفيظولا كولسلا هنأب يفيظولا ءادلأا )٢٠٢١( يسورم فرع امنيب
 قفو هنم ةبولطملا ماهملا زاجنإ ىلع هتردقو ةينهملا هتءافك ىوتسم سكعي يذلاو ،ةسسؤملا لخاد هلمعل
 .)٣٩٠ ص ،٢٠٢١ ،يسورم( ةءافكلاو ةدوجلا ريياعم



 ٣٣ 

 يف لماعلا هققحي يذلا زاجنلإا ىوتسم لثمي يفيظولا ءادلأا نأ ىلإ )٢٠٢٣( يروبجلا راشأ امك
 يف لماعلا ماهسإ ةجرد سكعي وهو ،ةسسؤملا لبق نم ةددحملا ريياعملاب ةنراقم ةيفيظولا هماهم ذيفنت
 .)١٠ ص ،٢٠٢٣ ،يروبجلا( ةمظنملا فادهأ قيقحت

 ىدمو ةسسؤملا لخاد نيلماعلا ةيجاتنإ ىوتسم نع ربعي يفيظولا ءادلأا نأ )٢٠٢٣( دوعسم ىريو
 ،دوعسم( ةيلعافو ةءافكب ةبولطملا لامعلأا ذيفنت يف ةينهملا مهتاربخو مهتاراهم فيظوت ىلع مهتردق

 .)١٥٨٦ ص ،٢٠٢٣

 همايق ةجيتن لماعلا اهققحي يتلا جئاتنلا ةعومجم هنأب يفيظولا ءادلأا )٢٠٢٠( جنكلا فرع امك
 يفيظولا مازتللااو ةيجاتنلإاو لمعلا ةدوج لثم تارشؤم للاخ نم اهسايق نكمي يتلاو ،ةيفيظولا هماهمب
 .)١٥ ص ،٢٠٢٠ ،جنكلا(

 :يفيظولا ءادلأا ةيمهأ

 ةءافك مييقت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تارشؤملا مهأ دحأ هنوك يف يفيظولا ءادلأا ةيمهأ نمكت
 ذيفنت ىلع نيلماعلا ةردق ىدم سكعي يفيظولا ءادلأاف .ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا تايلمعلا ةيلعافو نيلماعلا
 ةسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا ىوتسم ديدحت يف ةرادلإا دعاسي امك ،ةيلعافو ةءافكب مهنم ةبولطملا ماهملا
 حاجن ىدم ىلع امًهم ارًشؤم يفيظولا ءادلأا دعي امك .يميظنتلا ءادلأا نيسحتل ةبسانملا تارارقلا ذاختاو
 ،ةزمح( نيلماعلا ةءافك ىوتسم نيسحتو ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا

 .)١٦ ص ،٢٠٢٣

 ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف ايًساسأ ارًصنع يفيظولا ءادلأا لثمي امك
 نم نيلماعلا ءادأ نيسحت ىلإ ةحجانلا تاسسؤملا ىعست ثيح ،ةرصاعملا لامعلأا ةئيب يف تاسسؤملل
 مهسيو .يفيظولا زيفحتلاو ريوطتلاو بيردتلا لثم ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف تايجيتارتسا قيبطت للاخ
 ،اهئلامعل تاسسؤملا اهمدقت يتلا تامدخلا ةدوج نيسحتو ةيجاتنلإا ىوتسم عفر يف يفيظولا ءادلأا نيسحت
 ص ،٢٠٢٢ ،ديز وبأ( قوسلا يف ةسسؤملا ةناكم زيزعتو ءلامعلا اضر قيقحت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم

٣٦٥(. 

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد يميظنتلا رارقتسلاا قيقحت يف هرود يف كلذك يفيظولا ءادلأا ةيمهأ رهظتو
 ىوتسم ضافخنا وأ ةيجاتنلإا فعض لثم ةيميظنتلا تلاكشملا ليلقت يف نيلماعلا ءادأ نيسحت دعاسي
 نيلماعلا نيب يعامجلا لمعلاو نواعتلا حور زيزعت يف عفترملا يفيظولا ءادلأا مهسي امك .يفيظولا مازتللاا



 ٣٤ 

 نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ةدايزو لمعلا ةئيب نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةسسؤملا لخاد
 .)٤٣٢ ص ،٢٠٢١ ،يناطحقلا(

 ىلع ةرادلإا دمتعت ثيح ،تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع معد يف يفيظولا ءادلأا مهسي امك
 حنم وأ بيردتلا وأ لقنلا وأ ةيقرتلا لثم ةيرادلإا تارارقلا نم ديدعلا ذاختا يف يفيظولا ءادلأا مييقت جئاتن
 نيلماعلا زيفحتو ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا ةلادعلا قيقحت يف كلذ دعاسيو .نيلماعلل تآفاكملاو زفاوحلا
 .)٥٩ ص ،٢٠٢١ ،ةاضقلا( ينهملا زيمتلا قيقحتل يفيظولا مهئادأ نيسحت ىلع

 دعاسي ثيح ،ةسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ريوطت يف هرود يف كلذك يفيظولا ءادلأا ةيمهأ زربتو
 ةينهملا مهتاراهم ريوطت ىلع لمعلاو نيلماعلا ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت يف يفيظولا ءادلأا مييقت
 ةسسؤملا لخاد ةيلبقتسملا تادايقلا دادعإ يف كلذ مهسي امك .رمتسملا ريوطتلاو بيردتلا جمارب للاخ نم
 .)١٣ ص ،٢٠٢٤ ،يدعاسلا( ليوطلا ىدملا ىلع ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحتو

 لخاد ةيميظنتلا ةءافكلا قيقحت يف مهست يتلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ لثمي يفيظولا ءادلأا نإف ارًيخأو
 ءاطخلأا ليلقتو لمعلا ةدوج نيسحتو ةيجاتنلإا ةدايز ىلإ يدؤي نيلماعلا ءادأ نيسحت نإ ثيح ،تاسسؤملا
 ةيئيبلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعت يف عفترملا يفيظولا ءادلأا دعاسي امك .ةيميظنتلا
 لخاد ةيميظنتلا ةمادتسلااو ومنلا قيقحت يف مهسي امم ،ةرصاعملا لامعلأا ةئيب اهدهشت يتلا ةيجولونكتلاو
 .)١٩٤٦ ص ،٢٠٢٥ ،ليكولا( ةثيدحلا تاسسؤملا

 :يفيظولا ءادلأا صئاصخ

 ةرادلإا لاجم يف ةيساسلأا ميهافملا نم هلعجت يتلا صئاصخلا نم ددعب يفيظولا ءادلأا زيمتي
 نمو ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم فلتخي هنأ يأ ،ريغتمو يبسن موهفم هنأ صئاصخلا هذه مهأ نمو ،ميظنتلاو
 دحاو رايعمب ساقي لا يفيظولا ءادلأاف .نيلماعلا نم ةبولطملا ماهملاو لمعلا ةعيبط قفو ىرخأ ىلإ ةفيظو
 .اهطاشن ةعيبطو اهفادهأ قفو ةسسؤملا اهددحت يتلا ةيميظنتلا ريياعملا نم ةعومجم ىلع دمتعي لب ،تباث
 بيردتلا ىوتسم لثم لماوعلا نم ددعب هرثأت ةجيتن تقولا رورمب ريغتي دق يفيظولا ءادلأا ىوتسم نأ امك
 ةروصب يفيظولا ءادلأا ةعباتم يرورضلا نم لعجي يذلا رملأا ،نيلماعلل ةينهملا ةربخلاو زيفحتلاو
 .)٢٣ ص ،٢٠٢٠ ،يريضخلا( هريوطتو هنيسحت لجأ نم ةرمتسم

 لخاد مهيلإ ةلكوملا ةيفيظولا ماهملا ذيفنت يف نيلماعلا ةءافك سكعي هنأب يفيظولا ءادلأا زيمتي امك
 لثم ةيميظنتلاو ةيدرفلا لماوعلا نم ةعومجم لعافتل ةرشابم ةجيتن يفيظولا ءادلأا لثمي ثيح ،ةسسؤملا



 ٣٥ 

 نولمعي يتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ىلإ ةفاضلإاب ،نيلماعلا ىدل ةيعفادلا ىوتسمو ةينهملا تاربخلاو تاراهملا
 تاراهم ريوطتب متهت نأ بجي يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلإ ىعست يتلا تاسسؤملا نإف كلذلو .اهيف
 ،للاب( ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ةيلعافو ةءافكب لمعلا ىلع مهعجشت ةبسانم لمع ةئيب ريفوتو نيلماعلا

 .)١٢٣ ص ،٢٠٢١

 ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتب ارًشابم اطًابترا طبتري هنأ اضًيأ يفيظولا ءادلأل ةمهملا صئاصخلا نمو
 اهفادهأ قيقحتل تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا ةليسولا لثمي نيلماعلا ءادأ نإ ثيح ،ةسسؤملل
 اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق تداز نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم عفترا املكف .ةيجيتارتسلاا
 ىوتسم ضافخنا ىلإ يفيظولا ءادلأا فعض يدؤي امنيب ،اهلخاد ةيجاتنلإا ىوتسم نيسحتو ةيميظنتلا
 .)١٢ ص ،٢٠٢٣ ،يروبجلا( ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا تلاكشملا نم ديدعلا روهظو ةيجاتنلإا

 يتلا تارشؤملاو ريياعملا نم ةعومجم للاخ نم مييقتلاو سايقلل لباق هنأب يفيظولا ءادلأا زيمتي امك
 يفيظولا مازتللااو لمعلا ةدوجو ةيجاتنلإا ىوتسم لثم نيلماعلا ءادأ ىوتسم سايقل تاسسؤملا اهمدختست
 طاقن ديدحت يف ةرادلإا يفيظولا ءادلأا مييقت ةيلمع دعاستو .ددحملا تقولا يف ماهملا زاجنإ ىلع ةردقلاو
 ريوطتلاو بيردتلا جمارب للاخ نم ةينهملا مهتاراهم ريوطت ىلع لمعلاو نيلماعلا ىدل فعضلاو ةوقلا
 .)٦١ ص ،٢٠٢١ ،ةاضقلا( رمتسملا

 ةيميظنتلا ةئيبلا نإ ثيح ،ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا ةئيبلاب رثأتي هنأب يفيظولا ءادلأا مستي كلذك
 دهجلا نم ديزملا لذب ىلع نيلماعلا عجشت زيفحتلاو ةيميظنتلا ةلادعلاو نواعتلا ىلع موقت يتلا ةيباجيلإا
 مستت يتلا ةيبلسلا ةيميظنتلا ةئيبلا نإف كلذ نم سكعلا ىلعو .يفيظولا ءادلأا نم ةيلاع تايوتسم قيقحتو
 نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا ىوتسم ضافخنا ىلإ يدؤت دق ةيميظنتلا ةلادعلا بايغ وأ زيفحتلا فعضب
 .)٣٩٢ ص ،٢٠٢١ ،يسورم(

 ةلاعف تايجيتارتسا قيبطت للاخ نم نيسحتلاو ريوطتلل لباق هنأب زيمتي يفيظولا ءادلأا نإف ارًيخأو
 ثيح .ةسسؤملا لخاد نيلماعلا نيكمتو يفيظولا زيفحتلاو ريوطتلاو بيردتلا لثم ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ
 ةيفيظولا مهماهم ءادأ ىلع مهتردق نيسحتو نيلماعلا تاراهم ىوتسم عفر يف تايجيتارتسلاا هذه دعاست
 تاسسؤملا لخاد يسسؤملا زيمتلا قيقحتو يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مهسي يذلا رملأا ،ةيلعافو ةءافكب
 .)١٤ ص ،٢٠٢٤ ،يدعاسلا( ةثيدحلا
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 :يفيظولا ءادلأا داعبا

 ءادلأا ةدوج :الًوأ

 همدقي يذلا لمعلا ةءافكو ةقد ىدم ىلإ ريشت ثيح ،يفيظولا ءادلأا داعبأ مهأ نم ءادلأا ةدوج دعت
 ةينهملا ريياعملا قفو ةيفيظولا هماهم ذيفنت ىلع لماعلا ةردق دعبلا اذه سكعيو .ةسسؤملا لخاد لماعلا
 ءادلأا ةدوج سكعت امك .ةدوجلاو ناقتلإا نم ةيلاع ةجردب لمعلا زاجنإ متي ثيحب ،ةددحملا ةيميظنتلاو
 ةلكوملا ةيفيظولا ماهملا ذيفنت يف ةقدلا نم لٍاع ىوتسم قيقحتو ءاطخلأا بنجت ىلع لماعلا ةردق ىدم
 ص ،٢٠٢٠ ،جنكلا( ةسسؤملا اهمدقت يتلا تاجتنملا وأ تامدخلا ىوتسم نيسحت يف مهسي ام وهو ،هيلإ

١٨(. 

 تاجتنم وأ تامدخ ميدقت نإ ثيح ،تاسسؤملل ةيميظنتلا ةعمسلا زيزعت يف ءادلأا ةدوج مهست امك
 ةثيدحلا تاسسؤملا ىعست كلذلو .ةسسؤملاب مهتقث ةدايزو ءلامعلا اضر قيقحت يف دعاسي ةيلاع ةدوج تاذ
 دعاست يتلا ينهملا ريوطتلاو بيردتلا جمارب ريفوت للاخ نم نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ
 ص ،٢٠٢٣ ،ةزمح( ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا مهماهم ءادأ ىلع مهتردق نيسحتو نيلماعلا تاراهم ةيمنت يف

١٥(. 

 ءادلأا ةيمك :ايًناث

 دعبلا اذه سكعي ثيح ،ةددحم ةينمز ةرتف للاخ لماعلا هزجني يذلا لمعلا رادقم ءادلأا ةيمكب دصقي
 دمتعت يتلا ةمهملا تارشؤملا نم دعبلا اذه دعيو .ةسسؤملا لخاد لماعلا اهققحي يتلا ةيجاتنلإا ىوتسم
 ةيجاتنلإا ىوتسم عافترا سكعت زجنملا لمعلا ةيمك ةدايز نإ ثيح ،نيلماعلا ءادأ مييقت يف تاسسؤملا اهيلع
 .)١٥٨٨ ص ،٢٠٢٣ ،دوعسم( ةيرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك نسحتو ةسسؤملا لخاد

 نإ ثيح ،ةلاعف ةروصب ةيفيظولا هماهم ةرادإو هتقو ميظنت ىلع لماعلا ةردقب دعبلا اذه طبتري امك
 لمعلا نم نكمم ردق ربكأ زاجنإ ىلع ةردق رثكأ نوكي تقولا ةرادإ يف ةديج تاراهم كلتمي يذلا لماعلا
 ةبسانم لمع ةئيب ريفوت للاخ نم ءادلأا ةيمك نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاست امك .ددحم تقو للاخ
 يفيظولا ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو مهتيجاتنإ ةدايز ىلع نيلماعلا عجشت ةيزيفحت مظن قيبطتو
 .)٣٦٧ ص ،٢٠٢٢ ،ديز وبأ(
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 يفيظولا مازتللاا :اثًلاث

 ةمظنلأاب لماعلا مازتلا ىدم ىلإ ريشي ثيح ،يفيظولا ءادلأل ةمهملا داعبلأا دحأ يفيظولا مازتللاا لثمي
 امك .ةيلوؤسمو ةيدجب ةيفيظولا هماهم ءادأ ىلع هصرح ىدمو ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا تاميلعتلاو
 يف رارمتسلاا يف هتبغرو ةسسؤملا هاجت لماعلا هب رعشي يذلا ءلاولا ىوتسم يفيظولا مازتللاا سكعي
 .)٤٢٨ ص ،٢٠٢١ ،يناطحقلا( ةيميظنتلا اهفادهأ قيقحتو لمعلا

 مزتلملا لماعلا نإ ثيح ،ةسسؤملا لخاد يميظنتلا رارقتسلاا زيزعت يف يفيظولا مازتللاا مهسي امك
 امك .لمعلا يف هئلامز عم قيرفلا حورب لمعلاو ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع اصًرح رثكأ نوكي هتفيظوب
 يدؤي يذلا رملأا ،تاسسؤملا لخاد يفيظولا نارودلاو بايغلا تلادعم ليلقت يف يفيظولا مازتللاا دعاسي
 .)٢٦ ص ،٢٠٢٠ ،يريضخلا( ةمظنملا لخاد ةيجاتنلإا ةدايزو يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلإ

 عادبلإاو راكتبلاا ىلع ةردقلا :اعًبار

 ثيح ،ةثيدحلا تاسسؤملا يف يفيظولا ءادلأل ةمهملا داعبلأا نم عادبلإاو راكتبلاا ىلع ةردقلا دعت
 تامدخلا ريوطتو لمعلا بيلاسأ نيسحت يف مهست ةركتبمو ةديدج راكفأ ميدقت ىلع لماعلا ةردق ىلإ ريشت
 لماعتلاو يعادبلإا ريكفتلا ىلع لماعلا ةردق ىدم دعبلا اذه سكعيو .ةسسؤملا اهمدقت يتلا تاجتنملا وأ
 .)١٥٩٠ ص ،٢٠٢٣ ،دوعسم( ةركتبمو ةديدج قرطب ةيميظنتلا تلاكشملا عم

 ثيح ،ةرصاعملا لامعلأا ةئيب يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف عادبلإاو راكتبلاا مهسي امك
 تامدخلاو تاجتنملا ريوطت يف نيلماعلل ةيعادبلإا راكفلأا ىلع ةديازتم ةروصب ةثيدحلا تاسسؤملا دمتعت
 للاخ نم لمعلا ةئيب لخاد راكتبلاا عيجشت ىلإ تاسسؤملا ىعست كلذلو .ةيميظنتلا تايلمعلا نيسحتو
 ةديدجلا راكفلأا ميدقت ىلع نيلماعلا عجشت ةيزيفحت تاسايس قيبطتو عادبلإل ةمعاد ةيميظنت ةئيب ريفوت
 .)١٤ ص ،٢٠٢٣ ،يروبجلا( ةركتبملاو

 :يفيظولا ءادلأا تاددحم

 لخاد نيلماعلا ةءافك ىوتسم يف رثؤت يتلا لماوعلاو تاددحملا نم ددعل يفيظولا ءادلأا عضخي
 رثؤت يتلا ةيميظنتلاو ةيدرفلا لماوعلا نم ةعومجم لعافت ةجيتن يفيظولا ءادلأا ددحتي ثيح ،تاسسؤملا
 نيلماعلا تاردق تاددحملا هذه زربأ نمو .ةيلعافو ةءافكب ةيفيظولا هماهم ءادأ ىلع فظوملا ةردق يف
 لكشب مهسي لمعلا ءادلأ ةمزلالا تاراهملاو ةربخلاو ةفرعملل لماعلا كلاتما نإ ثيح ،ةينهملا مهتاراهمو
 ةبسانم ةيلمع تاربخو ةيملع تلاهؤم كلتمي يذلا لماعلا نأ امك .يفيظولا هئادأ ىوتسم نيسحت يف ريبك



 ٣٨ 

 تاراهملا هذه ىلإ رقتفي يذلا لماعلاب ةنراقم ةءافكب هنم ةبولطملا ماهملا ذيفنت ىلع ةردق رثكأ نوكي
 .)١٥ ص ،٢٠٢٣ ،ةزمح( ةينهملا تاربخلاو

 يذلا فظوملا نإ ثيح ،يفيظولا ءادلأل ةمهملا تاددحملا دحأ نيلماعلا ىدل ةيعفادلا ىوتسم دعي امك
 يدؤي امنيب ،ةسسؤملا فادهأ قيقحتل دهجلا لذب يف ةبغر رثكأ نوكي ةيعفادلا نم اعًفترم ىوتسم كلتمي
 كلذلو .ةسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا ىوتسم ضافخناو يفيظولا ءادلأا فعض ىلإ ةيعفادلا ىوتسم ضافخنا
 تايقرتلاو تآفاكملاو ةيلاملا زفاوحلا لثم ةيزيفحتلا تاسايسلا نم ةعومجم ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا دمتعت
 .)١٢٥ ص ،٢٠٢١ ،للاب( يفيظولا مهئادأ نيسحت ىلع مهعيجشتو نيلماعلا ةيعفاد زيزعت لجأ نم

 ةئيب ةعيبط رثؤت ثيح ،ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا ةئيبلا اضًيأ يفيظولا ءادلأل ةمهملا تاددحملا نمو
 ةدايقلاو ةيميظنتلا ةلادعلاو نواعتلاب مستت يتلا ةيميظنتلا ةئيبلاف .ريبك لكشب نيلماعلا ءادأ ىوتسم يف لمعلا
 فعضب مستت يتلا ةيبلسلا ةيميظنتلا ةئيبلا يدؤت امنيب ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا زيزعت يف مهست ةلاعفلا
 ةسسؤملا لخاد نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا ىوتسم ضافخنا ىلإ ةيميظنتلا ةلادعلا بايغ وأ لصاوتلا
 .)١٣ ص ،٢٠٢٣ ،يروبجلا(

 ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم ددحت يتلا ةيساسلأا لماوعلا نم ينهملا ريوطتلاو بيردتلا دعي امك
 ةيجولونكتلا تاريغتلا عم لماعتلا ىلع مهتردق نيسحتو نيلماعلا تاراهم ريوطت يف بيردتلا دعاسي ثيح
 ذيفنت ىلع مهتردق ةدايزو نيلماعلا ةءافك زيزعت يف ةيبيردتلا جماربلا مهست امك .لمعلا ةئيب يف ةيميظنتلاو
 يميظنتلا ءادلأا ىوتسم ىلع ايًباجيإ سكعني يذلا رملأا ،ةيلعافو ةءافك رثكأ ةروصب ةيفيظولا ماهملا
 .)١٢ ص ،٢٠٢٤ ،يدعاسلا( ةسسؤملا لخاد

 مظن دعاست ثيح ،ةسسؤملا لخاد نيلماعلا ءادأ ىوتسم يف يفيظولا ءادلأا مييقت ماظن رثؤي كلذك
 دعاست امك .ةينهملا مهتاراهم ريوطت ىلع لمعلاو نيلماعلا ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت يف ءادلأا مييقت
 نيسحت ىلع نيلماعلا عجشي يذلا رملأا ،تايقرتلاو تآفاكملاو زفاوحلاب يفيظولا ءادلأا طبر يف مظنلا هذه
 .)٦٢ ص ،٢٠٢١ ،ةاضقلا( ةسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو يفيظولا مهئادأ

 ةدايقلا بعلت ثيح ،يفيظولا ءادلأل ةسيئرلا تاددحملا دحأ لثمت ةلاعفلا ةيرادلإا ةدايقلا نإف ارًيخأو
 .ةسسؤملا فادهأ قيقحتل قيرفلا حورب لمعلا ىلع مهعيجشتو مهزيفحتو نيلماعلا هيجوت يف امًهم ارًود
 ىوتسم نيسحتو نيلماعلا نيب نواعتلا زيزعت يف مهست ةيباجيإ لمع ةئيب قلخ يف ةلاعفلا ةدايقلا دعاست امك
 .)٢٥٠ ص ،٢٠٢٢ ،حلاص( ةسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا
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 :يفيظولا ءادلأا ةرادا رصانع

 يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا رصانعلا نم ةعومجم نم يفيظولا ءادلأا ةرادإ نوكتت
 رصانع مهأ نم ةيفيظولا فادهلأا ديدحت دعيو .ةينهملا مهتءافك ىوتسم نيسحتو نيلماعلا ءادأ ةعباتم
 فادهلأا عم قفاوتت نيلماعلل ةددحمو ةحضاو فادهأ ديدحتب تاسسؤملا موقت ثيح ،ءادلأا ةرادإ
 جئاتنلا قيقحت وحن نيلماعلا دوهج هيجوت يف ةيفيظولا فادهلأا ديدحت دعاسيو .ةمظنملل ةيجيتارتسلاا
 .)٣٦٨ ص ،٢٠٢٢ ،ديز وبأ( ةسسؤملا لخاد يميظنتلا ءادلأا ىوتسم نيسحتو ةبولطملا

 سايق هللاخ نم متي ثيح ،ءادلأا ةرادإ يف ةيساسلأا رصانعلا دحأ يفيظولا ءادلأا مييقت لثمي امك
 ىوتسم ديدحت يف ءادلأا مييقت دعاسيو .ةسسؤملا لبق نم ةددحملا ريياعملاب ةنراقم نيلماعلا ءادأ ىوتسم
 ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف ةرادلإا دعاسي امك ،مهيدل فعضلاو ةوقلا طاقن فاشتكاو نيلماعلا ةءافك
 .)١٨ ص ،٢٠٢٣ ،ةزمح( ةيفيظولا زفاوحلا وأ بيردتلا وأ ةيقرتلاب

 ديوزتب ةرادلإا موقت ثيح ،نيلماعلل ةعجارلا ةيذغتلا ميدقت يفيظولا ءادلأا ةرادلإ ةمهملا رصانعلا نمو
 دعاستو .لبقتسملا يف مهئادأ نيسحت وحن مههيجوتو يفيظولا مهئادأ ىوتسمب ةقلعتملا تامولعملاب نيلماعلا
 قيقحتو ةينهملا مهتاراهم ريوطت ىلع مهعيجشتو نيلماعلاو ةرادلإا نيب لصاوتلا زيزعت يف ةعجارلا ةيذغتلا
 .)٢٩٦ ص ،٢٠٢٢ ،يقابلادبع( يفيظولا ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم

 ىلإ تاسسؤملا ىعست ثيح ،ءادلأا ةرادإ يف ةمهملا رصانعلا دحأ يفيظولا ءادلأا ريوطت دعي امك
 ةيمنت يف دعاست يتلا ينهملا ريوطتلاو بيردتلا جمارب ميدقت للاخ نم نيلماعلا ءادأ ىوتسم نيسحت
 قيقحت يف ءادلأا ريوطت مهسيو .ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا ماهملا ذيفنت ىلع مهتردق زيزعتو ةينهملا مهتاراهم
 .)٥٨ ص ،٢٠٢٣ ،ميحرلادبع( ةسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا ىوتسم نيسحتو يميظنتلا زيمتلا

 ءادلأا ةرادإ يف ةيساسلأا رصانعلا دحأ لثمي تآفاكملاو زفاوحلاب يفيظولا ءادلأا طبر نإف ارًيخأو
 يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيب طبرت ةيزيفحت مظن ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا دمتعت ثيح ،تاسسؤملا لخاد
 يفيظولا مهئادأ نيسحت ىلع نيلماعلا عيجشت يف كلذ دعاسيو .اهيلع نولصحي يتلا زفاوحلاو نيلماعلل
 .)٤٣٣ ص ،٢٠٢١ ،يناطحقلا( ةيلعافو ةءافكب ةسسؤملا فادهأ قيقحتو
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 يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 يتلا ةيساسلأا تاعوضوملا نم يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا دعت
 دراوملا هبعلت يذلا يروحملا رودلا ببسب كلذو ،ةرصاعملا ةيرادلإا تاساردلا يف ريبك مامتهاب تيظح
 تاسسؤملا تحبصأ دقف .تاسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا ىوتسم عفرو ةيميظنتلا ةءافكلا قيقحت يف ةيرشبلا
 تاراهم ريوطت لجأ نم ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف تايجيتارتسا ىلع ةديازتم ةروصب دمتعت ةثيدحلا
 نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نأ امك .ةيلعافو ةءافكب ةيفيظولا مهماهم ءادأ نم مهنيكمتو مهزيفحتو نيلماعلا
 لثم ةفلتخملا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا قيبطت يف تاسسؤملا حاجن ىدمل ارًشابم اسًاكعنا لثمي
 نيسحت يف تايجيتارتسلاا هذه مهست ثيح ،يفيظولا نيكمتلاو ءادلأا مييقتو زيفحتلاو ريوطتلاو بيردتلا
 .)٨٥ ص ،٢٠٢١ ،يريضحلا( ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع مهتردق زيزعتو نيلماعلا ةءافك

 يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت :الًوأ

 لخاد نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ايًساسأ ارًود ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا بعلت
 مهنكمي امب ةينهملا مهتاردق ةيمنتو نيلماعلا تاراهم ريوطت يف تايجيتارتسلاا هذه مهست ثيح ،تاسسؤملا
 نيب قفاوتلا قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا دعاست امك .ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا مهماهم ءادأ نم
 نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم زيزعت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،نيلماعلا تاجايتحاو ةسسؤملا فادهأ
 دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةيرادلإا تاساردلا نم ديدعلا تراشأ دقو .يميظنتلا مهمازتلا ةدايزو
 تاسسؤملاب ةنراقم يفيظولا ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف تايجيتارتسا
 .)٢٢٣ ص ،٢٠٢٣ ،يرزعلا( تايجيتارتسلاا هذه دمتعت لا يتلا

 ةبسانم لمع ةئيب ريفوت للاخ نم يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا مهست امك
 ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا دمتعت ثيح .ةسسؤملا فادهأ قيقحتل عادبإو ةيدجب لمعلا ىلع نيلماعلا عجشت
 زيفحتلاو رمتسملا بيردتلا لثم يرشبلا لاملا سأر ريوطت ىلإ فدهت يتلا ةيرادلإا تاسايسلا نم ةعومجم
 ةدوج نيسحتو ةيجاتنلإا ىوتسم ةدايز ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةسسؤملا لخاد نيلماعلا نيكمتو يفيظولا
 .)١٣ ص ،٢٠٢٤ ،يدعاسلا( ةمظنملا لخاد لمعلا

 يفيظولا ءادلأا زيزعت يف ريوطتلاو بيردتلا رود :ايًناث

 يفيظولا ءادلأا نيسحت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تايجيتارتسلاا مهأ نم ريوطتلاو بيردتلا دعي
 ةمزلالا ةينهملا تاربخلاو فراعملاب مهديوزتو نيلماعلا تاراهم ةيمنت يف بيردتلا دعاسي ثيح ،نيلماعلل
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 عم لماعتلا ىلع نيلماعلا ةردق نيسحت يف ةيبيردتلا جماربلا مهست امك .ةءافكب ةيفيظولا مهماهم ءادلأ
 ىوتسم نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،لمعلا ةئيب يف مههجاوت دق يتلا ةيميظنتلاو ةيجولونكتلا تاريغتلا
 .)٢٩٤ ص ،٢٠٢٢ ،يقابلادبع( ةسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا

 ثيح ،يفيظولا مهاضر ىوتسم ةدايزو مهسفنأب نيلماعلا ةقث زيزعت يف ريوطتلاو بيردتلا مهسي امك
 ةرادلإا مامتهابو ةسسؤملا لخاد هرود ةيمهأب ةرمتسم ةيبيردت صرف ىلع لصحي يذلا لماعلا رعشي
 ةيمنت للاخ نم تاسسؤملا لخاد ةيلبقتسملا تادايقلا دادعإ يف بيردتلا دعاسي امك .ينهملا هريوطتب
 ءادلأا نيسحتو ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحت يف مهسي يذلا رملأا ،نيلماعلا ىدل ةيرادلإاو ةيدايقلا تاراهملا
 .)٢٠ ص ،٢٠٢٠ ،جنكلا( ليوطلا ىدملا ىلع يسسؤملا

 يفيظولا ءادلأا نيسحت يف زفاوحلا رود :اثًلاث

 ،تاسسؤملا لخاد نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت يف امًهم ارًود ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا بعلت
 فادهأ قيقحتل دهجلا نم ديزملا لذب ىلع مهعيجشتو نيلماعلا ةيعفاد زيزعت يف زفاوحلا مهست ثيح
 ءادأ يف عادبلإاو راكتبلاا ىلع نيلماعلا عجشت ةيباجيإ لمع ةئيب قلخ يف زفاوحلا دعاست امك .ةسسؤملا
 ص ،٢٠٢١ ،للاب( ةسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا ىوتسم نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةيفيظولا مهماهم
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 نيذلا نوفظوملا رعشي ثيح ،نيلماعلا ىدل يميظنتلا مازتللاا ىوتسم زيزعت يف زفاوحلا دعاست امك
 ربكأ ةيدجب لمعلا ىلإ مهعفدي امم ،ةرادلإا لبق نم ةردقم مهدوهج نأب ةلداع تآفاكم ىلع نولصحي
 ،تاسسؤملا لخاد يفيظولا نارودلاو بايغلا تلادعم ليلقت يف زفاوحلا مهست امك .ةسسؤملا فادهأ قيقحتل
 ،٢٠٢١ ،يناطحقلا( ةمظنملا لخاد ةيجاتنلإا ةدايزو يفيظولا رارقتسلاا نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رملأا

 .)٤٣١ ص

 يفيظولا ءادلأا زيزعت يف يفيظولا نيكمتلا رود :اعًبار

 حنم ىلإ فدهت يتلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةثيدحلا تايجيتارتسلاا نم يفيظولا نيكمتلا دعي
 زيزعت يف نيكمتلا دعاسي ثيح ،ةيفيظولا مهماهم ءادأ يف تايلوؤسملاو تايحلاصلا نم ادًيزم نيلماعلا
 نيلماعلا ةردق نيسحت يف نيكمتلا مهسي امك .لمعلا هاجت ةيلوؤسملاب مهروعش ةدايزو مهسفنأب نيلماعلا ةقث
 ،قازرلادبع( ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا تلاكشملا لح يف ةكراشملاو مهلمعب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا ىلع

 .)٩٠ ص ،٢٠٢١
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 نولماعلا رعشي ثيح ،ةسسؤملا لخاد يعامجلا لمعلا حور زيزعت يف يفيظولا نيكمتلا مهسي امك
 مهتردق ززعيو يميظنتلا مهمازتلا ىوتسم نم ديزي امم ،ةمظنملا لخاد رارقلا عنص ةيلمع نم ءزج مهنأب
 لخاد ةيرادلإا تارارقلا ةدوج نيسحت يف نيكمتلا دعاسي امك .ةءافكب ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع
 ةيميظنتلا تلاكشملا ةجلاعم يف ةينهملا مهفراعمو نيلماعلا تاربخ نم ةدافتسلاا للاخ نم تاسسؤملا
 .)٥٣ ص ،٢٠٢٤ ،ينابنسلا( ةفلتخملا

 يميظنتلا زيمتلا قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا رثأ :اسًماخ

 ريوطت للاخ نم تاسسؤملا لخاد يميظنتلا زيمتلا قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا مهست
 تايجيتارتسا ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا دمتعت ثيح .نيلماعلا ةءافك ىوتسم نيسحتو يرشبلا لاملا سأر
 زيفحتلاو ريوطتلاو بيردتلاو ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا طيطختلا لمشت ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلماكتم
 فادهلأا قيقحتو يميظنتلا ءادلأا ىوتسم نيسحت يف دعاسي يذلا رملأا ،ءادلأا مييقتو يفيظولا
 .)٣٦٩ ص ،٢٠٢٢ ،ديز وبأ( ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا

 لامعلأا ةئيب يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا دعاست امك
 فيكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةبردمو ةلهؤم ةيرشب دراوم كلتمت يتلا تاسسؤملا نإ ثيح ،ةرصاعملا
 قيبطت نإف كلذلو .ةيسفانتلا لمعلا ةئيب يف حاجنلا قيقحتو ةيميظنتلاو ةيجولونكتلا تاريغتلا عم
 يفيظولا ءادلأا نيسحت يف مهست يتلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ دعي ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف تايجيتارتسا
 .)٤٢٣ ص ،٢٠٢٤ ،ميلغ( ةثيدحلا تاسسؤملا لخاد يسسؤملا زيمتلا قيقحتو نيلماعلل
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٤٤ 

 :ةمدقم

 دمتعي يذلا راطلإا لثمت ثيح ،يملعلا ثحبلا يف ةيساسلأا تاوطخلا نم ةساردلا ةيجهنم ديدحت دعي
 .ةساردلا ةرهاظ ريسفت يف دعاست ةقيقد ةيملع جئاتن ىلإ لوصولل اهليلحتو تانايبلا عمج يف ثحابلا هيلع
 ثحبلا فادهأ قيقحت لجأ نم ثحابلا اهعبتي يتلا تاءارجلإاو بيلاسلأا حيضوت يف ةيجهنملا مهست امك
 ةساردلا جهنمل اضًرع لصفلا اذه لوانتي كلذ ءوض يفو .ةيملعلا هضورف رابتخاو هتلاؤاست نع ةباجلإاو
 ليلحت يف اهيلع دامتعلاا مت يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأاو تانايبلا رداصم ىلإ ةفاضإ ،ثحبلا يف مدختسملا
 ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا ريسفت يف مهست ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا فدهب كلذو ،تانايبلا
 .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىدل يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأاو

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 ةساردل ةبسانملا ةيملعلا جهانملا دحأ هفصوب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا
 فصو ىلإ جهنملا اذه فدهيو .ةفلتخملا اهتاريغتم نيب تاقلاعلا ليلحتو ةيميظنتلاو ةيرادلإا رهاوظلا
 ةقيرطب اهليلحت مث ،اهب ةقلعتملا تامولعملاو تانايبلا عمج للاخ نم اقًيقد افًصو ةساردلا لحم ةرهاظلا
 امًادختسا جهانملا رثكأ نم جهنملا اذه دعيو .ةساردلا تاريغتم نيب ةقلاعلا ةعيبط ريسفت يف دعاست ةيملع
 تلاكشملا ليلحتو تامظنملل يلعفلا عقاولا ةسارد ثحابلل حيتي ثيح ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا تاساردلا يف
 .ةمظنم ةيملع ةقيرطب اههجاوت يتلا ةيميظنتلا

 ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا ةسارد يف يليلحتلا يفصولا جهنملا دعاسي امك
 ىدم ىلع فرعتلا فدهب كلذو ،ةساردلا عمتجم نم اهعمج متي يتلا تانايبلا ليلحت للاخ نم يفيظولا
 جهنملا اذه حيتي امك .نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت
 يتلا ةيملعلا جئاتنلا صلاختساو تانايبلا ليلحتل ةفلتخملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا ةيناكمإ ثحابلل
 ءادلأا نيسحت يف مهست نأ نكمي ةيلمع تايصوت ىلإ لوصولاو ةساردلا لحم ةرهاظلا ريسفت يف دعاست
 .تاسسؤملا لخاد يميظنتلا

 

 



 ٤٥ 

 :تانايبلا رداصم

 ،ةيوناثلا رداصملاو ةيلولأا رداصملا يهو ،تانايبلا رداصم نم نيعون ىلع ةساردلا هذه تدمتعا
 .ةساردلا فادهأ قيقحت يف دعاست ةلماشو ةقيقد تانايب ىلع لوصحلا لجأ نم كلذو

 :ةيلولأا رداصملا

 ةنابتسلاا للاخ نم ةساردلا عمتجم نم ةرشابم اهعمج مت يتلا تانايبلا يف ةيلولأا رداصملا تلثمت
 ةدج ةنيدمب STC ةكرش يف نيلماعلا نم ةنيع ىلع اهعيزوت مت ثيح ،ضرغلا اذهل اهميمصت مت يتلا
 يف اهريثأت ىدمو ةكرشلا يف ةقبطملا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا لوح مهئارآ ىلع فرعتلا فدهب
 .يفيظولا ءادلأا ىوتسم

 :ةيوناثلا رداصملا

 يتلا ةيعماجلا لئاسرلاو ةيميداكلأا تلااقملاو ةيملعلا تاساردلاو بتكلا يف ةيوناثلا رداصملا تلثمت
 رداصملاو ةيملعلا ريراقتلا ىلإ ةفاضإ ،يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا عوضوم تلوانت
 معدو ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب يف اهنم ةدافتسلاا مت ثيح ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةينورتكللإا
 .جئاتنلل يملعلا ليلحتلا

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت ،ةساردلا عمتجم نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت لجأ نم
 وهو ،)SPSS (Statistical Package for the Social Sciences جمانرب مادختساب ةيئاصحلإا
 مت دقو .ةيرادلإاو ةيعامتجلاا تاساردلا يف تانايبلا ليلحت يف امًادختسا ةيئاصحلإا جماربلا رثكأ نم
 :اهزربأ نمو ،ةساردلا ةعيبطل ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ددع مادختسا

 ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ليلحتو ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول كلذو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا
 .ةنابتسلاا تارقف ىلع

 تاريغتمب ةقلعتملا ةنابتسلاا تارابع ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد سايقل كلذو ةيباسحلا تاطسوتملا
 .ةساردلا

 .يباسحلا طسوتملا لوح ةنيعلا دارفأ تاباجإ تتشت ىدم سايقل ةيرايعملا تافارحنلاا



 ٤٦ 

 دراوملا تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا ةوق سايقل )Pearson Correlation( نوسريب طابترا لماعم
 .يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا

 ىلإ لوصولاو ةقيقد ةيملع ةروصب تانايبلا ليلحت يف ةيئاصحلإا بيلاسلأا هذه مادختسا دعاس دقو
 .ثحبلا فادهأ قيقحتو ةساردلا تاريغتم نيب ةقلاعلا ريسفت يف مهست ةيعوضوم جئاتن

 :ةساردلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 

 

 

 

 يفیظولا ءادلأا

  :عباتلا ريغتملا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا لقتسملا ريغتملا

 

 رایتخلااو باطقتسلاا

 ,H1,Ha,Hb,Hc ریوطتلاو بیردتلا

Hd 

 تآفاكملاو زفاوحلا

 يف ةكراشملاو نیكمتلا

 رارقلا ذاختا

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٤٧ 

 :ةساردلا تاودأ

 تانايبلا ىلع لوصحلل ةسيئرلا ةادلأا هفصوب نايبتسلاا ىلع تانايبلا عمج يف ةساردلا تدمتعا
 ةيرادلإا تاساردلا يف امًادختسا تاودلأا رثكأ نم نايبتسلاا دعي ثيح ،ةساردلا ةنيع دارفأ نم ةيناديملا
 ةيلاع ةجردبو ريصق تقو يف نيثوحبملا نم ريبك ددع نم تانايبلا عمج ىلع ةردقلا نم هب زيمتي امل
 ثيح ،ةسيئرلا اهتاريغتمو ةساردلا فادهأ عم بسانتي امب نايبتسلاا ميمصت مت دقو .ميظنتلاو ةقدلا نم
 ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت ىدم سيقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم ىلع لمتشا
 ةحضاو ةروصب نايبتسلاا تارابع ةغايص تمت امك .ةدج ةنيدمب STC ةكرش يف نيلماعلا ىدل يفيظولا
 .ةقدب اهنع ةباجلإاو اهمهف ةنيعلا دارفأ ىلع لهسي امب ةرشابمو

 لولأا ريغتملا لمتشا ثيح ،ةساردلا تاريغتم ىلع ةعزوم ةرابع )٢٥( نم نايبتسلاا نوكت دقو
 ةيجيتارتسا :يه ةسيئر داعبأ ةعبرأ ىلع ةعزوم ةرابع )٢٠( ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا وهو
 ةيجيتارتساو ،تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتساو ،ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتساو ،رايتخلااو باطقتسلاا
 تارابع )٥( ىلع يفيظولا ءادلأا وهو يناثلا ريغتملا لمتشا امنيب .رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا
 تاباجتسا سايقل يسامخلا تركيل سايقم مادختسا مت دقو .نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا ىوتسم سيقت
 )ةدشب قفاوم ريغ ،قفاوم ريغ ،دياحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم( نيب تاباجلإا حوارتت ثيح ،ةنيعلا دارفأ
 .ةيملع ةروصب مهئارآ ليلحتو نايبتسلاا تارابع ىلع نيثوحبملا ةقفاوم ةجرد سايق فدهب كلذو

 :ثحبلا عمتجم

 نكمي نيذلاو ةساردلا عوضوم صئاصخ مهيلع قبطنت نيذلا دارفلأا عيمج ثحبلا عمتجمب دصقي
 يف ةساردلا هذه يف ثحبلا عمتجم لثمتيو .ثحبلا فادهأ قيقحتل ةمزلالا تانايبلا ىلع مهنم لوصحلا
 ربكأ نم ةكرشلا هذه دعت ثيح ،ةدج ةنيدمب )STC( ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف نيلماعلا عيمج
 يف ةيرشبلا دراوملا ىلع ريبك لكشب دمتعت اهنأ امك ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تلااصتلاا تاكرش
 يتلا ةساردلا ةعيبطل هتمءلامل ارًظن عمتجملا اذه رايتخا مت دقو .ةيميظنتلا اهفادهأ قيقحتو اهتامدخ ميدقت
 عاطق لخاد يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت ىلع فرعتلا ىلإ فدهت
 .يدوعسلا تلااصتلاا

 

 



 ٤٨ 

 :ثحبلا ةنيع

 يف نيلماعلا نم ةنيع رايتخا مت دقف ،هدارفأ عيمج ةسارد ةبوعصو ثحبلا عمتجم مجح ربكل ارًظن
 مهرايتخا مت نيفظوم )١١٠( ةساردلا ةنيع مجح غلب دقو .ةساردلا عمتجم لثمتل ةدج ةنيدمب STC ةكرش
 لوح نيلماعلا ءارآ لثمت تانايب ىلع لوصحلا فدهب كلذو ،ةكرشلا يف نيلماعلا نم ةيئاوشع ةقيرطب
 دقو .مهيدل يفيظولا ءادلأا ىوتسم يف اهريثأت ىدمو ةكرشلا يف ةقبطملا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا
 تانايبلا لاخدإ مت مث ،نيثوحبملا لبق نم اهتئبعت دعب اهعمجو ةنيعلا دارفأ ىلع تانايبتسلاا عيزوت مت
 .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب اهليلحتو

 :ثحبلا دودح

 ىرجت يذلا راطلإا حضوتو ثحبلا قاطن ددحت يتلا دودحلا نم ةعومجم يف ةساردلا دودح لثمتت
 :يتأي ام لمشتو ،ةساردلا هقاطن يف

 :ةيعوضوملا دودحلا

 ،نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا ليلحت ىلع ةساردلا رصتقت
 بيردتلاو ،رايتخلااو باطقتسلاا يهو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسلا ةسيئر داعبأ ةعبرأ ىلع زيكرتلا عم
 .رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلاو ،تآفاكملاو زفاوحلاو ،ريوطتلاو

 :ةيناكملا دودحلا

 ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب (STC) ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف ةساردلل ةيناكملا دودحلا لثمتت
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 :ةيرشبلا دودحلا

 .ةساردلا ةنيع نمض مهرايتخا مت نيذلا ةدج ةنيدمب STC ةكرش يف نيلماعلا ىلع ةساردلا رصتقت

 :ةينمزلا دودحلا

 هللاخ مت يذلا ينمزلا راطلإا وهو ،م٢٠٢٦ / ـه١٤٤٧ يساردلا ماعلا للاخ ةساردلا ءارجإ مت
 .اهليلحتو تانايبلا عمج
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 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
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 :ةمدقم

 يتلا ةيناديملا ةساردلا للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ليلحتو ضرع لصفلا اذه لوانتي
 تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا رثأ ىلع فرعتلا تفدهتسا
 تانايبلا ىلع لصفلا اذه يف دامتعلاا مت دقو .ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع قيبطتلاب كلذو ،يدوعسلا
 نم ةعومجم مادختساب اهليلحت ىرج مث ،ةساردلا ةنيع ىلع عِّزوُ يذلا نايبتسلاا للاخ نم تعمجُ يتلا
 فدهب ،)SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل يئاصحلإا ليلحتلا جمانرب ربع ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 ضرع لصفلا اذه لمشيو .ةساردلا تاريغتم نيب ةقلاعلا عقاو سكعت ةقيقد ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا
 ةفاضإ ،نايبتسلاا تارابع هاجت ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ليلحتو ،ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصخلا
 دراوملا تايجيتارتسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىدم نايبو ةساردلا تايضرف رابتخا ىلإ
 تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض يف جئاتنلا ريسفت ىلإ لصفلا اذه ىعسي امك .يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا
 ةرادإ تاسرامم ريوطت يف مهست نأ نكمي يتلا تايصوتلاو جئاتنلا زربأ صلاختسلا ادًيهمت ،ةقباسلا
 .تلااصتلاا عاطق يف ةلماعلا تاسسؤملا يف يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحتو ةيرشبلا دراوملا

  



 ٥١ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 :سنجلا .١

 سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :١ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا سنجلا

 %61.8 68 ركذ

 %38.2 42 ىثنأ

 %100 110 يلامجلإا

 

 سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٢ لكش

 )٦٨( غلب ةساردلا ةنيع يف روكذلا ددع نأ سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتب صاخلا لودجلا حضوي

 ةنيعلا دارفأ يلامجإ نم )٪٣٨.٢( ةبسنب ةفظوم )٤٢( ثانلإا ددع غلب نيح يف ،)٪٦١.٨( ةبسنب افًظوم
 نيلماعلا نم ربكلأا ةبسنلا لثمت روكذلا ةبسن نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .ةدرفم )١١٠( مهددع غلابلا
 نم ريثك يف بلطتي يذلا تلااصتلاا عاطق يف لمعلا ةعيبط سكعي دق ام وهو ،ةساردلا يف نيكراشملا
 نأب كلذ ريسفت نكمي امك .ثانلإاب ةنراقم روكذلا فيظوت اهيف رثكي ةيسدنهو ةينقت تاصصخت نايحلأا
 ةمظنلأاو تاكبشلا تلااجم يف ةينقتو ةينف رداوك ىلع دمتعت STC ةكرش لثم ىربكلا تلااصتلاا تاكرش
 ةبسن دعت ةنيعلا يف ثانلإا ةبسن نإف كلذ عمو .ينقتلا عباطلا اهيلع بلغي تلااجم يهو ،تلااصتلااو
 يف تلااصتلاا عاطق لخاد لمعلا قوس يف ةديازتم ةيئاسن ةكراشم دوجو ىلع لدي امم ،اضًيأ ةظوحلم
 اهتكراشم ةدايزو ةأرملا نيكمت معدت يتلا ةثيدحلا تاهجوتلا لظ يف ةصاخ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 صئاصخ يف الًوبقم اعًونت سكعي يذلا رملأا ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر جمارب نمض ةفلتخملا تاعاطقلا يف
 .ةساردلا عمتجم دارفأ ليثمت يف نزاوتلا نم ردق قيقحت يف مهسيو ةنيعلا



 ٥٢ 

 رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٢ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيرمعلا ةئفلا

 %16.4 18 ةنس ٢٥ نم لقأ

 %40.0 44 ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم

 %27.3 30 ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم

 %16.4 18 رثكأف ةنس 45

 %100 110 يلامجلإا

 

 رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٣ لكش

 ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥( نم ةيرمعلا ةئفلا نأ رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتب صاخلا لودجلا حضوي

 لقأ ىلإ ٣٥( نم ةيرمعلا ةئفلا اهيلت ،)٪٤٠.٠( ةبسنب افًظوم )٤٤( ددعب ىلولأا ةبترملا يف تءاج )ةنس
 ةنس ٤٥(و )ةنس ٢٥( نم لقأ ناتيرمعلا ناتئفلا مث ،)٪٢٧.٣( ةبسنب افًظوم )٣٠( ددعب )ةنس ٤٥ نم
 نيلماعلا ةيبلاغ نأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو .ةئف لكل )٪١٦.٤( ةبسنب امهنم لكل افًظوم )١٨( ددعب )رثكأف
 ةوقلا ابًلاغ لثمت يتلا تائفلا يهو ،ةطسوتملاو ةباشلا ةيرمعلا تائفلا ىلإ نومتني ةساردلا يف نيكراشملا
 .تلااصتلاا عاطق لثم ةينقتلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةثيدحلا تاسسؤملا لخاد لمعلا قوس يف ةيساسلأا
 ةباشلا تاءافكلا فيظوت ىلإ ليمت تلااصتلاا لاجم يف ةلماعلا تاكرشلا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشت امك
 دوجو نإف كلذك .ةعراستملا ةيجولونكتلا تاروطتلا عم فيكتلا ىلع ةردقو ةينقت تاراهم كلتمت يتلا
 مهسي ام وهو ،ةسسؤملا لخاد ةينهملا ةربخلا رفاوت سكعي ربكلأا ةيرمعلا تائفلا يف نيفظوملا نم ةبسن
 يف ابًاجيإ رثؤي دق يذلا رملأا ،لمعلا ةئيب لخاد ةيبابشلا ةقاطلاو ةيلمعلا ةربخلا نيب نزاوتلا قيقحت يف
 .ةسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا ىوتسم

 



 ٥٣ 

 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٣ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤملا

 %14.5 16 مولبد

 %57.3 63 سويرولاكب

 %20.9 23 ريتسجام

 %7.3 8 هاروتكد

 %100 110 يلامجلإا

 

 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٤ لكش

 نولمحي ةنيعلا دارفأ ةيبلغأ نأ يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتب صاخلا لودجلا حضوي
 ددعب ريتسجاملا ةجرد ىلع نيلصاحلا ةئف مهيلت ،)٪٥٧.٣( ةبسنب افًظوم )٦٣( ددعب سويرولاكبلا ةجرد
 ارًيخأو ،)٪١٤.٥( ةبسنب افًظوم )١٦( ددعب مولبدلا ىلع نولصاحلا مث ،)٪٢٠.٩( ةبسنب افًظوم )٢٣(
 مظعم نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .)٪٧.٣( ةبسنب نيفظوم )٨( ددعب هاروتكدلا ةجرد ىلع نولصاحلا
 ةجرد ىلع نولصاحلا لكشي ثيح ،ايًبسن عفترم يميلعت ىوتسمب نوعتمتي تلااصتلاا عاطق يف نيلماعلا
 ةفرعملا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا يف عقوتم رمأ وهو ،نيلماعلا نم ربكلأا ةبسنلا سويرولاكبلا
 لثم ىلعأ ةيملع تاجرد ىلع نيلصاحلا نيلماعلا نم ةبسن دوجو نأ امك .اهلامعأ ءادأ يف ايجولونكتلاو
 يف ماهسلإا ىلع ةرداقلا ةصصختملا تاءافكلا فيظوتب ةسسؤملا مامتها سكعي هاروتكدلاو ريتسجاملا
 جاتحت ةثيدحلا تلااصتلاا تاكرش نأب اضًيأ كلذ ريسفت نكميو .يميظنتلا ءادلأا نيسحتو لمعلا ريوطت
 مهست ةمدقتم ةيميلعت تايوتسم ابًلاغ بلطتي ام وهو ،ةيلاع ةينقتو ةيليلحت تاراهم نوكلتمي نيفظوم ىلإ
 .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو راكتبلاا معد يف

 



 ٥٤ 

 ةربخلا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٤ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس

 %23.6 26 تاونس ٥ نم لقأ

 %34.5 38 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم

 %24.5 27 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم

 %17.4 19 رثكأف ةنس 15

 %100 110 يلامجلإا

 

 ةربخلا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٥ لكش

 نم اهتربخ حوارتت يتلا ةئفلا نأ ةربخلا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتب صاخلا لودجلا حضوي
 لقأ ةئف اهيلت ،)٪٣٤.٥( ةبسنب افًظوم )٣٨( ددعب ىلولأا ةبترملا يف تءاج )تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥(
 )٢٧( ددعب )ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠( نم ةئف مث ،)٪٢٣.٦( ةبسنب افًظوم )٢٦( ددعب )تاونس ٥( نم

 هذه حضوتو .)٪١٧.٤( ةبسنب افًظوم )١٩( ددعب )رثكأف ةنس ١٥( ةئف ارًيخأو ،)٪٢٤.٥( ةبسنب افًظوم
 مظعم نأ سكعي ام وهو ،ةينهملا ةربخلا نم اطًسوتم ىوتسم نوكلتمي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ جئاتنلا
 امك .ةءافكب مهلامعأ ءادلأ ةمزلالا تاربخلاو تاراهملا باستكلا ةيفاك ةينمز ةرتف اوضمأ دق نيلماعلا
 ،ةميدقلاو ةديدجلاو ةطسوتملا ةربخلا يوذ نيفظوملا نم اجًيزم مضت ةسسؤملا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشت
 اضًيأ كلذ ريسفت نكميو .لمعلا ةئيب لخاد نيفظوملا نيب ةفرعملاو تاربخلا لدابت يف مهسي يذلا رملأا
 بناج ىلإ ةديدج رداوك فيظوت ىلإ تاسسؤملا عفدي امم ،رمتسملا روطتلاب زيمتي تلااصتلاا عاطق نأب
 لضفأ تايوتسم قيقحتو ةيميظنتلا ةفرعملا ةيرارمتسا نامضل ةليوطلا ةربخلا يوذ نيفظوملا ىلع ظافحلا
 .يفيظولا ءادلأا نم

  



 ٥٥ 

 يفيظولا ىمسملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٥ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يفيظولا ىمسملا

 %56.4 62 فظوم

 %23.6 26 فرشم

 %13.6 15 مسق ريدم

 %6.4 7 ايلع ةرادإ

 %100 110 يلامجلإا

 

 يفيظولا ىمسملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٦ لكش

 يف تءاج نيفظوملا ةئف نأ يفيظولا ىمسملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتب صاخلا لودجلا حضوي
 ،)٪٢٣.٦( ةبسنب افًظوم )٢٦( ددعب نيفرشملا ةئف اهيلت ،)٪٥٦.٤( ةبسنب افًظوم )٦٢( ددعب ىلولأا ةبترملا
 نيفظوم )٧( ددعب ايلعلا ةرادلإا ةئف ارًيخأو ،)٪١٣.٦( ةبسنب افًظوم )١٥( ددعب ماسقلأا يريدم ةئف مث
 ،ةمظنملا لخاد يذيفنتلا ىوتسملا ىلإ نومتني ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .)٪٦.٤( ةبسنب
 ةيمويلا ماهملا ذيفنت يف نيلماعلا نيفظوملا ىلع يسيئر لكشب زكرت يتلا ةنيعلا ةعيبط سكعي ام وهو
 ةيؤر ميدقت يف مهسي ايلعلا ةرادلإاو ماسقلأا يريدمو نيفرشملا نم ةبسن دوجو نأ امك .ةسسؤملا لخاد
 قيبطت يف امًهم ارًود تائفلا هذه كلتمت ثيح ،ةسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا تاسرامم لوح عسوأ
 مظعمل يميظنتلا لكيهلا نأب جئاتنلا هذه ريسفت نكميو .نيفظوملا هيجوتو ةيرادلإا تايجيتارتسلاا
 يف يعيبط رمأ وهو ،ايلعلا ةيرادلإا تايوتسملاب ةنراقم نيفظوملا نم ربكأ ددع دوجوب مستي تاسسؤملا
 ةفلتخملا اهتامدخ ميدقتل نيلماعلا نم ريبك ددع ىلع دمتعت يتلا تلااصتلاا تاكرش لثم ةريبكلا تاسسؤملا
 .ةءافكب

  



 ٥٦ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٦ لودج

ةرابعلا م  
 لماعم

طابترلاا  

ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا يف ةثيدح بيلاسأ ىلع ةكرشلا دمتعت 1 . 0.71 

ةلداعو ةحضاو ريياعم قفو نيفظوملا رايتخا ىلع ةكرشلا صرحت 2 . 0.73 

ةبسانمو ةحضاو ةقيرطب ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإا متي 3 . 0.69 

ةينهملا مهتاربخو مهتاراهم ىلع ءًانب نيفظوملا رايتخا متي 4 . 0.75 

تاءافكلا لضفأ بذج يف ةكرشلا يف فيظوتلا تاءارجإ مهاست 5 . 0.72 

نيفظوملا تاراهم ريوطت ىلع دعاست ةيبيردت جمارب ةكرشلا رفوت 6 . 0.77 

يفيظولا يئادأ نيسحت يف ةيبيردتلا جماربلا دعاست 7 . 0.74 

ةرمتسم ةروصب نيفظوملل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي 8 . 0.70 

ةينهملا يتاردق ريوطت يف ةيبيردتلا تارودلا مهست 9 . 0.78 

10 
 تاريغتلا ةبكاومل نيفظوملا تاراهم ريوطت ىلع ةكرشلا صرحت

ةيجولونكتلا . 
0.76 

مهئادأ نيسحت ىلع نيفظوملا عجشت ةيلام زفاوح ةكرشلا مدقت 11 . 0.73 

تآفاكملا حنم يف الًداع امًاظن ةكرشلا دمتعت 12 . 0.79 

يفيظولا ءادلأا ىوتسمب ةكرشلا يف زفاوحلا طبترت 13 . 0.72 

لمعلل يتيعفاد ةدايز يف ةمدقملا زفاوحلا مهست 14 . 0.74 

ازًيمتم ءًادأ مهقيقحت دنع ريدقتلاب نوفظوملا رعشي 15 . 0.71 

ةيفيظولا مهماهم ءادلأ ةمزلالا تايحلاصلا نيفظوملا ةكرشلا حنمت 16 . 0.80 

تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع نيفظوملا ةرادلإا عجشت 17 . 0.77 

ةءافكب يلمع ءادأ ىلع يتردقب قثت ةرادلإا نأب رعشأ 18 . 0.75 

يفيظولا يئادأ نيسحت يف رارقلا ذاختا يف ةكراشملا مهست 19 . 0.73 

راكتبلااو ةردابملا ىلع نيفظوملا عجشت لمع ةئيب ةكرشلا رفوت 20 . 0.78 

ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا يماهم ءادأ ىلع صرحأ 21 . 0.76 

ددحملا تقولا يف ينم ةبولطملا لامعلأا زجنأ 22 . 0.74 

لمعلا يف اهب لومعملا تاميلعتلاو ةمظنلأاب مزتلأ 23 . 0.72 

رارمتساب يفيظولا يئادأ ريوطت ىلإ ىعسأ 24 . 0.79 



 ٥٧ 

يلمع للاخ نم ةكرشلا فادهأ قيقحت يف مهسأ 25 . 0.77 

 

 رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا – لولأا دعبلا :الًوأ

 تلاماعم دوجو ىلإ رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا دعب تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص جئاتن ريشت
 تارابعلا نيب قاستلاا نم ادًيج ىوتسم سكعت ميق يهو ،)٠.٧٥(و )٠.٦٩( نيب حوارتت ةبجوم طابترا
 نيفظوملا رايتخاو باطقتسلاا بيلاسأب ةطبترملا تارابعلا نأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو .دعبلا اذه سيقت يتلا
 ةكرشلا دامتعا ىدم سايق يف دعبلا اذه ةيحلاص نم ززعي امم ،ةسناجتم ةروصب ادًحاو امًوهفم سيقت
 نأ جئاتنلا هذه حضوت امك .اهرايتخاو ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا يف ةلاعفو ةحضاو تاسايس ىلع
 ،ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا تاسرامملاب اقًيثو اطًابترا طبترت ةسسؤملا لخاد فيظوتلا تاءارجإ
 .ةمظنملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةدوج نيسحت يف فيظوتلا تايلمعل ديجلا طيطختلا ةيمهأ دكؤي ام وهو
 تاءافكلا بذج ىلإ ىعست ،تلااصتلاا عاطق يف ةصاخو ،ةثيدحلا تاسسؤملا نأب كلذ ريسفت نكميو
 ةيجيتارتسا لعجي يذلا رملأا ،ةعراستملا ةيجولونكتلا تاروطتلا عم لماعتلا ىلع ةرداقلا ةلهؤملا ةيرشبلا
 .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيساسلأا زئاكرلا نم رايتخلااو باطقتسلاا

 ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا – يناثلا دعبلا :ايًناث

 نيب تحوارت امًيق ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا تارابعب ةصاخلا طابترلاا تلاماعم ترهظأ
 يتلا تارابعلا نيب يلخادلا قاستلاا نم ةعفترم ةجرد دوجو ىلإ ريشت ميق يهو ،)٠.٧٨(و )٠.٧٠(
 رشابم لكشب طبترت ةسسؤملا لخاد ريوطتلاو بيردتلا جمارب نأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو .دعبلا اذه سيقت
 امب ةيلمعلا مهتاردق ريوطتو ةينهملا مهتاراهم ةيمنت يف مهست ثيح ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسمب
 رمتسملا بيردتلا ةيمهأ نوكردي نيفظوملا نأ جئاتنلا هذه سكعت امك .ةثيدحلا لمعلا تابلطتم عم قفاوتي
 تاسسؤملا نأب كلذ ريسفت نكميو .ةفلتخملا ماهملا زاجنإ يف مهتءافك زيزعتو يفيظولا مهئادأ نيسحت يف
 ىوتسم عفر يف مهست ةينهملا تارودلاو ةيبيردتلا جماربلا للاخ نم اهيفظوم تاراهم ريوطتب متهت يتلا
 دمتعت يتلا تاعاطقلا نم دعي تلااصتلاا عاطق نأ امك .لمعلا ةئيب لخاد زيمتملا ءادلأا قيقحتو ةيجاتنلإا
 معد يف ايًساسأ ارًصنع ريوطتلاو بيردتلا لعجي يذلا رملأا ،يفرعملاو ينقتلا روطتلا ىلع ةريبك ةجردب
 .ةعراستملا ةيجولونكتلا تاريغتلا ةبكاوم نم مهنيكمتو نيلماعلا تاردق

 

 



 ٥٨ 

 تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا – ثلاثلا دعبلا :اثًلاث

 تحوارت ميق ىلإ تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا تارابعب ةطبترملا طابترلاا تلاماعم جئاتن ريشت
 يتلا تارابعلا نيب يلخادلا قاستلاا نم عفترم ىوتسم دوجو سكعت ميق يهو ،)٠.٧٩(و )٠.٧١( نيب
 ةمهملا لماوعلا نم دعت ةسسؤملا لخاد تآفاكملاو زفاوحلا مظن نأ جئاتنلا هذه حضوتو .دعبلا اذه سيقت
 ماظن دوجو نأ ىلإ جئاتنلا ريشت امك .يفيظولا مهئادأ ىوتسم نيسحتو نيفظوملا زيفحت يف مهست يتلا
 اضرلا ىوتسم نم ديزيو ريدقتلاب نيفظوملا روعش نم ززعي زفاوحلاو تآفاكملا ميدقتل فافشو لداع
 نيفظوملا عيجشت يف امًهم ارًود بعلت ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا نأب كلذ ريسفت نكميو .مهيدل يفيظولا
 لبق نم ةردقم هدوهج نأب فظوملا رعشي ثيح ،ةمظنملا فادهأ قيقحتل دهجلا نم ديزملا لذب ىلع
 ىدل يميظنتلا مازتللاا ىوتسم زيزعت عيطتست ةلاعف زفاوح مظن دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ امك .ةرادلإا
 .ةيجاتنلإاو ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم قيقحت ىلع مهزيفحتو نيلماعلا

 رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا – عبارلا دعبلا :اعًبار

 رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص جئاتن ترهظأ
 قاستلاا نم عفترم ىوتسم دوجو ىلإ ريشت ميق يهو ،)٠.٨٠(و )٠.٧٣( نيب تحوارت طابترا تلاماعم
 تايحلاصلا مهحنمو نيفظوملا نيكمت نأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو .دعبلا اذه سيقت يتلا تارابعلا نيب
 سكعت امك .لمعلا يف مهتكراشم ىوتسم ةدايزو مهسفنأب مهتقث زيزعت يف مهسي مهماهم ءادلأ ةمزلالا
 يف مهست يتلا ةثيدحلا ةيرادلإا بيلاسلأا نم دعي رارقلا ذاختا ةيلمع يف نيفظوملا كارشإ نأ جئاتنلا
 امدنع نيفظوملا نأب كلذ ريسفت نكميو .ةمظنملا لخاد نواعتلا حور زيزعتو يفيظولا ءادلأا نيسحت
 نم ززعي كلذ نإف ،تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ةصرف مهحنمتو مهتاردقب قثت ةرادلإا نأب نورعشي
 ابًلاغ يرادلإا نيكمتلا تاسايس قبطت يتلا تاسسؤملا نأ امك .ةسسؤملل ءامتنلااو ةيلوؤسملاب مهروعش
 يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مهسي امم ،لمعلا ةئيب لخاد راكتبلااو عادبلإا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ام
 .ماع لكشب

 يفيظولا ءادلأا – يناثلا ريغتملا :اسًماخ

 )٠.٧٢( نيب تحوارت ميق ىلإ يفيظولا ءادلأا تارابعب ةصاخلا طابترلاا تلاماعم جئاتن ريشت

 اذه سيقت يتلا تارابعلا نيب يلخادلا قاستلاا نم ةعفترم ةجرد دوجو سكعت ميق يهو ،)٠.٧٩(و
 ةسناجتم ةروصب ربعت يفيظولا ءادلأا سايق يف ةمدختسملا تارابعلا نأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو .ريغتملا
 امك .ةءافكب مهنم ةبولطملا لامعلأا زاجنإ ىلع مهتردقو ةيفيظولا مهماهمب نيفظوملا مازتلا ىوتسم نع



 ٥٩ 

 ةسسؤملا فادهأ قيقحتل رمتسم لكشب يفيظولا مهئادأ ريوطت ىلإ نوعسي نيفظوملا نأ جئاتنلا حضوت
 نم دعي يفيظولا ءادلأا نأب كلذ ريسفت نكميو .لمعلا ةئيب لخاد ةيجاتنلإا ىوتسم نيسحت يف ةمهاسملاو
 فادهلأا قيقحت ىلع مهتردق ىدمو نيلماعلا ةءافك مييقت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تارشؤملا مهأ
 تايجيتارتسلااو ةيرادلإا تاسايسلا حاجن سكعي يفيظولا ءادلأا نم ديج ىوتسم دوجو نأ امك .ةيميظنتلا
 زيفحتلاو بيردتلا لثم ةيرشبلا دراوملا ةرادإب ةقلعتملا كلت ةصاخ ،ةسسؤملا اهدمتعت يتلا ةيميظنتلا
 .يرادلإا نيكمتلاو

 

  



 ٦٠ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٧ لودج

 خابنورك افلأ لماعم تارابعلا ددع روحملا / دعبلا

 0.84 5 رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا :لولأا دعبلا

 0.87 5 ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا :يناثلا دعبلا

 0.86 5 تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا :ثلاثلا دعبلا

 0.88 5 رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا :عبارلا دعبلا

 0.91 20 ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا :لولأا روحملا تابث

 0.83 5 يفيظولا ءادلأا :يناثلا روحملا

 0.93 25 لكك نايبتسلاا تابث

 

 فدهب كلذو ،ةساردلا ةادأ رواحمو داعبلأ خابنورك افلأ لماعم ميق نايبتسلاا تابث لودج حضوي
 ريشتو .ةنيعلا دارفأ ىلع اهقيبطت دنع ةقستم جئاتن ءاطعإ ىلع اهتردقو ةادلأا تابث ىدم نم ققحتلا
 ايًبسن ةعفترم ميق يهو ،)٠.٨٨(و )٠.٨٤( نيب تحوارت ةفلتخملا داعبلأل تابثلا تلاماعم نأ ىلإ جئاتنلا
 تايجيتارتسا داعبأ نم دعب لك سيقت يتلا تارابعلا نيب يلخادلا قاستلاا نم ديج ىوتسم دوجو ىلع لدتو
 ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتساب صاخلا لولأا روحملل تابثلا لماعم ةميق تغلب امك .ةيرشبلا دراوملا
 عتمتت ةادلأا نأ دكؤت ميق يهو ،)٠.٨٣( يفيظولا ءادلأا روحمل تابثلا ةميق تغلب نيح يف ،)٠.٩١(
 .ةساردلا تاريغتم سايق يف ةيدامتعلااو تابثلا نم ةيلاع ةجردب

 قفو ادًج ةعفترم ةميق يهو ،)٠.٩٣( تغلب نايبتسلال يلكلا تابثلا لماعم ةميق نأ لودجلا نيبي امك
 ارًشؤم )٠.٧٠( زواجتت يتلا ميقلا دعت ثيح ،ةيملعلا ثوحبلا يف اهيلع فراعتملا ةيئاصحلإا ريياعملا
 نم ةيلاع ةجردب عتمتي ةساردلا يف مدختسملا نايبتسلاا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ةادلأا تابث ىلع
 كلذ لدي امك .هللاخ نم اهعمج متيس يتلا تانايبلا ةيقوثوم نم ززعي امم ،هتارابع نيب يلخادلا قاستلاا
 سايق ىلع ةرداقو ةبسانم ةقيرطب تغيص ةساردلا تاريغتم سايق يف ةمدختسملا تارابعلا نأ ىلع
 ىلع دامتعلااب حمسي يذلا رملأا ،ةقدب يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتساب ةطبترملا ميهافملا
 .ةقوثوم ةيملع ةروصب اهليلحتو ةساردلا جئاتن

 



 ٦١ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :٨ لودج

 ةرابعلا ريغتملا / دعبلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةيجيتارتسا :لولأا دعبلا

 رايتخلااو باطقتسلاا

 يف ةثيدح بيلاسأ ىلع ةكرشلا دمتعت
 .ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا

3.94 0.88 

 

 رايتخا ىلع ةكرشلا صرحت
 ةحضاو ريياعم قفو نيفظوملا

 .ةلداعو

4.02 0.83 

 ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإا متي 
 .ةبسانمو ةحضاو ةقيرطب

3.85 0.91 

 ىلع ءًانب نيفظوملا رايتخا متي 
 .ةينهملا مهتاربخو مهتاراهم

4.10 0.79 

 ةكرشلا يف فيظوتلا تاءارجإ مهاست 
 .تاءافكلا لضفأ بذج يف

3.97 0.86 

 ةيجيتارتسا :يناثلا دعبلا

 ريوطتلاو بيردتلا

 دعاست ةيبيردت جمارب ةكرشلا رفوت
 .نيفظوملا تاراهم ريوطت ىلع

4.12 0.80 

 نيسحت يف ةيبيردتلا جماربلا دعاست 
 .يفيظولا يئادأ

4.05 0.84 

 ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي 
 .ةرمتسم ةروصب نيفظوملل

3.88 0.90 

 ريوطت يف ةيبيردتلا تارودلا مهست 
 .ةينهملا يتاردق

4.09 0.82 

 

 تاراهم ريوطت ىلع ةكرشلا صرحت
 تاريغتلا ةبكاومل نيفظوملا

 .ةيجولونكتلا

4.15 0.77 

 ةيجيتارتسا :ثلاثلا دعبلا

 تآفاكملاو زفاوحلا

 عجشت ةيلام زفاوح ةكرشلا مدقت
 .مهئادأ نيسحت ىلع نيفظوملا

3.90 0.89 



 ٦٢ 

 حنم يف الًداع امًاظن ةكرشلا دمتعت 
 .تآفاكملا

3.82 0.94 

 ىوتسمب ةكرشلا يف زفاوحلا طبترت 
 .يفيظولا ءادلأا

3.95 0.87 

 ةدايز يف ةمدقملا زفاوحلا مهست 
 .لمعلل يتيعفاد

4.01 0.85 

 مهقيقحت دنع ريدقتلاب نوفظوملا رعشي 
 .ازًيمتم ءًادأ

3.96 0.88 

 ةيجيتارتسا :عبارلا دعبلا

 ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا

 رارقلا

 تايحلاصلا نيفظوملا ةكرشلا حنمت
 .ةيفيظولا مهماهم ءادلأ ةمزلالا

4.08 0.83 

 ىلع نيفظوملا ةرادلإا عجشت 
 .تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا

3.92 0.89 

 ىلع يتردقب قثت ةرادلإا نأب رعشأ 
 .ةءافكب يلمع ءادأ

4.11 0.81 

 يف رارقلا ذاختا يف ةكراشملا مهست 
 .يفيظولا يئادأ نيسحت

4.05 0.84 

 عجشت لمع ةئيب ةكرشلا رفوت 
 .راكتبلااو ةردابملا ىلع نيفظوملا

4.07 0.82 

 ءادلأا :يناثلا ريغتملا

 يفيظولا

 ةيفيظولا يماهم ءادأ ىلع صرحأ
 .ةيلاع ةءافكب

4.20 0.75 

 يف ينم ةبولطملا لامعلأا زجنأ 
 .ددحملا تقولا

4.16 0.78 

 لومعملا تاميلعتلاو ةمظنلأاب مزتلأ 
 .لمعلا يف اهب

4.23 0.73 

 يفيظولا يئادأ ريوطت ىلإ ىعسأ 
 .رارمتساب

4.18 0.76 

 نم ةكرشلا فادهأ قيقحت يف مهسأ 
 .يلمع للاخ

4.14 0.79 

 

 



 ٦٣ 

 .ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا يف ةثيدح بيلاسأ ىلع ةكرشلا دمتعت :)١( ةرابعلا

 ةكرشلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ىلإ ةرابعلا هذهل ايًبسن عفترملا يباسحلا طسوتملا جئاتن ريشت
 ينبتب ةسسؤملا مامتها سكعي ام وهو ،ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا يف ةثيدح بيلاسأ ىلع دمتعت
 رصانعلا لضفأ بذج ىلإ ىعست ةكرشلا نأ كلذ ينعيو .فيظوتلا ةيلمع يف ةروطتم تايجيتارتسا
 ةينقت تاراهم بلطتي يذلا تلااصتلاا عاطق يف ةصاخ ،ةيميظنتلا اهفادهأ قيقحت ىلع ةرداقلا ةيرشبلا
 زيمتلا قيقحت يف يرشبلا لاملا سأر ةيمهأ كردت ةرادلإا نأ ىلع كلذ لدي امك .ةمدقتم ةيفرعمو
 ةينورتكللإا تانلاعلإاو ةيمقرلا تاصنملا لثم باطقتسلاا يف ةثيدحلا بيلاسلأا مهست ثيح ،يسسؤملا
 .ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا فئاظولا لغشل ةبسانملا تاءافكلا ىلإ لوصولا يف

 .ةلداعو ةحضاو ريياعم قفو نيفظوملا رايتخا ىلع ةكرشلا صرحت :)٢( ةرابعلا

 رايتخا ةيلمع يف ةلداعو ةحضاو ريياعم دوجوب نورعشي نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 امك .ةرادجلاو ةءافكلا ىلع دمتعي مظنم فيظوت ماظن دوجو سكعي ام وهو ،ةسسؤملا لخاد نيفظوملا
 مهسي يذلا رملأا ،فيظوتلا تاءارجإ يف ةيميظنتلا ةلادعلا قيقحت ىلإ ىعست ةكرشلا نأ ىلع كلذ لدي
 ىلع صرحت ةحجانلا تاسسؤملا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .ةرادلإاو نيفظوملا نيب ةقثلا زيزعت يف
 نيسحت ىلإ يدؤي امم ،تاءافكلا لضفأ باطقتسا نامضل نيفظوملا رايتخا يف ةفافش ريياعم قيبطت
 .ةمظنملا لخاد يفيظولا ءادلأا ىوتسم

 .ةبسانمو ةحضاو ةقيرطب ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإا متي :)٣( ةرابعلا

 ةحضاو بيلاسأب ةرغاشلا فئاظولا نع نلعت ةكرشلا نأ نوري نيفظوملا نأ ةرابعلا هذه جئاتن حضوت
 نأ ىلع كلذ لدي امك .ةيفيظولا صرفلا رشن يف ةلاعف ةيميظنت ةسايس دوجو سكعي ام وهو ،ةبسانمو
 ةقيرطب نيمدقتملا عيمجل صرفلا ةحاتإ متي ثيح ،فيظوتلا تايلمع يف ةيفافشلا قيقحت ىلإ ىعست ةسسؤملا
 نيمدقتملا نم ربكأ ددع بذج يف مهسي فئاظولا نع حضاولا نلاعلإا نأب كلذ ريسفت نكميو .ةلداع
 .ةسسؤملا لخاد لمعلا ريوطت يف مهست يتلا ةبسانملا تاءافكلا رايتخا صرف نم ديزي امم ،نيلهؤملا

 .ةينهملا مهتاربخو مهتاراهم ىلع ءًانب نيفظوملا رايتخا متي :)٤( ةرابعلا

 دمتعت ةسسؤملا لخاد نيلماعلا رايتخا ةيلمع نأ نوكردي نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 يف ةءافكلا أدبم ينبت وحن ةرادلإا هجوت سكعي ام وهو ،ةينهملا تاربخلاو تاراهملا ىلع ةريبك ةجردب
 ةءافكب مهماهم ءادأ ىلع نيرداقلا دارفلأا رايتخا ىلإ ىعست ةسسؤملا نأ ىلع كلذ لدي امك .فيظوتلا



 ٦٤ 

 دمتعت يتلا تاكرشلا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .يميظنتلا ءادلأا ىوتسم نيسحت يف مهسي امم ،ةيلاع
 .ءادلأا يف ةدوجلاو ةيجاتنلإا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ام ابًلاغ فيظوتلا يف ةربخلاو ةءافكلا ىلع

 .تاءافكلا لضفأ بذج يف ةكرشلا يف فيظوتلا تاءارجإ مهاست :)٥( ةرابعلا

 تاءافكلا بذج يف مهست ةكرشلا لخاد ةعبتملا فيظوتلا تاءارجإ نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةدمتعملا ةيرادلإا تاسايسلا ةيلعاف ىلع لدي ام وهو ،ةزيمتملا ةيرشبلا
 اهفادهأ قيقحت ىلع ةرداقلا ةيرشبلا رصانعلا لضفأ رايتخا ىلإ ىعست ةسسؤملا نأ ةجيتنلا هذه سكعت امك
 بذج عيطتست ةلاعف فيظوت تايجيتارتسا ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا نأب كلذ ريسفت نكميو .ةيجيتارتسلاا
 .يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحتو يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف مهست يتلا ةلهؤملا تاءافكلا

 .نيفظوملا تاراهم ريوطت ىلع دعاست ةيبيردت جمارب ةكرشلا رفوت :)٦( ةرابعلا

 ،نيفظوملا تاراهم ريوطت يف مهست ةيبيردت جمارب رفوت ةكرشلا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 دعي بيردتلا نأ ىلع كلذ لدي امك .ةسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةيمنتب ةرادلإا مامتها سكعي ام وهو
 .ةينهملا مهتءافك ةدايزو نيلماعلا تاردق نيسحت يف ةسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا تاودلأا نم
 نم ىلعأ تايوتسم ققحت اهيفظوم بيردت يف رمثتست يتلا تاسسؤملا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو
 .نيلماعلل ةيرادلإاو ةينفلا تاراهملا ةيمنت يف بيردتلا مهسي ثيح ،ةيجاتنلإاو ءادلأا

 .يفيظولا يئادأ نيسحت يف ةيبيردتلا جماربلا دعاست :)٧( ةرابعلا

 لكشب مهست ةكرشلا اهمدقت يتلا ةيبيردتلا جماربلا نأ نوري نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 نم مهنيكمتو نيفظوملا تاردق زيزعت يف بيردتلا ةيمهأ كلذ سكعيو .يفيظولا مهئادأ نيسحت يف حضاو
 مهسي لب ،طقف ةفرعملا ةيمنت ىلع رصتقي لا بيردتلا نأ ىلع كلذ لدي امك .ربكأ ةءافكب مهماهم ءادأ
 .لمعلا ةئيب يف نوفظوملا اهجاتحي يتلا ةيلمعلا تاراهملا نيسحت يف اضًيأ

 .ةرمتسم ةروصب نيفظوملل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي :)٨( ةرابعلا

 ةروصب نيلماعلل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت ىلإ ىعست ةسسؤملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 ةرادلإا نأ ىلع كلذ لدي امك .ريوطتلاو بيردتلا جماربل يجهنم طيطخت دوجو سكعي ام وهو ،ةرمتسم
 ريسفت نكميو .لمعلا ةئيب اهدهشت يتلا تاريغتلاو لمعلا تابلطتمل اقًفو نيفظوملا تاراهم ريوطتب متهت
 قيقحتو ةيبيردتلا جماربلا ةيلعاف نامضل ةيساسأ ةوطخ دعي ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت نأب ةجيتنلا هذه
 .اهفادهأ



 ٦٥ 

 .ةينهملا يتاردق ريوطت يف ةيبيردتلا تارودلا مهست :)٩( ةرابعلا

 يف مهست ةسسؤملا اهمدقت يتلا ةيبيردتلا تارودلا نأ نوري نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 بيردتلا نأ ىلع كلذ لدي امك .ةمدقملا ةيبيردتلا جماربلا ةيلعاف سكعي ام وهو ،ةينهملا مهتاردق ريوطت
 ريسفت نكميو .ربكأ ةءافكب مهماهم ءادأ ىلع مهدعاسي امم ،نيلماعلل ةفلتخملا تاراهملا ةيمنت يف مهسي
 يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت يف مهست ةلاعف ةيبيردت جمارب رفوت يتلا تاسسؤملا نأب ةجيتنلا هذه
 .نيلماعلل

 .ةيجولونكتلا تاريغتلا ةبكاومل نيفظوملا تاراهم ريوطت ىلع ةكرشلا صرحت :)١٠( ةرابعلا

 تاروطتلا عم قفاوتي امب نيفظوملا تاراهم ريوطتب متهت ةكرشلا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 كلذ لدي امك .لمعلا ةئيب يف تاريغتلا ةبكاوم ةيمهأب ةرادلإا يعو سكعي ام وهو ،ةثيدحلا ةيجولونكتلا
 يف ةمدختسملا ةثيدحلا تاينقتلا عم لماعتلا ىلع ةرداق ةيرشب رداوك دادعإ ىلإ ىعست ةسسؤملا نأ ىلع
 تاراهم ريوطت بلطتي عراستملا يجولونكتلا روطتلا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .تلااصتلاا عاطق
 .زيمتملا ءادلأا قيقحت نامضل رارمتساب نيلماعلا

 .مهئادأ نيسحت ىلع نيفظوملا عجشت ةيلام زفاوح ةكرشلا مدقت :)١١( ةرابعلا

 نيسحت ىلع نيفظوملا عيجشت يف مهست ةيلام زفاوح مدقت ةكرشلا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 زيفحتل ةرادلإا اهمدختست يتلا ةمهملا تاودلأا نم دعي زفاوحلا ماظن نأ ىلع كلذ لدي امك .يفيظولا مهئادأ
 نيفظوملا عفدي ايًوق اعًفاد لكشت ةيلاملا زفاوحلا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .مهتيجاتنإ ةدايزو نيلماعلا
 .ةسسؤملا فادهأ قيقحتل دهجلا نم ديزم لذب ىلإ

 .تآفاكملا حنم يف الًداع امًاظن ةكرشلا دمتعت :)١٢( ةرابعلا

 لخاد تآفاكملا عيزوت يف لداع ماظن دوجوب نورعشي نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 زفاوحلا عيزوت يف ةلادعلا نأ ىلع كلذ لدي امك .يفيظولا اضرلاب مهروعش نم ززعي ام وهو ،ةسسؤملا
 دعت ةيميظنتلا ةلادعلا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .ةرادلإاو نيفظوملا نيب ةقثلا ىوتسم ةدايز يف مهست
 .نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم يف رثؤت يتلا ةمهملا لماوعلا نم

 .يفيظولا ءادلأا ىوتسمب ةكرشلا يف زفاوحلا طبترت :)١٣( ةرابعلا

 ءادلأا ىوتسمب ةريبك ةجردب طبترت ةكرشلا يف ةمدقملا زفاوحلا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 ىلع كلذ لدي امك .ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىلع دمتعي يزيفحت ماظن دوجو سكعي ام وهو ،نيلماعلل يفيظولا
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 هذه ريسفت نكميو .لضفأ تآفاكم ىلع مهلوصح ىلإ يدؤي مهئادأ نيسحت نأ نوكردي نيفظوملا نأ
 .نيلماعلا نيب ةيباجيلإا ةسفانملا حور زيزعت يف مهسي ءادلأاب زفاوحلا طبر نأب ةجيتنلا

 .لمعلل يتيعفاد ةدايز يف ةمدقملا زفاوحلا مهست :)١٤( ةرابعلا

 نيفظوملا ةيعفاد ةدايز يف مهست ةسسؤملا لبق نم ةمدقملا زفاوحلا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 ارًصنع لكشت زفاوحلا نأ كلذ سكعي امك .نيلماعلا زيفحت يف زفاوحلا ةيمهأ ىلع لدي ام وهو ،لمعلل
 نولصحي نيذلا نيفظوملا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .نيفظوملا ىدل يفيظولا اضرلا زيزعت يف امًهم
 .لمعلا يف ةيجاتنإو امًازتلا رثكأ نونوكي ام ابًلاغ ةبسانم زفاوح ىلع

 .ازًيمتم ءًادأ مهقيقحت دنع ريدقتلاب نوفظوملا رعشي :)١٥( ةرابعلا

 ،ازًيمتم ءًادأ مهقيقحت دنع ةرادلإا لبق نم ريدقتلاب نورعشي نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 دوهجب فارتعلاا ىلع صرحت ةرادلإا نأ ىلع كلذ لدي امك .يفيظولا مهاضر ىوتسم نم ززعي ام وهو
 يتلا ةمهملا لماوعلا نم دعي يونعملا ريدقتلا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .مهتازاجنإ ريدقتو نيفظوملا
 .يفيظولا ءادلأا نيسحت يف مهست

 .ةيفيظولا مهماهم ءادلأ ةمزلالا تايحلاصلا نيفظوملا ةكرشلا حنمت :)١٦( ةرابعلا

 ،ةيفيظولا مهماهم ءادلأ ةمزلالا تايحلاصلا نيفظوملا حنمت ةكرشلا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 ةجردب نوعتمتي نيفظوملا نأ ىلع كلذ لدي امك .يرادلإا نيكمتلا أدبم ىلع ةرادلإا دامتعا سكعي ام وهو
 ةقث زيزعت يف مهسي تايحلاصلا حنم نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .مهلامعأ ءادأ يف ةيللاقتسلاا نم
 .مهئادأ ىوتسم نيسحتو مهسفنأب نيفظوملا

 .تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع نيفظوملا ةرادلإا عجشت :)١٧( ةرابعلا

 لخاد تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع نيفظوملا عجشت ةرادلإا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 نأ ىلع كلذ لدي امك .ةكراشملاو نواعتلا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث دوجو سكعي ام وهو ،ةسسؤملا
 ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .لمعلا ريوطت يف مهتاربخو نيفظوملا راكفأ نم ةدافتسلاا ىلإ ىعست ةرادلإا
 .نيفظوملا ىدل ةيلوؤسملاب روعشلا زيزعت يف مهست رارقلا ذاختا يف ةكراشملا نأب

 .ةءافكب يلمع ءادأ ىلع يتردقب قثت ةرادلإا نأب رعشأ :)١٨( ةرابعلا

 ززعي ام وهو ،ةينهملا مهتاردق يف ةرادلإا ةقثب نورعشي نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 قيقحت يف ةيرشبلا تاءافكلا ىلع دمتعت ةرادلإا نأ ىلع كلذ لدي امك .ةسسؤملل ءامتنلااب مهروعش نم
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 ةيساسلأا لماوعلا نم دعت نيفظوملاو ةرادلإا نيب ةقثلا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .ةيميظنتلا اهفادهأ
 .يفيظولا ءادلأا نيسحت يف مهست يتلا

 .يفيظولا يئادأ نيسحت يف رارقلا ذاختا يف ةكراشملا مهست :)١٩( ةرابعلا

 ،يفيظولا مهئادأ نيسحت يف مهست رارقلا ذاختا يف نيفظوملا ةكراشم نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 ةكراشملا نأ ىلع كلذ لدي امك .ةسسؤملا لخاد رارقلا عنص ةيلمع نم ءزج هنأب فظوملا رعشي ثيح
 نوكراشي نيذلا نيفظوملا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .نيلماعلا ىدل يميظنتلا مازتللاا ىوتسم نم ززعت
 .ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع اصًرح رثكأ نونوكي تارارقلا ذاختا يف

 .راكتبلااو ةردابملا ىلع نيفظوملا عجشت لمع ةئيب ةكرشلا رفوت :)٢٠( ةرابعلا

 سكعي ام وهو ،راكتبلااو ةردابملا ىلع عجشت لمع ةئيب رفوت ةكرشلا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 خانم دوجوب نورعشي نيفظوملا نأ ىلع كلذ لدي امك .ةسسؤملا لخاد عادبلإا زيزعتب ةرادلإا مامتها
 ققحت راكتبلاا عجشت يتلا تاسسؤملا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .ةديدجلا راكفلأا معدي يميظنت
 .ءادلأا يف زيمتلا نم ىلعأ تايوتسم

 .ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا يماهم ءادأ ىلع صرحأ :)٢١( ةرابعلا

 وهو ،ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا مهماهم ءادأ ىلع نوصرحي نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 ىلإ نوعسي نيفظوملا نأ ىلع كلذ لدي امك .نيلماعلا ىدل ينهملا مازتللاا نم اعًفترم ىوتسم سكعي ام
 ينهملا مازتللاا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .يفيظولا مهئادأ نيسحت للاخ نم ةسسؤملا فادهأ قيقحت
 .يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مهست يتلا لماوعلا مهأ نم دعي

 .ددحملا تقولا يف ينم ةبولطملا لامعلأا زجنأ :)٢٢( ةرابعلا

 ،ددحملا تقولا يف مهنم ةبولطملا لامعلأا زاجنإب نومزتلي نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 نيفظوملا ةردق كلذ سكعي امك .ةسسؤملا لخاد يفيظولا طابضنلاا نم ديج ىوتسم ىلع لدي ام وهو
 يف مهسي ديعاوملاب مازتللاا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .لاعف لكشب مهماهم ةرادإو مهتقو ميظنت ىلع
 .ةسسؤملا فادهأ قيقحتو لمعلا ةءافك نيسحت

 .لمعلا يف اهب لومعملا تاميلعتلاو ةمظنلأاب مزتلأ :)٢٣( ةرابعلا

 ،ةسسؤملا لخاد اهب لومعملا تاميلعتلاو ةمظنلأاب نومزتلي نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 ةيمهأ نوكردي نيفظوملا نأ ىلع كلذ لدي امك .يميظنتلا مازتللاا نم اعًفترم ىوتسم سكعي ام وهو
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 مازتللاا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .لمعلا ةئيب لخاد رارقتسلاا قيقحت يف حئاوللاو نيناوقلاب مازتللاا
 .ةيميظنتلا ءاطخلأا ليلقتو يفيظولا ءادلأا نيسحت يف مهسي ةمظنلأاب

 .رارمتساب يفيظولا يئادأ ريوطت ىلإ ىعسأ :)٢٤( ةرابعلا

 وهو ،ةرمتسم ةروصب يفيظولا مهئادأ ريوطت ىلإ نوعسي نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 ريوطتلا ةيمهأ نوكردي نيفظوملا نأ ىلع كلذ لدي امك .ةينهملا مهتاراهم نيسحت يف مهتبغر سكعي ام
 ريوطت ىلإ نوعسي نيذلا نيفظوملا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .يفيظولا مدقتلا قيقحت يف رمتسملا
 .لمعلا ةئيب يف تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأ نونوكي ام ابًلاغ مهسفنأ

 .يلمع للاخ نم ةكرشلا فادهأ قيقحت يف مهسأ :)٢٥( ةرابعلا

 ،ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف مهسي مهلمع نأب نورعشي نيفظوملا نأ ىلإ ةرابعلا هذه جئاتن ريشت
 نيفظوملا نأ ىلع كلذ لدي امك .ةمظنملا فادهأو نيفظوملا ءادأ نيب يوق طابترا دوجو سكعي ام وهو
 هاجت ةيلوؤسملاب روعشلا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .يسسؤملا حاجنلا قيقحت يف مهرود نوكردي
 .نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا ىوتسم زيزعت يف مهسي ةسسؤملا فادهأ
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 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :٩ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 تايجيتارتسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا

 ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا تلااصتلاا

 .ةدج

0.768 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )٩( لودجلا يف ةحضوملا ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت
 ثيح ،ةدج ةنيدمب STC ةكرش يف نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةيوق
 ةميق تغلب امك .نيريغتملا نيب ةقلاعلا ةوق سكعت ايًبسن ةعفترم ةميق يهو ،)٠.٧٦٨( طابترلاا لماعم غلب
 ةيئاصحلإا تاساردلا يف دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو ،)Sig.) (0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا
 ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٠٥(
 مهسي ةسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف تايجيتارتسا قيبطت نأ كلذ ينعيو .يفيظولا ءادلأا
 .مهنم ةبولطملا لامعلأا زاجنإ يف مهتءافك ةدايزو نيلماعلا ءادأ ىوتسم نيسحت يف ةحضاو ةروصب

 يميظنتلا ءادلأا معد يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا هبعلت يذلا رودلا ةيمهأ ةجيتنلا هذه سكعت امك
 مهدوهج هيجوتو مهزيفحتو نيلماعلا تاردق ريوطت يف تايجيتارتسلاا هذه مهست ثيح ،تاسسؤملا لخاد
 ذيفنتو طيطختب متهت يتلا تاسسؤملا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو .ةسسؤملا فادهأ قيقحت وحن
 ءادلأا نم ةعفترم تايوتسم قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف تايجيتارتسا
 ىلع ءًانبو .يرادلإا نيكمتلاو زيفحتلاو بيردتلا معدت ةبسانم لمع ةئيب ريفوت للاخ نم كلذو ،يفيظولا
 نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةيسيئرلا ةيضرفلا لوبق متي جئاتنلا هذه
 ةنيدمب STC ةكرش ىدل يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا
 .ةدج
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 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٠ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيجيتارتسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع رايتخلااو باطقتسلاا

 ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا تلااصتلاا

 .ةدج

0.701 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١٠( لودجلا يف ةحضوملا ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت
 يهو ،)٠.٧٠١( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يفيظولا ءادلأاو رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا نيب ةبجوم
 يهو ،)٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا نيب ايًبسن ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ ريشت ةميق
 ءادلأاو رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا نيب ةقلاعلا نأ ىلع لدي امم ،)٠.٠٥( ةللادلا ىوتسم نم لقأ
 يف ةلاعف بيلاسأ ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ةجيتنلا هذه ينعتو .ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع يفيظولا
 يفيظولا ءادلأا نم ةعفترم تايوتسم قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيرشبلا تاءافكلا رايتخاو باطقتسا
 .ةمظنملا لخاد

 ةءافكلا ىلع دمتعت ةحضاو ريياعم قفو نيلهؤملا نيفظوملا رايتخا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكمي امك
 ىلع يباجيإ لكشب سكعني يذلا رملأا ،ةسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةدوج نيسحت يف مهسي ةربخلاو
 ةردق رثكأ نونوكي ةينهملا مهتاردق ىلع ءًانب مهرايتخا متي نيذلا نوفظوملاف .ةيجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم
 يف ةثيدح تايجيتارتسا ىلع تاكرشلا دامتعا نأ امك .ةسسؤملا فادهأ قيقحتو ةءافكب مهماهم ءادأ ىلع
 تاءافكلا لضفأ بذج يف مهسي ةينهملا تانايبلا دعاوق مادختساو ينورتكللإا فيظوتلا لثم باطقتسلاا
 ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ضرتفت يتلا ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي كلذ ىلع ءًانبو .ةيرشبلا
 .يفيظولا ءادلأاو رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا نيب ةيئاصحإ

 

 

 



 ٧١ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيجيتارتسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع ريوطتلاو بيردتلا

 ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا تلااصتلاا

 .ةدج

0.734 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١١( لودجلا يف ةحضوملا ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت
 ،)٠.٧٣٤( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يفيظولا ءادلأاو ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا نيب ةيوق ةبجوم
 ،)٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا نيب ةقلاعلا ةوق ىلإ ريشت ايًبسن ةعفترم ةميق يهو
 يفيظولا ءادلأاو ريوطتلاو بيردتلا نيب ةقلاعلا نأ ىلع لدي امم ،)٠.٠٥( ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو
 ةسسؤملا اهرفوت يتلا ريوطتلاو بيردتلا جمارب نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع
 .ةينهملا مهتءافك ةدايزو نيلماعلا تاراهم نيسحت يف حضاو لكشب مهست

 ةيمنت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تاودلأا مهأ نم دعي بيردتلا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكمي امك
 ىلع نولصحي نيذلا نوفظوملاف .ةثيدحلا لمعلا تابلطتم عم بسانتي امب اهتاردق ريوطتو ةيرشبلا دراوملا
 ةيجولونكتلا تاريغتلا عم فيكتلاو ةديدج تاراهم باستكا ىلع ةردق رثكأ نونوكي ةرمتسم ةيبيردت جمارب
 لخاد ةيجاتنلإا ىوتسم ةدايزو ءادلأا ةدوج نيسحت يف بيردتلا مهسي امك .تلااصتلاا عاطق اهدهشي يتلا
 ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو .ةمظنملا
 STC ةكرش يف نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأاو ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 .ةدج ةنيدمب

 

 

  



 ٧٢ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيجيتارتسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع تآفاكملاو زفاوحلا

 ةنيدمب STC ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا تلااصتلاا

 .ةدج

0.682 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١٢( لودجلا يف ةحضوملا ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت
 يهو ،)٠.٦٨٢( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يفيظولا ءادلأاو تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا نيب ةبجوم
 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا نيب ةيوق ىلإ ةطسوتم ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلإ ريشت ةميق
 نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٠٥( ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو ،)٠.٠٠٠(
 ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسمو زفاوحلا ماظن
 .يفيظولا مهئادأ نيسحت ىلع مهعيجشتو نيفظوملا زيفحت يف امًهم ارًود بعلت ةسسؤملا اهمدقت يتلا

 نم ةرادلإا لبق نم ةردقم مهدوهج نأب نورعشي امدنع نيفظوملا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكمي امك
 امك .يميظنتلا مهمازتلا ىوتسم نم ديزيو لمعلل مهتيعفاد نم ززعي كلذ نإف تآفاكملاو زفاوحلا للاخ
 ىلإ يدؤي امم ،نيلماعلا نيب ةيباجيلإا ةسفانملا حور زيزعت يف مهسي ءادلأا ىوتسمب زفاوحلا طبر نأ
 ىلإ ةثيدحلا تاسسؤملا نم ديدعلا ىعست كلذلو .ةسسؤملا لخاد ةيجاتنلإا ةدايزو لمعلا ةدوج نيسحت
 متي جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو .ءادلأا يف زيمتلا قيقحتو نيفظوملا زيفحتل ةفافشو ةلداع ةيزيفحت مظن قيبطت
 ةيجيتارتسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق
 .يفيظولا ءادلأاو تآفاكملاو زفاوحلا

 

 

  



 ٧٣ 

 Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا
 

 ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيجيتارتسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 ءادلأا ىلع رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا

 ةكرش ىلع ىدل يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا

STC ةدج ةنيدمب. 

0.749 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١٣( لودجلا يف ةحضوملا ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت
 لماعم غلب ثيح ،يفيظولا ءادلأاو رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا نيب ةيوق ةبجوم
 ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا نيب ةقلاعلا ةوق ىلإ ريشت ايًبسن ةعفترم ةميق يهو ،)٠.٧٤٩( طابترلاا
 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٠٥( ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو ،)٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا
 نيفظوملا حنم نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .يفيظولا مهئادأ ىوتسمو نيفظوملا نيكمت نيب ةيئاصحإ
 ىوتسم ةدايزو مهسفنأب مهتقث زيزعت يف مهسي رارقلا ذاختا ةيلمع يف مهكارشإو ةمزلالا تايحلاصلا
 .لمعلا هاجت مهمازتلا

 ةصرفلا مهحنمتو مهتاردقب قثت ةرادلإا نأب نورعشي امدنع نيفظوملا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكمي امك
 .ةسسؤملل ءامتنلااو ةيلوؤسملاب مهروعش نم ززعي كلذ نإف لمعلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف ةكراشملل
 ريوطت يف مهست يتلا ةديدجلا راكفلأا ميدقتو راكتبلاا ىلع نيفظوملا عيجشت يف يرادلإا نيكمتلا مهسي امك
 تاسرامملا مهأ نم ةكراشملاو نيكمتلا تاسايس دعت كلذلو .يميظنتلا ءادلأا ىوتسم نيسحتو لمعلا
 .يسسؤملا زيمتلا قيقحتو نيلماعلا ءادأ زيزعت يف ةحجانلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةثيدحلا ةيرادلإا
 ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو
 ةكرش يف نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأاو رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا نيب ةيئاصحإ

STC ةدج ةنيدمب. 

 



 ٧٤ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 .H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو نأشب ةيلاحلا ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا ةجيتنلا تقفتا
 تءاج ذإ ،ةقباسلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا نم ددع عم يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا
 ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو تدكأ يتلا )٢٠٢١( يريضحلا ةسارد عم حوضوب ةمجسنم ةجيتنلا هذه
 ةسارد عم اضًيأ تقفتا امك ،نيلماعلا ءادأ نيسحتو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا قيبطت نيب ةيئاصحإ
 لخاد يفيظولا ءادلأا ىوتسم عفرت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا نأ تنيب يتلا )٢٠٢٣( يرزعلا
 عاطق ةئيب يف ةيلاحلا ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا ةجيتنلا ةملاس ززعي ام وهو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا
 يف رهظت لب نيعم عاطق ىلع ةروصقم تسيل نيريغتملا نيب ةقلاعلا نأ دكؤيو ،يدوعسلا تلااصتلاا
 .ةفلتخمو ةددعتم ةيميظنت تائيب

 )٢٠٢٠( قازرلا دبع ةسارد لثم ىرخأ ةيبرع تاسارد عم ةقفتم ةيسيئرلا ةيضرفلا ةجيتن تءاج امك

 عم كلذكو ،فظوملا ءادأ يف ايًباجيإ رثؤت ةفلتخملا اهداعبأب ةيرشبلا دراوملا ةيمنت نأ تحضوأ يتلا
 ةعماج يف ءادلأا ىوتسم ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ تلوانت يتلا )٢٠١٦( دمحم ةسارد
 ءادلأا نيسحت ىلإ ابًلاغ يدؤي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيسحت نأ ىلع كلذ لد ثيح ،ةينقتلا ةيناميلسلا
 تايبدلأا هتدكأ يذلا هسفن هاجتلاا يف ريست ةيلاحلا ةساردلا نأ قافتلاا اذه ينعيو ،يدرفلاو يسسؤملا
 ةساردلا تءاج ةيطفنلا تاسسؤملا وأ تاعماجلا نم الًدبف ،يميظنتلاو يناكملا قايسلا فلاتخا عم ،ةقباسلا
 .هتاريغت ةعرسو ةينقتلا هتعيبطب زيمتي يذلا تلااصتلاا عاطق يف ةيلاحلا

 Miss Hafsa Shaukat ةسارد عم كلذك ةيسيئرلا ةيضرفلا ةجيتن قفتت ،يبنجلأا ىوتسملا ىلعو

 Suhail ةسارد عمو ،نيفظوملا ءادأ ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل يباجيلإا رثلأا تتبثأ يتلا

et al. (2025( اضرلا ربع يفيظولا ءادلأاب ةوقب طبترت ةيرشبلا دراوملا تاسرامم نأ تدكأ يتلا 
 نأ تحضوأ يتلا )Dang (2025 ةسارد عم اضًيأ مجسنت امك ،ةيميظنتلا ةنطاوملا كولسو يفيظولا
 نأ دكؤت ةيلاحلا ةجيتنلا نإف مث نمو ،راكتبلاا للاخ نم يفيظولا ءادلأا ززعت ةيرشبلا دراوملا تاسرامم
 هتدكأ يذلا ماعلا هاجتلاا نع جرخي لا ،ةدج ةنيدمب STC ةكرش يف ادًيدحتو ،يدوعسلا تلااصتلاا عاطق
 تايجيتارتسا نيب ةقلاعلا ةوق ىلع ةيدوعسلا ةئيبلا نم ادًيدج ايًقيبطت الًيلد مدقي لب ،ةقباسلا تاساردلا
 .يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا

 



 ٧٥ 

 .Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلاب ةصاخلا ةجيتنلا ترهظأ
 ةسارد عم ةرشابم ةروصب قفتت ةجيتنلا هذهو ،يفيظولا ءادلأاو رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا
 ةقلعتملا بناوجلا اهنمض نمو ،ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نأ ىلإ تراشأ يتلا )٢٠٢١( يريضحلا
 يتلا )٢٠٢٣( يرزعلا ةسارد عم قفتت امك ،نيلماعلا ءادأ نيسحتب طبترت ،اهفيظوتو تاءافكلا بذجب
 ريشيو ،يفيظولا ءادلأا ةدوج ىلع سكعني امب ةلهؤملا ةيرشبلا رصانعلا باطقتسلا طيطختلا ةيمهأ تدكأ
 نلأ ،بسانملا رصنعلا رايتخا نم أدبت يرشبلا دروملا ةرادإ يف ةحيحصلا ةيادبلا نأ ىلإ قافتلاا اذه
 .زاجنلإاو ةيجاتنلإا ىوتسم يف اقًحلا رثؤت نييعتلا ةظحل ذنم فظوملا ةءافك

 تاسرامم رثأ تحضوأ يتلا )٢٠١٦( دمحم ةسارد هيلإ تلصوت ام عم اضًيأ ةجيتنلا هذه مجسنتو
 اءًزج دعت ةحضاو ريياعم ىلع مئاقلاو لداعلا رايتخلاا ةيلمعف ،ءادلأا ىوتسم ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
 عجارملا نمض ةدراولا )٢٠٢٣( ىفطصم ةساردب كلذك اهطبر نكمي امك ،تاسرامملا كلت نم ايًساسأ
 ،اهتاريثأتو اهريياعمو ةيرشبلا دراوملا نييعتو رايتخا ىلع تزكر يتلاو ،يرظنلا راطلإا يف ةدمتعملا
 لامعلأا ذيفنت ىلع ةردق رثكأ دارفأ دوجو ةيلامتحا نم ديزي ةربخلاو ةراهملا ىلع ينبملا رايتخلاا نإ ذإ
 باطقتسلاا نأ ىري يملع قايس يف يتأت لب ،ةلوزعم ودبت لا ةيلاحلا ةجيتنلا نإف انه نمو ،ةءافكب
 .تاسسؤملا لخاد ءادلأا نيسحتل ةيلوأ ةدعاق نلاثمي رايتخلااو

 نأ تدكأ يتلا )Hasibuan (2026 ةسارد عم ةجيتنلا هذه طبر نكمي ،يبنجلأا ىوتسملا ىلعو
 يفيظولا ءادلأا يف رثؤت يفيظولا ريدقتلاو بيردتلاو فيظوتلا لثم ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم
 ةلماكتملا تاسرامملا نأ تنيب يتلا )Jiang & Ruanggoon (2025 ةسارد عم مجسنت امك ،نيلماعلل
 ةركفل ايًفاضإ امًعد تمدق ةيلاحلا ةساردلا نأ ينعي اذهو ،مهءادأو نيفظوملا ةيعفاد عفرت ةيرشبلا دراوملل
 رثأ هل يجيتارتسا لخدم يه لب ،يلوأ يرادإ ءارجإ درجم تسيل رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا نأ
 ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا يف ةصاخ ،ةيدوعسلا تلااصتلاا ةئيب يف يفيظولا ءادلأا عفر يف يلعف
 .STC ةكرش لثم ةصصختملا ةيرشبلا تاءافكلا

 .Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 بيردتلا ةيجيتارتسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تتبثأ
 نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٤( يدعاسلا ةسارد عم ةريبك ةجردب قفتت ةجيتن يهو ،يفيظولا ءادلأاو ريوطتلاو
 ،ةيجاتنلإا مهتءافك عفرتو نيفظوملا ءادأ نسحت يتلا لماوعلا مهأ نم ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا بيردتلا
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 ةيرشبلا دراوملا ةيمنت داعبأ دحأ بيردتلا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٠( قازرلا دبع ةسارد عم قفتت امك
 ،ةسسؤملا لخاد ايًليمكت اطًاشن دعي لا بيردتلا نأ قافتلاا اذه ينعيو ،فظوملا ءادأ نيسحت يف ةرثؤملا
 .ةددجتملا لمعلا تابلطتم عم فيكتلا ىلع مهتردقو نيلماعلا ةءافك يف ارًشابم ارًامثتسا لثمي لب

 نم ينهملا ريوطتلاو بيردتلا نأ تنيب يتلا )٢٠٢١( يريضحلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت امك
 يتلا )٢٠٢٣( يرزعلا ةسارد عم كلذكو ،يفيظولا ءادلأا ةءافك نيسحت يف ارًيثأت تايجيتارتسلاا رثكأ
 ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ريوطت يف ةرثؤملا تايجيتارتسلاا مهأ نم ءادلأا مييقتو بيردتلا نأ تحضوأ
 ىوتسم عفري بيردتلا نأ ىري حضاو يثحب هاجتا عم ةمجسنم تءاج ةيلاحلا ةساردلا نأ ىلإ كلذ ريشيو
 ةعرسو لمعلا ةدوج يف سوملم نسحت ىلإ يلاتلاب يدؤيو ،فظوملا ىدل ةينهملا ةقثلاو ةراهملاو ةفرعملا
 .ةسسؤملا لخاد ءاطخلأا ليلقتو زاجنلإا

 تدكأ يتلا )Vuong & Nguyen (2022 ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت ،يبنجلأا ىوتسملا ىلعو
 ةسارد عم مجسنت امك ،يفيظولا ءادلأا ةءافك عفرل ةثيدحلا تايجيتارتسلاا مهأ نم رمتسملا بيردتلا نأ

Jiang & Ruanggoon (2025( مهسي رمتسملا بيردتلل ةحضاو تاسايس دوجو نأ تحضوأ يتلا 
 ريوطتلاو بيردتلا نأ تتبثأ يتلا )Dang (2025 ةسارد عم كلذكو ،ءادلأا نيسحتو ةيعفادلا عفر يف
 رقتسا ام ززعت ةيلاحلا ةساردلا جئاتن نإف انه نمو ،يفيظولا ءادلأا يف ايًباجيإ ةرثؤملا تاسرامملا نم
 ،يفيظولا ءادلأا يف ارًيثأت داعبلأا ىوقأ دحأ لثمت ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا نأ نم يرادلإا ركفلا هيلع
 .ةينقتلاو ةينفلا تاراهملل ارًمتسم اثًيدحت بلطتي يذلا تلااصتلاا عاطق يف ةصاخ

 .Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 زفاوحلا ةيجيتارتسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ةيلاحلا ةساردلا جئاتن ترهظأ
 زيفحتلا نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٠( قازرلا دبع ةسارد عم قفتت ةجيتنلا هذهو ،يفيظولا ءادلأاو تآفاكملاو
 يريضحلا ةسارد عم مجسنت امك ،فظوملا ءادأ نيسحت يف ةرثؤملا ةيرشبلا دراوملا ةيمنت داعبأ دحأ لثمي
 ءادأ نيسحتو ةيجاتنلإا ىوتسم عفر يف مهست يتلا تايجيتارتسلاا دحأ زيفحتلا نأ تنيب يتلا )٢٠٢١(
 عفرت ةلاعف ةيميظنت ةادأ يه لب ،ةيفاضإ ايازم درجم تسيل زفاوحلا نأ قافتلاا اذه فشكيو ،نيلماعلا
 .دهجلا نم ديزملا لذب يف نيلماعلا ةبغر ززعتو ةيعفادلا ىوتسم

 دراوملا ءادأ ىلع ةيعفادلا رثأ تلوانت يتلا )٢٠٢١( للاب ةساردب ةجيتنلا هذه طبر نكمي امك
 امك ،نيلماعلل ةيجراخلاو ةيلخادلا ةيعفادلا ءانبب ارًشابم اطًابترا طبترت تآفاكملاو زفاوحلا نإ ذإ ،ةيرشبلا
 ءلاولا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةيمنت رثأ تشقان يتلا )٢٠٢١( يناطحقلا ةسارد ءوض يف كلذك اهمهف نكمي
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 نمو ،ءادلأا ىلع ةياهنلا يف سكعني امم ،ءامتنلااو ءلاولا ةدايز يف مهست ةلداعلا زفاوحلا نلأ ،يفيظولا
 هرثأ ناك ،ءادلأاب اطًابتراو ةلادعو احًوضو رثكأ زفاوحلا ماظن ناك املك نأ دكؤت ةيلاحلا ةجيتنلا نإف انه
 .ةسسؤملا فادهأ قيقحتو نيلماعلا ةءافك عفر يف ىوقأ

 تحضوأ يتلا )Suhail et al. (2025 ةسارد عم قفتت ةجيتنلا هذه نإف ،يبنجلأا ىوتسملا ىلع امأ
 يفيظولا اضرلا للاخ نم يفيظولا ءادلأاب ايًباجيإ طبترت ةيرشبلا دراوملا يف ةيزيفحتلا تاسرامملا نأ
 رثأ تدكأ يتلا )Jiang & Ruanggoon (2025 ةسارد عم مجسنت امك ،ةيميظنتلا ةنطاوملا كولسو
 نأ ىلإ تراشأ يتلا )Dang (2025 ةسارد عم كلذكو ،ءادلأاو ةيعفادلا عفر يف يفيظولا زيفحتلا
 معدت ةيلاحلا ةساردلا نإف كلذلو ،ةيجاتنلإاو ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم ىلإ يدؤت ةيزيفحتلا تاسرامملا
 يف يفيظولا ءادلأا نيسحتل ةيساسلأا تازكترملا نم دعت تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا نإ لئاقلا يأرلا
 .رشابم لكشب زاجنلإاو مازتللااو يفيظولا كولسلا يف رثؤت اهنوكل ،STC ةكرش

 .Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 نيكمتلا ةيجيتارتسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تنيب
 يتلا )٢٠٢١( قازرلادبع ةسارد عم قفتت ةجيتنلا هذهو ،يفيظولا ءادلأاو رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو
 )٢٠٢١( يريضحلا ةسارد عم مجسنت امك ،ءادلأا ةيلعاف قيقحت يف مهسي ةيرشبلا دراوملا نيكمت نأ تدكأ

 نأ قافتلاا اذه سكعيو ،مهئادأ نيسحت يف نيلماعلل ةمعادلا ةيرادلإا تايجيتارتسلاا ةيمهأ تزربأ يتلا
 يهو ،ءامتنلااو ةقثلاو ةيلوؤسملاب هروعش نم ديزي تارارقلا يف ةكراشملل ةحاسم هحنمو فظوملا نيكمت
 .ةمظنملا لخاد ءادلأا ىوتسم ىلع ةيباجيإ ةروصب سكعنت لماوع

 ةيرادلإا تايجيتارتسلاا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٣( يرزعلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه طبر نكمي امك
 يتلا )٢٠٢٤( ينابنسلا ةسارد عمو ،يفيظولا ءادلأاو لمعلا ةدوج عفرت ةيرشبلا دراوملا يف ةثيدحلا
 نم دعت رارقلا يف ةكراشملا نلأ ،يفيظولا زارغنلاا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا ةمكوح رود تلوانت
 فظوملا نيب ةقلاعلا ةيوقت يف مهسي نيكمتلا نأ امك ،ةيرادلإا تاسرامملا جضن ىلع ةمهملا تارشؤملا
 يوقلا طابترلاا رسفي ام وهو ،ةردابملاو ةيلوؤسملا لمحتل ادًادعتسا رثكأ لماعلا لعجيو ،لمعلا ناكمو
 .يفيظولا ءادلأاو دعبلا اذه نيب ةيلاحلا ةساردلا جئاتن يف رهظ يذلا ايًبسن

 ةيمهأ تزربأ يتلا Miss Hafsa Shaukat ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت ،يبنجلأا ىوتسملا ىلعو
 Suhail ةسارد عم مجسنت امك ،ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تاسرامم رثأ معد يف فظوملا ةكراشم

et al. (2025( زيزعت يف اطًيسو ارًود نابعلي يفيظولا اضرلاو ةيميظنتلا ةنطاوملا كولس نأ تنيب يتلا 
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 ،نيدعبلا نيذهل ةيساسلأا تاكرحملا دحأك نيكمتلا مهف نكميو ،ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تاسرامم رثأ
 ناززعي لمعلا يف راكتبلااو ةمعادلا ةئيبلا نأ تدكأ يتلا )Dang (2025 ةسارد عم اضًيأ قفاوتت امك
 دعت رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا نأ دكؤت ةيلاحلا ةساردلا نإف مث نمو ،يفيظولا ءادلأا
 فظوملا حنمت اهنلأ ،يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف يفيظولا ءادلأا يف ارًيثأت تايجيتارتسلاا رثكأ نم
 .ةسسؤملا حاجن يف ايًقيقح اكًيرش هلعجتو لمعلا يف ةيلعاف رثكأ ارًود
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 :جئاتنلا زربأ

 يف رثؤت يتلا ةيساسلأا لماوعلا نم دعت ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا تنيب ثيح ،تاسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا ىوتسم
 ةنيدمب STC ةكرش يف نيلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا ىوتسمو ةعمتجم ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب
 مهزيفحتو نيلماعلا دوهج هيجوت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ هبعلت يذلا يويحلا رودلا كلذ سكعيو .ةدج
 .ةسسؤملا لخاد مهتيجاتنإ ىوتسم نيسحتو

 ءادلأا نيسحت يف ةحضاو ةروصب مهست رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتارتسا نأ جئاتنلا تنيب امك
 ريفوت يف مهسي ةينهملا ةربخلاو ةءافكلا ريياعم ىلع ءًانب نيفظوملا رايتخا نإ ثيح ،نيلماعلل يفيظولا
 بيلاسأ ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ كلذ ينعيو .ةيلاع ةءافكب ماهملا ذيفنت ىلع ةرداق ةيرشب رداوك
 ءادلأا نم ةعفترم تايوتسم قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا يف ةثيدح ةيملع
 .يميظنتلا

 يف ارًيثأت تايجيتارتسلاا رثكأ نم دعت ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتارتسا نأ ةساردلا جئاتن تحضوأو
 مهتاردق زيزعتو نيفظوملا تاراهم ةيمنت يف ةيبيردتلا جماربلا مهست ثيح ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت
 ةبكاوم ىلع نيلماعلا دعاسي رمتسملا بيردتلا نأ امك .ةثيدحلا لمعلا تابلطتم عم قفاوتي امب ةينهملا
 .تلااصتلاا عاطق اهدهشي يتلا ةيجولونكتلا تاريغتلا

 ةدايزو نيفظوملا زيفحت يف مهم رود اهل تآفاكملاو زفاوحلا ةيجيتارتسا نأ جئاتنلا ترهظأ امك
 ةسفانملا حور زيزعت يف مهسي زفاوحلل فافشو لداع ماظن دوجو نإ ثيح ،لمعلا وحن مهتيعفاد ىوتسم
 .ةسسؤملا لخاد ةيجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلإ يدؤي امم ،نيلماعلا نيب ةيباجيلإا

 يف يباجيإ ريثأت اهل رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو نيكمتلا ةيجيتارتسا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأو
 نم ززعي رارقلا ذاختا ةيلمع يف مهكارشإو ةمزلالا تايحلاصلا نيفظوملا حنم نإ ثيح ،يفيظولا ءادلأا
 .يميظنتلا مهمازتلا ىوتسم نم ديزيو ،ةسسؤملل ءامتنلااو ةيلوؤسملاب مهروعش

 ،يفيظولا ءادلأا نم ايًبسن عفترم ىوتسمب نوعتمتي STC ةكرش يف نيلماعلا نأ جئاتنلا تحضوأ امك
 ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا مهماهم ءادأ ىلع نوصرحي نيفظوملا نأ ةيباسحلا تاطسوتملا جئاتن ترهظأ ثيح
 .مهلمع للاخ نم ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلإ نوعسيو
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 ىوتسم زيزعت يف مهست نيكمتلاو زيفحتلاو بيردتلا معدت يتلا ةيميظنتلا ةئيبلا نأ جئاتنلا تنيب امك
 .ةسسؤملا لخاد ةيجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم ىلع ايًباجيإ سكعني ام وهو ،نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلماكتم تايجيتارتسا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ اضًيأ جئاتنلا ترهظأو
 .ءلامعلل اهمدقت يتلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نيسحتو يسسؤملا زيمتلا قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت

 قيقحت يف مهست يتلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ لثمت ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نأ جئاتنلا تنيب امك
 تاردق ريوطت يف تايجيتارتسلاا هذه مهست ثيح ،نيلماعلا تاجايتحاو ةسسؤملا فادهأ نيب نزاوتلا
 .مهيدل يفيظولا اضرلا قيقحتو نيفظوملا

 يف مهست يتلا لماوعلا مهأ نم دعي ةيرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا نأ ةساردلا جئاتن تدكأ ارًيخأو
 مهسي مهنيكمتو مهزيفحتو نيلماعلا تاراهم ريوطت نإ ثيح ،تاسسؤملا لخاد يميظنتلا حاجنلا قيقحت
 .ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو يفيظولا ءادلأا ىوتسم عفر يف
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 :تايصوتلا

 يتلآاب ةساردلا يصوت :تايصوتلا

 ،تلااصتلاا عاطق يف ةصاخ ،تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا قيبطت زيزعت ةرورض -
 .نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت يف مهم رود نم اهل امل

 مهتاردقو مهتاراهم ةيمنت يف مهسي امب نيلماعلل ينهملا ريوطتلاو بيردتلا جمارب ريوطتب مامتهلاا -
 .ةينهملا

 ىوتسمب اهطبرو زفاوحلا عيزوت يف ةيفافشلاو ةلادعلا قيقحت نمضي امب تآفاكملاو زفاوحلا مظن ريوطت -
 .يفيظولا ءادلأا

 ىوتسم عفر يف مهسي امب رارقلا ذاختا ةيلمع يف نيفظوملا كارشإو يرادلإا نيكمتلا تاسايس زيزعت -
 .يميظنتلا ءامتنلاا

 بيردتلاو فيظوتلا يف ةيمقرلا ةمظنلأا لثم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا نم ةدافتسلاا -
 .ءادلأا مييقتو

 .يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف مهسي امب نيلماعلا ىدل ةردابملاو راكتبلاا معدت يتلا لمعلا ةئيب عيجشت -

 .اهريوطت ىلع لمعلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت لجأ نم نيلماعلا ءادلأ يرود مييقت ءارجإ -

 .ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا تاقلاعلا نيسحت يف مهسي امب نيلماعلاو ةرادلإا نيب لاعفلا لصاوتلا زيزعت -
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 ةمتاخلا

 عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت عوضوم ةساردلا هذه تلوانت
 نم ةعومجم نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ تعس ثيح ،ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىدل يدوعسلا تلااصتلاا
 تآفاكملاو زفاوحلاو ريوطتلاو بيردتلاو رايتخلااو باطقتسلاا لثم ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا
 يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دقو .نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيبو يرادلإا نيكمتلاو
 مت امك ،ةكرشلا يف نيلماعلا نم ةنيع نم تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا تمدختساو يليلحتلا
 .ةساردلا تايضرف رابتخاو تانايبلا ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو تدكأ يتلا ةمهملا جئاتنلا نم ددع ىلإ ةساردلا تلصوت دقو
 تايجيتارتسا قيبطت نأ ىلع لدي امم ،نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسمو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب
 ةيجاتنلإا ىوتسم ةدايزو نيلماعلا ةءافك نيسحت يف ةحضاو ةروصب مهسي ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف
 ارًيثأت رثكلأا رصنعلا اهرابتعاب ةيرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا ةيمهأ ةساردلا تدكأ امك .ةسسؤملا لخاد
 عاطق لثم ايجولونكتلاو ةفرعملا ىلع دمتعت يتلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةرصاعملا تاسسؤملا حاجن يف
 معد يف مهست ةثيدح ةيرادإ تاسايس ينبتو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريوطت نإف مث نمو .تلااصتلاا
 رارمتسلااو يسسؤملا زيمتلا قيقحت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا لماوعلا مهأ نم دعي مهزيفحتو نيلماعلا
 .ةيسفانتلا لمعلا ةئيب يف
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 عجارملا ةمئاق
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 ةلجم .ةيرشبلا دراوملا ءادأ نيسحتل لخدمك يجيتارتسلاا طيطختلا .)٢٠٢٢( .ريشب دلاخ ،ديز وبأ
  .٣٧٣-٣٥٠ ،١٥ ،ةفرعملا

 ةسارد :يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا ةنورم نيب ةقلاعلا .)٢٠٢٣( .ديس يحليصم نيسح ،دمحأ
-١٨٥ ،٨٢ ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .اتلدلا لامش ءابرهكلا ةكرشب نيلماعلا ىلع ةيقيبطت

٢٤٢.  

 يف ةيناديم ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع لمعلا تايقلاخأ ريثأت .)٢٠٢٠( .زيزع ديعس ،ربسإ
 - ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلل نيرشت ةعماج ةلجم .يروسلا لحاسلا يف ةلماعلا ةصاخلا تاعماجلا
 .٣٢٩-٣١١ ،)٤(٤٢ ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس

 .سيليبوم ةكرشل يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا قيوست داعبأ رثأ .)٢٠٢١( .دمحم سامر ،نيملأا
  .١٣٣-١٢٥ ،)١(١٢ ،ةيداصتقا رتافد ةلجم

 قيبطتلاب ةيناديم ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع هرثأو يفيظولا ريودتلا .)٢٠٢٢( .دوعسم يلع دمحأ ،يطبلا
 ١٣٧-١١٢ ،١٣ ،ةيملعلا نايبلا ةلجم .جيلخلا عيزوت يف نيلماعلا ىلع

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :قدانفلاب ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةيعفادلا رثأ .)٢٠٢١( .دمصلادبع ىدن ،للاب
  .١٣٥-١١٨ ،٤ ،ايلعلا تاساردلا ةلجم .موطرخلا - اناتور ملاسلا قدنف

 :ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع يميظنتلا خانملا رثأ .)٢٠٢٣( .دومحم رهاط دمحم طسابلادبع ،يروبجلا
 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .كوكرك ةظفاحم ةيبرت ةيريدم ىلع ةيناديم ةسارد

٢٥-١ ،٢١.  

 ةلاح ةسارد :نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىلع يفيظولا ءلاولا رثأ .)٢٠٢٥( .حلصم نب زيزعلادبع ،يبرحلا
 ،٩ ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلإا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يعارملا ةكرش ىلع
  .٨٢-٦٨ ،قحلم

 يف ةيناديم ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع يميظنتلا خانملا ريثأت .)٢٠٢٠( .فسوي باتع ،نوسح
 ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس - ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلل نيرشت ةعماج ةلجم .نيرشت ةعماج
 .٤٠٠-٣٨١ ،)٤(٤٢ ،ةينوناقلاو



 ٨٥ 

 ةسارد :نيلماعلا ءادأ ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسإ رثأ .)٢٠٢١( .نامثع ركب وبأ دمحم ،يريضحلا
  .٩٤-٧٦ ،٩ ،ةيملعلا نايبلا ةلجم .زاغلاو ظفنلل هتيلم ةكرش ةلاح

 يفيظولا ءادلأا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم دودولادبع لاعلادبع ،ةزمح
 ةلجملا ."٢٠٢٢-٢٠١٧" ينادوسلا يملاسلإا لصيف كنب ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةينادوسلا فراصملاب
  .٢٢-١ ،١٨ ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل ةيبرعلا

 مظن نيب ةقلاعلا يف طيسو ريغتمك ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ريثأت .)٢٠٢٣( .ةزمح ،ةصيحلا
  .٣٧-١ ،)١(٤٧ ،ةيراجتلا تاساردلل ةيرصملا ةلجملا .يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراوملا تامولعم

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع هرثأو يفيظولا مازتللإا .)٢٠٢٠( .ناميلس ريضخ ،يريضخلا
 ةيرادلإاو ةيداصتقلإا مولعلا ةلجم .ريسع ةقطنم يف ةوعدلاو ةيملاسلإا نوؤشلا ةرازو عرف
  .٤٣-١٦ ،)١٣(٤ ،ةينوناقلاو

 ثوحبلل ةيميداكلأا ةلجملا .يرئازجلا يفيظولا عيرشتلا يف ةيرشبلا دراوملا نيوكت .)٢٠٢٢( .ةرون ،يساد
  .١٣١٨-١٢٩٤ ،)١(٦ ،ةيسايسلاو ةينوناقلا

 دراوملا ةمادتسا ىلع اهريثأتو يفيظولا ريودتلا ةيجيتارتسا .)٢٠٢٤( .يلع دومحم دمحم لئاو ،يعافرلا
-١٩٩ ،)١٦(١٦ ،قدانفلاو ةحايسلا ةيلك ةلجم .يرصملا قدانفلا عاطق ىلع ةيناديم ةسارد :ةيرشبلا

٢٢٩.  

 ةلجم .نيفظوملا ءادأ ىلع ةيرشبلا دراوملا بيردت ةيجيتارتسا .)٢٠٢٤( .يرصملا ملاسلادبع ،يدعاسلا
  .٢٤-٧ ،)٢٤(١٢ ،ةيسايسلاو ةيداصتقلاا مولعلا

 :يفيظولا زارغنلاا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا ةمكوح رود .)٢٠٢٤( .يلع باهولادبع رماع ،ينابنسلا
  .٦٧-٤٦ ،)٣(٦ ،ءاضيبلا ةعماج ةلجم .ديربلل ةماعلا ةئيهلا ىلع ةيناديم ةسارد

 تاءارق ةلجم .ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٢( .نيسح هللادبع دمحم ،حلاص
  .٢٥٧-٢٤٧ ،١٣ ،ةيرادلإاو ةينوناقلا تاساردلاو ثاحبلأا يف ةيملع

 ثحابلا ةلجم .ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٤( .نيسح هللادبع دمحم ،حلاص
  .٥٣٨-٥٣٠ ،٦٣ ،ةيئاضقلاو ةينوناقلا تاساردلل

 ءادلأا نيسحت يف ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رود .)٢٠٢٢( .ىسوم رمع ةصفح ،حلاص
  .٤٥٥-٤٣٦ ،٤٨ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .يفيظولا



 ٨٦ 

 ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع تامولعملا ايجولونكت رثأ .)٢٠٢٥( .سجرج مركم حماس ،بيلص
 .قيزاقزلا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .تلااصتلال ةيرصملا ةكرشلا ىلع قيبطتلاب ةيناديم

 ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىمظنملا ءادلأا ىلع هرثأو يفيظولا نارودلا .)٢٠٢١( .ريشب دمحأ ،دبع
 .٤٦٦-٤٤١ ،)١(٥٢ ،ةيقارعلا ةعماجلا ةلجملا .راق يذ ةعماجب بادلآا ةيلك يف ةيناديم

 ،)٢(٩ ،قاوسلأاو ةيلاملا ةلجم .ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع نيوكتلا رثأ .)٢٠٢٢( .ركبوب ،يقابلادبع
٣٠٨-٢٨٨. 

 دراوملا ةرادإ ءادأ ىلع ةيرشبلا دراوملا تامولعم مظن رثأ .)٢٠٢٣( .مدآ جاحلا ملاع ،ميحرلادبع
  .١٠٦-٤٤ ،١٠ ،ةيلودلا ةنوتيزلا ةعماج ةلجم .نادوسلا - يرحب ةعماج ةلاح ةسارد :ةيرشبلا

 ةسارد :ءادلأا ةيلعاف قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا نيكمت رثأ .)٢٠٢١( .ىسيع لامج نيمساي ،قازرلادبع
 .ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ةيندرلأا فحصلا يف نيلماعلا ىلع ةيناديم

 نودلخ نبا ةلجم .ةيفصو ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تايجيتارتسا .)٢٠٢٤( .ديعس ةنوميم ،هللادبع
  .٢٤٥-٢٢٦ ،)٩(٤ ،ثاحبلأاو تاساردلل

 ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا رثأ .)٢٠٢٣( .ناطلس نب دمحم نب حلاص ،يرزعلا
 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجم .نامع ةنطلس يف ةيقرشلا ةعماج ةلاح ةسارد :يفيظولا

٢٣٦-٢١٤ ،٦٧. 

 ىلع ةيناديم ةسارد :نيلماعلا ءادأ يف ةيرشبلا دراوملا ةسدنه ةداعإ رثأ .)٢٠٢١( .دلاخ لاه ،تاماظعلا
 .تيبلا لآ ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .قرفملا ةقطنم يف ةلماعلا تاكرشلا

 ةيناديم ةسارد :ءادلأا يف ةيرشبلا دراوملا ةيمنت رثأ .)٢٠٢٢( .يبلاطلا رصان نب يلع نب دمحأ ،يقلوعلا
 .ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيريخلا تامظنملل

 دراوملا ةنورم ىلع ءادلأا ةيلاع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ .)٢٠٢٤( .دماح يلع ،ميلغ
  .٤٤٢-٤١١ ،١ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجملا .ةيقيبطت ةسارد :ةيرشبلا

 ةسارد :يفيظولا ءلاولا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةيمنت رثأ .)٢٠٢١( .ناحلم لآ رفسم دعس دمحم ،يناطحقلا
 .٤٤٢-٤٢٠ ،٥١ ،ةيقارعلا ةعماجلا ةلجملا .ريسع ةقطنم ةرامإ ىلع ةيقيبطت



 ٨٧ 

 ةسارد :يفيظولا ءادلأا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو رثأ .)٢٠٢١( .يلع دمحأ فطاع ،ةاضقلا
  .٧٥-٥٣ ،٢١ ،ةيزكرملا ةيملعلا ةلجملا .)٢٠١٨-٢٠١٣( ينادوسلا يملاسلإا لصيف كنب ةلاح

 يف ةيملع تاءارق ةلجم .ةيرصع ةيمومع ةفيظو قفأ يف ةيرشبلا دراوملا .)٢٠٢٤( .ليلجلادبع ،ميرك
 .٩٨-٨٢ ،٣٨ ،ةيعرشلاو ةيناسنلإا مولعلاو ةيداصتقلااو ةينوناقلا تاساردلاو ثاحبلأا

 ةسارد :نيلماعلل يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ةيرشبلا دراوملا ريوطت رود .)٢٠٢٠( .تزع ىبر ،جنكلا
-١١ ،)٤٢(٤٢ ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .ليتريس تلااصتا ةكرش يف ةيناديم

٣٦.  

 ةسسؤم ةلاح ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةيفيظولا ةايحلا ةدوج رثأ .)٢٠٢١( .دمصلادبع ،يسورم
  .٤٠٤-٣٨٦ ،)٢(٦ ،ةيداصتقلاا تاساردلل قافلآا ةلجم .ةينغم ةنفات يلزنملا فزخلا

 تاءارق ةلجم .رطق ةلودب ةيرشبلا دراوملا ريبدت تايلآ .)٢٠٢٥( .ناطعلا دمحم دمح دمحم ،يرملا
  .٢٤٩-٢٣٨ ،٣٩ ،ةيعرشلاو ةيناسنلإا مولعلاو ةيداصتقلااو ةينوناقلا تاساردلاو ثاحبلأا يف ةيملع

 مولعلاو قوقحلا ةلجم .ةيرشبلا دراوملا ءادأ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا رثأ .)٢٠٢٣( .يلع ،دوعسم
  .١٥٩٤-١٥٨٠ ،)١(١٦ ،ةيناسنلإا

 ةيناديم ةسارد :تاريثأتلاو ريياعملا :ةيرشبلا دراوملا نييعتو رايتخا .)٢٠٢٣( .دمحأ ديمحلادبع ،ىفطصم
-٢٠ ،٨ ،يللوب هرقلا ةراجتلاو داصتقلاا ةيلكل ةيملعلا ةلجملا .ةيلهلأا ةكرشلل ةماعلا ةرادلإا ىلع

٣٣.  

 رودلا :يفيظولا ءادلأا يف ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ .)٢٠٢٢( .ةدوع دنر ،مشاهلا
 ةرادإ يف ةيندرلأا ةلجملا .ةيندرلأا ةعنصملا تاكرشلا ىلع ةيقيبطت ةسارد :رييغتلا ةمواقمل طيسولا
  .١٦٢-١٤٥ ،)١(١٨ ،لامعلأا

 ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا ريثأت .)٢٠٢٥( .ةملاس يلع دمحم ةمعن ،ليكولا
 ةيلودلا ةيار ةلجم .يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم يف ةيليغشتلا ةءافكلا ةطاسول ةيليلحت ةسارد :يفيظولا
  .٢٠١٦-١٩٣٤ ،)١٤(٤ ،ةيراجتلا مولعلل
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ،نيمرتحملا STC ةكرش ةرادإ ةرضح

 ،دعبو ةبيط ةيحت

 يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت" ناونعب ةيملع ةسارد دادعإب ثحابلا موقي
 تابلطتم نمض كلذو ،"ةدج ةنيدمب STC ةكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد :يدوعسلا تلااصتلاا عاطق يف
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه فدهتو ،يملعلا ثحبلا
 ىوتسم نيسحت يف ،نيكمتلاو زفاوحلاو بيردتلاو باطقتسلاا تايجيتارتسا لثم ،ةكرشلا لخاد ةقبطملا
 .نيلماعلل يفيظولا ءادلأا

 تانايبلا عمج فدهب كلذو ،ةكرشلا يف نيفظوملا ىلإ ةهجوم ةيملع ةنابتسا دادعإ مت راطلإا اذه يفو
 ضارغلأ مدختستس اهيلع لوصحلا متيس يتلا تامولعملا عيمج نأ مكتدايسل دكؤنو .ةساردلل ةمزلالا
 .نيكراشملل ةيصخش تانايب يأ نع حاصفلإا نود ةمات ةيرسب لماعتسو ،طقف يملعلا ثحبلا

 امل ،ةكرشلا يف نيفظوملا ىلع ةنابتسلاا هذه عيزوت ىلع ةقفاوملاب مركتلا مكتدايس نم لمأن كلذل
 دراوملاب ةقلعتملا ةيرادلإا تاسرامملا ريوطت يف ةمهاسملاو يملعلا ثحبلا معد يف ةيمهأ نم كلذل
 .تاسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا نيسحتو ةيرشبلا

 

 .ريدقتلاو مارتحلاا قئاف لوبقب اولضفتو
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

ةرابعلا م تارايخلا   

سنجلا 1 ىثنأ ☐ ركذ ☐   

رمعلا 2  
 ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم ☐ ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم ☐ ةنس ٢٥ نم لقأ ☐

رثكأف ةنس ٤٥ ☐  

3 
 لهؤملا
يملعلا  

هاروتكد ☐ ريتسجام ☐ سويرولاكب ☐ مولبد ☐  

4 
 تاونس
ةربخلا  

 لقأ ىلإ ١٠ نم ☐ تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ☐ تاونس ٥ نم لقأ ☐
رثكأف ةنس ١٥ ☐ ةنس ١٥ نم  

5 
 ىمسملا
يفيظولا  

ايلع ةرادإ ☐ مسق ريدم ☐ فرشم ☐ فظوم ☐  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٩٣ 

 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 ةرابعلا م
 قفاوم

 ةدشب
 دياحم قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 ةدشب

 
 دراوملا تايجيتارتسا :لولأا ريغتملا

 ةيرشبلا
     

 
 باطقتسلاا ةيجيتارتسا :لولأا دعبلا

 رايتخلااو
     

1 
 يف ةثيدح بيلاسأ ىلع ةكرشلا دمتعت

 .ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 نيفظوملا رايتخا ىلع ةكرشلا صرحت

 .ةلداعو ةحضاو ريياعم قفو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
 ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإا متي

 .ةبسانمو ةحضاو ةقيرطب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
 مهتاراهم ىلع ءًانب نيفظوملا رايتخا متي

 .ةينهملا مهتاربخو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
 يف ةكرشلا يف فيظوتلا تاءارجإ مهاست

 .تاءافكلا لضفأ بذج
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 بيردتلا ةيجيتارتسا :يناثلا دعبلا

 ريوطتلاو
     

6 
 ىلع دعاست ةيبيردت جمارب ةكرشلا رفوت

 .نيفظوملا تاراهم ريوطت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
 يئادأ نيسحت يف ةيبيردتلا جماربلا دعاست

 .يفيظولا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
 نيفظوملل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي

 .ةرمتسم ةروصب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 
 ريوطت يف ةيبيردتلا تارودلا مهست

 .ةينهملا يتاردق
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 
 تاراهم ريوطت ىلع ةكرشلا صرحت
 .ةيجولونكتلا تاريغتلا ةبكاومل نيفظوملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 زفاوحلا ةيجيتارتسا :ثلاثلا دعبلا

 تآفاكملاو
     

11 
 نيفظوملا عجشت ةيلام زفاوح ةكرشلا مدقت

 .مهئادأ نيسحت ىلع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 
 حنم يف الًداع امًاظن ةكرشلا دمتعت

 .تآفاكملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 
 ءادلأا ىوتسمب ةكرشلا يف زفاوحلا طبترت

 .يفيظولا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
 يتيعفاد ةدايز يف ةمدقملا زفاوحلا مهست

 .لمعلل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 
 مهقيقحت دنع ريدقتلاب نوفظوملا رعشي

 .ازًيمتم ءًادأ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 نيكمتلا ةيجيتارتسا :عبارلا دعبلا

 رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو
     

16 
 تايحلاصلا نيفظوملا ةكرشلا حنمت

 .ةيفيظولا مهماهم ءادلأ ةمزلالا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

17 
 ةكراشملا ىلع نيفظوملا ةرادلإا عجشت

 .تارارقلا ذاختا يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18 
 ءادأ ىلع يتردقب قثت ةرادلإا نأب رعشأ

 .ةءافكب يلمع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

19 
 يف رارقلا ذاختا يف ةكراشملا مهست

 .يفيظولا يئادأ نيسحت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

20 
 نيفظوملا عجشت لمع ةئيب ةكرشلا رفوت

 .راكتبلااو ةردابملا ىلع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

      يفيظولا ءادلأا :يناثلا ريغتملا 

21 
 ةءافكب ةيفيظولا يماهم ءادأ ىلع صرحأ

 .ةيلاع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

22 
 تقولا يف ينم ةبولطملا لامعلأا زجنأ

 .ددحملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

23 
 اهب لومعملا تاميلعتلاو ةمظنلأاب مزتلأ

 .لمعلا يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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24 
 يفيظولا يئادأ ريوطت ىلإ ىعسأ

 .رارمتساب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

25 
 للاخ نم ةكرشلا فادهأ قيقحت يف مهسأ

 .يلمع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 

This study aimed to examine the impact of human resource strategies on job 

performance in the Saudi telecommunications sector through an applied study on 

STC Company in Jeddah. The study adopted the descriptive analytical method as 

it is suitable for administrative studies that examine relationships between 

organizational variables. The study population consisted of employees working at 

STC in Jeddah, while a random sample of 110 employees was selected. A 

questionnaire was used as the main data collection tool and consisted of 25 

statements distributed across two main variables: human resource strategies and 

job performance. Data were analyzed using the SPSS program through several 

statistical techniques including means, standard deviations, and Pearson 

correlation coefficient. The results showed a statistically significant positive 

relationship between human resource strategies and job performance. The 

findings also indicated that training and empowerment were among the most 

influential strategies in improving job performance. The study recommended 

strengthening the application of human resource strategies and developing 

training and incentive programs to enhance employee performance within 

organizations. 

 

Keywords: 

Human Resource Strategies, Job Performance, Human Resource 

Management, Telecommunications Sector, STC Company. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٩٧ 

 

Midocean University  

College of Management 

Department of   Human Resources 

 

 

 

 

The Impact of Human Resource Strategies on Job 

Performance in the Saudi Telecommunications 

Sector: An Applied Study on STC Company in 

Jeddah 
 

 

 

Prepared by: 

Hassan Maadi Mohammed Al-Jabrah 

 

 

Supervised by: 

Dr. Al-Faisal Abdulhamid 

Dr. Fayez Jarad 

 

 

 

 

Academic Year: 

2026 
  

 
 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

