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تحدید مشكلة البحث
مشكلة تنوع المستأجرین في المراكز التجاریة: الشعور بنبض السوق:العنوان

:المحتوى

ھل لاحظت تراجع الإقبال على بعض المراكز التجاریة؟ ھل تعتقد أن السبب ھو تكرار أنواع المحلات؟
.  المراكز التجاریة السعودیة تواجھ منافسة شرسة وتحدیات في جذب الزوار وزیادة الإیرادات: المشكلة

وعدم ملاءمة المحلات  (Tenant Mix) أحد الأسباب الرئیسیة ھو عدم التنوع الكافي في المستأجرین
.لاحتیاجات الزوار
كیف یمكن لتشكیلة متنوعة ومدروسة من المستأجرین أن تعید الحیاة إلى المراكز : السؤال الجوھري

التجاریة وتحقق النجاح؟
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تحدید أھمیة البحث

لماذا نھتم بتنوع المستأجرین؟ الأثر على الاقتصاد والمجتمع

والأرباح تنوع المستأجرین یجذب شریحة أوسع من الزوار وبالتالي زیادة المبیعات: زیادة الإیرادات•
.للمركز التجاري والمستأجرین

ق ممتعة توفیر خیارات متنوعة من المنتجات والخدمات یخلق تجربة تسو: تحسین تجربة الزائر•
.ومریحة للزوار، مما یزید من ولائھم للمركز

دیدة تشجیع المشاریع الصغیرة والمتوسطة واستقطاب علامات تجاریة ج: دعم الاقتصاد المحلي•
.یساھم في تنشیط الاقتصاد المحلي وخلق فرص عمل

السعودیة، ھذا البحث یھدف إلى إیجاد حلول عملیة ومبتكرة لتحسین أداء المراكز التجاریة: باختصار•
.مما یعود بالنفع على الاقتصاد والمجتمع ككل



www.midocean.ae

أھدافنا في ھذا البحث: نحو رؤیة واضحة

عودیة وتحدید فھم واقع تنوع المستأجرین في المراكز التجاریة الس: تحلیل وتقییم الوضع الحالي. 1

.نقاط القوة والضعف

.اریةتحدید العلاقة بین تنوع المستأجرین والإیرادات المتحققة للمراكز التج: قیاس الأثر. 2

.دة الإیراداتاقتراح حلول عملیة ومبتكرة لتحسین تنوع المستأجرین وزیا: تطویر استراتیجیات. 3

ي إدارة توجیھ مدیري المراكز التجاریة وأصحاب القرار نحو أفضل الممارسات ف: تقدیم توصیات. 4

.وتنویع المستأجرین

تحدید أھداف البحث
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الإطار النظري الذي نعتمد علیھ: أسس علمیة راسخة

.تعریفھ وأھمیتھ في جذب الزوار وتحقیق النجاح :(Tenant Mix(مفھوم تنوع المستأجرین •

.كیف تؤثر تشكیلة المحلات على سلوك المستھلك وقرارات الشراء: نظریات التسویق•

ى، أنواع دول أخر(استعراض الأبحاث التي تناولت ھذا الموضوع في سیاقات مختلفة : دراسات سابقة•

).مختلفة من المراكز التجاریة

اریة رائدة تحلیل لأفضل الممارسات في إدارة وتنویع المستأجرین في مراكز تج: نماذج عالمیة ناجحة•

.حول العالم

الإطار النظري للدراسة



www.midocean.ae

أسئلة البحث التي نطرحھا ونسعى للإجابة علیھا: تساؤلات ھامة

ما ھو أثر تنوع المستأجرین على إیرادات المراكز التجاریة في المملكة العربیة السعودیة؟: السؤال الرئیسي

:الأسئلة الفرعیة•

ما ھي أنواع المحلات الأكثر جاذبیة للزوار في المراكز التجاریة السعودیة؟•

على الإیرادات؟) المساحة، الموقع(كیف یؤثر التوزیع الجغرافي للمحلات •

ھل یؤدي زیادة عدد المحلات إلى زیادة الإیرادات بشكل عام؟•

:الفرضیات•

.تنوع المستأجرین لھ تأثیر إیجابي على إیرادات المراكز التجاریة•

.لھا تأثیر إیجابي على الإیرادات (GLA(المساحة الإجمالیة القابلة للتأجیر •

.عدد المحلات لھ تأثیر إیجابي على الإیرادات•

بحثتحدید وصیاغة أسئلة وفرضیات ال
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2015خلال الفترة من  (XYZ Mall(تحلیل متعمق لمركز تجاري واحد في السعودیة : دراسة حالة•

.2019إلى 

.معلومات تفصیلیة حول المستأجرین، الإیجارات، مواقع المحلات، والمبیعات: البیانات•

.لتحلیل البیانات واختبار الفرضیات SPSSاستخدام برنامج : التحلیل الإحصائي•

.دلةجمع البیانات، تحلیلھا، تفسیرھا، والوصول إلى استنتاجات مدعومة بالأ: المنھج العلمي•

تحدید منھج البحث
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.SPSSتحلیل إحصائي للبیانات باستخدام برنامج •

.لتحلیل العلاقة بین المتغیرات Regressionو ANOVAاستخدام مقاییس إحصائیة مثل •

ھل تدعم البیانات الفرضیات التي وضعناھا؟: اختبار الفرضیات•

ما الذي تعنیھ ھذه النتائج؟ وما ھي الآثار المترتبة علیھا؟: تفسیر النتائج•

ضیاتتحلیل البیانات واختبار الفر
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.استخدام الجداول والرسوم البیانیة لتوضیح البیانات الأساسیة•

.عرض توزیع أنواع المحلات في المركز التجاري•

).تنوع المستأجرین، المساحة، الإیرادات(توضیح العلاقة بین المتغیرات المختلفة •

.نالتأكد من أن العرض واضح ومفھوم لغیر المتخصصی: جعل البیانات في متناول الجمیع•

عرض البیانات
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النتائج التي توصلنا إلیھا والتوصیات التي نقدمھا: حصاد الجھد

ما الذي تعلمناه من ھذا البحث؟: ملخص النتائج الرئیسیة•

ھل تمكنا من إثبات صحة الفرضیات التي وضعناھا؟: تأكید أو رفض الفرضیات•

ستأجرین ما الذي یجب على مدیري المراكز التجاریة فعلھ لتحسین تنوع الم: التوصیات العملیة•

وزیادة الإیرادات؟

ت التي ما ھي الأسئلة التي لم نتمكن من الإجابة علیھا؟ وما ھي المجالا: مجالات البحث المستقبلیة•

تحتاج إلى مزید من البحث؟

النتائج والتوصیات
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).لكترونیةكتب، مقالات، دراسات، مواقع إ(قائمة بجمیع المصادر التي تم الاستعانة بھا في البحث •

.توثیق المراجع بشكل صحیح وفقاً لمعاییر التوثیق العلمي•

.ھذا المجالالاعتراف بفضل العلماء والباحثین الذین سبقونا في: إظھار الاحترام للجھود السابقة•

توثیق المراجع
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.اختیار عنوان جذاب ومناسب للبحث•

.كتابة مقدمة مشوقة توضح أھمیة البحث وأھدافھ•

.عرض الإطار النظري بشكل واضح ومفصل•

.توضیح منھجیة البحث المستخدمة•

.عرض النتائج بشكل دقیق وموضوعي•

.تقدیم التوصیات بشكل عملي وقابل للتطبیق•

.مراجعة البحث وتدقیقھ لغویاً وعلمیاً•

كتابة البحث العلمي
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