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أثر الثورة التكنولوجية المعاصرة على تقييم برامج وسياسات إدارة الموارد 

البشرية

نموذج وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان
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دمة   مق 

ياسات لإجراء النقد العلمي الذاتي على بحثك حول أثر الثورة التكنولوجية على تقييم برامج وس

بحث إدارة الموارد البشرية، سيتطلب الأمر تقييم منهجية البحث، مخرجاته، ومدى ارتباطه بأهداف ال
.في النهاية، سنقدم مقترحات لتحسين البحث. والنظريات المختارة



01

خطوات النقد العلمي الذاتي



Chapterتقييم الإطار العام للبحث-1

01 :الرئيسية للنقدالنقاط 

:وضوح المشكلة البحثية.1

هل المشكلة واضحة ومحددة؟•

هل البحث يبرز الفجوة العلمية التي يحاول معالجتها؟•

:النقد

.يقةإذا لم تبُرز الدراسة كيف تؤثر التكنولوجيا على تقييم السياسات بوضوح، يجب إعادة صياغة المشكلة لتكون دق

:الأهمية العلمية والعملية.2

هل الدراسة تضيف معرفة جديدة؟•

هل تعالج قضية مهمة للمؤسسات في عمان؟•

:النقد

ع المؤسسات في يمكن تحسين ذلك بتقديم أمثلة من واق. إذا كان البحث مكررًا أو لا يقدم حلولًا عملية، قد يفقد قيمته التطبيقية
.عمان
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Chapterتقييم الإطار النظري. 2

02
:النقاط الرئيسية للنقد

:اختيار النظرية المناسبة.1

تدعم البحث بوضوح؟( مثل نظرية النظم أو الابتكار التكنولوجي)هل النظرية المستخدمة •

:النقد

لتحليل التحولات إذا لم تكن النظرية تتناسب مع طبيعة المشكلة أو النتائج، يجب اختيار نظرية أكثر صلة مثل نظرية إدارة التغيير
.التكنولوجية

:التعمق في النظريات.2

هل تم توضيح المفاهيم النظرية وتطبيقها على البحث؟•

:النقد

.إذا كانت المفاهيم عامة أو غير متصلة بالموضوع، قد تحتاج إلى تعميق الربط بين النظرية والنتائج
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Chapterتقييم المنهجية. 3

03 :النقاط الرئيسية للنقد

:اختيار التصميم البحثي.1

مناسب للإجابة على أسئلة البحث؟( استبيانات، مقابلات، دراسات حالة)هل التصميم •

:النقد

.إذا كانت الاستبيانات وحدها غير كافية لفهم الأثر الكامل، يمكن تعزيزها بمقابلات شخصية مع مدراء الموارد البشرية

:اختيار العينة.2

هل العينة ممثلة للمجتمع المستهدف؟•

هل عدد العينة كافٍ للخروج باستنتاجات عامة؟•

:النقد

.ومية أخرى، يمكن تحسينها بتوسيع العينة لتشمل مؤسسات حك(مثل قصرها على وزارة واحدة)إذا كانت العينة صغيرة جدًا أو غير متنوعة 

:الأدوات الإحصائية.3

؟(Pearson ،T-testمثل )هل تم استخدام أدوات تحليل مناسبة •

هل البيانات تمثل الواقع؟•

:النقد

.ليةالهيكالنمذجةإذا كان التحليل يعتمد فقط على المتوسطات أو التكرارات، يمكن تحسينه بإضافة تحليلات متقدمة مثل الانحدار أو 
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Chapterتقييم النتائج والمناقشة. 4

04
:النقاط الرئيسية للنقد

:مدى ارتباط النتائج بأسئلة البحث.1

هل النتائج تجيب عن كل أسئلة البحث؟•

:النقد

.حليلدون التطرق للسياسات الأخرى، يجب توسيع نطاق الت( مثل التدريب فقط)إذا كانت النتائج تركز على جوانب محدودة 

:الاستنتاجات والمقترحات.2

هل الاستنتاجات منطقية ومبنية على النتائج؟•

هل هناك مقترحات عملية؟•

:النقد

كنولوجية إذا كانت المقترحات عامة أو غير قابلة للتطبيق، يجب توجيهها بشكل عملي، مثل توصيات محددة لتطوير البرامج الت
.في إدارة الموارد
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Chapterقتقييم الجانب اللغوي والتنسي. 5

05
:النقاط الرئيسية للنقد

:وضوح اللغة.1

هل اللغة مفهومة وغير معقدة؟•

:النقد

.إذا كانت العبارات طويلة أو معقدة، يمكن تحسينها بتبسيط اللغة واستخدام أسلوب علمي مباشر

:تنسيق البحث.2

هل البحث منظم ومقسم إلى فصول واضحة؟•

:النقد

.إذا كانت الأجزاء غير مترابطة أو تفتقر إلى التنظيم، يجب تحسين التنسيق لتسهيل قراءة البحث
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تحسين الإطار النظري. 1

ية مثل الجمع بين نظر: إضافة نظريات متعددة-

لفهم إدارة التغيير ونظرية الابتكار التكنولوجي
.الجوانب المختلفة للتكنولوجيا

توضيح العلاقة بين: توسيع المفاهيم-
التكنولوجيا والسياسات الإدارية بأمثلة واقعية 

نمقترحات للتحسي

Chapter
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تحسين المنهجية. 2

يانات استخدام استب: بيانات أكثر تنوعًاجمع -
.ومقابلات مركبة لجمع بيانات شاملة

يمية لتشمل عدة مؤسسات تعل: العينةتوسيع -
.أو وزارات في عمان

إدخال أدوات مثل : عميق للبياناتتحليل -
 (Multivariate Analysis)التحليل المتعدد 

.لفهم تأثيرات متغيرة
نمقترحات للتحسي
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توسيع النتائج والتوصيات. 3

تقديم أمثلة عملية من وزارة •

.التعليم في عمان

اقتراح خطوات تطبيق •

.ائدالع-التكنولوجيا تدريجياً وتحليل تكلفة

• تضمين خطة لتحسين 

سياسات الموارد البشرية بناءً على مخرجات 
.البحث

نمقترحات للتحسي
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www.midocean.ae



تحسين العرض والتنسيق. 4

ة بين هيكلة البحث ليشمل فصلًا للمقارنإعادة -
.الدراسات السابقة

نات الرسوم البيانية لتوضيح البيااستخدام -
.بشكل أفضل

نمقترحات للتحسي

Chapter
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وة ودقة، النقد العلمي الذاتي يساعدك في تطوير بحثك ليكون أكثر ق

.ويوفر مقترحات عملية لتحسين البرامج والسياسات
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