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 : ةمدقم

 

 يف يرذج لوحت ىلإ ىدأ امم ،يعانطــصلاا ءاكذلا تاینقت يف اعًراــستم ارًوطت ةریخلأا تاونــسلا يف ملاعلا دھــشی
 يعانطــصلاا ءاكذلا تاقیبطت تحبــصأ دقو .اھعاونأ فلتخمب تاــســسؤملا لخاد تارارقلا ذاختاو ةرادلإا بیلاــسأ

 نیسـحتو ،رطاخملاب ؤبنتلاو ،تانایبلا نم ةمخضـ تایمك لیلحت للاخ نم ةیرادلإا تایلمعلا معد يف اًیسـاسـأ ارًصـنع
 هذھ نمً ةدافتـــسا تلااجملا رثكأ نم عیراـــشملا ةرادإ لاجم دعُیو .دراوملا مادختـــسا ةءافك عفرو ،تارارقلا ةدوج
 تایوتسـم عافتراو رمتسـملا ریغتلاب مسـتت لمع تائیب يف ةعیرسـو ةقیقد تارارق ذاختا ىلع هدامتعلا ارًظن ،تاینقتلا

 .نیقیلا مدع

 قلعتت ةدیازتم تایدحت 2030 ةیدوعـسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرو يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیدوعـسلا تاكرـشلا ھجاوتو
 ىلإ تاـسـسؤملا نم دیدعلا تھجتا كلذل .عیراـشملا حاجن تلادعم عفرو ،رطاخملا لیلقتو ،ةیلیغـشتلا ةءافكلا قیقحتب
 ةرادإو ،رطاخـملا لیـلحتو ،ةیـنمزلا لوادجـلا ةرادإو ،عیراــــشملا طیطخت يف يعانـطــــصلاا ءاكـذلـا تایـنقت فیظوت
 تاجرخم ةدوج نیسـحتو تاسـسـؤملل ةیسـفانتلا ةردقلا زیزعت يف ھجوتلا اذھ مھسـیو .رارقلا يذختم معدو ،فیلاكتلا
 .يمقرلا لوحتلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا تابلطتم عم قفاوتی امب عیراشملا

 توافت دوجو ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریشت ،تاسسؤملا لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا يف عسوتلا مغرو
 ةینقتلا بناوجلا ىلع تزكر تاساردلا نم ارًیثك نأ امك ،تاكرشلا نیب تاینقتلا هذھ نم ةدافتسلاا ىوتسم يف
 لخاد عیراشملا يریدم ىدل رارقلا ذاختا ةیلمع معد يف هرود ىلع ةیفاك ةروصب زیكرتلا نود يعانطصلاا ءاكذلل
 ذاختا نیسحتو معد يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت انھ نمو .ةیدوعسلا ةئیبلا
 يملع راطإ میدقت يف مھسی امب ،ةیدوعسلا تاكرشلا يف عیراشملا يریدم ىدل عیراشملا ةرادإ ءادأ يف تارارقلا
ةیلعاف رثكأ ةروصب تاینقتلا هذھ فیظوت ىلع تاسسؤملا دعاسی يقیبطتو  

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةدوجو يعانطـصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسـا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ةیلاحلا ةسـاردلا ىعسـتو
 تاكرــشلا يف عیراــشملا يریدم نم ةنیع ىلع يلیلحتلا يفــصولا جھنملا قیبطت للاخ نم ،عیراــشملا ةرادإ ءادأو
 .عیراشملا حاجن زیزعتو ةیرادلإا تاسرامملا ریوطت يف مھست نأ نكمی جئاتن ىلإ لاًوصو ،ةیدوعسلا
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 : ةساردلا ةل3شم

 

 رواحملا مھأ دحأ اھمادختـسا حبـصأو ،يعانطـصلاا ءاكذلا تاقیبطت يف اعًراـستم ارًوطت ةریخلأا تاونـسلا تدھـش
 دمتعی يذلا عیراشـملا ةرادإ لاجم يف امیسـ لاو ،تارارقلا ذاختا ةدوج نیسـحتو يسـسـؤملا ءادلأا ریوطت يف ةسـیئرلا
 دیدعلا لازت لا ,كلذ عمو .ةءافكب رطاخملا ةرادإو تاریغتملل ةباجتسـلاا ةعرسـو تامولعملا ةقد ىلع ةریبك ةروـصب
 ببسـب ءاوسـ ،اھعیراشـم ةرادإ دنع يعانطصـلاا ءاكذلا تاینقت نم ىلثملا ةدافتسـلاا يف تایدحت ھجاوت تاكرشـلا نم
 يف تاینقتلا هذھ جمد معدت يتلا ةیمیظنتلا تاــسایــسلا بایغ وأ ،ةیرــشبلا تاءافكلا صقن وأ ،ةینقتلا ةینبلا ةیدودحم
 .رارقلا ذاختا تایلمع

 تدادزا ،2030 ةكلمملا ةیؤر اھدوقت يتلا يمقرلا لوحتلا جمارب يف عـــسوتلا عمو ،ةیدوعـــسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو
 حاجن تلادعم عفر يف مھــــسی امب ،ةــــصاخلاو ةیموكحلا عیراــــشملا ةرادإ يف ةیكذلا تاینقتلا فیظوت ىلإ ةجاحلا
 ىلإ ریشـی يلمعلا عقاولا نأ لاإ .ةیلاملا تازواجتلاو ریخأتلا بسـن لیلقتو دراوملا مادختسـا ةءافك نیسـحتو عیراشـملا
 عیراشملا يریدم دامتعا ةجرد فلتخت امك ،ةیدوعسـلا تاكرشـلا نیب يعانطصـلاا ءاكذلا تاینقت ينبت ىوتسـم توافت

 .رطاخملا ةرادإو ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا دنع تاینقتلا هذھ تاجرخم ىلع

 تزكر وأ ينقت روظنم نم يعانطصلاا ءاكذلا تلوانت تاساردلا مظعم نأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ةعجارم ریشتو
 تاینقت رثأ تلوانت يتلا تاساردلا لازت ام امنیب ،میلعتلا وأ ةعانصلا وأ ةیحصلا ةیاعرلا لثم ةفلتخم تاعاطق ىلع
 نأ امك .ةدودحم ةیدوعسلا تاكرشلا يف عیراشملا يریدم ىدل تارارقلا ذاختا نیسحتو معد يف يعانطصلاا ءاكذلا
 امم تاعورشملل يرادلإا ءادلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت مجح دیدحت يف اًنیابت ترھظأ ةقباسلا تاساردلا جئاتن
 .ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةقلاعلا هذھ لوانتت ةثیدح ةسارد ءارجإ يعدتسی

 معد يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا رثأ ىلإ فرعتلا ةلواحم يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ،قبس امم اًقلاطناو
 .ةیدوعسلا تاكرشلا يف عیراشملا يریدم ىدل عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع كلذ ساكعناو تارارقلا ذاختا نیسحتو

 :يتلآا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمیو

 يریدم ىدل عیراشملا ةرادإ ءادأ يف تارارقلا ذاختا نیسحتو معد يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا رثأ ام
 ؟ةیدوعسلا تاكرشلا يف عیراشملا
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 ةساردلا ةيم:أ

 

 بيلاسأ رRوطت ~{إ ةجاyzا نمو ،ةثيدyzا لامعلأا ةئvب st utانطصلاا ءاpذلل ةدياmnلما ةيم2لأا نم اijيم2أ ةساردلا هذ2 دمتس8

 .2030 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةRؤرو ��قرلا لوحتلا تابلطتم عم قفاوتي امب ع�راشلما ةرادإ

 

 :ةيملعلا ةيم^لأا )أ

 :ي8أي اميف ةساردلل ةيملعلا ةيم2لأا نمكت

 .ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا تاقيبطتب ةقلعتلما ةي�رعلا تايبدلأا ءارثإ .1

 .ع�راشلما ةرادإ ءادأو تارارقلا ذاختا ةدوجو stانطصلاا ءاpذلا تاينقت ن�ب ةقلاعلا ��وي يرظن راطإ ميدقت .2

 .ةيدوعسلا ةئvبلا ut عوضولما اذ2 ةساردب ةقلعتلما ةيثحبلا ةوجفلا دس ut ما�سلإا .3

 .ع�راشلما ةراد�و ��قرلا لوحتلاب ةقلعتلما ةيلبقتسلما تاساردلا ut ھنم ةدافتسلاا نكمي ��لع ساسأ ��فوت .4

 .� �سؤلما ءادلأا ن�سحتو stانطصلاا ءاpذلا ن�ب ط�رت ��لا ةثيدyzا ةيثحبلا تا2اجتلاا معد .5

 :ةيقيبطتلا ةيم^لأا )ب

:  ي8أي اميف ةيقيبطتلا ةيم2لأا لثمتت   

 .stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختساب رارقلا ذاختا تايلآ رRوطت ~¡ع ةيدوعسلا تاpرشلا ةدعاسم .1

 .ةRرادلإا تارارقلا ةدوج ن�سحت ut ع�راشلما وريدم اj¦م ديفتس¥ نأ نكمي ةيلمع جئاتن ميدقت .2

 .��قرلا لوحتلاب ةقلعتلما تاسايسلا عضو دنع تاسسؤلما ut رارقلا يذختم معد .3

 .فيلا*تلاو رطا©¨ا ليلقتو ع�راشلما حاجن تلادعم عفر ut ةم2اسلما .4

 .ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت نم ةدافتسلاا ميظع8 ~¡ع ةيدوعسلا تاpرشلا دعاس8 ةيلمع تايصوت ميدقت .5
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 ةساردلا فاد:أ

 :ماعلا فدnلا

 ut ع�راشلما يريدم ىدل ع�راشلما ةرادإ ءادأ ut تارارقلا ذاختا ن�سحتو معد st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا رثأ ~{إ فرعتلا

 .ةيدوعسلا تاpرشلا

 :ةيعرفلا فاد^لأا

 .ةيدوعسلا تاpرشلا لخاد ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا ىوتسم ~{إ فرعتلا .1

 .ع�راشلما يريدم ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ن�سحن st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا رثأ ديدحت .2

 .رطا©¨ا ةراد�و ةدوyTاو ةفل*تلاو تقولا ثيح نم ع�راشلما ةرادإ ءادأ ن�سحت st utانطصلاا ءاpذلا مادختسا رثأ سايق .3

 .ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت قيبطت ھجاوت ��لا تايدحتلا زربأ ديدحت .4

 .ع�راشلما ءادأ ن�سحتو تارارقلا ذاختا معدل stانطصلاا ءاpذلا مادختسا زRزعut 8 م�س8 ��لا تايصوتلا نم ةعومجم حا�mقا .5

 ةساردلا تاOrغتمب فاد^لأا طابترا

 :لقتسلما Orغتلما

 .stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا•

 :طيسولا Orغتلما

 .تارارقلا ذاختا ن�سحتو معد •

 :عuاتلا Orغتلما

 .ع�راشلما ةرادإ ءادأ •
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 ةساردلا تلاؤاس<

 

قلاطنا
ً

 :ي|لآا ��fgئرلا لؤاس�لا نع ةباجلإا ~�إ ةيلا��ا ةساردلا ~{س| ،اnفاد^أو ةساردلا ةلzشم نم ا

 تاpرشلا ut ع�راشلما يريدم ىدل ع�راشلما ةرادإ ءادأ ut تارارقلا ذاختا ن�سحتو معد st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا

 

 :�Jو ،ةيعرفلا تلاؤاس�لا نم ةعومجم ��fgئرلا لؤاس�لا اذ^ نع عرفت_و

 

 ؟ةيدوعسلا تاpرشلا ىدل ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا ىوتسم ام .1

 ؟ع�راشلما يريدم ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ن�سحت st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا رثأ ام .2

 ؟رطا©¨ا ةراد�و ةدوyTاو ةفل*تلاو تقولا ثيح نم ع�راشلما ةرادإ ءادأ ن�سحت st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا رثأ ام .3

 ؟ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت قيبطت دنع ةيدوعسلا تاpرشلا ھجاوت ��لا تايدحتلا زربأ ام .4

 ؟ع�راشلما ةرادإ ءادأ ن�سحتو تارارقلا ذاختا معدل stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا زRزعut 8 م�س8 نأ نكمي ��لا تاح�mقلما ام .5
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 ةساردلا ضورف

 :ةس�ئرلا ةيضرفلا

 ىدل ع�راشلما ةرادإ ءادأ ut تارارقلا ذاختا ن�سحتو معد st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ةيدوعسلا تاpرشلا ut ع�راشلما يريدم

 ىدل ع�راشلما ةرادإ ءادأ ut تارارقلا ذاختا ن�سحتو معد st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ةيدوعسلا تاpرشلا ut ع�راشلما يريدم

 ةيعرفلا تايضرفلا

 ~�ولأا ةيضرفلا

 ع�راشلما يريدم ىدل تارارقلا ذاختا ةدوج ن�سحت st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 ةيناثلا ةيضرفلا

 تاعورشملل �±مزلا لودyTاو تقولا ةرادإ ن�سحت st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 ةثلاثلا ةيضرفلا

 تاعورشلماب رطا©¨ا ةرادإ ن�سحت st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 ةعuارلا ةيضرفلا

  ع�راشلما ةرادإ ءادأ ةدوج ن�سحت st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 ةسما��ا ةيضرفلا

 ةيدوعسلا تاpرشلا ut ع�راشلما حاجن ىوتسمو stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا ىوتسم ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دجوت
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 ةقباسلا تاساردلا

 

 ،تارارقلا ذاختاو ع�راشلما ةراد�و stانطصلاا ءاpذلا تلوانت ��لا ةثيدyzا تاساردلا نم ددع ةعجارم ~¡ع ةيلاyzا ةساردلا تصرح

 ~µس8 ��لا ةيثحبلا ةوجفلا ديدحتو ،فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ صلاختساو ،ةقباسلا تاساردلا ھيلإ تلصوت ام ديدحت فد³j كلذو

 .اyTijاعم ~{إ ةيلاyzا ةساردلا

 ~�ولأا ةساردلا

 لخاد ع�راشلما ةرادإ تايلمع ن�سحت st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت قيبطت رثأ ليلحت ~{إ Gonul (2025) و Agaoglu ةسارد تفد2

 تاسسؤلما نم ددع ut عورشم ريدم )312( ~¡ع تعزو ةنابÁسا مادختساب ��كلا SÀنلما ~¡ع ةساردلا تدمتعاو .ةينقتلا تاpرشلا

 .ةي�ورولأا

 هذ2 تم2اس امك ،رارقلا ذاختا ةدوج ن�سحتو stانطصلاا ءاpذلا تاودأ مادختسا ن�ب ةRوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا تر�ظأو

 .تاعورشملل ةينمزلا لوادyTاب ماmnللاا ن�سحتو رطا©¨ا ليلقت ut تاودلأا

 ،ةيقيبطتلا ةئvبلا ut اj¦ع فلتخت امنvب ،ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا رود ا�لوانت ut ةيلاyzا ةساردلا عم ةساردلا هذ2 قفتتو

 .ةيدوعسلا تاpرشلا ةيلاyzا ةساردلا فدijس8 ن�ح ut ،ةي�ورولأا تاpرشلا ~¡ع تزكر ذإ

 ةيناثلا ةساردلا

 معد ut ا��2ثأتو تاسسؤلما ut يديلوتلا stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت ضارعتسا ~{إ )2023( نورخآو Dwivedi ةسارد تفد2

 .رارقلا ذاختا تايلمع

 ةادأ لثمت تحبصأ stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت نأ ~{إ تلصوتو ،ةثيدyzا تايبدلأل ةعسوم ةيملع ةعجارم ~¡ع ةساردلا تدمتعاو

 .ا�مادختسلا ة�zاو ةمكوح دوجو ةرورض عم ،رارقلا يذختم معدو ،رطا©¨اب ؤبËتلاو ،تانايبلا ليلحتل ةيجيتا�mسا

 .ةيناديلما ةساردلا ~¡ع ا2دامتعا ثيح نم اj¦ع فلتخت اÌjأ لاإ ،يرظنلا راطلإا ءانب ut جئاتنلا هذ2 نم ةيلاyzا ةساردلا ديفتس8و
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 ةثلاثلا ةساردلا

 .ايًلماع ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا مادختسا ىدم ~¡ع فرعتلا ~{إ PMI (2024) ةسارد تفد2

 تقولاب ماmnللاا ut ~¡عأ تاRوتسم تققح ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا تاودأ تجمد ��لا تاسسؤلما نأ جئاتنلا ت�zوأو

 .تاينقتلا هذ2 مدختس8 لا ��لا تاسسؤلماب ةنراقم ع�راشلما حاجن بسÐ تعفترا امك ،ةفل*تلاو

 .ةيدوعسلا ةئvبلا st utانطصلاا ءاpذلا رثأ ةسارد ةيم2أ جئاتنلا هذ2 معدتو

 ةعuارلا ةساردلا

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما ءادأ ~¡ع ��قرلا لوحتلا رثأ سايق ~{إ )2024( نورخآو Alshammari ةسارد تفد2

 ،رارقلا ذاختا ةعرس ن�سحت ut ةرشابم ةروصب ام�سأ stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختساو ��قرلا لوحتلا نأ جئاتنلا تر�ظأو

 .ةيجاتنلإا عفرو ،ةRرادلإا تايلمعلا ةءافك ةداRزو

 .ع�راشلما ةرادإ ~¡ع ةرشابم ةروصب زكرت مل اÌjأ لاإ ،ةيدوعسلا ةئvبلا ut ةيلاyzا ةساردلا عم ةساردلا هذ2 قفتتو

 ةسما��ا ةساردلا

 .ع�راشلما رطاخم ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا رود ليلحت ~{إKaramitsos   (2022) وPapadopouls ةسارد تفد2

 معد ut تم�سأو ،ةعفترم ةبسËب رطا©¨اب ؤبËتلا ةقد ن�سحت ut تدعاس t{لآا ملعتلا تايمزراوخ نأ ~{إ ةساردلا تلصوتو

 .تلاكشلما ثودح لبق ةيقابÁسلاا تارارقلا

 .ع�راشلما ةرادإ ءادأ داعÛأ دحأp رطا©¨ا ةرادإ ~¡ع �nك�mلا ut ةساردلا هذ2 عم ةيلاyzا ةساردلا قفتتو

 ةسداسلا ةساردلا

 تاpرشلا ut ع�راشلما يريدم ةءافك ~¡ع stانطصلاا ءاpذلا تاودأ مادختسا رثأ سايق ~{إ )2025( نورخآو Alenezi ةسارد تفد2

 .ةيجيل©yا
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 ،رRراقتلا دادعلإ مزلالا تقولا ليلقتو ،رارقلا ذاختا ةعرس ن�سحت st utانطصلاا ءاpذلل ��بك يÝاجيإ ��ثأت دوجو جئاتنلا تر�ظأو

 .ع�راشلما ذيفنت ةعÛاتم ةدوج ن�سحتو

 .رارقلا ذاختا ن�سحتل طيسولا رودلا ةسارد عم ،طقف ةيدوعسلا تاpرشلا ~¡ع ا�n2كرت ut اj¦ع ةيلاyzا ةساردلا فلتختو

 ةعuاسلا ةساردلا

 How Artificial Intelligence Will Transform Project"ناونعÛ ةيSTنم ةعجارم )2024( ا2ؤلامزو Nenni, Maria Elena مدق

Management in the Age of Digitization" 

 ةقد ىوتسم عفري stانطصلاا ءاpذلا نأ ~{إ ةساردلا تراشأو .ع�راشلما ةرادلإ ��قرلا لوحتلا st utانطصلاا ءاpذلا رثأ تلوانت

 ut عورشلما ريدلم يروz¨ا رودلا رارمتسا ~¡ع ديكأتلا عم ،ع�راشلما ذيفنت ةعÛاتم ةءافك دRزRو ،رطا©¨ا ةرادإ نسحRو ،ؤبËتلا

 .يaاj¦لا رارقلا ذاختاو فارشلإا

 ةقباسلا تاساردلل يدقنلا ليلحتلا

 للاخ نم ع�راشلما ةرادإ ن�سحت ut امً�م ارًود يدؤت stانطصلاا ءاpذلا تاينقت نأ ~¡ع ماع قافتا دوجو ةقباسلا تاساردلا نم �èتي

 ut تاساردلا فلتخت ،كلذ عمو .دراولما مادختسا ةءافك ةداRزو ،رطا©¨اب ؤبËتلاو ،تقولا ةرادإ ن�سحتو ،رارقلا ذاختا ةدوج عفر

 ةي�رعلا ةكلملما جراخ ةيعانصلا وأ ةينقتلا تاسسؤلما ~¡ع تاساردلا ضعÛ تزكر ذإ ؛ةمدختسلما تايSTنلماو ةيقيبطتلا تائvبلا

 ذاختلا طيسولا رودلا ~¡ع وأ ع�راشلما ةرادإ ~¡ع �nك�mلا نود ةماع ةروصب ��قرلا لوحتلا ىرخأ تاسارد تلوانت امنvب ،ةيدوعسلا

 stارت ةيدوعسلا ةئvبلا ut ةيناديم ةسارد ~{إ ةجاyzا ز�ìي يذلا رملأا ،ةيلود تانيع ~¡ع تدمتعا تاساردلا مظعم نأ امك .رارقلا

 .ةيلz¨ا تاpرشلل ةRرادلإاو ةيميظنتلا صئاص©yا
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 (Research Gap)   ةيثحبلا ةوجفلا 

 

 للاخ ةظوîzم ةروصب دادزا دق ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا رودب مامت2لاا نأ ن�بÁي ،ةقباسلا تاساردلا ليلحت للاخ نم

 ��ش8 امك .رارقلا ذاختا معدو ،فيلا*تلاب ؤبËتلاو ،رطا©¨ا ةراد�و ،طيطختلا ن�سحتب قلعتي اميف ةصاخ ،ة��خلأا تاونسلا

 تلاامتحا عفرو , تارارقلا ةدوج زRزع8و ،ةيليغشÁلا ةءافكلا ن�سحت ut م�س¥ stانطصلاا ءاpذلا نأ ~{إ ةثيدyzا ةيSTنلما تاعجارلما

 .تانايبلا ةدوجو ،ةRرشðلا تارا�لماو ،ةمكوyzاب قلعتت تايدحت ھجاوي لازي ام ھقيبطت نأ لاإ ،ع�راشلما حاجن

 

 :ا^زربأ نم ،ةيثحبلا تاوجفلا نم ةعومجم كان^ لازت لا ،روطتلا اذ^ نم مغرلا ~dعو

 ذاختا معد st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا رثأ ةرشابم ةروصب تلوانت ��لا ةيدوعسلا ةئvبلا ut ةيقيبطتلا تاساردلا ةلق .1

 .ع�راشلما يريدم ىدل تارارقلا

 .تارارقلا ةدوج ut يpولسلاو يرادلإا هرثأ ~¡ع ا�n2كرت نم �ñكأ stانطصلاا ءاpذلل ةينقتلا بناوyTا ~¡ع تاساردلا نم ��ثك �nكرت .2

 تاساردلا ةيدودحم عم ،ةيئاشÐلإا ع�راشلما وأ تامولعلما ةينقت ع�راشم لثم ةددحم تاعاطق ~¡ع تاساردلا نم ددع راصتقا .3

 .ةيدوعسلا تاpرشلا فلتخم لمش8 ��لا

 ذاختا ن�سحت ھيدؤي يذلا رودلا ةسارد نود ،ةرشابم ةروصب ءادلأا ~¡ع stانطصلاا ءاpذلا رثأ سايقب تاساردلا مظعم مامت2ا .4

 .ع�راشلما ةرادإ ءادأ نسحتو stانطصلاا ءاpذلا مادختسا ن�ب لصو ةقلحك رارقلا

 بكاوت ةثيدح ةيناديم تاسارد stدتس¥ (Agentic Al) ن�يكذلا ءلاكولاو يديلوتلا stانطصلاا ءاpذلا تاينقت ut ع�رسلا روطتلا .5

 .لمعلا تائvب ut روطتلا اذ2

 معد st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا رثأ ليلحت للاخ نم ةوجفلا هذ2 دس ~{إ ةيلاyzا ةساردلا ~µس8 ،كلذ ~¡ع ءًان�و

 .ةيدوعسلا تاpرشلا ut ع�راشلما يريدم ىدل ع�راشلما ةرادإ ءادأ ~¡ع ھسا*عÐاو تارارقلا ذاختا ن�سحتو
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 :ةساردلل ة+رظنلا تاقلطنلما

 IJانطصلاا ءا-ذلا موnفم

 لثم ،ةRرشðلا ةين2ذلا تاردقلا ةاpاحم ~¡ع ةرداقلا ةي�وساyzا ةمظنلأاو تاينقتلا نم ةعومجم ھنأب stانطصلاا ءاpذلا فرعُ¥

 ةءافك ن�سحتو ةRرادلإا تارارقلا معد ut دعاس¥ امب ،طامنلأا صلاختساو ،تانايبلا ليلحتو ،ؤبËتلاو ،للادتسلااو ،ملعتلا

 تلايلحتلاو ،ةي�وساyzا ةRؤرلاو ،ةيعيبطلا ةغللا ةyTاعمو ،قيمعلا ملعتلاو ،t{لآا ملعتلا تاينقتلا هذ2 لمش8و .تايلمعلا

 .ةRؤبËتلا

 ع;راشلما ةرادإ IJ SJانطصلاا ءا-ذلا

لاوحت ع�راشلما ةرادإ تد�ش
ً

ظوîzم 
ً

 :ut مدختس8 تحبصأ ثيح ،عورشلما لحارم فلتخم st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت جمد ةجيÁن ا

 .ةينمزلا لوادyTاو طط©yا دادعإ •

 .ةلمتz¨ا رطا©¨اب ؤبËتلا •

 .دراولما ع�زوت ن�سحت •

 .ءادلأا تارشؤم ةعÛاتم •

 .ع�راشلما ��خأت بابسأ ليلحت •

 .ةيلآ ةروصب رRراقتلا دادعإ •

 .تايصوتلاو تامولعلماب رارقلا يذختم معد •

 معد ut ايًنواع8 ارًود يدؤي أدب لب ،ةRؤبËت تلايلحت ميدقت ~¡ع رصتقي دع¥ مل stانطصلاا ءاpذلا نأ ~{إ ةثيدyzا تايبدلأا ��ش8و

 ديب رارقلا نع ةيئاj¦لا ةيلوؤسلما ءاقب عم ،لمعلا ��س قيسËت ut ةدعاسلماو لئادبلا حا�mقاو تانايبلا ليلحت للاخ نم نRريدلما

 .ناسÐلإا
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 رارقلا ذاختا موnفم

 فاد2أ قيقحتل لئادب ةدع ن�ب نم بسÐلأا ليدبلا رايتخا ةيلمع ھب دصقRُو ،ةيساسلأا ةRرادلإا فئاظولا ىدحإ رارقلا ذاختا دعُ¥

 قيضو ،تابلطتلما ��غ8و ،رطا©¨ا ددع8 بðسÛ ع�راشلما ةرادإ ut ةيلمعلا هذ2 ةيم2أ دادزتو .ةحاتلما تامولعلما ~¡ع ادامتعا ةددحم

 .�±مزلا لودyTاو ةدوyTاو ةفل*تلا ن�ب ةنزاولما ~{إ ةجاyzاو ،تقولا

 

 رارقلا ذاختا لحارم

 :õt ،ةسvئر لحارم ةدعÛ رارقلا ذاختا ةيلمع رمت

 .ةل*شلما ديدحت .1

 .تامولعلماو تانايبلا عمج .2

 .لئادبلا ليلحت .3

 .لئادبلا مييقت .4

 .لثملأا ليدبلا رايتخا .5

 .رارقلا ذيفنت .6

 .ا�مRوقتو جئاتنلا ةعÛاتم .7

 

 ميدقتو ،طامنلأا فاشÁكاو ،ةعرسÛ تانايبلا نم ة��بك تايمك ليلحت �ìع لحارلما هذ2 مظعم معد st utانطصلاا ءاpذلا م�س�و

 .ةبسانلما ةمكوyzاو يرشðلا فارشلإا ~¡ع ظافyzا ةرورض عم ،ةقد �ñكأ تارارق ذاختا ~¡ع ريدلما دعاس8 تاعقوت
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 ع;راشلما ةرادإ ءادأ موnفم

 :لمش8و ،ةسvئرلا ءادلأا ��ياعلم اقًفو ھفاد2أ قيقحت ut عورشلما حاجن ىدم ع�راشلما ةرادإ ءادأب دصقب

 .�±مزلا لودyTاب ماmnللاا •

 .ةينا�nلماب ماmnللاا •

 .ة�ولطلما ةدوyTا قيقحت •

 .ةîzصلما باz÷أ اضر •

 .رطا©¨ا ةرادإ ةءافك •

 .دراوملل لثملأا مادختسلاا •

 .عورشلما فاد2أ قيقحت •

 .رارقلا ذاختاو ةباقرلاو ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع ةءافك ~¡ع ارًشؤم عورشملل ديyTا ءادلأا دع�و

 

 رارقلا ذاختاو IJانطصلاا ءا-ذلا نOب ةقلاعلا

 :للاخ نم ةقد �ñكأ تارارق ذاختا ~¡ع نRريدلما دعاس¥ stانطصلاا ءاpذلا نأ ةثيدyzا تايبدلأا دكؤت 

 .ةم©èلا تانايبلا ليلحت •

 .ةيف©¨ا طامنلأاو تاقلاعلا فاشÁكا •

 .رطا©¨اب ؤبËتلا •
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 .ةددعتم تا2وRرانvس ميدقت •

 .بسانلما تقولا ut تارارقلا ذاختا معد •

 .ةRرشðلا تا�nحتلا ��ثأت ليلقت •

 لضفأ نأو ،ة�zاو ةمكوح دوجوو ،ةيفافشلاو ،تانايبلا ةدوج ~¡ع دمتع8 تاودلأا هذ2 ةيلاعف نأ ~{إ ثاحبلأا ��ش8 ،لباقلما utو

لايدب سvلو يرشðلا مكîzل امًعاد stانطصلاا ءاpذلا نو*ي امدنع ققحتت جئاتنلا
ً

 .ھنع 

 

 :ثحبلا قرطو ةي]Zنلما

 

 stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا ن�ب ةقلاعلا ��سفت ut دعاس8 ��لا تاRرظنلا نم ةعومجم ~¡ع ةيلاyzا ةساردلا تدمتعا

 :ا�م2أ نمو ،ع�راشلما ةرادإ ءادأو تارارقلا ذاختا ن�سحتو

(Decision Theory) لاوأ
ً

رارقلا ذاختا ة_رظن :  

8
ُ

 فاد2أ قيقحتل لئادب ةدع ن�ب نم بسÐلأا ليدبلا رايتخا ةيفيك رسفت ��لا ةRرادلإا تاRرظنلا م2أ نم رارقلا ذاختا ةRرظن دع

 ةلضافلماو لئادبلا ليلحت ~¡ع رارقلا ذختم ةردقو ،ةحاتلما تامولعلما ةقد ~¡ع دمتع8 رارقلا ةدوج نأ ةRرظنلا هذ2 ىرتو .ةمظنلما

 .اj¦يب

 دعاس8 ةRؤبËت تلايلحتو ةقيقد تامولعم ��فوت st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت م�س8 ذإ ؛ةيلاyzا ةساردلا عم ةRرظنلا هذ2 قفاوتتو

 .ةRرشðلا ءاطخلأل ةضرع لقأو ةيعوضوم �ñكأ تارارق ذاختا ~¡ع عورشلما ريدم
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ايناث
ً

 (Resource-Based View)  تاردقلاو دراولما ة_رظن :

 stانطصلاا ءاpذلا دعُ�و ،ا2ديلقت بعصي تاردقو دراولم ةمظنلما كلاتما ~¡ع دمتع¥ ةيسفانتلا ة�nلما قيقحت نأ ةRرظنلا هذ2 ىرت

ءادلأا ن�سحتو ةفرعلما ةراد�و تانايبلا ليلحت ~¡ع �ìكأ ةردق تاسسؤلما حنمت ��لا ةثيدyzا ةيجيتا�mسلاا دراولما دحأ . 

 رRوطت ut ارًامثÁسا لثمي لب ,�±قتلا بناyTا ~¡ع رصتقي لا stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت ut رامثÁسلاا نأ ةRرظنلا هذ2 ��وتو

 .ع�راشلما حاجن ~¡ع سكعنت ��لا ةيميظنتلا تاردقلا

 

اثلاث
ً

 (Acceptance Model - TAM Technology) ايجولونكتلا لوبق ة_رظن :

 ن�لماعÛ رثأتي ايجولونكتلا مادختسا نأ ىرتو ،ةثيدyzا تاينقتلا مادختسلا دارفلأا لبقت ىدم ةRرظنلا هذ2 رسفت

 :ام2 ن�يسvئر

 .ةكردلما مادختسلاا ةلو�س •

 .ةكردلما ةعفنلما •

 هذ2 ~¡ع دامتعلاا دادزي ثيح ،ع�راشلما يريدم ن�ب stانطصلاا ءاpذلا مادختسا تاRوتسم فلاتخا ��سفت ut ةRرظنلا هذ2 دعاس8و

 .ا�مادختسا ةلو�سو اüjدئاف ريدلما كردأ املp تاينقتلا

 ةساردلل ²gي^افلما جذومنلا

 :ةيلاتلا تا��غتلما ن�ب ةقلاعلا ~¡ع ةساردلل ��ي2افلما جذومنلا دمتع¥

 :لقتسلما ��غتلما

 .stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا •

 :طيسولا ��غتلما
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 .تارارقلا ذاختا ن�سحتو معد •

 :عÛاتلا ��غتلما

 .ع�راشلما ةرادإ ءادأ •

 ~¡ع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،ةRرادلإا تارارقلا ةدوج ن�سحت ut م�س¥ stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا نأ جذومنلا ض�mفRو

 .ةîzصلما باz÷أ اضرو ،رطا©¨او ،ةدوyTاو ،ةفل*تلاو ،تقولا ةرادإ ن�سحت للاخ نم ع�راشلما ةرادإ ءادأ

 

 ةساردلا ةنيعو عمتجم

 ةساردلا ´³نم

 ةر2اظلا فصو SÀنلما اذ2 حيÁي ثيح ،ا�فاد2أو ةساردلا ةعيبطل ھتمءلالم ،t¡يلحتلا يفصولا SÀنلما ~¡ع ةيلاyzا ةساردلا تدمتعا

 دعاس8 ةيعوضوم جئاتن ~{إ لوصولل ايًئاصحإ ا�ليلحتو ةساردلا عمتجم دارفأ نم تانايبلا عمج للاخ نم ا�ليلحتو ةساردلا لحم

ut ةساردلا تا��غتم ن�ب تاقلاعلا ��سفت. 

 

 ةساردلا عمتجم

 ~{إ ھجتت وأ مدختس8 ��لا ةصا©yاو ةيمو*yzا ةيدوعسلا تاpرشلا ut ن�لماعلا ع�راشلما يريدم عيمج نم ةساردلا عمتجم نو*تي

 .ا�ع�راشم ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا

 :تاعاطق ut ةلماعلا تاpرشلا كلذ لمش�و

 .تلاواقلما •

 .تامولعلما ةينقت •
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 .ةقاطلا •

 .ةعانصلا •

 .تلااصتلاا •

 .تامد©yا •

 ةساردلا ةنيع

 .ةساردلا عمتT¨ بسانم ليثمت نامضل ةطيسðلا ةيئاوشعلا ةنيعلا مادختساب ةساردلا ةنيع رايتخا متvس

 تايضرفلا رابتخاو ةيئاصحلإا تلايلحتلا ءارجلإ بسانم مýT و2و ،عورشم ريدم 300و 200 ن�ب ةنيعلا مýT حوا�mي نأ ح�mقRو

 .SPSS جمانرب مادختساب

 ةساردلا ةادأ

 ةساردلا ةادأ

 ةسvئرلا ةادلأا ا�فصوب ةنابÁسلاا ~¡ع ةساردلا تدمتعا

yTتانايبلا عم. 

 :ن�مسق نم ةنابÁسلاا نو*تتو

 لولأا مسقلا

 :لمش8و ،ةيص©ÿلا تانايبلا

 .سyTËا •

 .رمعلا •
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 .��لعلا ل2ؤلما •

 .ة�y©ìا تاونس •

 .عاطقلا •

• ýTةكرشلا م. 

 .كراشلما ا2ريدي ��لا ع�راشلما ددع •

 يµاثلا مسقلا

 سايقم مادختساب ةساردلا تا��غتم سvقي

 .� !ام©yا تركيل

 :ةسvئر رواحم ةثلاث نمضتRو

 لولأا روz¨ا

 .stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا

 يÐاثلا روz¨ا

 .تارارقلا ذاختا ن�سحت

 ثلاثلا روz¨ا

 .ع�راشلما ةرادإ ءادأ
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 يgاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ

 :مادختساب كلذو ،تانايبلا ليلحتل SPSS جمانرب ةساردلا مدختسÁس

 .تاراركتلا •

 .ةRوئلما بسËلا •

 .ةيباسyzا تاطسوتلما •

 .ةRرايعلما تافارحنلاا •

 .ةجاyzا دنع ةلقتسلما ةنيعلل )ت( رابتخا •

.(One-Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت  • 

 .نوس��ب طابترا لماعم •

 .تايضرفلا رابتخلا ددعتلماو طيسðلا يط©yا رادحنلاا ليلحت •

 .تابثلا سايقل افلأ خابنورك لماعم •
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 ةساردلا دودح

 ةیرشبلا دودحلا

 .ةيدوعسلا تاpرشلا ut نولماعلا ع�راشلما وريدم

 ةیناكملا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 ةینمزلا دودحلا

 .مµt 2026ماyTا ماعلا للاخ ةساردلا قبطت

 ةیعوضوملا دودحلا

 ىدل ع�راشلما ةرادإ ءادأ ut تارارقلا ذاختا ن�سحتو معد st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا رثأ سايق ~¡ع ةساردلا رصتقت

 .ةيدوعسلا تاpرشلا ut ع�راشلما يريدم

 

 اھتشقانمو ةعقوتملا جئاتنلا

 دنع جئاتنلا ��سفت ةيفيك نايب عم ،ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ~{إ دانÁسلااب ،اüjايضرفو ةساردلا فاد2أ ءوض ut ةعقوتلما جئاتنلا

 .ةنابÁسلاا تانايب ليلحت

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب ةقلعتملا ةعقوتملا جئاتنلا ً:لاوأ

 تاpرشلا لخاد stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا نم ايðًسÐ عفترم ىوتسم دوجو ~{إ ةساردلا جئاتن ��ش8 نأ عقوتلما نم

 ut ارًاشÁنا �ñكأ مادختسلاا نو*ي نأ عقوتي امك .��قرلا لوحتلا جمارب تËبت ��لا ةطسوتلماو ة��بكلا تاpرشلا ut ةصاخو ،ةيدوعسلا

 :تلااجم
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 .ةيكذلا رRراقتلا دادعإ •

 .تانايبلا ليلحت •

 .رطا©¨اب ؤبËتلا •

 .ع�راشلما ءادأ تارشؤم ةعÛاتم •

 .ةينمزلا لوادyTا ةرادإ •

 .ةRرشðلاو ةينقتلا تاينا*ملإا فلاتخا ةجيÁن ةفلت©¨ا تاعاطقلا ن�ب مادختسلاا ىوتسم ut توافت ر�ظي دق ،لباقلما utو

 

 رارقلا ذاختاب ةقلعتملا ةعقوتملا جئاتنلا ً:ایناث

ت نأ عقوتي 
ُ

 نم كلذو ،تارارقلا ذاختا ةدوج ن�سحتو stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ر�ظ

 :للاخ

 .ةقد �ñكأ تامولعم ��فوت •

 .رRراقتلا ~{إ لوصولا ةعرس •

 .رطا©¨اب ؤبËتلا ةقد ن�سحت •

 .تلاكشملل ةباجتسلاا ةعرس ةداRز •

 .ةيص©ÿلا تاريدقتلا ~¡ع دامتعلاا ليلقت •

 .اÌjوذختي ��لا تارارقلا ut ع�راشلما يريدم ةقث عفر ~¡ع كلذ سكعني نأ عقوتي امك
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 عیراشملا ةرادإ ءادأب ةقلعتملا ةعقوتملا جئاتنلا ً:اثلاث

 :ut م�س¥ stانطصلاا ءاpذلا مادختسا نأ جئاتنلا دكؤت نأ عقوتلما نم

 .ةينمزلا لوادyTاب ماmnللاا ن�سحت •

 .ةينا�nلما تازواجت ليلقت •

 .عورشلما تاجرخم ةدوج عفر •

 .رطا©¨ا ةرادإ ن�سحت •

 .ةîzصلما باz÷أ اضر ةداRز •

 .ةيلالماو ةRرشðلا دراولما مادختسا ن�سحت •

 

 تایضرفلا رابتخلا ةعقوتملا جئاتنلا ً:اعبار

 :~¡ع صنت ��لا ةسvئرلا ةيضرفلا لوبق عقوتي

 يريدم ىدل ع�راشلما ةرادإ ءادأ ut تارارقلا ذاختا ن�سحتو معد st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو

 .ةيدوعسلا تاpرشلا ut ع�راشلما

 :~¡ع stانطصلاا ءاpذلا ��ثأتب ةقلعتلما ةيعرفلا تايضرفلا لوبق عقوتي امك

 .رارقلا ةدوج •

 .تقولا ةرادإ •

 .رطا©¨ا ةرادإ •
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 .ءادلأا ةدوج •

 .عورشلما حاجن •

 جئاتنلا ةشقانم

 تانكملما م2أ دحأ حبصأ stانطصلاا ءاpذلا نأ دكؤت ��لا ةثيدyzا تايبدلأا ut ماعلا هاجتلاا عم ةساردلا جئاتن قفتت نأ عقوتلما نم

 .تارارقلا ذاختاو لئادبلا مييقت ut نRريدلما معدو ،ةقد �ñكأو عرسأ ةروصب تانايبلا ليلحت للاخ نم ،ع�راشلما ةرادإ ن�سحتل

لايدب لثمي لا stانطصلاا ءاpذلا نأ ةساردلا دكؤت نأ �'ري امك
ً

 ذاختا ~¡ع ھتردق ززع8 ةمعاد ةادأp لمع¥ امن�و ،عورشلما ريدم نع 

 .ع�راشلما ةرادإ ut ةثيدyzا تاسراملما لضفأ عم قفاوتي ام و2و ،رارقلا

 عضوو ،ةمكوyzا زRزع8و ,تانايبلا ةدوج ن�سحتو ،ن�لماعلا تارا�م رRوطت ~{إ ةجاyzا لثم ،تايدحتلا ضعÛ ر�ظت دق ،لباقلما utو

 .تاpرشلا لخاد stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت مادختسلا ة�zاو تاسايس

 

 تایصوتلاو ةمتاخلا

 ةمتاخلا

 يريدم ىدل ع�راشلما ةرادإ ءادأ ut تارارقلا ذاختا ن�سحتو معد st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا رثأ ةساردلا هذ2 تلوانت

 .��قرلا لوحتلاو stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت ut دياmnلما عسوتلا لظ ut ،ةيدوعسلا تاpرشلا ut ع�راشلما

 ،ةقباسلا تاساردلا تشقان امك ،رارقلا ذاختاو ع�راشلما ةراد�و stانطصلاا ءاpذلاب ةقلعتلما ةيساسلأا مي2افلما ةساردلا تضرعتساو

 .ةساردلا تا��غتم ن�ب ةقلاعلا سايقل ةح�mقلما ةيSTنلما تضرع مث ،ةيثحبلا ةوجفلا تددحو

 تاسسؤلما دعاس8 ��لا ةسvئرلا لماوعلا دحأ حبصأ ع�راشلما ةرادإ st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت جمد نأ ~{إ ةثيدyzا تايبدلأا ��ش8و

 .ةمادتسم ةيسفانت ة�nم قيقحتو ،دراولما مادختسا ةءافك عفرو ،رطا©¨ا ليلقتو ،ءادلأا ن�سحت ~¡ع
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 تایصوتلا

ut ي8أي امب ةساردلا � )وت ،ةيملعلا تايبدلأاو ةساردلا فاد2أ ءوض: 

 .ع�راشلما تارادإ ut ةصاخو ،ةيدوعسلا تاpرشلا st utانطصلاا ءاpذلا تاينقت �±بت زRزع8 .1

 .تانايبلا ليلحتو stانطصلاا ءاpذلا تلااجم ut ع�راشلما يريدلم ةيRðردت جمارب رRوطت .2

 .تاسسؤلما لخاد stانطصلاا ءاpذلا تاينقت مادختسا ميظنتل ة�zاو تاءارج�و تاسايس دادعإ .3

 .stانطصلاا ءاpذلا ةمظنأ تاجرخم ةقد نامضل ةيسسؤلما تانايبلا ةدوج ن�سحت .4

5. 8ÿTسلاا عيÁرامث ut تلاو رطا©¨ا ةرادإ معدت ��لا ةيكذلا ةمظنلأاËتلاكشلماب ؤب. 

 .تاسسؤلما ut ةمدختسلما ع�راشلما ةرادإ ةمظنأ عم stانطصلاا ءاpذلا تاقيبطت جمد .6

 .ع�راشلما ةراد�و stانطصلاا ءاpذلا لاجم ut ةيقيبطت تاسارد ءارجلإ تاpرشلاو تاعماyTا ن�ب نواعتلا زRزع8 .7

 ةراد�و ،ع�راشلما ةمادتساو ،جما�ìلاو ظفاz¨ا ةرادإ لثم ىرخأ تلااجم st utانطصلاا ءاpذلا رثأ لوانÁت ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ .8

 .ةîzصلما باz÷أ
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