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 المستخلص 
هدفت الدراسةةةةةةةةت رل  ال أثر حا  اتث لأعمةةةةةةةةدعة اأحععد الاةةةةةةةةأالدت  ا أعلهع العع ا ت  الدح  الععل   الدح  
الإلاري والاسةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةعري  الدح  ال در ت   الدح  ال لأد ا حا  لدعمت ر عل  اأحععد  و ل     و  ت   ث روال  

لععاكت الأثبمت الاأالدت. اح عدة  اأحععد واصحعب الع عر ع الدعشئت العح ضدي  ف  لأعمدعة اأحععد ف  ا
الدراسةةت حا  العد ا الاصةة   ال حايا   واسةة عد ت الاسةة اع ت يالا  رمماةةمت لاعع التمع عة    حيدت ح ةةااممت  
طاقمت    روال اأحععد واصةةحعب الع ةةعر ع الدعشةةئت العح ضةةدي  ف  لأعمةةدعة اأحععد الاةةأالدت  لأ ا مت   

رك قد لالأ  خد عة الأ ضةةةةةعن لاخا الحعمةةةةةدت لعد  لا للأا ح  سةةةةة ت   ع عمت  اهامتا    ةةةةةثي ان د ان الع ةةةةةع
ا   ةةةةعريعم  دع اان  اعاحت   داحت    الحعمةةةةدعة ف   دعط   ع ا ت     148باغ لأا  الأيدت   وقد  اشةةةة ث.  
الد عما ان الدح  ال لأد  دُأد    اقاى   اظ ثة. وقد SPSS لحايا التمع عة  عسةةةةةة عدام بث ع ا  وقد ل  الععاكت

او ه الدح  ال   للأد  ع لأعمةةةةدعة اأحععد الاةةةةأالدت  لأير داةةةةعحد روال اأحععد حا  الاصةةةةاد رل  للأدمعة  
الد عما ان الدح  الععل  الذي للأد ه لأعمةةةةةةةةدعة اأحععد الاةةةةةةةةأالدت    بيدتيعع  لأدي ت ولاعوز ال حددعة ال دمت   

اظ ثة  . يذل   داةةة     ةةة ا يتيث ف  لأس س الاسةةة لأثار الععل  لاع ةةةعر ع الث علدت  وُ اةةةعحد ف  رط ق ع بداع 
الد عما و ال ح قت رداعبمت قا ت  اة للالت رلأصةةةعممت بي  ا أعل الدح  اأربأت  الععل   الإلاري والاسةةة  ةةةعري   

    ةعما فأةعلةت ف  لدعمةت  ال ةدر ت   ال لأد ا ولدعمةت ر ةعل  اأحعةعد   ةع يهيةد اهعمةت ال كةع ةا بي  هةذت اأ أةعل ل حلأي
اظ ثة الد عما و ال فثوقعة  اة للالت رلأصةعممت ف  لدعمت ر عل  اأحععد لأسى لع ييث  . يذل   ر عل  اأحععد

الادس   عع د ةةةةةةةةيث رل  و ال اخ  ر ف  اسةةةةةةةة اع ت الذيار والإ عا لا اتيثاة الث علدت او ل عحا    ع ال ث   
ضةةةةةثور  لأس س ال كع ا العد ا  بي  الدح  الععل   الإلاري   وقد اوصةةةةةت الدراسةةةةةت    .العلأد ت    الحعمةةةةةدعة

ال در ت   وال لأد  لاخا لأعمةةةةةةةةةةدعة اأحععد  لعع له    اتث  اعشةةةةةةةةةةث وتعبت رلأصةةةةةةةةةةعممعم ف  لح  ولدعمت ر عل   
اأحععد. يُاصةةةةةةةةةةةةةة  ب  ا ث  عع ت لح  شةةةةةةةةةةةةةةع ات لأ عد حا  ال كع ا بي  هذت اأ أعل ل حلأي  فأعلمت ا تث ف   

 . علدتالد عما الث 

 

لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة اأحعةعد  ر ةعل  اأحعةعد  الةدح  العةعل   الةدح  الإلاري  الةدح  ال لأد   الةدح  :  الكلمـات المفتـاحيـة
 . .ال در ت   الععاكت الأثبمت الاأالدت

 



 ه‌‌
 

 قائمة المحتويات

 الصفحة الموضوع

 ا الااعات  
 ب  داءةةةةةةةةةةةهالإ

 ت ال  ث وال لأديث  
 ل لعا عاص  ا

 هة قعمعت العح ا عة
   قعمعت الاداود
 ي  قعمعت اأش عد

 ال صا اأود: الإطعر الأعم لادراست 
 1 العلأد ت1.1
 3 الدراست   ات   1.2
 4 اسئات الدراست 1.3
 4 اهعمت الدراست 1.4
 5 اهدار الدراست 1.5
 6 الدراستفثوض   1.6
 6  عا ت الدراست 1.7
 7 الدراست لأدول 1.8
 7  ص احعة الدراست 1.9

 8 الدراسعة الاع لأت1.10
 ال صا ال ع  : الإطعر الد ثي 

 21 لأعمدعة اأحععدالعاحر اأود:  
 21 علأد تال 2.1



 و‌‌
 

 21 لأعمدعة اأحععد لأث ف  2.1.1
 23 لأعمدعة اأحععد  والوار اهعمت  2.1.2
 24 اأحععداهدار لأعمدعة    2.1.3
 26 ا ااع لأعمدعة اأحععد  2.1.4
 27 لأعمدعة اأحععد  ا أعل  2.1.5
 31 ال حددعة ال   لاا ه لأعمدعة اأحععد  2.1.6
 33 واقع لأعمدعة اأحععد الاأالدت  2.1.7
 35 ر عل  اأحععدال ع  :  العاحر  

 35 العلأد ت 2.2
 35 اأحععدلأث ف ر عل     2.2.1
 37 اهعمت ر عل  اأحععد  2.2.2
 39 خصعمص ر عل  اأحععد  2.2.3
 41 سععة شعصمت الث علي  2.2.4
 42 ا أعل ر عل  اأحععد  2.2.5
 47 رداعبمعة ر عل  اأحععد  2.2.6
 48 ساتمعة و ععطث ر عل  اأحععد  2.2.7

 ال صا ال علر:  د امت الدراست وا ثاءال ع 
 49  د ا الدراست 3.1
 49  ا عع وحيدت الدراست 3.2
 51 خصعمص حيدت الدراست 3.3
 56 الا   عع التمع عة 3.4
 58 صدق وتاعة الا  الدراست 3.5
 61 اأسعليب والعأعلاعة الإلأصعممت العا عد ت 3.6



 ز‌‌
 

 الدراست ول ايثهع ال صا الثا ع: حثض   عما 

 62 وصف  حعور الا  الدراست 4.1

 76   عما اخ اعر ال ثممعة 4.2

 81 لاع ييثاة اأولمت أفثال الأيدتال ثوق ف    ييثي الا  الدراست وفلأعم   4.3
 ال صا العع س:   عما الدراست وال اصمعة والعلأ ثلأعة 

 86 الد عما 5.1
 87 ال اصمعة 5.2
 88  لأ ثلأعة لدراسعة  ا لأتامت 5.3
 89 الععلعت 5.4
 90 عالعثا 

 99 الع لأ 
Abstract 104 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 ح‌‌
 

 قائمة الجداول

 الصفحة عنوان الجدول. الرقم

 51 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث الادس 3-1
 52 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث الأعث 3-2
 53 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث العا اى ال أامع  3-3
 54  د  الالأ ضعن لاخا الحعمدتلاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث   3-4
 55  اع الع ثوع الث عليلاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث   3-5
 57 ا العععس Likert scaleاوزان العاعراة لأاب  قمعس لم ثة    3-6
 58 اأود لأاب اأ أعل  لاعحارصدق الإلاعق الداخا    3-7
 59 ال ع    لاعحارصدق الالاعق الداخا    3-8
 60 ال ع- أع  ة ال اعة ل س اع ت   ث لأت يثو اعخ 3-9
 62 الدح  الععل     لأعمدعة اأحععد الاأالدت ا اى   4-1
 64 الدح  الإلاري والاس  عري    لأعمدعة اأحععد الاأالدت ا اى   4-2
 67 الدح  ال در ت     لأعمدعة اأحععد الاأالدت ا اى   4-3
 69 الدح  ال لأد     لأعمدعة اأحععد الاأالدت ا اى   4-4
 72 لأعمدعة اأحععد الاأالدتواقع  4-5
 74 د لدى اصحعب الع عر ع الدعشئتر عل  اأحعع ا اى   4-6
  ث لأةةةت الإ حةةةدار الع     لاافث الةةةدح  العةةةعل  ولدعمةةةت ر ةةةعل  اأحعةةةعدالأ قةةةت بي    4-7

 الاامط
77 

  ث لأت الإ حدار   لاافث الدح  الإلاري والاسةة  ةةعري ولدعمت ر عل  اأحععدالأ قت بي    4-8
 الع   الاامط

78 

 79   ث لأت الإ حدار الع   الاامط  الدح  ال در ت  ولدعمت ر عل  اأحععدالأ قت بي    4-9



 ط‌‌
 

ولدعمةةةت ر ةةةعل  اأحعةةةعدالأ قةةةت بي    4-10   ث لأةةةت الإ حةةةدار الع     لاافث الةةةدح  ال لأد  
 الاامط

80 

رسةةةة اع عة افثال   لدراسةةةةت ال ثوق ف    اسةةةة عةا لاأيدعة العاةةةة لأات  T  عما رخ اعر    4-11
 . وفلأعم لع ييث الادس    ييثي الا  الدراست  الأيدت  حا

81 

رسةةة اع عة    لدراسةةةت ال ثوق ف    اسةةة عة  ا ANOVA  عما لحايا ال اعي  األأعلي    4-12
 . وفلأعم لع ييث الأعث  ييثي الا  الدراست    افثال الأيدت  حا

82 

رسةةة اع عة    لدراسةةةت ال ثوق ف    اسةةة عة  ا ANOVA  عما لحايا ال اعي  األأعلي    4-13
 . وفلأعم لع ييث العا اى ال أامع   ييثي الا  الدراست    افثال الأيدت  حا

83 

رسةةة اع عة    لدراسةةةت ال ثوق ف    اسةةة عة  ا ANOVAال اعي  األأعلي     عما لحايا   4-14
 .  د  الالأ ضعن لاخا الحعمدتوفلأعم لع ييث    ييثي الا  الدراست    افثال الأيدت  حا

84 

رسةةة اع عة    لدراسةةةت ال ثوق ف    اسةةة عة  ا ANOVA  عما لحايا ال اعي  األأعلي    4-15
  اع الع ثوع الث علي. وفلأعم لع ييث    ييثي الا  الدراست    افثال الأيدت  حا

85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ي‌‌
 

 قائمة الأشكال 

 الصفحة الشكل عنوان  الرقم 

 8  عا ت   ييثاة الدراست 1-1

 51 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث الادس 3-1

 52 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث الأعث 3-2

 53 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث العا اى ال أامع  3-3

 54  د  الالأ ضعن لاخا الحعمدتلاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث   3-4

 55 لداع الع ثوع الث عليلاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم    3-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-‌1‌‌- 
 

 الإطار العام للدراسة  الأول:الفصل 
 

 المقدمة: 1.1

وال   لأعات  ضةةةةةةةةةةةةع ي  ورسةةةةةةةةةةةةعما  ا  ت لثوال    2030للأد  عءة رؤ ت الععاكت الأثبمت الاةةةةةةةةةةةةأالدت  

الاق صةةعلدت العلأتات واسةة ي د طعقعل    حا ر عل  احععل   ولح   د ةةلل   الث علدت الصةةييث   اأحععد يا    اللأا   

والع اس ت وال   لأد    اه   حثيعة ال دعمت  لأعر ت  علعد لة الكتيث   أد ان اتت ت قدرل ع ف   أعلات الأديد  

    الع   ة الثممامت. 

الثيعمس اأسةةعسةةمت ل أس س  لأير ا  اةةتت ر عل  اأحععد اهعمت يتثى ف  انو ت اأخيث   عح اعرهع رلأدى 

  وبعلت ل اةةةةةةةعب  ف  لح  الدعا الاق صةةةةةةةعلي ولحلأي  ال دعمت العاةةةةةةة دا ت  ولح يس الاب كعر  ولأس س ال دعفاةةةةةةةمت

ق عع العد ةةلة الصةةييث  والع اسةة ت  والعثوت  افكعر ر علدت ل    مفعق لعد اعة  ديد  ولداع    اق صةةعلدعة  

الدود ولأسز     عاهع الاق صةةةةةةعلي  فضةةةةةة م ح  لاتيث ر عل  اأحععد ف   اعد ال اظمف وال لأامص    لأا   

 ا. 2022 أدلاة الا علت  اليس دي ولأا    

وبدعءام حا   ل  فلأد خُصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةت التثا ا الداحعت والا عة ال عا امت ال ز ت لدح  وا   ةةةةةةةةةةةةعر ال كث  

لأةد    اه  انلمةعة والالاةعهةعة الحةدي ةت وال أةعلةت ال   ل     ؛ وال  الث ةعلي  و   بيد ةع لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة اأحعةعد

اب كعرهع ب در  عا اأحععد  لأير للأام بدور لأس س اللأدراة الث علدت لاع ثوع ب در لافيث فث  لح  ولعا ا  

رل  ر  ةعء   ةعر ع اق صةعلدت لاةعه  ف     والاب كعر توإرشةعل اصةحعب اأفكعر الث علدت لااصةاد  افكعره  الث علدت  

فضةةة م ح  اق ثا      . ا Baskaran et al .2019خا  فث  الأعا ولحلأ  ال دعمت الاق صةةةعلدت العاةةة دا ت    

ف ع عر الحعمةةةةدعة    العح ضةةةةدي   ولدر ب ولا مه    الع تدع   ع ةةةةعر ع  وللأيم  ولأديا  عع ت اأحععد الععصةةةةت  عل
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  الحتم ةةةةة  الع ةةةةةعر ع الدعشةةةةةئت بدعء حا  حد   أعييث اهع ع ال ث   وال كث  وقعباي  ع لا  تي  و عا   ع الثبح    

 ا. 2021

ف     عم يالا  اسةةةةة ثالمامت لدح  روال اأحععد  خصةةةةةاصةةةةة الاةةةةةأالدت  لأعمةةةةةدعة اأحععد زالة اهعمت  وللأد

لُافث هذت الحعمةةةةةةةةةةةةةدعة  اعاحت       و اللأ عحعة الحيا ت ال   لاةةةةةةةةةةةةة   ف  بدعء اق صةةةةةةةةةةةةةعل قعم  حا  العأثفت

   وغيثهع    العد عة  الدح  الععل  والاا اة  ال در ب وال  ا ث  والعد عة الإرشةعلدت و ل ةعا    وال    العد عة

وقد سةعه  هذا الد ا ف  لع ي  الأديد    ال ةثيعة       علإمةعفت رل  لاة يا الاصةاد رل  العاة  عث   واأسةااق

 ا. 2020  سامععن      والا   عرالدعا  الدعشئت     

ل أدل ا ااع لأعمةةةةةةةةةدعة اأحععد الاةةةةةةةةةأالدت  ول ةةةةةةةةةعا الحعمةةةةةةةةةدعة الأع ت    ا لا  ال   لديثهع   عع  

   الاع أعة والعهسةةةاةةةعة الح ا مت  والحعمةةةدعة الععصةةةت ال   لُديثهع ال ةةةثيعة الكتثى لدح  الاب كعر الع  ا 

و   اأ  ات الاعرز  لأعمدعة   ا " علر"  ال   لأد    اواما الحعمدعة ف  الععاكت ولأعا لحت   ات  ديدت  

العاة  حتةدالأس س لاأاام وال لأدمةت  و"واحةد" ال   اطالأ  ةع ارا  ا لةدح  روال اأحعةعد ف  العاةعلاة الصةةةةةةةةةةةةةةدةع مةت  

 ت لاعد ةلة الصةييث  والع اسة ت   د ةلةا  ال    وال لأدمت   علإمةعفت رل  لأعمةدعة اأحععد ال ع أت لا يئت الأع

 ا. 2023  سأد    ت ال ح مت ال ز ت لا ثيعة الدعشئتف  لافيث التدم عم  حار   ام لاأب لور 

دعمت ر عل   لأعمةةةدعة اأحععد الاةةةأالدت حا  لاتث  وبدعءام حا   ع سةةةت  فلأد  عءة هذت الدراسةةةت ل لأيم   

روال اأحععد واصةحعب الع ةعر ع الدعشةئت العح ضةدي  لاخا لأعمةدعة اأحععد  و ل     و  ت   ث    اأحععد

الأاا ا ال   لاةةةةةةةةةة   ف   اع  الع ةةةةةةةةةةثوحعة الدعشةةةةةةةةةةئت  ولحديد    و ل  ل حديد  ف  الععاكت الأثبمت الاةةةةةةةةةةأالدت

 .ال حددعة ال   قد لاا   ع الحعمدعة ف  رلأا  ع  حا بدعء بيئت لاحعت لثوال اأحععد
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 مشكلة الدراسة:  1.2

 أض الصةةأابعة والأثاقيا   الصةةييث  والع اسةة ت  العد ةةلةلا يساد ف  الاقت الحعل  لاا ه الأديد    

ابثزهع طثق ال عا ا  و ل  را ع لحداتت ح دهع رمةةةةةةةةعفت رل   ل  ارلاعط ع بدر ت    العععطث  وها  ع يدفع  

رل  لعار الا عة العع حت لا عا ا    ال أع ا  ع   ا هذت الع عر ع  لذا حعات الح ا عة حا  لافيث حدل 

 ا . 2023    بايحعد     ملمعة الدح  و   ابثزهع لأعمدعة اأحععد

لأير لأد لأعمةةةةةةةةةدعة اأحععد رلأدى انلمعة الع عت ال   بديت حا  اسةةةةةةةةةعس ل ا ث ملمت لأعا حا   

رلأ ضةعن ورحعدت اصةحعب اأفكعر الث علدت والاب كعر ت  و ل     خ د لاة يا حعا الث عليي  ول ةامأ   حا   

ف  الااا ب ال دمت والععلمت    ر  ةعء   ةعر أ   والتدء ب ع  اقا ال كعلمف ف   للأام ب لأدد  الدح  العاة عث والع ةار 

 ا. 2020والإلار ت واللأع ا مت  عع داعحده  حا  لافيث فث  حعا    خ د   عر أ   الث علدت  ال تيد    

حا  الثغ     ال اسةةع العاحاف ف  ر  ةةعء لأعمةةدعة اأحععد ف  الععاكت الأثبمت الاةةأالدت  لا يساد  و 

فثغ      ف  الدراسةةةةةةةعة ال  تمقمت ال   لقمس اأتث ال أا  ل ذت الحعمةةةةةةةدعة حا  لدعمت ر عل  اأحععد   در هدعك  

الدور الع اقع لاحعمةدعة ف  لافيث الدح  ال د   والععل   والإرشةعلي  ياا ه الأديد    روال اأحععد لحددعة  

ل أا   صةةةأابت الاصةةةاد رل  اأسةةةااق  و لأص ال ا مه الاسةةة ثالما   ومةةةأف اسةةة عثار ت اأحععد  أد ا   عء  

لُحاا لور    ل تمقمترل  لراسةةةةةةةةةةةةت لذا لكع  ال اا  الاح مت ف  الحع ت  ا. 2022 ر ضةةةةةةةةةةةةعن     ف ث  الالأ ضةةةةةةةةةةةةعن

لأعمةةةةةةدعة اأحععد ف  لاعوز هذت الأقاعة  ولاةةةةةةامط الضةةةةةةاء حا  الأاا ا ال   لاةةةةةة   ف   اع  الع ةةةةةةعر ع  

لأعمةةةةةدعة  اتث  الثمماةةةةة  ال عل :  ع  العح ضةةةةةدت او لأي  للأد  ع. و   هدع لداع   ةةةةة ات الدراسةةةةةت ف  ال اةةةةةعؤد  

روال اأحععد واصةةةةحعب الع ةةةةعر ع الدعشةةةةئت  و ل     و  ت   ث   دعمت ر عل  اأحععداأحععد الاةةةةأالدت حا  ل

 ؟العح ضدي  لاخا لأعمدعة اأحععد ف  الععاكت الأثبمت الاأالدت
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 أسئلة الدراسة: 1.3

 لاأ  الدراست الحعلمت للإ ع ت حا  اأسئات ال علمت: 

  ع اتث الدح  الععل  العلأدم    لأعمدعة اأحععد حا  لدعمت ر عل  اأحععد؟ - 1

  ع اتث الدح  الإلاري والاس  عري العلأدم    لأعمدعة اأحععد حا  لدعمت ر عل  اأحععد؟ - 2

 الدح  ال در ت  العلأدم    لأعمدعة اأحععد حا  لدعمت ر عل  اأحععد؟ ع اتث   - 3

  ع اتث الدح  ال لأد  العلأدم    لأعمدعة اأحععد حا  لدعمت ر عل  اأحععد؟ - 4

 

 أهمية الدراسة: 1.4

 ل ع ا اأهعمت الأاعمت والأعامت فمعع يا :  

 (الأهمية العلمية:  1

اأحععد   لك اةةةةب الدراسةةةةت اهعي  ع    خ د  در  اأ حعا الأثبمت ال   لدعولت  امةةةةاع لأعمةةةةدعة ر عل    -

وال أثر حا  يمفمةت لأس س    ام الث ةعل   صةةةةةةةةةةةةةةار  لاةةةةةةةةةةةةةةعحةد حا  للأايةا  أةدلاة الا ةعلةت ولحلأي  ال دعمةت  

 العا دا ت. 

لتثز اهعمت الدراسةةةةت    خ د لدعول ع لعامةةةةاع ي عيس  علحداتت  اةةةةتمعم  لأير د ةةةة ا  حارام اسةةةةعسةةةةمعم لدعا   -

 ل أس س لور الع عر ع الث علدت.  2030الاس  ععر العحا  ويا ه اس اع ت لثؤ ت الععاكت  

سةةةةار لضةةةةمف الدراسةةةةت البمعة   ث ت لاةةةةعه  ف  رتثاء الع  ات الأثبمت حع ت والاةةةةأالدت خعصةةةةت  عأعرر   -

 ديد  لأاد لور لأعمةةةةدعة اأحععد الاةةةةأالدت ف  لا مه و  ةةةةث الأعا الث علي  ر     الع اقع ان لاةةةة   

 الدراست ف  سد ال اا  الحعصات ف  البمعة اهعمت الث عل  وال ا ه رلي ع. 
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لاةةةةعحد الدراسةةةةت حا  اسةةةة ك ةةةةعر الأ قت بي  الحعمةةةةدعة ولدعمت ر عل  اأحععد   عع يدح  ل ا ث  عع ت   -

 .  ث ت ل ث  ملمعة الدح  العع ا ت ولاتيثهع حا   اع  الع ثوحعة الدعشئت

 ( الأهمية العملية: 2

  عما الدراسةةةةةةةةت سةةةةةةةةار لاةةةةةةةة   ف  لح  الث عليي  ولعا ا     عفت ال ثق  ولدعمت قدرال   ولاةةةةةةةةعيث العاارل  -

 الع علأت ل  . 

  عما ولاصةمعة الدراسةت سةار لاة   بدور فأعد ف  ل أيا ولأس س لور لأعمةدعة اأحععد ف    ةث تلأعفت   -

 الأعا الث علي  علععاكت الأثبمت الاأالدت. 

الاسةةةةةة  ععر او ال يئت الأع ت  لافث الدراسةةةةةةت لاصةةةةةةمعة حعامت دع   ان لاةةةةةةعحد الا عة العأدمت    ا وزار    -

 .لاعد لة الصييث  والع اس تا ف  ل ا ث سمعسعة لدح  لأعمدعة اأحععد

للأدم الدراسةةةةةةةت لحاي ة لاةةةةةةةعحد ف  لحاةةةةةةةي  العد عة ال   للأد  ع الحعمةةةةةةةدعة    ا الإرشةةةةةةةعل  ال عا ا    -

 .وال در ب   عع دأسز فث   اع  الع عر ع الدعشئت

 

 أهداف الدراسة: 1.5

 يا : رل  لحلأي   ع    الدراستل در 

 ال أثر حا  اتث الدح  الععل  العلأدم    لأعمدعة اأحععد حا  لدعمت ر عل  اأحععد.  - 1

 ال أثر حا  اتث الدح  الإلاري والاس  عري العلأدم    لأعمدعة اأحععد حا  لدعمت ر عل  اأحععد.  - 2

 ال أثر حا  اتث الدح  ال در ت  العلأدم    لأعمدعة اأحععد حا  لدعمت ر عل  اأحععد.  - 3

 ال أثر حا  اتث الدح  ال لأد  العلأدم    لأعمدعة اأحععد حا  لدعمت ر عل  اأحععد.  - 4

 ال اصا رل    عما حع ت ولاصمعة دا  عل ب ع    الدراست الحعلمت.  - 5
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 الدراسة: فروض 1.6

 لاافث الدح  الععل  ولدعمت ر عل  اأحععد.   بي  0.05لا د ح قت  اة للالت رلأصعممت حدد  ا اى للالت  . 1

لاافث الدح  الإلاري والاسةةةةةة  ةةةةةةعري ولدعمت    بي  0.05لا د ح قت  اة للالت رلأصةةةةةةعممت حدد  اةةةةةة اى للالت  . 2

 ر عل  اأحععد. 

 لاافث الدح  ال در ت  ولدعمت ر عل  اأحععد.   بي  0.05لا د ح قت  اة للالت رلأصعممت حدد  ا اى للالت  . 3

 اأحععد .   لاافث الدح  ال لأد  ولدعمت ر عل   بي  0.05لا د ح قت  اة للالت رلأصعممت حدد  ا اى للالت  . 4

 الدراسة: نموذج    1.7

 دع   لع يا   ييثاة الدراست يعع ها  ام   علدعا ت ال عت: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االاعلأر  عا ت   ييثاة الدراست  رحدال 

 

 المتغير المستقل  
 (حاضنات الأعمال ) 

 

 الدعم المالي

الدعم الإداري 
والاستشاري 
 الدعم التدريبي 

 المتغير التابع 

 

 تنمية ريادة الأعمال 

 الدعم التقني
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 الدراسة: حدود 1.8

 يا : لع ات لأدول الدراست فمعع  

اتث لأعمةةدعة اأحععد الاةةأالدت حا  لدعمت  الحدول العامةةا مت ف   أثفت    لع اتالموضـويية: الحدود   -1

 . اأحععدر عل   

 طالأت الدراست حا  لأعمدعة اأحععد ف  الععاكت الأثبمت الاأالدت.  الحدود المكانية:  -2

 م. 2025ه /  1446ل تي  الدراست لاأعم الاع أ  ل الحدود الزمانية:  -3

الدراسةةت حا  روال اأحععد واصةةحعب الع ةةعر ع الدعشةةئت العح ضةةدي  لاخا    اق صةةثة. الحدود البشــرية:  4

 لأعمدعة اأحععد ف  الععاكت الأثبمت الاأالدت  
 

 مصطلحات الدراسة: 1.9

 حاضنات الأعمال   . 1

  كع ا     لأثر لأعمدعة اأحععد  ا  ع:  هساعة اق صعلدت  اة يمعن قع ا   لع ا بيئت او رطعر  

الع عن وال ا يساة والعد عة وملمعة العاةع د  والاسة  ةعر  وال د م  وشةا ت    الأ قعة والالصةعلاة لدار ح  

طث   رلار    عصةةةصةةةت ولافث  عمع ا ااع الدح  ال زم  و عصةةةصةةةت لعاةةةعحد  روال اأحععد ف  رلار  ولدعمت  

 د اعة وصةةةدعحعة قعلر  حا  ال اةةةا   والعدعفاةةةت    العد ةةةلة الاديد  ول ةةةامع اأفكعر الإبدا مت ولحا ا ع رل 

 ا. 2021الاطدمت  ال ايت   

 هسةةاةةعة للأدم بيئت حعا   كع ات و  عصةةصةةت  و أثر الاعلأر لأعمةةدعة اأحععد ر ثاممعم  ا  ع: ه   

لاةةةةةةةةةةعه  هذت الحعمةةةةةةةةةةدعة ف  ل ا ث    و لثوال اأحععد  لأير لافث ل   الدح  ال د   الإلاري  الععل   وال لأد 

اسةةةة  ةةةةعراة  و اأفكعر الث علدت ولحا ا ع رل    ةةةةعر ع قعبات لادعا وال اسةةةةع     خ د لافيث   عن حعا  ا س   
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شةةا عة لااصةةا  ع  اةة  عث   وافثال  وي ختث   وملمعة ل د م  ول ا ث اأ  ةة ت و   دمت  ورش حعا لدر تمت   

 . الث علدت

 الأعمال: ريادة  . 2

 اعاحت    اأ  ةةةةةةةةةةة ت ال علفت وال عحات ال   للأام  عععرسةةةةةةةةةةة  ع لد مععة     ا  ع: لأثر ر عل  اأحععد  

فثلدت او  عع مت    خ د  ععرسة  ع والام ع لا ال رلار ت ولد معمت لاةأ     خ ل ع رل  الإبداع وال  ثل ف   

ولحلأي  سةةةةةةةةتا الدعا ف     والع  اق  ولح    حا  الأ عء العد ثل    والعا عأعة  حعامعة رشةةةةةةةةاعع لأع عة اأفثال 

 . ا 2021  العتمضي    عفت العاعلاة ال لأعفمت والا  عع مت والاق صعلدت واللأع ا مت   

عامةت لاةةةةةةةةةةةةةةأ     خ ل ةع اأفثال او العاعاحةعة رل   حو أثر الاةعلأةر ر ةعل  اأحعةعد ا ثاممةعم  ةا  ةع:  

   اب    و لحديد ال ث  ال اعر ت والاب كعر ت ف  الاةةةةةةةةاق  ول ا ث اأفكعر ولحا ا ع رل    ةةةةةةةةعر ع قعبات لا د يذ

 .  ل  ل ا العأثفت ال لأدمت والع عراة الإلار ت  والعع  قثاراة اس ثالمامت لا اسع والدعا
 

 الدراسات السابقة:1.10

قعم الاعلأر  أثض ولامةةةةةةةم  حدل    الدراسةةةةةةةعة الاةةةةةةةع لأت الأثبمت واأ دتمت  اة الصةةةةةةةات  عامةةةةةةةاع  

 والاخ  ر والاس  عل  يعع يا : الدراست  وال ألأيب حاي ع  ع لامم  او ه الال عق  

 أولًا: الدراسات العربية. 

( بعنوان " دور حاضـــــنات الأعمال بالجامعات الســـــعودية في دعم  2023دراســـــة العنزي وآخرون ) 

 الفكر الريادي في ظل اقتصاد المعرفة ومتطلبات تفعيلها وفقاً للوثائق المرجعية ". 

ال أثر حا  لور لأعمةةةةةةدعة اأحععد الاع عمت ف  لح  ال كث الث علي ف  ظا اق صةةةةةةعل  وهدفت الدراسةةةةةةت رل   

العأثفت و   ااعة ل أيا ع وفلأعم لااتعم  العث عمت  و ل   عسةةةةةةةةةة أثاض   ال لأعمةةةةةةةةةةدعة اأحععد الاع عمت ف   
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لح  ال كث الث علي    خ د ال لأعر ث الدور ت والع ع مت والع ط الاسةةةةةةةةةةةةة ثالمامت لاحعمةةةةةةةةةةةةةدعة وبمع عل ع الكعمت  

وقد والدا مت  ت  الك ةةةةةةف ح   أاقعة  اع  هذت الا ال  ورصةةةةةةد الاةةةةةةمعسةةةةةةعة العلأ ثلأت ل أس سهع ولحاةةةةةةيد ع   

األبمعة العثلا ت  ع ييثاله؛ خ د  اح عدة الدراسةةت حا  العد ا الاصةة   ال حايا  الاتعملأ  و ل   عسةة أثاض  

ف ث  ز دمت  لا أث ف  علاب كعر و  ال الاع أعة الاةةةةةةةأالدت ف  لأس س لور لأعمةةةةةةةدعة اأحععد ف  لح  ال كث  

ان لحعمةةةةةةةةةةةةةةدعة اأحععد الاع عمت   الام  عرز  ف  لح  ال كث الث علي    وقد اظ ثة   عما الدراسةةةةةةةةةةةةةةت الث علي

لإ  ةعت غيث العاةةةةةةةةةةةةةة ةدام لاعأثفةت  ول  لد لأةا ل حا ةا العأثفةت لع ةةةةةةةةةةةةةةثوحةعة  الاةع أ    ولكد ةع  لساد ف   اةعد ا

  يعع  ر علدت  ول  لصةةةا هذت الا ال لادور العا اد  د ع ف  الإلأ ضةةةعن والثحعدت ولحلأي  الإسةةة دا ت وال دعفاةةةمت

؛    ةةةةةةةةةةةة ت الد عما ح  و ال  أاقعة لاا ه لأعمةةةةةةةةةةةةدعة اأحععد  علاع أعة الاةةةةةةةةةةةةأالدت واه  هذت العأاقعة  

 أاقعة   ةةةةةةث ت ولد معمت و علمت و ا ععمت و أثفمت  وقد اوصةةةةةةت الدراسةةةةةةت  ضةةةةةةثور  ز عل  ال عا ا الح ا    

 . والعع  لحعمدعة اأحععد  ولافيث ال در ب وال اهيا لاكاالر الا ث ت الأع ات ف  لأعمدعة اأحععد

( بعنوان " دور حاضــنات الأعمال في الجامعات الســعودية في دعم الإبتكار  2023دراســة العتيبي ) 

 ". 2030وتحقيق رؤية المملكة 

لور لأعمدعة اأحععد ف  الاع أعة الاأالدت ف  لح  الاب كعر ولحلأي  رؤ ت   وقد هدفت الدراست رل   أثفت 

  وقد اح عدة الدراسةةةت    ولر ت وح  احضةةةعء هيئت ال در س لاعت اهدار الحعمةةةدعة الاع عمت  2030الععاكت  

حا  العد ا الاصة   ال حايا  لعدعسةت ه ل تمأت الدراسةت  واسة عد ت الإسة اع ت يالا  رمماةمت لاعع التمع عة     

  واظ ثة   عما الدراسةةةةةةت ح  و ال  هيئت ال در س  علاع أعة الاةةةةةةأالدتا   ثل     احضةةةةةةعء  66حيدت بايت   

لور يتيث  دام لحعمةةةةةةةةةةةةةدعة اأحععد ف  الاع أعة الاةةةةةةةةةةةةةأالدت ف  لح  الإب كعر  يذل  و ال لور يتيث  دام  

  يعع ي ة ت الد عما ان احضةعء هيئت  2030 حلأي  رؤ ت الععاكت  لحعمةدعة اأحععد ف  الاع أعة الاةأالدت ل
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ال در س  علاع أعة الاةةةةةةةأالدت لدي   وح  يع ا  اهعمت لأعمةةةةةةةدعة اأحععد ولورهع الث علي ف  لح  الاب كعر  

  وقد اوصةت الدراسةت  ضةثور  الأعا حا  لأعي  تلأعفت لأعمةدعة اأحععد  2030ولحلأي   أض اهدار رؤ ت  

 الاع عمت ف  العا عع الاع أ  ولدعمت تلأعفت ر عل  اأحععد. 

( بعنوان " أثر حاضنات الأعمال في تنمية القدرات الإبدايية للمشاريع الصغيرة 2023دراسة سعد ) 

 والمتوسطة في المملكة العربية السعودية" . 

اأحععد ف  لدعمت اللأدراة الإبدا مت لدى العد لة الصييث   وقد هدفت الدراست رل  ال أثر حا  اتث لأعمدعة  

ف  الععاكت الأثبمت الاةأالدت  وقد اح عدة الدراسةت حا  العد ا الاصة   ال حايا   واسة عد ت الإسة اع ت يالا   

ا شةةةةةةةةةعصةةةةةةةةةعم    روال اأحععد الصةةةةةةةةةيعر الذي   182رمماةةةةةةةةةمت لاعع التمع عة    حيدت ح ةةةةةةةةةااممت   ا ت      

ة اأحععد ف  الععاكت الأثبمت الاةةةةأالدت  وي ةةةة ت   عما الدراسةةةةت ح  و ال اتث  و للالت لح ضةةةةد   لأعمةةةةدع

رلأصعممت لأاا ا  اع  لأعمدعة اأحععد ف  لدعمت اللأدراة الإبدا مت لاع عر ع الصييث .   يعع اظ ثة   عما  

ت لاع ت الععلمت الاةةةةامعت حا  لدعمت اللأدراة الاب كعر ت لدى العد ةةةةلة  الدراسةةةةت ان هدعك اتث  و للالت رلأصةةةةعمم

الصةةةةةةةةييث   يعع ي ةةةةةةةة ت الد عما ح  و ال اتث  و للاله رلأصةةةةةةةةعممت ف  لافيث العاارل الا ةةةةةةةةث ت العههات ل دعمت  

   اللأدراة الإبدا مت لاعهسةةةةةاةةةةةعة الصةةةةةييث   واخيثام هدعك اتث  و للالت رلأصةةةةةعممت لعا عع اأحععد والععالي  ف

 . لدعمت اللأدراة الإبدا مت لدى ال ثيعة الصييث 

 ( بعنوان " دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ريادة الأعمال الرقمية". 2023دراسة عرقوب ) 

وقد هدفت الدراسةةةت رل  لامةةةم  لور لأعمةةةدعة اأحععد الاع عمت ف  لح  ر عل  اأحععد الثقعمت حا  اح اعر  

ان ر عل  اأحععد اصةةةةةاحت الاعهعم  ديدام لثوال اأحععد ل ااةةةةةيد افكعره  الإبدا مت   وقد ريسة الدراسةةةةةت حا   

  الاسةةةةةةةةةةط الاع أ    وللأدد   اعاحت     ربثاز اهعمت هذت الحعمةةةةةةةةةةدعة يللمت ل أس س ر عل  اأحععد الثقعمت ف
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ال ا ي ة والعاع د  والاس  عر  لا اات روال اأحععد ف  ظا ز عل  ال اب حا  العد عة والعد اعة الثقعمت    

%   ولاصات   عما الدراست  70لأير لأتت لورام هع عم ف  ا   عر ر عل  اأحععد الثقعمت بداات   ييث  لاعوزة  

ض بث عل  اأحععد الثقعمت خصةةةةةةةاصةةةةةةةعم ف   رل  ان لأعمةةةةةةةدعة اأحععد الاع عمت دع د ع ان لاةةةةةةةعه  ف  الد ا 

الاسةةةةةةةط الاع أ  بي  ال  ب   و ل  ب  أيا خد عة هذت الحعمةةةةةةةدعة  عسةةةةةةة عثار ولاديدهع وب ا مت ال  ب  

 اهعمت ر عل  اأحععد الثقعمت ولأس س تلأعف  ع بيد     واوصةةةت الدراسةةةت  ضةةةثور  ل ةةةامع ال اات حا  الإفصةةةع   

عر ع رقعمةت  ألأةد  اةةةةةةةةةةةةةةع لأةعة و ةدواة وحثض  أض ال اةعرب العحامةت  ح  افكةعره  ولأ    حا  لحا ا ةع لع ةةةةةةةةةةةةةة

 والأعلعمت الدع حت يدعع ت دح ذى ب ع. 

ــة  ربي )  ــنات الأعمال في دعم وتنمية الروح المقاولاتية لد   2023دراســـــــ ( بعنوان " أثر حاضـــــــ

 الطلبة: دراسة تطبيقية لطلبة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة بسكرة ". 

وقد هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةت رل  ال أثر حا  اتث لأعمةةةةةةةةةةةةةدعة اأحععد ف  لح  ولدعمت الثو  العلأعولالمت لدى ال اات  

الاع أيي    وقد اح عدة الدراسةةةةت حا  العد ا الاصةةةة   ال حايا   واسةةةة عد ت الإسةةةة اع ت يالا  رمماةةةةمت لاعع  

    وخاصةت   عما الدراسةت رل  ا ه  ا   ثل     ط ب يامت الأاام الاق صةعلدت  اع أت  اة ث 175التمع عة      

لا د رغات ر علدت لدى ال اات  رلا ا  ع يدلأصةة ع ال حا  باأض العصةةعمص الث علدت الضةةثور ت لضةةععن الاةةيث  

الحاةةة  لافكعر   يعع ي ةةة ت الد عما ان هدعك ح قت مةةةعم ت  اةةةتمعم بي    ةةةعي لأعمةةةدت اأحععد وبي  الثو   

سةةت  ضةةثور  لأس س   ةةعي لأعمةةدت اأحععد حا   اةة اى يا  هسةةاةةعة  الث علدت لدى ال اات  وقد اوصةةت الدرا

 ال أام  الأعل     خ د لاسمع ال عق  العايث لاحعمدت لم عا يا العأعهد والكامعة العا ال   علاع أت. 
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 ( بعنوان " دور حاضنات الأعمال في تطوير أداء الجامعات اليمنية ". 2021دراسة الحبيشي ) 

وهدفت الدراسةةةةةت رل   أثفت لور لأعمةةةةةدعة اأحععد ف  ل ا ث الاء الاع أعة المعدمت    خ د ال أثر حا   

اه  العد عة  ال در تمت   الإلار ت ال دمت   الاسةة  ةةعر ت   ال اةةا قمتا ال   للأد  ع لأعمةةدعة اأحععد الاع عمت   

العأاا عة   واسةةة عد ت الإسةةة اع ت يالا   وقد اح عدة الدراسةةةت حا  العد ا الاصةةة   العاةةةح  لاعع التمع عة و 

ا ختيثام   وقد اظ ثة   عما الدراسةةةةةةةةةةةةةت ان لر ت اهعمت لور  11لاعع التمع عة    حيدت قصةةةةةةةةةةةةةددت   ا ت      

لأعمةةةةةةةةدعة اأحععد ف  ل ا ث الاء الاع أعة المعدمت يعع يثاهع العتثاء يع ت يتيث   اعمع  اعلال ع لأير باغ  

ا   ولأصةةةةةةةا  اعد العد عة ال در تمت حا  العثلات اأول   ع اسةةةةةةةط  2.81الع اسةةةةةةةط الحاةةةةةةةعب    ةةةةةةة ا حعم   

ا   بيدعع لأصةةةةةةةةا  اعد العد عة الإلار ت وال دمت حا  العثلات ال ع مت  ع اسةةةةةةةةط لأاةةةةةةةةعب   2.92لأاةةةةةةةةعب  باغ   

ا   و   ت   2.78ا  يعع لأصةا  اعد العد عة الاسة  ةعر ت حا  العثلات ال عل ت  ع اسةط لأاةعب  باغ   2.79  

ا   وقد اوصةةت الدراسةةت  ضةةثور  ر  ةةعء  2.74ة ال اةةا قمت حا العثلات الثا أت  ع اسةةط لأاةةعب     اعد العد ع

ولأد  لحعمةةةةةةدعة اأحععد ف  الاع أعة ب در الإسةةةةةة  عل     الإ  ع عة الا ةةةةةةث ت    احضةةةةةةعء هيئت ال در س  

  علاع أعة  عع دأال  عل عمد  حا  الاع أت واحضعء هيئت ال در س ا  ا  . 

ــمارة )  ــة سـ ــاريع الريادية في  2021دراسـ ــنات الأعمال اللاحق في نجاح المشـ ( بعنوان " دور حاضـ

 الأردن". 

وقد هدفت الدراسةةةةةت رل  ال أثر حا  لور لأعمةةةةةدعة اأحععد ال لأ  ف   اع  الع ةةةةةعر ع الث علدت ف  اأرلن 

لضةةةةةةةةةةةةةةععن  اعلأ ع واسةةةةةةةةةةةةةة عثار   ع ولدعا   ع خ د ف ث   ع  أد الالأ ضةةةةةةةةةةةةةةعن    خ د  ع للأد ه    خد عة  

مماة  لاعع التمع عة     واسة  ةعراة وصةلأا لا كث الث علي   وقد اح عدة الدراسةت حا  العد ا الكم     ة ا ر 

خ د العلأعب ة والع لأ عة العيدا مت   يعع ل  اسةةةةةةةةةةة عدام العد ا الكع     خ د الا  الإسةةةةةةةةةةة اع ت  ولكا ت  
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حيدت الدراسةةةةت    اصةةةةحعب الع ةةةةعر ع الث علدت ال   ل  الأ ضةةةةع  ع   وقد اظ ثة   عما الدراسةةةةت ان لأعمةةةةدعة  

اأحععد للأام وخ د ف ث  الالأ ضعن ب در ب الث عليي  ول ا ث افكعره      اثل فكث  رل    ثوع قعم   وللأدد   

دح  ال لأد     قتا العع صةةةةةي    ولأضةةةةةار  الاسةةةةة  ةةةةةعراة اللأع ا مت وال دمت والإرشةةةةةعل وال ا مه الإسةةةةة ثالما  وال

الددواة والعهلعثاة الث علدت  عع د اةةةةةةةةةةةةب الث عليي  العس د    العتث  والعأثفت ولاعلد العتثاة   يعع ي ةةةةةةةةةةةة ت  

الد عما ان  ثلأات  ع  أد الالأ ضةةعن ف ن لور لأعمةةدعة اأحععد للأام بدح  ولأس س الع ةةعر ع الث علدت لضةةععن  

 ع ولدعا   ع    خ د الأعا حا  اسةةةةةةةة لأ عب ال عقعة واللأدراة الع قت  يعع  اسةةةةةةةة عثار ت  اع  هذت الع ةةةةةةةةعر 

  ة ت الد عما ح  و ال ح قت  اة للاله رلأصةعممت لاعمع  حعور الإسة تمعن  عع دأد  ان هدعك  اافلأت حعلمت  

  وقد  دام    قتا افثال الأيدت حا  لور لأعمةةةدعة اأحععد ف  لح  ولأس س  لأا عة  اع  الع ةةةثوع الث علي  

اوصةةةةةت الدراسةةةةةت  ضةةةةةثور  ممعم لأعمةةةةةدعة اأحععد    اةةةةةعب العع صةةةةةي  لع عراة والعأعرر الضةةةةةثور ت لالأعء  

 الع ثوع. 

 ( بعنوان " أثر حاضنات الأعمال في تطوير المشاريع الريادية في الأردن"2020دراسة التبيني ) 

لأعمةةةةدعة اأحععد ف  ل ا ث الع ةةةةعر ع الث علدت ف  اأرلن   وقد اح عدة الدراسةةةةت  وهدفت الدراسةةةةت لتمعن اتث  

حا  العد ا الاصةةةةةة   ال حايا   واسةةةةةة عد ت الإسةةةةةة اع ت يالا  رمماةةةةةةمت لاعع التمع عة    حيدت ح ةةةةةةااممت     

ا   وقد لاصةةةةات  174اصةةةةحعب الع ةةةةعر ع الث علدت الذي  ل  الأ ضةةةةع       قتا لأعمةةةةدعة اأحععد وحدله    

 عما الدراسةةةت رل  ان هدعك لور لحعمةةةدعة اأحععد ف  ل ا ث الع ةةةعر ع مةةةع  العد عة ال   للأد  ع   يعع   

اشةةةةةةةةةةةةةةةعرة الد ةعما رل  اهعمةت هةذت العةد ةعة  حيةر  ةعء ف  العثلاةت اأول   حار العةد ةعة الع دمةت  ت   حار  

واخيثام العد عة الععلمت   يعع    العد عة ال دمت  ت   حار العد عة الإلار ت   ت   حار العد عة الاسةةةةة  ةةةةةعر ت  

  ةةة ت الد عما ح  و ال لور يتيث لاعد عة ال دمت والعد عة الإلار ت العلأد ت ف  ل ا ث الع ةةةعر ع الث علدت    
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 عع ي ة ت الد عما ح  و ال للاله رلأصةعممت فمعع للأد ه لأعمةدعة اأحععد     خد عة فدمت   خد عة رلار ت  

  وخد عة  علمت   وخد عة اسةة  ةةعر ت وخد عة   دمتا ي ا  عع داةةعحد الع ةةعر ع الث علدت حا  ال  ار   وقد 

لأعمةدعة اأحععد ومةثور  لاظمف  اوصةت الدراسةت  ضةثور  لأس س  العد عة ال دمت والاسة  ةعر ت العلأد ت    

  ا  عر    ع صي   عأحععد العلأد ت    لأعمدعة اأحععد. 

حاضــــــنات الأعمال البحجية الجامعية في تنمية ثقافة ريادة  ( بعنوان " دور  2018دراســــــة جادالل ) 

 الأعمال بمصر: دراسة ميدانية. 

وهدفت الدراسةت رل  ال اصةا ل صةار  لأ ث  ل  أيا ولأس س لأعمةدعة اأحععد الاح مت الاع عمت ف  لدعمت تلأعفت  

ر عل  اأحععد  عصةةةث  وقد ل  رسةةة عدام العد ا الاصةةة   ال حايا   واسةةة عد ت الإسةةة اع ت يالا  رمماةةةمت لاعع  

ولاصا الاعلأر رل  ان لور لأعمدعة    التمع عة    حيدت    ال  ب الع دربي   حعمدعة الاع أعة الاح مت  

اأحععد الاح مت  حا العععرسةةةةت الأاعمت لا أام  الث علي يعن   اسةةةةط و ح عت رل  لافيث العد عة وال اةةةة ي ة  

لا أام  الث علي والدح  الععل  وال اةةةةةةةةا لأ  وللأيم  األاء والدح  ال د    ةةةةةةةة ا  يد   عع الى رل  ال اصةةةةةةةةا رل   

أحععد الاح مت الاع عمت ف  لدعمت تلأعفت ر عل  اأحععد  عصةةةةةةةث  وقد اوصةةةةةةةت   لأ ث  ل  أيا لور لأعمةةةةةةةدعة ا

الدراسةةةةةت  ضةةةةةثور  ومةةةةةع ال  ةةةةةث أعة واأ  عت ال   لافث الحععدت لاع ةةةةةثوحعة الث علدت  عح اعرهع   ةةةةةثوحعة  

 قا مت. 

( بعنوان " دور حاضـــــنات الأعمال في توجيه الطلبة نحو ريادة الأعمال في  2017دراســـــة الفواز ) 

 الجامعات الأردنية". 

وهدفت الدراسةةةةةةةةةةةةت رل  ال أثر حا  لور لأعمةةةةةةةةةةةةدعة اأحععد الاع عمت ف  لا مه ال اات  حا ر عل  اأحععد   

ويذل  ال أثر حا   اةةة اى العياد  حا ر عل  اأحععد لدى ال اات العد اةةةتي  لحعمةةةدعة اأحععد  علاع أعة  
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اأرل مت  وقد رح عدة الدراسةةةةةةةت حا  العد ا الاصةةةةةةة   ال حايا   واسةةةةةةة عد ت الإسةةةةةةة اع ت يالا  رمماةةةةةةةمت لاعع  

ا   ثل     ال  ب  وقد اظ ثة   عما الدراسةةةةةةةةةةت ان هدعك  اةةةةةةةةةة اى حعد  174التمع عة    حيدت   ا ت      

وللأيم  األاء الاظم      اعد  لاعد عة ال   للأد  ع لأعمةةةدعة اأحععد الاع عمت باأدي ع   اعد الدح  ال لأد   

العد عة الإلار ت والع  تمت ا لا اات العد اةةتي  لحعمةةدعة اأحععد الاع عمت  و اةة اى   اسةةط حعد لاعد عة  

ال   للأةد  ةع لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة اأحعةعد الاةع عمةت باأةدي ةع  الةدح  العةعل  وال عا ا  وال اةةةةةةةةةةةةةةا لأ     اةعد ال ةدر ةب  

اأحععد ا   يعع ي ةةةة ت الد عما ح  و ال  اةةةة اى حعد لعياد ال اات  والاسةةةة  ةةةةعراة الأاعمت الحدي ت ف  ر عل   

 حا ر ةعل  اأحعةعد ف  لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة اأحعةعد الاةع عمةت ف  الاةع أةعة اأرل مةت  ويةذلة  و ال اتث هةعم لةدور  

لأعمدعة اأحععد الاع عمت ف  لا مه ال اات  حا ر عل  اأحععد ف  الاع أعة اأرل مت   وقد اوصت الدراست  

 ز عل  احدال لأعمدعة اأحععد ل  عا يعفت ال عصصعة .  ضثور   
 

 ثانياً: الدراسات الأجنبية.  

ــة   ــركات Chan and Lau   (2023دراســـــ ــنات الأعمال على تطوير الشـــــ ( بعنوان " تأثير حاضـــــ

 الصغيرة". 

لحديد    و حايا لور الحعمةةدعة ف  للأدد  الدح  الععل  وال لأد  والإلاري لا ةةثيعة الصةةييث هدفت الدراسةةت رل  ل

ح عدة    وقد ا الأ قت بي  الحعمةدعة و اع  ال ةثيعة الدعشةئت ف  ال ياب حا  ال حددعة الاق صةعلدت والإلار ت

ل  اخ معر    وقد الدراسةةةةت حا  العد ا الكع  ل حايا الأ قت بي  لأعمةةةةدعة اأحععد ولدعمت ال ةةةةثيعة الصةةةةييث 

ف     شةثيت صةييث  و  اسة ت     ع اف اللأ عحعة الاق صةعلدت ال   يع ت  سءما    لأعمةدعة اأحععد 100

ف  لحاةي  ال ث  الاق صةعلدت لا ةثيعة  لورام رمماةمعم   اظ ثة الدراسةت ان الحعمةدعة لاأب  ها ا يا ا   وقد 

ل ةةةةثيعة ال   اسةةةة  علة       يعع ان اأول   والإرشةةةةعل  وال در ب الإلاري الصةةةةييث  ح  طث   لافيث ال عا ا ا
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  وقد اوصةت  الحعمةدعة اظ ثة  أدلاة  اع  واسة دا ت احا     ال ةثيعة ال   ل  لحصةا حا    س الدح 

لدراسةةةت ب أس س لور الحعمةةةدعة ف  للأدد  اسةةة  ةةةعراة خعصةةةت لا ةةةثيعة الصةةةييث  ل حاةةةي  اسةةة ثالمامعة الدعا  ا

 .والاب كعر

تحليل دور حاضــــنات الأعمال  ( بعنوان "  2021)   Carayannis and von Zedtwitzدراســــة  

  ".في دعم وتطوير الشركات الصغيرة

وز عل  فث  الداع  لا ةثيعة  لور الحعمةدعة ف  لاة يا الاصةاد رل  اأسةااق  وقد هدفت الدراسةت رل   أثفت  

اح عدة الدراسةةت حا  العد ا الكع  والداح  ف  لحايا بمع عة ال ةةثيعة الصةةييث  ال   اسةة  علة    وقد الدعشةةئت

ل  اسةةةةةةةة عدام اسةةةةةةةة تمع عة  ع اصةةةةةةةةحعب ال ةةةةةةةةثيعة الصةةةةةةةةييث  والعاةةةةةةةة  يدي        وقد     لأعمةةةةةةةةدعة اأحععد

ل  اخ معر    وقد الحعمةةدعة   علإمةةعفت رل   لأعب ة شةةعصةةمت  ع  ديثي الحعمةةدعة ل    لورهع   ةة ا حعي 

ل  لحديد    يعع  شةةةةةةةةةةثيت صةةةةةةةةةةييث  و  اسةةةةةةةةةة ت  ازحت حا  لأعمةةةةةةةةةةدعة احععد  ع ا ت ف  ا ث  ع واوروبع 150

اظ ثة الدراسةةةةةةةةةت ان    وقد الحعمةةةةةةةةةدعة ال   للأدم خد عة لح  شةةةةةةةةةع ات ل ةةةةةةةةةعا ال عا ا  ال در ب  والإرشةةةةةةةةةعل

لأس س الاب كعر    خ د لافيث بيئت  تدحت ولاحعت ل ةةةةةاع حا  ل ا ث  ف   عم  اسةةةةةعسةةةةةم ام  الحعمةةةةةدعة لاأب لور 

ال ثيعة ال   اس  علة    لأعمدعة اأحععد لألألأت  أدلاة  عا احا     يعع ان العد اعة والعد عة الاديد 

ال ةةا عة ال   لافثهع الحعمةةدعة     يعع لاصةةات الد عما ان  لأعر ت  عل ةةثيعة ال   ل  لحصةةا حا  هذا الدح 

  واوصةت  لع دت ال ةثيعة    لاسةمع   عق حعا ع والاصةاد رل  اسةااق  ديد    عع سةعه  ف  ز عل   تمأعل ع

لافيث العس د    الدح  الععل  لثوال اأحععد الذي  ياا  ان صةةةةةةةةأابعة ف  لا ي  ال عا ا  الدراسةةةةةةةةت  ضةةةةةةةةثور   

 .الععر  
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  . تأثير حاضنات الأعمال على الابتكار داخل الشركات الناشئة"( بعنوان "  2020)   Mianدراسة  

اسة ك ةعر الأ قت    و لاتيث لأعمةدعة اأحععد حا  الاب كعر لاخا ال ةثيعة الدعشةئتوهدفت الدراسةت رل   أثفت 

ح عدة    وقد ا بي  التيئت العدحا ت ال   لافثهع الحعمةةةدعة و اع  الاب كعر ف  ال ةةةثيعة الصةةةييث  والع اسةةة ت

 عسة عدام الاسة تمع عة لاعع التمع عة ولحايا الأ قت بي  و ال لأعمةدعة اأحععد  الدراسةت حا  العد ا الكع   

لعا عع ف  ال ةةثيعة الصةةييث  والع اسةة ت ال   اسةة  علة    لأعمةةدعة    ولع ا اولر ت الاب كعر ف  ال ةةثيعة

شةةةةةةةةةةةةةةثيةت  ةعشةةةةةةةةةةةةةةئةت      200ل  اخ مةعر      وقةد اأحعةعد ف  الالادةعة الع حةد  اأ ث  مةت ولود الالحةعل اأوروب

ظ ثة الدراسةةةةةت ان ال ةةةةةثيعة ال   اسةةةةة  علة    لأعمةةةةةدعة    وقد الأعمةةةةةدعة احععد   أدل  ف  هذت العدعط 

   ف  الاب كعر  سةةةةةةااء يعن  ل  ف  ل ا ث العد اعة او لحاةةةةةةي  الأعامعة   عم  احاظ  عم اأحععد قد لألألأت لحاةةةةةةيد

ت ف  لأس س قدر  ال ةةثيعة حا   سةةعهعت ال ةةثا عة ال   ا  ةةال ع الحعمةةدعة  ع الاع أعة والعثا س الاح م عع  

ب اسمع   عق العد عة ال   للأد  ع الحعمدعة ل  عا بثا ا    واوصت الدراست ر ثاء ا حعا ول ا ثاة  ت كث 

 .لدر تمت لثيس حا  الاب كعر وإلار  اأ حعا وال  ا ث

ــنــات الأعمــال النــاجحــة في الجــامعــة العــامــة Gozal,et.al   (2019دراســــــــــة   ( بعنوان" حــاضـــــــ

 الأندونيسية". 

وال   هدفت رل  ل ا ث رطعر لحعمةةةةدعة اأحععد الدع حت لااع أعة الأع ت الا دو ماةةةةمت   وقد رح عد الاعلأر  

ا  10حا  العد ا الاصةةة   ال حايا   واسةةة عد ت الإسةةة اع ت يالا  رمماةةةمت لاعع التمع عة    حيدت   ا ت      

طعر لأعمةةةةةةةةةةةةةةدعة اأحععد الدع حت  ختثاء ف  الاع أعة الأع ت الإ دو ماةةةةةةةةةةةةةةمت  واظ ثة   عما الدراسةةةةةةةةةةةةةةت ان ر

لااع أعة الأع ت اأ دو ماةةةةةمت لكان    لاةةةةةأت   ييثاة  اةةةةة لأات  ت تت   ييثاة  أ دلت  و  ييث لع ع والأد    

 عع ل ضع  حاا ا الداع  ال اأت قدر  ال ثيت  الحعمدعة   ولأايعت الحعمدت   و أعييث الدخاد   و أعييث  
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العثوت   وال ا مةه وال ااصةةةةةةةةةةةةةةةا  وال عا ةا   والةدح  ولح  الح     والحعةعدةت   وال د م    والا ةعز الاةع أ    

ول ةةةعا الع ييثاة العأ دلت ال  تت حصةةةث ال اةةة ي ة و صةةةداممت العثاف    والام عع معة والع عفئعة ف  الاقت  

 ييث ال ع ع ها  اع  الحعمدت .    اه  والع

( بعنوان " منظور الاحتضــان بشــأن تحديد العوامل التمكينية 2019)  Bacalan& Cupinدراســة  

 ذات الأولوية لحاضنات الأعمال التكنولوجية ".  

وهدفت الدراست رل  رس ع   اس د ع عة لأاد اي حع ا ال ع ي  له ال اتيث اأ تث وبعل عل  يداي  ان دح    

 ا تث قدر    الاه ععم ف    د ار لولت  ع مت   ا ال اتي  لأير لأ تث ال دعمت الاق صةةعلدت   عت  و أد لحديد  

وامةةأ  الاةةمعسةةعة و ديثي ال ددسةةت ف   حع ا ال ع ي    عت لأعسةةعت لأير ا ه يافث  دخ ة لصةةدعع اللأثار و 

صةةةةمعغت الإرشةةةةعلاة وال ا ي عة لا  ةةةة ت ال ع ت   ا لعصةةةةمص العاارل   وال ع مط الاسةةةة ثالما    ولحديد  

اولا عة العاعلراة  وصةةةمعغت الاةةةمعسةةةعة  وقد ا ث ت لراسةةةت الحعلت ف  لأعمةةةدت اأحععد ال كدالا مت  اع أت  

عد ةةةا  ف  ال اتي    وقد ل  ر ثاء ولحديد اأولا عة  عسةةة عدام للأدمت  ا الTBLSا وه  والأد       TBIال اتي    

ا  ول ةةةةيث الد عما رل  ان العتث  الأعامت ف   TOPSISالع عل    لثليب اأفضةةةةامت ح  طث   ال  ةةةةع ه  ع الحا  

العاقع واأفكةعر العلأ ثلأت لأاد العتثاة ال ثفمةت  ال كدالا مةع/ اأفكةعرا وال لأدمةعة او العأاا عة الاةةةةةةةةةةةةةةث ت ال    

   شةةةةا  ع  اةةةةعحد  العح ضةةةةدي   العأثفتا ه  اه  الأاا ا العاةةةةعحد  لداع  العح ضةةةةدي  ف  العلأعبا   يتثز  

د    والعأعل  الاعرز  لاتث ع ا  ع الاةةةةةةةمعسةةةةةةةعة والإ ثاءاة الاامةةةةةةةحت   و د عت العتثاء اقا  الدح  الععل  الأي

  ا اهعمت . االأا 
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 ثالجاً: التعقيب على الدراسات السابقة. 

 وفمعع يا  حثض أو ه الال عق والاخ  ر والاس  عل  بي  الدراست الحعلمت والدراسعة الاع لأت: 

 أوجه الاتفاق:  -أ

ال لأت الدراست الحعلمت  ع الأديد    الدراسعة الاع لأت ف  ال ا يد حا  الدور الع   الذي للأام  ه لأعمدعة   - 1

ا ولراسةةةت  2023علدراسةةةعة الاةةةع لأت   ا لراسةةةت الأ يت      فاأحععد ف    ةةةث ولأس س تلأعفت الأعا الث علي

لُأ تث لأعمةةةةدعة اأحععد الاع عمت والعهسةةةةاةةةةعلمت  حار ت ا ا دة حا    س الدلأ ت  لأير  2023سةةةةأد   

 .ف  لح يس الاب كعر ولدعمت   عراة ر عل  اأحععد ف  العا عأعة الدعشئت

الاأت الدراسةةةةت الحعلمت العد ا الاصةةةة   ال حايا  الذي اسةةةة عد  ه  أ   الدراسةةةةعة الاةةةةع لأت    ا لراسةةةةت   - 2

ا  لأير دُأد هذا العد ا اأ اةةةةةةةب لدراسةةةةةةةت ال ااهث ال   لح عت رل  ف   سةةةةةةةااي   2023الأدسي ومخثون   

 .عدولحايا الأ قعة بي  الع ييثاة العع ا ت ف  بيئعة ر عل  اأحععد ولأعمدعة اأحع

ا الاسةةة اع ت يالا  لاعع التمع عة  وها  2023 عع اسةةة عد ت غعلتمت الدراسةةةعة الاةةةع لأت   ا لراسةةةت غثب     - 3

علاس اع ت ل م   عع بمع عة يعمت لُا عدم ل حايا    ف ع يداا   ع العد ا الاح   الع اع ف  الدراست الحعلمت

 .الالاعهعة وفحص ال ثممعة لأاد ال اتيثاة العع ا ت لث عل  اأحععد ولأعمدعة اأحععد

 أوجه الاختلاف:   -ب

لدراست الحعلمت ح  الدراسعة الاع لأت ف  ا  ع لثيس حا  روال اأحععد واصحعب الع عر ع الدعشئت  الع اف   - 1

ف  لأعمةةةةةةةةةةةدعة اأحععد الاةةةةةةةةةةةأالدت  ف  لأي  ان الأديد    الدراسةةةةةةةةةةةعة الاةةةةةةةةةةةع لأت ل  ل تملأ ع ف  بيئعة  

ا  2023ا وحثقاب   2023و ا عأعة اخثى. حا  سةةتيا الع عد  الدراسةةعة الاةةع لأت   ا لراسةةت الأ يت    
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ريسة حا  لأعمةةةةةةةدعة اأحععد ف  لود اخثى  سةةةةةةةااء يع ت ف  بيئعة ا علدعمت او صةةةةةةةدع مت   ع داأا  

 .2030الدراست الحعلمت  حار ت ف  سمعق التيئت الاأالدت ولورهع ف  لحلأي  اهدار رؤ ت الععاكت 

لع اف الدراسةةةةةةةةت الحعلمت ح  الدراسةةةةةةةةعة الاةةةةةةةةع لأت ف  ا  ع لاعع بي  لأعمةةةةةةةةدعة اأحععد ور عل  اأحععد   - 2

ول الأ ع حا  ق عع لأ ا    لأير لاةةةة  در لأعمةةةةدعة اأحععد الح ا مت ف  الاةةةةأالدت   ا لأعمةةةةدعة  

الاُأد الح ا   دأ تث  ديدام  اةةةةتمعم  لأعر ت    وهذا الع ةةةةعر ع الصةةةةييث  والع اسةةةة ت ال ع أت لاا عة الح ا مت

 . علدراسعة الاع لأت ال   ريسة حا  لأعمدعة اأحععد ف  اللأ عع العع  او الاع أعة

 أوجه الاستفادة:  -ج 

صةمعغت فثمةمعة الدراسةت ول ا ث الإطعر  اسة  علة الدراسةت الحعلمت   ة ا يتيث    الدراسةعة الاةع لأت ف    - 1

ا ف  لحديد الأاا ا العهتث  حا  ال  كيث الث علي   عع  2023اسةةةةة  علة    لراسةةةةةت غثب      لأير  الد ثي 

 .سعحد ف  بدعء فثممعة لأاد لور لأعمدعة اأحععد ف  ل ا ث ر عل  اأحععد ف  الاأالدت

الدراسةةةت الحعلمت اسةةة  علة    ال اعرب الاةةةع لأت ف  لصةةةعم  الا  الدراسةةةت  الاسةةة اع تا وال   لُاةةة عدم لاعع   - 2

ا قد ت  عا  عم ممعسةةمعم اسةة  عع  2023راسةةت سةةأد     فدالتمع عة لأاد سةةااك روال اأحععد ف  الحعمةةدعة

 .الاعلأر الاس  عل   ده ل  ا ث الا  ل دعسب  ع الامعق الاأالي

اسةة  علة الدراسةةت الحعلمت    الدراسةةعة الاةةع لأت ف  لحديد اأسةةعليب الإلأصةةعممت اأ اةةب لدراسةةت ال اتيثاة   - 3

ل  ل تي  اأسةةعليب الإلأصةةعممت ال   اسةة عد  ع الأديد    لأيرالعع ا ت لث عل  اأحععد ولأعمةةدعة اأحععد.  

   الاةعلأ ي  ف  هةذا العاةعد   ةا لحايةا الا حةدار ولحايةا ال اةعي  لةدراسةةةةةةةةةةةةةةةت الأ قةت بي  الع ييثاة    ةا  

ال   اسةة عد ت هذت اأسةةعليب ف  لحايا لاتيث الحعمةةدعة حا   عا   Chan and Lau (2023) لراسةةت

 .ال ثيعة الصييث 
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 الفصل الجاني: الإطار النظري 

 .حاضنات الأعمالالمبحث الأول: 

 مقدمة:ال 2.1

والع ةةثوحعة الدعشةةئت  لأير لافث العاارل والعد عة  لأد لأعمةةدعة اأحععد بيئت لاحعت لثوال اأحععد  

اأسةعسةمت   ا ال در ب  والاسة  ةعراة  والعاةعلأعة الع  تمت  وال عا ا  ل ع ي  ال ةثيعة    الدعا والاسة دا ت  

ولاةةةةةةةة   الحعمةةةةةةةةدعة ف  لأس س الاب كعر ولح  الاق صةةةةةةةةعل    خ د  اةةةةةةةةعحد  الع ةةةةةةةةعر ع الااحد  حا  لاعوز  

 ا. 2021يس د    فث   اعلأ ع ف  اأسااق ال دعفامت  سععر      ال حددعة اأول    عع

عمصةةةةة ع وا ااح ع  صةةةةةي  ع واهداف ع وخوسةةةةةار ي  ثق هذا العاحر رل  لأث ف لأعمةةةةةدعة اأحععد واهع

 يا : وا أعلهع ولحددعل ع وواقأ ع ف  الععاكت الأثبمت الاأالدت و ل  يعع  

 حاضنات الأعمال: تعريف 2.1.1

ال أث  عة ال   لدور لأاد لأعمةةةةةدعة اأحععد  والاةةةةةتب خاف  ل  ها اخ  ر العاةةةةةهولمعة    اخ ا ت

لأاةةب طتمأت العاعد العأعاد  ه شةةع  م لكا العاةة ا عة     ل   لوار ال   للأام ب ع هذت الحعمةةدعة  و أالواأ

"  ا  ع  Incubatorsوحثفت لأعمةةةةةةدعة اأحععد "العاةةةةةة ا عة؛    ةةةةةةعا الك يث    و ولذل  د ان ال أث ف يتيثام  

بثا ا ل ةعريمت ي   لصةعمع ع خصةمصةعم لعاةعحد  الع ةعر ع الث علدت الاديد  حا  لحلأي  الدعا والداع  الع ااب  

 ا. 2018  الحعيد   حتد  

 هسةةةةاةةةةت صةةةةععت خصةةةةمصةةةةعم ل اةةةةث ع  عا ال ةةةةثيعة الث علدت  ه     لأعمةةةةدت اأحععد  ا  ع  عع لأثر

و اعلأ ع    خ د العد عة الداحعت ال   ل ةةعا العاةةعلأت الضةةثور ت  وال عا ا  وال در ب  وشةةا عة الالصةةعد  

  Wonglimpiyarat,2019 .ا 
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هيئعة ل در رل     ه   ولأثر الاععمت الاطدمت اأ ث  مت لحعمةةدعة اأحععد  لأعمةةدت اأحععد  ا  ع

 اةةةةةةعحد  الع ةةةةةةثوحعة الدعشةةةةةةئت ور عد اأحععد او روال اأحععد الادل  ولافث ل   الاسةةةةةةعما والدح  ال ز ي   

والعتثاة  واأ ع    والدح  الععل  ل ع   ا اعء و ثالأا الا   ق وال اسمس  يعع لاعحد ف  حعامعة لاا    

 ا. 2021و  ث  د اعة هذت الع ثوحعة  ال ايت   

خامط    لأسم العد عة وال اة ي ة وانلمعة الداحعت والعد عة الاسة  ةعر ت  ال      وحثفت ادضةعم  ا  ع

لافثهع مةع  ف ث  ز دمت  حدل  لاثاغتي      ةعء   ةعر ع صةييث  لاةعحده  حا  لعفمف ا اعء حعامت الا   ق  

 ا. 2020وبدادت احععل    ال تيد    

 عةع لأثر  ةا  ةع  اةعر  ح    ةعن ي      خ ل ةع لةدر ةب روال اأحعةعد وإرشةةةةةةةةةةةةةةعله  ولأةا الع ةةةةةةةةةةةةةةع ةا  

 ا. 2021العثلا ت  ع عر أ   الدعشئت  ولافيث ر  ع مت وصال   رل  الععالي  والعا  عث    سععر    

بدعء  هسةةةةةةةاةةةةةةة  لأ ا   او خع  لععرس  اعاحت    اأ  ةةةةةةة ت ال    يذل   ا  ع  اعر  ح  وحثفت 

لاةة  در للأدد  الع ةةار  والدصةة  والعد عة والعاةةعحداة الععلمت والإلار ت وال دمت لعد ةةلة اأحععد والصةةدعحعة  

 ا. 2023الصييث  سااء ف  العثلأا اأول  لتدء الد عي او  ععرس ه  بايحعد   

و اةة د ا  عع سةةت   ان لأعمةةدعة اأحععد ه  لا  العد ا ت ال   للأام ب افيث بيئت  لأ ثبت لاتيئت ال    

   العع   ان دأعا ب ع الع ةةةةةةةةثوع  وللأام حا  للأدد  الأديد    العد عة وال اةةةةةةةة ي ة والاسةةةةةةةة  ةةةةةةةةعراة وف   

اةةةةةةةةعحدل   ف  لحا ا  اليعلب لح   عل  لاع ةةةةةةةةعر ع العح ضةةةةةةةةدت لاخا لأعمةةةةةةةةدت اأحععد  و   خ ل ع للأام  ع

 افكعره  و  عر أ   رل  احععد و  عر ع ر علدت  اة طع ع اق صعلي وا  ععح . 
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 حاضنات الأعمال: وأدوار أهمية 2.1.2

بدلأا    ةالحعمةةةةةةةةةةةةدعف لأام هذت   الث عليي   دلأام  تدا لأعمةةةةةةةةةةةةدعة اأحععد حا  لور رمماةةةةةةةةةةةة  ف  لح            

ولةدح  يةا  ةع ه  افكةعر  ةديةد  دع      الع ةةةةةةةةةةةةةةةعر ع  ل   اةعد ل ا ث  رالعتثاة والعأاا ةعة     اةعد  أثف   

   ا. 2020  ال تيد   لحا ا ع رل    عر ع ر علدت   

لاأب لأعمةةةةةةةةةةةةةةدعة اأحععد لورام  حار عم ف  لح  روال اأحععد  لأير لاةةةةةةةةةةةةةةعه  ف   لأا العتثاة   عع  

والعأثفت    العاعد اأ علدع  رل  بيئت ل ا ث الع ةةةةعر ع  ولأسز اأفكعر الث علدت اللأعبات لا حاد رل    ةةةةعر ع  

ر ع ومععن اس عثار   ع   ا. ولتثز اهعمت هذت الحعمدعة ف  قدرل ع حا  ل ا ث الع ع2020 ع حت  ال تيد    

 . (Ndabeni, 2021)   خ د لافيث الدح  الاا ا     عع دا   ف  لأس س الإبداع ولفع حاات الاق صعل 

 عع لاةةةةةةةةةة   الحعمةةةةةةةةةةدعة ف  لدعمت ال كث الث علي  لأير لاةةةةةةةةةةعحد حا  لحا ا اأفكعر الاب كعر ت رل   

الإ  ع مت   علإمةةةةةعفت    ةةةةةعر ع قعمعت قعلر  حا  الدعا وال اسةةةةةع   عع يهلي رل  خا  فث  حعا  ديد  وز عل   

 .ا 2021رل  لح  ال دعمت الاق صعلدت الإقامعمت    خ د الاس  ععر ف  الع ثوحعة الث علدت الدعشئت  سععر    

ا ان لحعمةةةةةةةدعة اأحععد لورام  عرزام ف  لاظمف   عما الاحر الأاع   2021و ثى الحا ةةةةةةة  وقعسةةةةةةة    

ولحا ا الاب كعراة رل    ةةعر ع ر  ع مت  رل   ع ب للأدد  الاسةة  ةةعراة ولراسةةعة الادوى لاع ةةثوحعة الصةةييث   

ئت حعا  دعسةةةةات لاع ةةةةثوحعة  والع اسةةةة ت  يعع لاةةةةعه  ف  لدعمت العاارل الا ةةةةث ت  والحد    الا علت  ول يئت بي

الدعشةةةةةةئت  رمةةةةةةعفت رل  لح  الاسةةةةةة  ععراة ف  العاعلاة  اة القمعت الاق صةةةةةةعلدت الأعلمت   عع دأسز    فث  

 . اع  الع عر ع ولحلأي   أدلاة  عا و ال   ثل أت
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 لةدح  لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة اأحعةعد  ةا ااح ةع العع اف حةد  الوار   اةعيدةت    خ د يا  ةع وسةةةةةةةةةةةةةةياةت  عةع لهلي  

يعع لع ا  ثلكساة اسةعسةمت ف  ل ةامع ر عل  اأحععد     العا عع  ولاةعه  ف  لأس س ر عل     الاديد   الع ةثوحعة  

 ا Bine et all,2019  يا :   يام  اهعمت والوار لأعمدعة اأحععد يعع ا 1-2رق    والادود ال عل   

 

 الأعمال:أهداف حاضنات  2.1.3

ي ع ا ال در الأعم لحعمةةدعة اأحععد ف  لح  العاعلراة الأعامت والع ةةثوحعة الدعشةةئت ال   لا ل افث  

 ا 2021ل ع العلأا عة ال ز ت لاتدء ال أا  ف  الأعا  و   ابثز اهدار لأعمدعة اأحععد  ع يا :  ال ااز  

 الاأ  رل  ل ا ث افكعر ربدا مت لاعه  ف  رداعل   عر ع  ديد  او ل ا ث   ثوحعة قعمعت.  . 1

 ل امع ر عد اأحععد حا  القمعم     عء الع ثوحعة الاق صعلدت الااحد .  . 2

 ريادة المجتمع  الأهمية  الأدوار

ل امع خا  ولدعمت الع ثوحعة  
الاديد  ولدعمت العا عع  

 العحا .

لاعحد ف  رقع ت   ثوحعة  
و خد مت وربط  ار  ع مت  

الع ثوحعة الاديد   ع  
 اأسااق. 

ال ياب حا   دعط    ف لاعحد 
الاخ دعق والعاا ع ال د معمت ف   

 الأعا سث أعم.

لح  ال دعمت الاق صعلدت ولأا  
ولح  ال دعمت       ل ع 

 الصدع مت وال لأدمت.

لحلأي   اعاحت    اأهدار  
   ا ا لدعمت   الا  عع مت 

العاارل الا ث ت ولأا     ة  
 الا علت .

لا مه ولح يس ر عد اأحععد  
العح عاي   ولحاي  قعبامت وتلأت  

 ر عد اأحععد اأواما.

لح  ولدعمت العاارل الا ث ت  
 الأعا.وخا  فث  

ل امع ممعم الاس  ععراة  اة  
الادوى الاق صعلدت ال   لاعحد  

 حا  الدعا وال  ار.

رداعل الاظعمف وإلخعد ال لأدمعة  
والأعا حا  ل ا ث العا عع  

 العحا .
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 ربط الع ثوحعة الصييث  والع اس ت  عللأ عحعة الإ  ع مت ف  الااق.  . 3

 الع ع أت العا عث  لأعا وسيث   عي العهساعة الصييث  والع اس ت و لأعر   ع  عدى لحلأي  اهداف ع.  . 4

 لافيث العدعخ والإ  ع عة لدح  الع ثوحعة الصييث  والع اس ت.  . 5

 الاأ  رل   اب حععلت وطدمت ول ا ث   عرال ع.  . 6

 لع ي  اصحعب اأفكعر الث علدت    لاايد افكعره  حا  ش ا  د اعة او خد عة.  . 7

   ثوحعة قعبات لا حاد رل   د اعة. لاظمف   عما الاحر الأاع  والاب كعراة ف  ش ا   . 8

 ا اه  اهدار لأعمدعة اأحععد ف  الدلأعي ال علمت: 2020 عع يذيث ال تيد    

 اةةةعحد  الع ةةةعر ع العح ضةةةدت ف  لاعوز الأاام  الإلار ت والععلمت وال دمت ال      العع   ان ل أثض   . 1

 ل ع الع عر ع وخعصت ف   ثلأات التدادت. 

لاامةةةةةةةةةةع  العاةةةةةةةةةةعحد  ف  لأس س ممعم الاسةةةةةةةةةة  ععراة  اة الادوى الاق صةةةةةةةةةةعلدت ال   لاةةةةةةةةةة   ف  الدعا   . 2

 الاق صعلي. 

العاةةةةعهعت ف  ر  ةةةةعء   ةةةةعر ع لأعا حا  للأدد  خد عل ع لاعا عع والأعا حا  رداعل العدعخ العدعسةةةةب   . 3

 والإ  ع معة ال   لا   ف  ر   عر الع عر ع. 

العاةةةةةعحد  حا  ز عل   أدلاة الدخا لافثال والعاةةةةةعهعت ف  ز عل  الع ةةةةةعر ع ف  العا عع  عع داةةةةةعحد   . 4

 حا  لدعمت الاق صعل الاطد . 

العاةةةةةةعحد  ف  لافيث بيئت حعا  دعسةةةةةةات خ د سةةةةةةدااة الأعا اأول     بدادت الع ةةةةةةثوع و ل  لس عل    . 5

فث   اعلأه حتث اسةةةةة كععد الداالأ  ال دمت والإلار ت ب كا ت ر س ت و اةةةةةعحد  رامد اأحععد ف  ال ثييس  

 حا   اهث ال كث  وإ  ع مت ل تملأ ع خ د ف ث  ز دمت  حدل . 
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 :أنواع حاضنات الأعمال 2.1.4

 للأا  لأعمدعة اأحععد رل  اأ ااع ال علمت: 

 الحاضنات الأكاديمية والعلمية:  ( 1

ي   ر  ةةةةةةعؤهع لاخا العهسةةةةةةاةةةةةةعة اأ علدعمت و ثا س الاحر الأاع  و  ثيس   ةةةةةةعط ع ف   اعد الاحاا        

وال كدالا مع والإبداع والاب كعر  ولد ع  لااع أعة او لعثا س اأ حعا  ول در ل  ا ث افكعر وا حعا احضةةةةةةةعء  

  واأ علدعيي  ف  الاع أعة و ثا س  هذت العثا س والاسةةةةةةةةةة  عل     ورش  أع ا الاع أعة  ول    بدح  الاعلأ ي

 ا. 2021اأ حعا و اعحدل   ولدر ت    سععر    

 الحاضنات التقنية:  ( 2

ولدح  الحعمةدعة ال لأدمت العد ععة ال   د ان راس الععد اأ تث لعد اعل ع ها العأثفت   ا الحااسةيب   

ولكان  اة ح قت وطيد   علاع أعة و أعهد اأ حعا والعدارس ال دمت  ول    بثفع العاةةةةةةةةة اى ال لأد  لاعد عت  

وال  ا ث  و أد هذا الداع     العح ضةةةةةةةدت واسةةةةةةة  ععر لصةةةةةةةعمععة لأدي ت لعد اعة  ديد  ولأد  صةةةةةةةدرام لااحر  

 ا. 2021الحعمدعة اأ  ث ر   عرام لأير لثيس الك يث    الع عر ع حا  ال  تملأعة الذيمت  سععر    

 الحاضنات الافتراضية.  ( 3

وه  لأعمةدعة احععد لاةعحد  د ععة الإ  ث ت حا  الدعا لأ   الاصةاد لعثلأات الدضةا  وقد لسايدة        

الحع ت رلي ع ب سايد لأا  ال اعر  الالك ثو مت وللأدم يا خد عة الحعمةدت  ع حدا لافيث الألأعر  الحا ة  وقعسة    

 ا. 2021
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 الحاضنات العامة:  ( 4

لعدم هذت الحعمةةةةةةةدعة الك يث      ةةةةةةةعر ع اأحععد  بدون لعصةةةةةةةص  حدل  غيث ا  ع قد لثيس حا        

 اعلاة الإب كعر ف  ق عع اأحععد الععصةةت  وقد داثى لاسةةمس الحعمةةدعة الأع ت ب ذا ال در اصةة م او قد 

 ا. 2021ي   ر  عؤهع لعد ت ق عع  حدل ت  ل حاد رل  لأعمدت حع ت  الحتم   وقعس    

 الحاضنات المحلية:  ( 5

ل در هذت الحعمةةةةةةةةةدعة رل  اسةةةةةةةةة ي د  اارل  حامت  أيدت  ل  ا ث   ةةةةةةةةةثوحعة احععد  ديد  ف  ق عع     

 ا. 2023 حدل  وبعل عل  لصا  الحعمدت  اا  لادعا العحا   بايحعد   

 حاضنات التنمية:  ( 6

ول در هذت الحعمةةةةدعة رل  ر  ةةةةعء   ةةةةعر ع احععد وشةةةةثيعة لدعمت ح  طث   لاسةةةةمس ال ثق العدعسةةةةات  

لاعر ت  حدل   وادضةةةةةةةعم ح  طث   ا  لأعء الع  اقي  ف   للإلار   حير لكان قعلر  حا  رسةةةةةةة ي د ولدعمت فث  

 ا. 2023 اعد ال دعمت وإ داله   علع عراة والإرشعلاة ال ز ت  بايحعد   
 

 حاضنات الأعمال: أبعاد 2.1.5

لأ تث لأعمةةةةةةةدعة اأحععد  هسةةةةةةةاةةةةةةةعة اسةةةةةةةعسةةةةةةةمت لدح  روال اأحععد  ولافث ل   التيئت العدعسةةةةةةةات ل  ا ث  

 اعاحت    العد عة والعاارل ال   ل داع ولع اف  حاةةةةةةةةةةةةب الحعمةةةةةةةةةةةةدت  ولك  دع      ةةةةةةةةةةةةعر أ      خ د  

 :لاعمص هذت اأ أعل الثممامت ف  الدلأعي ال علمت

 الخدمات التمويلية:  ( 1

ول اعص ف  لافيث  صةةةةةعلر ال عا ا وال اةةةةةا    والعاارل الا ةةةةةث ت  وشةةةةةا عة الإلصةةةةةعد ويا  ع لح ع ه  

الع ةثوحعة العح ضةدت ل    ق  لأير دع   لاحعمةدعة  اةعحد  العد ةلة العد اةات رلي ع ف  لاة يا  صةعلر  
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ال عا ا    خ د لاةةةة يا  صةةةةعلر ال عا ا وسةةةة الت ال ااصةةةةا  ع الثاغتي  ف  الإسةةةة  ععر ف  هذت العد ةةةةلة   

وه  ف  طار الدعا  وبعل عل  سةةةةة الت لااصةةةةةا    أعم. يعع دع   لاحعمةةةةةدعة   اةةةةة ع الع ةةةةةعريت ف   اكمت هذت  

لدح  لأعمدعة اأحععد ولح يسهع    العد لة  وبعل عل  لحع ع لعا امعم وها  ع قد  ه الأديد    الح ا عة  عل أا

 ا.  2023لعع للأد ه    لور فأعد ل ق صعل الاطد   بايحعد   

ا ان العد عة الععلمت ل ضةةةةةةةةةةع   ع يا : الضةةةةةةةةةةعع عة الع اابت لالأثض   2022و ذيث صةةةةةةةةةةتث  وبعيت   

وال داةةةةي   ع العهسةةةةاةةةةعة ال عا امت العع ا ت والعد اةةةةتي  لاحعمةةةةدت  وومةةةةع ل عصةةةةيا العااز ت لاحصةةةةاد حا   

 ا لتدعء روا ط  ع  انلاة وال ا يساة الثاسةةةةةةةععلمت  للأايا ال كعلمف العع ا ت لاع ةةةةةةةثوحعة الصةةةةةةةييث   لافيث بثا

 العا  عث    ولافيث بثا ا رقثاض طا ات اأ ا. 

 الخدمات الإدارية والفنية:  ( 2

لأير للأام لأعمةةةةةةةةدعة اأحععد   قع ت ولاةةةةةةةة يا الددواة والعأعرض ب در اسةةةةةةةة لأ عب و ذب الأديد    

الععالي  لاع ثوحعة الصييث   وبعل عل  لح  رامد اأحععد ف  لد يذ ول أيا اب كعرت  و ل  لع يدام ل ااصا    ع  

صةةا الا  ععح  لااقار حا   ع  العد ةةلة العد اةةات رلي ع  ويذل  لأعا حا  الد ةةث وال ثو ا حا  وسةةعما ال اا

داةةة اد  ويذل  الع ةةةعريت ف  لاعلد العتثاة الع داحت والاةةةأ   حا لحلأي  ال كع ا  يعع للأدم العد عة ال دمت   

   خ د و ال بيئت   ةةةةاأت لدلأا ال لأدمت وال   لأ تث   ااعم اسةةةةعسةةةةمعم لداع  لأعمةةةةدعة اأحععد ف  لأصةةةةاد  

 ا. 2020ز ت ل  ا ثهع و عاهع  حا    العد لة العد اات ل ع حا  ال لأدمعة ال 

 عع لأعا حا  لحلأي  ال أعون وال داي  بي  بثا ا  لأا ال لأدمت والحعمدعة  ع لافيث ستا وطثق والواة 

اسةةة أع   ع  علعتثاء والع عصةةةصةةةي   ويذل  لثليب طثق رسةةة عدا  ع لعثا س الاال  اللأث ات    هذت الحعمةةةدعة  

 ا. 2021و ل     خ د حلأال وال عممعة خعصت  الحتم     
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ا رل  ان العد عة الإلار ت وال دمت ال   للأد  ع لأعمةةةةةةةةةةةدعة اأحععد ه : رحدال 2018و  ةةةةةةةةةةةيث العه د   

هم ا لد مع  لاع ةةةةةةةةةثوحعة  وبثا ا ال لأيم  والثقع ت وف  لراسةةةةةةةةةعة الادوى الاق صةةةةةةةةةعلدت وال دمت  ولوراة ف   

ولكدالا مةع العأاا ةعة  والةدح  الإلار  واسةةةةةةةةةةةةةةةعليةب الإلار  الحةدي ةت والإ  ةعت  ولوراة   داحةت ف   اةعد الإلار   

وال  ا ث  ولافيث  اةةةةةةةة اس عة اأ  ةةةةةةةة ت الععصةةةةةةةةت  عد ت العا عع  وإحدال الاةةةةةةةةا ة ال اعر ت والصةةةةةةةةدع مت  

 الضثور ت  ع الا عة الإلار ت الثسعمت. 

 الخدمات التسويقية:  ( 3

و ل     خ د للأدد  خد عة ال اةةةةةةةةةا   لاعد ةةةةةةةةةلة العد اةةةةةةةةةات لاحعمةةةةةةةةةدعة    قتا  د ةةةةةةةةةلة اخثى          

  عصةةةةةصةةةةةت ف  هذا العاعد و د اةةةةةات لد س الحعمةةةةةدعة   ول ةةةةةعا العد عة ال اةةةةةا قمت ومةةةةةع اسةةةةة ثالمامعة  

لأع ء   لع مط ولد يذ العتمأعة  وا حعا ح  الاةةاق والحثيت ال اعر ت ف  اأسةةااق  و أاا عة ح  لأع عة ا

و أاا عة ح  اسةعليب لأدي ت ف  ال اةا    ولاةا   الع ةعر ع الث علدت لااةاق العحا    ة ا  اة عث  وخد عة  

ف   اعد لأععدت الأع ء وال ثو ا لاع ةةةةةثوع حا  الصةةةةة حت الالك ثو مت الععصةةةةةت  علحعمةةةةةدت   ولد م  وإ ثاء  

 ا. 2020   حا    لأع ة الدحعدت وال ثو ا   ولأس س ال دعفامت و دعخ اأحععد الحث 

 الخدمات التدريبية:  ( 4

للأدم لأعمةةةدعة اأحععد الاع عمت خد عة ال در ب وال أام  العع ا ت ل دعمت الع عراة الععصةةةت بثامدي            

اأحععد  ول ةةعا للأدد   أعرر رلار ت لدُع    عرال   والاعهعل    حا   ةةعر أ     وللأدد  بثا ا لدر تمت لاةةعه   

 أد الا   عء    يا  ثلأات     ثالأا  ف  لماةةةةةةةةةةيث ولاةةةةةةةةةة يا الأعا لاخا الحعمةةةةةةةةةةدت   وال در ب العاةةةةةةةةةة عث  

الع ةثوع  وحلأد لوراة لدر تمت لاعد اةتي  لكمفمت لاةا   العد ا  دذ بدء الع ةثوع والاةععة الث علدت يعلالأ ثافمت  
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والعثو ت وال لأت  علد س  عع داةةةةةةةعه  ف  ر اع  الع ةةةةةةةثوع   ولدر ب امصةةةةةةةحعب الع ةةةةةةةعر ع حا  رحدال العااز عة  

 ا. 2022والع ط الععلمت لاع عر ع   صتث  وبعيت    

وهذا دأد  ان خد عة لدعمت العاارل الا ةةةث ت ال   ل ةةةعا التثا ا وال در اعة أصةةةحعب الع ةةةثوحعة            

الصةةييث   والاه ععم  علصةةحت والاةة  ت الع دمت لالأاى الا ةةث ت  وإحدال ال اصةةمف الع د  الدقي  لاع عراة ال    

يةةد  ولوراة   داحةةت غ   اةةعد الإلار   دح ةةع  ةةع الع ةةةةةةةةةةةةةةثوع  ول يئةةت ال ثور الع معةةت ل  ار اأفكةةعر الاةةد

 ا. 2021ولكدالا مع العأاا عة  ولوراة   عصصت ف  الإ  عت  الحتم     

 الخدمات الاستشارية:  ( 5

ول ع ا العد عة الاسةةةةة  ةةةةةعر ت لحعمةةةةةدعة اأحععد ف  العاةةةةةعحد  حا  ومةةةةةع الاةةةةةمعسةةةةةعة  ولحديد            

اأهدار  وإخ معر ولاظمف العدراء ال د يذيي   يعع لثاقب ل عحا و عا الع ةةةةةةةةةةةةثوحعة الصةةةةةةةةةةةةييث  ال   لدحع ع  

  دفت  وال اةة ي ة اللأع ا مت  والعد اةةات رلي ع  ول ةةعا العد عة الاسةة  ةةعر ت للأدد  رسةة  ةةعراة ح  اأسةةااق العاةة

والعةعلمةت ال ز ةت  وإحةدال لراسةةةةةةةةةةةةةةعة الاةدوى الإق صةةةةةةةةةةةةةةعلدةت وال دمةت  ورفع الك ةعء  ال اةةةةةةةةةةةةةةا قمةت  وبث اةت الأعةا  

ولع م ه  وملمت ر  ةةةةةةعء الع ةةةةةةثوع   وال اظمف وإخ معر العاارل الا ةةةةةةث ت العدعسةةةةةةات   وملمت الثقع ت حا  الأععد  

 ا. 2020ل ز ت لاع ثوع  حا    وللأيمع     والحصاد حا  العأداة ا

 خدمات البنية التحتية والقانونية:  ( 6

لأير للأام لأعمةةةدعة اأحععد ب افيث التدمت ال ح مت لاع ةةةثوحعة الصةةةييث  والع اسةةة ت ال   لد اةةةب ل ع        

العثاف  اأسةةةةةةةةعسةةةةةةةةمت ال ز ت    لافيث الع عن العدعسةةةةةةةةب وانتعا وخد عة الإ  ث ت  والالصةةةةةةةةعلاة واللأعحعة  

ا وخةةد ةةعة للأدمةةت العأاا ةةعة  والعع تثاة  والعأةةع ةةا وال ا يساة  والإلأ مةةع ةةعة الإمةةةةةةةةةةةةةةةعفمةةت    ا  س  وبثا 

وشةةةا عة الإلصةةةعلاة  يعع لح عت العد ةةةلة الاديد  رل  الأديد    العد عة اللأع ا مت ال   قد لافثهع ولدحع ع  
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لأعمةةةةةةةةدعة اأحععد  ويذل   ع ي أا   حععدت العاكمت ال كث ت وبثاءاة الاخ ثاع  يعع للأام لأعمةةةةةةةةدعة اأحععد  

حعل  بدور الاسةةةةةةةةمط بي  العد ةةةةةةةةلة العد اةةةةةةةةات رلي ع والا عة ال   للأدم العد عة اللأع ا مت لماةةةةةةةةيثام ولحععم ل ذت  

 ا. 2021العد لة  خصعو ت   

الةدح  ال لأد   الةدح  ال ةدر ت   الةدح  العةعل      اح عةدة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةت الحةعلمةت حا  هةذت اأ أةعل اأربأةت          

ف  لأس س قدر  الع ةعر ع الدعشةئت    عم  حار  ام أن لأعمةدعة اأحععد لاأب لور يا و ل  والدح  الإلاري والاسة  ةعر 

   خ د لحع ع ف  هذت العاعلاة  لاةةةةةةةةة   الحعمةةةةةةةةةدعة ف  لحاةةةةةةةةةي  قدر  روال    و حا  الداع  والاسةةةةةةةةة دا ت

 .العع  اللأثاراة الاس ثالمامت  ولأس س ال دعفامت ف  الااق العحا  والأعلع و اأحععد حا  الاب كعر   
 

 :التحديات التي تواجه حاضنات الأعمال 2.1.6

لاا ه  اةالت لاسةمس  هسةاةت رسةعمت  لأعمةدتا   عصةصةت ف  لد ةئت ورحعدت العد ةلة الصةييث ؛ ولاسةمعع  

 ا 2022ف  بدادت  ثلأات الد عي الأديد    ال حددعة ال   دع   رداعزهع  عنل :  صتث  وبعيت  

 صأابت رداعل اأفثال العههاي  لإلار  لأعمدعة اأحععد.  - 1

اصةةةةةاحت  أض ال ةةةةةثيعة العح ضةةةةةدت ا  ث اح ععلام حا  الدح  الذي للأد ه الحعمةةةةةدعة والذي بدو ه   - 2

 ربعع ل أثض لا  ال ثيعة رل  ال  ا. 

 فث  الع عريت خعرت لأدول الحعمدعة  اتب  در  العد عة الع دمت.  لأص ف    - 3

رن العاعلر   د ا اا حا  الدوام اقا اسةةةةةةةةةة أدال لا لأت  عأشةةةةةةةةةةعع  الععر ي   وإن لكعتث افثال اأسةةةةةةةةةةث    - 4

 الاالأد  ي م  ال ثصت لإلار    ثوحعة اأحععد لثييسهع ف  ال ثيعة الكتيث . 

 ظثور التيئت الاق صعلدت وظثور بيئت اأحععد الأع ت غيث العاالمت.  - 5

  لأص العاارل الععلمت الع علأت لحعمدعة اأحععد وحدم ل ار وظم ت لألأاق العاكمت.  - 6
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  لأص ف  تلأعفت العدضعي  رل  الحعمدت والاف لأعر رل  التثا ا ال در تمت.  - 7

 الع لأد ت. رن  أض ال لأعفعة اللأا مت ربعع لكان ا  ث خ ار     ال لأعفعة اأخثى ف  التادان  - 8

 صأابت الاصاد رل   أثفت راس  عد الع ثوع وشا ت العا  عث  .  - 9

 ا 2021و  يث مخثون رل  و ال  أض ال حددعة ال   لاا ه  اع  لأعمدعة اأحععد وه :  الاأيدي   

 التحديات الخارجية:  - 1

وه  لحةددةعة  ثلا ةت  ةعلتيئةت العةعر مةت ال   لكان خةعرت   ةعق الحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةت ولكد ةع لدأ س حا  الاء       

 الحعمدت ف  للأدد  خد عل ع  ول ع ا ف  انل :  

التدمةت ال ح مةت الع معةت لاد ةةةةةةةةةةةةةةةعي الإق صةةةةةةةةةةةةةةةعلي  واللأةعلر  حا  رسةةةةةةةةةةةةةة مأةعب ال  اراة الع  لألأةت      -

 العااص ة والإلصعلاة وشا ت ال ثق  وس الت الاصاد رل  هذت العد عة وباقا لكعلمف  ع دت. 

 صةةعلر ال عا ا  ولاةة يا الاصةةاد رل   صةةعلر لعا ا   معت لاع ةةعر ع الصةةييث  والع اسةة ت  وهذا   -

ي  اب لافث ق عع  عل  و صثف     ار دح اي حا  خد عة ال عا ا وه  رلأدى اه  الع ع ا ال    

 لاا ه ال اعب ه  صأابت رداعل  صعلر ل عا ا الع عر ع. 

 التحديات الداخلية:  - 2

 وه  ال حددعة ال   لثلاط  اعشث   علحعمدت وابثزهع: 

لحةةددةةعة   ةةةةةةةةةةةةةةث ةةت: وه  ال   لاا ةةه روال اأحعةةعد والعع ثحي  والاةةعلأ ي   يعةةع ياسم و ال  ع تثاة   -

 و ثا س ممعس  لذل  د ضا ان لكان  اع ب العد ا . 

لحددعة لد معمت: و ال رلار    ع دت  ولحديد ال عصةةةةةةص للأد  / صةةةةةةدعح  لاحعمةةةةةةدت  و ااس رلار    -

 قعلر حا  للأدد  الدح  والعاعحد  الكعفمت لاحعمدت. 
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 واقع حاضنات الأعمال السعودية: 2.1.7

لاعع وطد  لحعمةةةةدعة و اةةةةثحعة اأحععد و اةةةةعلأعة    اعر  ح   لأعمةةةةدعة اأحععد الاةةةةأالدتلأد 

الا عة  اة الأ قت او الع  عت  صةةدعحت  د ا ت ر عل  اأحععد  والذي لأال   ةةال ع    الأعا الع ةة ثيت و عمع

لاأاام وال لأدمةت   ع اةت بتث ةع ا  ةعلر لحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة ال لأدمةت    سحتةد الأس م  لأي  قةع ةت  ةديدةت العاة    2009لأةعم  

ول ةةةةةامع وللأدد  افضةةةةةا     ا ت ررشةةةةةعلدت لعاةةةةةعحد  (SBIN)     ةةةةةعء ال ةةةةةا ت الاةةةةةأالدت لحعمةةةةةدعة اأحععد

الأع ت لاعد ةةةةةةةةلة الصةةةةةةةةييث     ال يئتم قع ت  2018العععرسةةةةةةةةعة الع اأت لتثا ا لأعمةةةةةةةةدعة اأحععد  وف  حعم 

ل  ةةةعا  " لأعمةةةدعة الاةةةأالدت"  ةةةثوع ل ا ث شةةةا ت لأعمةةةدعة اأحععد ولاةةةعي  ع  ب تد      د ةةةلة"   والع اسةةة ت

 . ا 2023  سأد    الع  ثيت  علععاكت  حععد و اعلأعة الأعا اثحعة اأ

وأهعمت هذا اللأ عع لاةأ  لأعمةدعة الاةأالدت رل  ل ا ث  د ا ت ر عل  اأحععد ف  الععاكت الأثبمت  

قعلر  حا  رلعلأت فث     عشةةةةئتالعععرسةةةةعة الدولمت   عع داةةةةعه  ف  لاسةةةةمس شةةةةثيعة    الاةةةةأالدت لأاةةةةب افضةةةةا

ل ةةةةةةةةيث  هشةةةةةةةةثاة  و .  الاطد  والعس د    فث  الأعاالاق صةةةةةةةةعل  اسةةةةةةةة  ععر ت واحد  لاةةةةةةةةعه  ف  لأس س  اةةةةةةةةيث   

   : الذي دأ س ال كث الث علي حا  الدحا ال عل و الحعمدعة الاأالدت لااقع ر عل  اأحععد  

 مؤشرات حاضنات الأعمال السعودية ( 2-2جدول رقم ) 

لأعمدت   50 مؤشرات حسب الأعمال 
 احععد 

  اثحت احععد  12  اعلأت حعا    ثيت  65

 % 94.48والإ عا الذيار   % 1.547الذيار   % 3.937الإ عا   مؤشرات حسب الفئات 
مؤشرات حسب التوزيع 

 الجغرافي 
 الث عض 
53.2 % 

 د  
25.5 % 

 العديدت العدار  
6.4 % 

 الد عم 
6.4 % 

 الاتيا 
2.1 % 

 الإلأاعء 
2.1 % 

 خعمس   مط 
2.1 % 

 الاأالدتا   اقع لأعمدعة العصدر : 
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لأعمدت  و ل    50و  لأظ    الادود الاعب  ان حدل الحعمدعة حا   ا اى الععاكت الأثبمت الاأالدت باغ  

 . 2030 لأعر ت  علعاعلأت الايثافمت لاععاكت وحدل الاع أعة و ا  دفعة رؤ ت    دُأ تث قايا

 اقع  حا الث عل      يعع يامح ع  اقع  حا الث عل    و   اه  لأعمدعة اأحععد ف  الععاكت الأثبمت الاأالدت

(https://ryada.sa/business-incubator  يا : يعع 

 ( أهم حاضنات الأعمال السعودية  3-2جدول ) 

 الموقع الرسمي  حاضنات الأعمال في المملكة العربية السعودية 
رداعبمت    ا ا  اةةة لأتا    العثيس يع ا سةةة حدا ا لا ةةةاعب: وقد ثيس العا  سةةةاععن  

ال ةةةةةاعب حا  ا    الادلأا ت ال   دع         رل   ةةةةةثق لاععاكت   لأير يد ث العثيس  
 حعل  افضا . رل خ ل ع ل أيا طعقعة   ادل  ف  العا عع والاصاد  

http://www.ksyc.org.sa/ 

 شةةةثيت  رل    اه  لأعمةةةدعة اأحععد ف  الاةةةأالدت وال   لأال  اكي  ع    واحد:شةةةثيت  
ولأ تث شةةةثيت غيث ربحمت لأير للأدم لح   عل  لاع ةةةعر ع الصةةةييث     الاةةةأالدت ارا  ا  

 والع اس ت

http://www.waed.net/en/home.ht

ml 

 اأحععد  علراال ا ت الاأالدت لحعمدعة  
https://badir.com.sa/ar/programs/

sbin 

  أ د العا  ساععن لث عل  اأحععد
https://alriyadah.ksu.edu.sa/ar/bu

siness_incubators 

      اسةةةةةةةةة حداته  لأثاروقد ل     العثا  صةةةةةةةةةددوق اأ يث سةةةةةةةةةا عن ب  حتد الأس س ل دعمت  
الحدي ت   ةةةةة ا صةةةةةث       الععاكتوالذي ومةةةةةع   ةةةةةثوع ورؤ ت    ف د اأ يث  حعد ب   

 .العاعهعت  عل دعمت  ا الأير دا  در لح  العثا  ول امأ ع     
http://www.psfw.org 

 http://www.enas.org  ععمت ر عل  اأحععد
وه  لأعمةةةةةةةدت لاع ةةةةةةةثوحعة ال أامعمت للأام  عسةةةةةةة قاعد    لأعمةةةةةةةدت اأحععد  فيثسةةةةةةةاا  

الع ةةةةثوحعة ف   ثالأا ع اأول    ولافث ل ع ال عا ا والعتثاة لأ   ل حاد لع ةةةةعر ع  
 قعمعت بذال ع.

https://twitter.com/verso_sa?la

ng=ar 

بداع لدى العثا  لاقمعم بدورهع ف  وال   لاةةةةة  در الاع أت لح  الإ   ار   ع أت اأ يث   
 .ر عل  اأحععد

http://www.pnu.edu.sa/arr/Pages

/default.aspx 
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 ريادة الأعمال الجاني: المبحث 
 

 المقدمة: 2.2

لُأد ر عل  اأحععد    العحثيعة الثمماةةةةةةةةةةةةت لادعا الاق صةةةةةةةةةةةةعلي وال دعمت العاةةةةةةةةةةةة دا ت ف  العا عأعة  

الحدي ت  لأير لاةةةةةةةةة   ف  لاليد فث  الأعا  ولح يس الاب كعر  ولأس س ال دعفاةةةةةةةةةمت. ول ع ا ر عل  اأحععد ف   

وقد ازلالة      دا ممعت  ضةةةعفتقدر  اأفثال حا  لحديد ال ث  الاسةةة  ععر ت ولحا ا ع رل    ةةةثوحعة واقعمت لُح

  ام اهعمت ر عل  اأحععد ف  ظا ال حالاة الاق صةةةةةةةةةعلدت الأعلعمت والالاعت  حا اق صةةةةةةةةةعل العأثفت   ع  أا ع  حار 

  ام يتيث   عم ف  الاةةةمعسةةةعة ال دعا ت لاأديد    الدود  و د ع الععاكت الأثبمت الاةةةأالدت ال   اولت اه عع   عم اسةةة ثالمام

ال علفت رل  لدا ع  صةةةةعلر الدخا الاطد     2030اأحععد ولع يد    لععشةةةةممع  ع  اةةةة  دفعة رؤ ت  بدح  روال 

 .ولح  العد لة الصييث  والع اس ت

عل ع وا أعلهع  عي  ع وخصةةةةةةةةةعمصةةةةةةةةة ع وسةةةةةةةةةعوسةةةةةةةةةار ي  ثق هذا العاحر رل  لأث ف ر عل  اأحععد واه

 وساتمعل ع و ل  يعع يا :   وإداعبمعل ع
 

 الأعمال:تعريف ريادة  2.2.1

ه  اللأدر  حا  لحا ا اأفكعر رل  افأعد    خ د ل ا حدعصةةةةةةةةةةةث  دأثر الالحعل اأوروب  الث عل   ا  ع  

   ديد العععطث   والاب كعر  والإبداع  والك عء  ف  الإلار   سةةةةةااء لاخا  هسةةةةةاةةةةةعة قعمعت او حتث ر  ةةةةةعء   ةةةةةعر ع  

  (European Commission, 2023 

 عع لأثر ر عل  اأحععد  ا  ع  اعاحت اأ  ةةةةةةةةةةةة ت والأعامعة ال   ل در لتدعء فث   ديد  واسةةةةةةةةةةةة  ععر  

ال ث  الع علأت ف  الاةةاق    خ د الاب كعر يعسةة اع ت لالأ مع عة اأفثال  يعع ل ةةيث رل  حعامت خا  ممعت ح  
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طث   الاعع بي   اعاحت   عيس     العاارل لاسةةةةةةةةةةةةةة ي د ال ث  لكا  ع  حثك     لادعا الاق صةةةةةةةةةةةةةةعلي و اع   

 ا. Okangi,2020العد ععة ولأس س اللأدر  ال دعفامت   

ولأثر ر ةعل  اأحعةعد  ةا  ةع ه  لاة  الاسةةةةةةةةةةةةةة ثالمامةعة ال   لح س العد عةت حا  الإبةداع والاب كةعر وال  ثل  

واخذ العععطث  والعاعلا   ويذل  ل ةةةةةةةةاع الأع اي  حا  العع  اللأثاراة واخذ العاةةةةةةةةئالمت ح  هذت اللأثاراة  الأعثي  

 ا. 2021  

اعاحةةت    الععةةعرسةةةةةةةةةةةةةةةةعة ال أامةةت ال   لد اي حا  الاب كةةعر وال يييث  ه   مخثون  ةةا  ةةع   عةةع حثف ةةع  

ح  لحاةةي   عع ت اأحععد الحعلمت  لأير لأ عد الأديد    العد ععة حا  اسةة ثالمامعة  اثبت   العاةة عث  فضةة م 

ف  لح    الهع الث علدت   ع لاظمف العاةةةةةةةةةةةةةة اداة ال كدالا مت ل  ا ث العد اعة والعد عة  عع ي دعسةةةةةةةةةةةةةةب  ع  

 . (Kuratko & Audretsch, 2022)   ااعة اأسااق الاديد  

 عع حثفت ر عل  اأحععد  ا  ع لأد  قدر  العد عت حا  للأدد  خد عة و د اعة  ت كث    ةةةةةةةةة ا  اةةةةةةةةةتاق  

ولخال ع ف  اأسةةةااق ف  اأوقعة العدعسةةةات لعاا  ت ال حددعة ف   د ععة اأحععد ح  طث   اسةةة  ععر ال ث   

 . ا 2024ولادب ال  ديداة ب در ز عل  السبعم  و عا اأربع   الا ا   

ول ةيث ر عل  اأحععد ادضةعم رل   اعاحت    الاةاايمعة والعصةعمص ال   لثلاط  أعامت ال ةثوع  أعا  ع  

   خ د ال ع مط لةةه ولد معمةةه  وإلراك يةةعفةةت    ااةةعلةةه   حيةةر يد اي حا   لةة  لحعةةا اخ ةةعرت واللأةةدر  حا   

 ا. 2021رلارله  العتمضي    

وف  مةةاء  ع سةةت  داةة د ا الاعلأر ان ر عل  اأحععد ه  حعامت ليدع م مت ل ضةةع  ر  ةةعء ول ا ث وإلار   

  عر ع او احععد  ديد     خ د لتد  الاب كعر والعاعلر  ولحعا العععطث  ب در لحلأي  الدعا الاق صعلي  يعع  
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لأ عد ر عل  اأحععد حا  لاظمف اسةةةةةةةةةةةة ثالمامعة ر علدت لأسز    قدر  العد عت حا  ال كمف  ع ال ييثاة التيئمت  

 والاس  عل     ال ث  الع علأت   عع دا   ف  لحاي  ال دعفامت وز عل  القمعت العضعفت. 
 

 أهمية ريادة الأعمال:  2.2.2

والا  عع مت  لأير لاة   ف  لأس س  لُأد ر عل  اأحععد الأد الأاا ا ال ع ت ف  لحلأي  ال دعمت الاق صةعلدت  

الاب كعر  وخا  فث  الأعا  ولح  الدعا الاق صعلي  وقد لأ يت ر عل  اأحععد  عه ععم   سايد    قتا الاعلأ ي   

وصةةةةدعع اللأثار   ثام لدورهع ال عحا ف  لدا ع  صةةةةعلر الدخا ولأس س اللأدر  ال دعفاةةةةمت لادود  ول ضةةةة  اهعمت ر عل   

 اأحععد فمعع يا : 

 تعزيز التنمية الاقتصادية:  -1

لع ا ر عل  اأحععد  حثيعم رمماةةةةةمعم لادعا الاق صةةةةةعلي    خ د ر  ةةةةةعء   ةةةةةعر ع  ديد  لأعا حا  ز عل   

الإ  عت العحا   ولح يس الصةةدعحعة العع ا ت  ولأس س الاسةة  ععر  يعع لاةة   ف  للأايا  أدلاة الا علت    خ د  

اأحععد ولح  الاب كعر  العث اةةعة    لافيث فث  حعا  اعشةةث  وغيث  اعشةةث   رمةةعفت رل  لورهع ف  ل ا ث ق عع

 ا. 2024

 خلق فرص العمل: -2

سةعهعت ر عل  اأحععد بدصةيب يتيث    الاظعمف الاديد   ر  ا  ع وفثة وظعمف حا   اة اى العت دمي   

الذي  لا دع اكان العتث  ال   لهها   لاأا  ف   د ععة يتثى  والعهسةاةعة الصةييث   الث علدتا ه  اللأ عع الالأيد  

للأام الع ةةةةةةةعر ع الث علدت   حدال ولسو د الأععلت   الذي يالد  سءام يتيثام    ر ععل  الأععلت يا حعم  ح و  حا   ل 

 ا. 2021الع عثست لاصدعحعة الكتيث   العتمضي    
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 الابتكار والتطور التكنولوجي:  -3

لاأب ر عل  اأحععد لورام اسةةةةةةعسةةةةةةمعم ف  لفع حاات الاب كعر  لأير دأ عد روال اأحععد حا  ل ا ث لأااد  

 ديد  ل حاةةي  العد عة والعد اعة  و اةةعه   ل  ف  لأس س الإ  ع مت واللأدر  ال دعفاةةمت لاسةةااق العحامت والدولمت   

 ا. 2024 العث اعة   الاطدمت   عع يهلي رل  لحاي  بيئت اأحععد ورفع  ال  العد اعة  

 نمو ريادة الأعمال: -4

ر عل  اأحععد لأد  ظ ار   ةةةةةةةةثوع  ديد خعصةةةةةةةةت الع ةةةةةةةةعر ع الصةةةةةةةةييث  ل ااةةةةةةةةيد اأفكعر العت كث  لثوال 

اأحععد  وبعل عل  ف ن  عا او ر  ةعء الع ةعر ع الصةييث  ها العاةعهعت العحدل  لث عل  اأحععد ف  يا اق صةعل ف   

 ا. 2021الأعل   العتمضي    

 التأثير على تنمية المجتمع:  -5

د ان العا عع افضا لأعلام ر ا يع ت قعحد  ال اظمف الععصت  ه   داحت بي  الأديد    ال ثيعة الث علدت  

الصييث   وا ه دأسز  ثاف  التمع  عل اسمت الافيث   و ا اى احا      اكمت العدعزد  وحدل اقا    األأمعء ال لأيث    

وال ثفمه واأ  ةةةةةةة ت الديدمت  وبعل عل  لهلي ر عل   ولحاةةةةةةةي   أعييث الصةةةةةةةثر الصةةةةةةةح  وز عل  الإ  عق حا  ال أام   

 ا. 2024اأحععد رل   س د    الاس لأثار و ا مت لأمع   ا ععمت احا   العث اعة   

 رفع مستو  المعيشة:  -6

لافث ر ةعل  اأحعةعد ا ااحةعم هةعماةت    العد اةعة  اة ال تمأةت العع ا ةت    خ د اب كةعرال    رل   ةع ةةب  

 ل  يس د لخا اأشةةةةعع  الذي  دأعاان ف   هسةةةةاةةةةعة ر عل  اأحععد  هذا ادضةةةةعم قعلر حا  لع ي  اأشةةةةعع   

حععد حا  لحاةةةةةي   اةةةةة اى  عم ةةةةةت  الأع اي  لاسةةةةة   ك العس د    الاةةةةةاع والعد عة  وف  الااقع لأعا ر عل  اأ

 ا. 2024 العث اعة    الدعس ف  اي باد
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 دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة: -7

والع اسةةةة ت  سءام اسةةةةعسةةةةمعم     د ا ت ر عل  اأحععد  ر  ل ةةةة ا  اةةةةات يتيث     لُأد الع ةةةةعر ع الصةةةةييث   

الاق صةةةةةةعل الأعلع  ولأ تث رييس  اسةةةةةةعسةةةةةةمت ل دعمت العح اى العحا   و اةةةةةةعحد لح  هذت الع ةةةةةةعر ع حا  خا  بيئت  

ل دعمةت  اق صةةةةةةةةةةةةةةعلدةت  ث ةت قةعلر  حا  ال كمف  ع ال ييثاة الاق صةةةةةةةةةةةةةةعلدةت  يعةع دأسز    لور اللأ ةعع العةع  ف  ا

 ا. 2021الاق صعلدت  العتمضي    

وف  هذا الاةةةةةمعق  لهيد األبمعة الحدي ت ان ر عل  اأحععد لك اةةةةةب اهعمت   سايد  لاخا العد ععة لعع لحلألأه    

 (Hisrich, Peters, & Shepherd, 2023)  :متعر اس ثالمامت   أدل      ابثزهع

اأ  ا لاعاارل  وإحعل  لا ي  ع    اأ  ة ت  دع ضةت القمعت رل   رفع  اة ا عة الإ  ع مت حتث الاسة عدام  . 1

 .ا   ت  اة ر  ع مت احا 

لأس س الاب كةةعر لاخةةا بيئةةت الأعةةا  ولع ي  الأةةع اي     لاظمف   ةةعرال   الإبةةدا مةةت ف  ل ا ث تلأةةعفةةت   . 2

 .لد معمت ليدع م مت

 .للأدراة الث عليي  واب كعرال   ف   اعلاة  ع ا ت  لاأعم الإس عم ف  لدا ع الإ  عت   . 3

لأس س اللأدر  ال دعفاةةةةةةةةةةمت    خ د ال    الأعي  لاتيئت الداخامت والععر مت  واللأدر  حا  ال كمف  أ ع حتث   . 4

 .ل ا ث اسعليب الأعا

 خصائص ريادة الأعمال: 2.2.3

ل عيس ر عل  اأحععد  عاعاحت    العصةةةعمص ال   لاأا ع حع  م رمماةةةمعم ف  لحلأي  ال دعمت الاق صةةةعلدت  

و  الا ا     ا   2023     تث   ولأس س اللأدر  ال دعفاةةةةةةةةةةةةمت لاعد ععة  و   ابثز هذت العصةةةةةةةةةةةةعمص  ع  يث  ي م  

 يا : ا يعع  2024
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 الابتكار والإبداع: -1

لأ عد ر عل  اأحععد حا  الاب كعر ف  ل ا ث العد اعة والعد عة  وإداعل لأااد  ديد  لاع ةةةةة  ة   عع  

 .دا   ف  لأس س ال دعفامت ولحلأي  الدعا  فعلث علي داأ  لامععم لإلخعد افكعر  ديد  او لحاي  الأعامعة اللأعمعت

 تحمل المخاطرة: -2

ل  اةب ر ةعل  اأحعةعد اللأةدر  حا  لحعةا الععةعطث  العحاةةةةةةةةةةةةةةابةت  لأيةر ياا ةه روال اأحعةعد لحةددةعة حةدم 

الملأي  ف  الاةةةةةةةةةةةةةةاق  والععةعطث العةعلمةت والإلار ت  رلا ا    دأ عةدون حا  لحايةا لقي  لا ث  وال حةددعة لاحةد    

 .العععطث ولحلأي  الداع 

 المبادرة والقدرة على اتخاذ القرار: -3

ي عيس روال اأحعةةعد  ةةعلعاةةعلر  ف  الاحةةر ح  ال ث  واسةةةةةةةةةةةةةة ي ل ةةع   أةةعلمةةت  ف   لا يد  ثون ال ثور  

 .الع علمت با داأان رل  لحلأي  اهداف      خ د العع  قثاراة سث أت و دروست

 التكيف مع التغيرات: -4

ل اةةةةةةةة  بيئت اأحععد  عل ييث العاةةةةةةةة عث  لذل  دح عت روال اأحععد رل  العثو ت وال كمف  ع ال حالاة ف   

 .اأسااق وال كدالا مع وال اب   عع داعحده  ف  اس عثار ت   عر أ   ولحلأي  الداع  حا  العدى ال ا ا

 إدارة الموارد بفعالية: -5

ل  اةب ر ةعل  اأحعةعد رلار  العاارل العةعلمةت والا ةةةةةةةةةةةةةةث ةت وال كدالا مةت    ةعء  حةعلمةت  لأيةر داةب حا  رامةد  

 .اأحععد اس ي د العاارل الع علأت  افضا طث لأت  ع دت ل حلأي  اقص  قدر    الإ  ع مت والثبحمت
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 السعي وراء الاستقلالية والتميّز: -6

يثغب روال اأحععد ف  لحلأي  الاس لأ لمت والاح ععل حا  الذاة بدلام    الأعا ف  وظعمف للأايددت   عع  

 .دأسز لدي   رو  القمعل  والعاهولمت ف  العع  اللأثاراة ولا مه احععل    حا الداع 

 بناء العلاقات والشبكات المهنية: -7

لأ عد ر عل  اأحععد حا  ال ااصةا ال أعد وبدعء ح قعة قا ت  ع الأع ء  العاة  عث    وال ةثيعء  لأير  

 .داعه   ل  ف  لأس س فث  الداع  والدعا لاع ثوحعة الث علدت

 

 سمات شخصية الريادي: 2.2.4

ي ع ع الث علي  علأديد    الاةةةةععة ال ةةةةعصةةةةمت ال   قد لكان  اروتت  او    خ د  ع د  اةةةةاه ال ثل ف   

 ا يعع يا : 2024لأمعله الث علدت  و   هذت الاععة  ع  يثت  العث اعة   

 قدر  الث علي حا  ا   عر الص عة الإداعبمت ولدعي  ع  عع يهلي رل  لأ م  الد عطعة الث علدت.  - 1

الأعا   ةةة ا  اةةة لأا والأعا حا  رداعل الع ةةةثوحعة لعع ي ع أان  ه    ي عء  وفعحامت ف  الاء الع ععة   - 2

 العع ا ت. 

 العلأدر  حا  لدشي    ثوحعل   العع ا ت ولحعا العععطث  ولأا  رلارل   لع ثوحعل   العع ا ت.  - 3

قدرل   حا  ال ح    عأ ار  وال لأت الأعلمت  علد س وال  كيث العع ط ولحعا العععطث  والصةةةةةةةةةةةةةةعف   بدر ت   - 4

  تيث     العثو ت. 

لع ع الث علي  لأدر  حعلمت حا  ل ا ث افكعر  ديد  ولحا ا ع رل    ةةةةةةةةعر ع  ع حت   عع داةةةةةةةةعحدت ف  خا    - 5

 . سادع لدعفامت لعيست ح  انخث   ف  الااق 
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دع ا  الث علي رو  ال حدي والإصةةةةةثار حا  لحلأي  اهدافه رغ  الأقاعة ال   قد لاا  ه  ف ا لا داةةةةة اةةةةةا   - 6

 . ا الت با داأ  لامعمع رل  رداعل لأااد لاع   ة

ي ع ع الث علي  لأدر  حعلمت حا  القمعل  وال اتيث ف  انخث    يعع ا ه دع ا    عراة العع  اللأثار  اةةةةةةةةةةةةةةثحت   - 7

 .وفعحامت بدعءم حا  لحايا لقي  لاعأ معة

ي عيس الث علي بثؤ ت وامةحت لعاة لأتاه ولع ةثوحه  لأير داةأ  لامععم رل  ال اسةع ولحلأي   اعلأعة طا ات   - 8

 .اأ د  و أعا حا  ل ا ث اس ثالمامعة لع ده    لحلأي  رؤ  ه

الث علي   عراة لااصةةةةا قا ت لاةةةةعحدت ف  بدعء شةةةةا عة ح قعة  ع حت  ع العاةةةة  عث    الأع ء   دع ا    - 9

 .ال ثيعء  والعارلي    عع داعه  ف   عا احععله واس دا   ع
 

 أبعاد ريادة الأعمال: 2.2.5

ل أدل ا أعل ر عل  اأحععد ال   لأ س طتمأت هذا العاعد واهعي ه ف  لحلأي  ال دعمت الاق صعلدت والا  عع مت   

 :و   ابثز هذت اأ أعل

 والابكار:   الإبداع -1

لأد  اسةةةةةةةةةة ثالمامت الث عل     خ د الإبداع ان     عن الث علي الإبداع ف  لأا الع ةةةةةةةةةة  ة وو ال لأااد ل ع  

   عء    لأير دح عت الإبداع رل  و ال التيئت العاةةةةةةعحد  لإ  عت شةةةةةة ء  ديد  ت كث  يعع ا ه  اعر  ح   س ا    

الاسةةةة أدالاة واللأدراة ال ةةةةعصةةةةمت ال   ر ا  ع و دة بيئت رلار ت  دعسةةةةات دع   ان لثق   علأعامعة الألأامت ل هلي  

رل    ع عة اصةةةيات و  يد  سةةةااء  علداةةةات لعتثاة ال ثل الاةةةع لأت او ختثاة العهسةةةاةةةت  و أد الإبداع الع ا  اأول   

  و حاةةة     حعامت صةةةدع اللأثار    خ د ل ةةةامع  ل ب كعر  لأير داةةة   ف   اع  العد عت حا  العدى ال ا ا

 ا. 2020الأصف الذهد  يالأد اسعليب ل ا ث اأفكعر واس داعي افكعر  ديد   الا عر ت   
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لعد عت الاب كعر ت ه  لا  العد عت ال   لت كث اشةةةةةةةةةةمعء  اة ممعت ف  العد عة واأفكعر والا ثاءاة   عع ان ا

والأعامعة مةةع   اعاحت    الأع اي   ع  أضةة    أضةةعم ف  ظا الإطعر الا  ععح  لاعد عت  يعع ان الاب كعر  

يعع ان الإب كعر  .  ات لاسبعم ها  ل  العح اى ف  اداعل  د ا  ع اف ح  العدعفاةةةةةةةةةةي  و  ان    التداما الع ضةةةةةةةةةة

 سء  ثلاط  ةعل كث  الاةديةد  العثلا ةت  ةعل لأدمةت الحةدي ةت  ولةذلة  فة ن العد عةعة و د ةةةةةةةةةةةةةةلة اأحعةعد الاب كةعر ةت للأةدم  

خد عل ع و داعل ع وافكعرهع  صةةةةةةةةةةةار   ديد  و اة ممعت    خ د لضةةةةةةةةةةةعفث   ال الأع اي  لا أتيث ح  الاةةةةةةةةةةةااك  

 ا. 2020ع  ار   الداعر والأا    الاب كعري ف  رداعل هذت العد اعة والعد عة ال

  ةةةةيث حدل    الاعلأ ي  رل  ان الاب كعر ف  العد ععة دُأد   ع مع   كع  م ي ضةةةةع   دخ ة ل ةةةةعا العاارل و 

الا ةةةةةةةةةةةةةةث ةت والعةعلدةت  وحعامةعة ل أا   ةعل ع مط وال عا ةا وال د يةذ  وصةةةةةةةةةةةةةةالام رل   عث ةعة ل ع ةا ف  العد اةعة او  

ئةت العةعر مةت  ر  لا لأ عةد حعامةعة الاب كةعر حا   العةد ةعة العت كث . و  اةةةةةةةةةةةةةة  هةذا الد ةعم  أ قةعلةه ال  ةعحامةت  ع التي

العصةةةةةةةةعلفت  با لتُد  حا  اسةةةةةةةةس  د امت لاةةةةةةةة دد رل   صةةةةةةةةعلر لاخامت يعلعأثفت ال د معمت  واخثى خعر مت   ا  

 ا. 2021العمعي   العد عت   ال ثا عة والالاعهعة الااممت   عع دا   ف  لاليد اأفكعر الإبدا مت ول ا ثهع لاخا 

 المبادرة:  -2

لأ تث خ ا  الث عل  الأد ابثز الاةععة الععيس  لث عل  اأحععد  لأير ل عيس  عللأدر  حا  العع  قثاراة  اة  

لر ت  ععطث  حعلمت  لأعر ت  عل ثور العحم ت  ر  ل أا   عا  او ال أثر حا  ال ث  الث علدت  و  ع أ  ع    ا  

 عليان  لأدرل   حا  الاب كعر وممعل  ال يييث   عع    ةةةةط بدلام     اثل الاسةةةة اع ت ل حثيعة العدعفاةةةةي . و  عيس الث 

يعع لاةةةة   اسةةةة ثالمامت العاعلر  ف   د  العد عت اللأدر  حا  للأدد  حثوض    الاةةةةاق. دأسز     اقأ   ف  صةةةةدار   

 ديد  و ت كث  ف  اأسةةةةةااق   عع داةةةةةعحدهع حا  ال  اق حا   دعفاةةةةةي ع. د  ث ال أا الث علي لاخا العد عت    

 ا. 2022وال عثي      الحثب   :خ د
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ل ا ث رؤ ت وامةةةحت لاعد عت  اخ معر اأفثال العدعسةةةتي   وإ  ةةةعء بدمت لح مت ر علدت ل ةةةعا   :الإلار  الأامع •

 .ال م ا ال د مع   الد    وال لأعفت

لع ي  العاعلراة الث علدت  ل ا ث هذت العاعلراة   عع العاارل ال ز ت ل ع  وبدء لد يذ   :الإلار  الاسةةةةةةةةة   •

 .الع عر ع الع ثلات حاي ع

 عع ان رتثاء التيئت ال   لحمط  علعاعلر   وإشةةاعع الأ مع عل   واسةة  ععر ال ث   عسةة عدام يعفت العاارل الع علأت ف   

العا عع ها ال حةدي الحقملأ  الةذي لاا     ل حلأ  رؤ ةت   كةع اةت ل أس س    ام الأعةا الحث لةدى افثال العا عع   

 ا.  2022وال ع مط لاب كعر  عع ت   ثوحعة  ديد    ثال   

 تحمل المخاطرة: -3

رل  العع  قثاراة  ث ئت    الث عليي لحعا العععطث  ها الأد الااا ب اأسةةةةعسةةةةمت لث عل  اأحععد  لأير دضةةةة ث  

   حعامت  ام  وُ أ تث العععطث   سء    ل ضةةةةةةةةةع  للأدد   د اعة  ديد  حا  الثغ     العععطث العح عات ف  الاةةةةةةةةةاق 

ول ةةةةةةةةةعا العععطث ال   قد لاا ه الع ةةةةةةةةةعر ع      العع  اللأثار الث علي  لأير د ان هدعك الأ ععد لا أثض لاعاةةةةةةةةةعر 

 ا 2021 لعاس      :الث علدت  ع يا 

 .ل أا   علعاعزفت  علعا اد لون  أثفت الأ ععلمت الداع :   ععطث الأعا •

 .ل أا  ب لأااعة اأسأعر ف  الااق   ا ال ييثاة ف  اسأعر الأع ة والقمعت الااممت:   ععطث الااق  •

 .لد ا    العديا مت العثل أت او اس عدام  اارل يتيث  لادعا او ف ا ال اا   :العععطث الععلمت •

ل أا   عللأثاراة الععطئت ال   قد ي عذهع اصةةةحعب الع ةةةعر ع وال   لهتث سةةةاامع حا    :العععطث ال ةةةعصةةةمت •

 .الع ثوع

 .لهتث حا  سيث الأعال أا   عل ييثاة ف  ال  ث أعة والااام  واللأاا ي  ال   قد :  العععطث ال د معمت •
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 عع لاةةةأ   د ععة اأحععد رل  للأايا  ععطثهع لاحد األ    ولك  ر ا يعن سةةةااي ع  ح ا عم او  ا  عم  

 عحعولت لاعوزهع او ال  ثب  د ع فلأد لد    رل  اخ معر ا تث العععطث واقا ع  ألأالمت وقتالام وها خ ث حدم القمعم  

  ةةةةة ء  ف دعك سةةةةةتب  يد لأدم القمعم  اي حعا ر ا ارالة العد عت القمعم  ه داب ان لكان  د لأعت و ع عر  لس عل   

ال ث   يعع ان العد ععة الث علدت ل ع اللأدر  حا  ممعس العععطث  ألأ  مت وان التيئت الاق صةعلدت ه  اصة م حدم 

 ا. 2021لا د ي  اب الألأ  مت  الأ اي  

 : ةالتنافسي-4

  ةيث    ام ال دعفاةمت رل     و رلأدى الأاا ا اأسةعسةمت ال   لحدل  اع  الع ةعر ع الث علدت ف  اأسةااقه   

قدر  الع ةةةةةةةثوع حا  ال عيس وال  اق حا   دعفاةةةةةةةمه    خ د للأدد   د اعة او خد عة  اة ممعت  ضةةةةةةةعفت ل  اق  

يعع ان ال دعفامت ل  اب    الث عليي  اللأدر  حا  ال كمف  ع ال ييثاة      حا  لا  ال   دلأد  ع انخثون ف  الااق 

يعع  ل حلأي  ال دعفاةمت     العاة عث  ف  الاةاق  واسة عدام اسة ثالمامعة  ت كث  لاح عف حا   يس  لدعفاةمت طا ات اأ ا

داب حا  ال ةةةةثيعة الث علدت لحاةةةةي   ال   د اعل ع او خد عل ع  والاب كعر العاةةةة عث ف  الأعامعة  وز عل  ي عء   

 ا. 2022   ثال    ح  ال  عحا الإداعب   ع الأ مع عة ول اأعة الأع ءاألاء  فض م 

 التفرد والاستقلالية.   -5

ال  ثل والاسةة لأ لمت ف  ر عل  اأحععد دأد  رلخعد للأدمعة  ديد  او اب كعر  د اعة لع اف ح  العد اعة  

يعع يثلاط هذا الع  ام       احافوالعد عة العأثومةةةةةت ف  الاةةةةةاق   عع دأسز    لعيس العد ا او العد ت   ةةةةة ا  

 علحث ت ال   لُعد  لافثال وفثق الأعا ف  العد ععة الث علدت   عع ي م  ل    ععرسةةةت ربداحعل     ةةة ا  اةةة لأا    

داةةةة   هذا ال  ثل ف  لعيس العد ععة ح   دعفاةةةةي ع  ولا      يععخ د طث  اأفكعر الاديد  ولحلأي  الد عما العت كث 

لذا لأعا العد ععة الث علدت حا  اسةةةة  ععر      دع   لحلأي   يس  لدعفاةةةةمت  اةةةة دا ت رلا    خ د  اارل فث د  و علر 
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 .العاارل الععلمت والا ةةةةةةةةةث ت بذيعء  ويذل  ف  ل ا ث ال أام  العد ع  ل كان  اارلهع الث علدت  اةةةةةةةةة دا ت و  ادل 

(Alotaibi, 2022) 

 استجمار الفرص: -6

دأد اسةةةةةةةةةة  ععر ال ث  الأد الثيعمس اأسةةةةةةةةةةعسةةةةةةةةةةمت لث عل  اأحععد  لأير دأ س قدر  الث عليي  حا  لحديد  

لُأ تث ال ث  الث علدت  ااقف او      يععواسةةةةةةة ي د ال ث  الع علأت   ثق  ت كث  لعا  ممعت اق صةةةةةةةعلدت وا  عع مت

ظثور لافث لاث عليي  ر  ع مت ل ا ث  د اعة او خد عة  ديد  او لحاةةةةةةةةةي  الأعامعة اللأعمعت او لخاد اسةةةةةةةةةااق  

ُ أ تث هذا الاسةةةةةةةةةةةةةة  ععر  اهث الداع  الث علي  لأير دأ عد حا  ال حايا الدقي  لاتيئت الداخامت    و غيث  اةةةةةةةةةةةةةة يات

ُ اةة   ال أثر حا  ال ث  واسةة  ععرهع ف  لحلأي     و والععر مت لاعد عت   ع الاسةة  عل  اأ  ا    العاارل الع علأت

 ا 2021ربثاهم        :الأديد    اأهدار   ا

 .لحلأي   يس  لدعفامت    خ د للأدد   د اعة وخد عة  ديد  او لحاي  الأعامعة ال  ييامت •

 .لح يس الاب كعر والدعا العا عث حتث الاحر ح  لأااد غيث للأايددت ل اتمت الأ مع عة الااق  •

 .لح  الاس دا ت والدعا الاق صعلي    خ د ال اسع ف  اسااق  ديد  وز عل  الأاامد الععلمت •

 .ولأس س التيئت الث علدت ف  العا ععخا  فث  حعا  ديد   •

 القدرة على بناء شبكات العلاقات:  -7

لأد شةا عة الأ قعة حدصةثام هع عم ف   اع  روال اأحععد  لأير لاةعه    ة ا يتيث ف  لأس س فث  الدعا   

ا   ك فكث   فث عل  اأحععد لا للأ صةةةةةةةةةث فلأط حا    ولافيث الدح   ولاعلد العأثفت  وخا  شةةةةةةةةةثا عة اسةةةةةةةةة ثالمامت  

 ت كث  او  د ا  ديد  با لأ عد   ةةةةةةةةة ا اسةةةةةةةةةعسةةةةةةةةة  حا   دى قدر  الث علي حا  بدعء ح قعة قا ت  ع الأع ء   

 ا. 2021والعا  عث    وال ثيعء  والعارلي   والا عة الح ا مت  ربثاهم    
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 إيجابيات ريادة الأعمال: 2.2.6

و   اه  هذت الإداعبمعة    الإداعبمعة ال   لحلألأ ع ر عل  اأحععد ف  العد ععة العأعصث    هدعك حدل  

 ا 2021 الأ اي     : ع يا 

ف  لح  الد ةةةعي الاق صةةةعلي حتث ل ا ث   ةةةثوحعة  عشةةةئت لاةةةعه  ف   ام   ععم لاأب ر عل  اأحععد لور  . 1

 .رفع  ا اى الإ  عت ولحلأي  ال اسع الاق صعلي

ف  ال أثر حا   اارل  ديد  سةةةةةةةااء يع ت   ةةةةةةةث ت او  علدت   ع ي م  لاعد ععة  لاةةةةةةة   ر عل  اأحععد   . 2

لحاةةةةةةةةةةةةةي  ي عءل ع وللأايا ال كعلمف   علإمةةةةةةةةةةةةةعفت رل  اب كعر اسةةةةةةةةةةةةةعليب ر  ع مت    ار  لُأسز     ال   

 .العد اعة والعد عة

ل عيس العاعلراة الث علدت   لخعد افكعر  ت كث  واسةةةةةةةةةةةةعليب حعا غيث للأايددت لهلي رل  لحاةةةةةةةةةةةةي   ا مت   . 3

 .العد اعة ولاسمع العمعراة الع علأت ا عم العا  اكي    عع يُ ثي الااق وُ  اع حا  ال دعفس الإداعب 

داةةةةةةةعه  روال اأحععد ف  ل ا ال لأدمعة الحدي ت مةةةةةةةع  حعامعة الإ  عت والإلار   وها  ع د    العاعد   . 4

 .ل كا   صدعحعة  ديد  لدفع  أاات الاب كعر ولُا   ف  لدا ع اللأعحد  الاق صعلدت

ل اليد فث  حعا  ديد    عع داةةةةةةةةةةةةعه  ف  الحد     أدلاة    عم رمماةةةةةةةةةةةةم  ام الث علدت  ح س لُأد الع ةةةةةةةةةةةةعر ع   . 5

الا علت  وخعصةت بي  فئت ال ةاعب والعث اي   رل   ع ب لع يد      ا  اةعب الع عراة ال ز ت لاةاق  

 .الأعا

يهلي لخاد الث عليي  رل  الاةةةةةةةاق رل  لح يس ال ةةةةةةةثيعة اللأعمعت حا  لحاةةةةةةةي  خد عل ع و د اعل ع   ع   . 6

 .حا   ال  األاء الأعم و دح  رو  الاب كعر وال  ا ث العا عث لاخا بيئت اأحععد  عم يدأ س رداع 
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 سلبيات ومخاطر ريادة الأعمال:  2.2.7

هدعك الأديد    العععطث ال   لحمط  علع ةةثوحعة الث علدت وال   لاأا الك يث    الدعس دع ةةان اق حعم هذا  

 ا رل  اه  هذت العععطث والااتمعة يعع يا : 2021 ال عمعثي والعتيث     و ذيث  العاعد.  

لأير لا دضةةةةةع    ةةةةةعر ع ر عل  اأحععد لخاد تعب ت ويعفمت خ د العثالأا اأول       الدخل: عدم اســــتقرار  - 1

  علمت. ر  عمه   عع يهلي رل  مياطعة وال سا عة  

لأير لأد سةةةةةةةةعحعة الأعا ال ا ات    اه  سةةةةةةةةاتمعة و ععطث ر عل  اأحععد لأير  ســــــاعات العمل الطويلة:   - 2

ي  اب  اع  الع ةةةةةثوع الث علي ف  بدادت ر  ةةةةةعمه رل  سةةةةةعحعة طا ات    الا د والأعا ال ةةةةةعق ل حلأي  لخا  

  دعسب. 

: دح عت لاسمس الع ثوع الث علي ولدعي ه  اع ب قضعء سعحعة الأعا ال ا ات رل  لافيث  مستو  معيشة أقل - 3

الد لأعة واسةةة  ععر مدت حاامد ف  لدعمت الع ةةةثوع الث علي   عع دأد   اةةة اى  عم ةةةت  دع ض لاث علي ر ا يعن  

 دحث  حا  لدعمت   ثوحه  اثحت ولحلأي  ال كع ا العد ال الذي د  ا سثحت  عا   ثوحه. 

لأد العععطث     اه  سةةععة   ةةعر ع ر عل  اأحععد لأير لثل ع  اةةات  المخاطرة )خسـارة الاسـتجمار بأكمله(:   - 4

ف ةةةا الع ةةةثوحعة الث علدت ف  الاةةةدااة اأول  وهذا  ع لهيدت اغاب الدراسةةةعة والإلأصةةةعممعة  لذل  داب ان  

داخذ رامد اأحععد  اعاحت    الاح اعراة اهع ع للأديث اسةةةةةةاا ال اقأعة حدد ف ةةةةةةا الع ةةةةةةثوع  وخ ت  اا  ت 

 وال  ا.   العاعمث

لأير دأع   رامد اأحععد    مةةةةةةيط الأعا ال ةةةةةةديد ف  مةةةةةةاء رغت ه ف  لحلأي     المعاناة من ضــــغع العمل:  - 5

الداع  وف  الاقت   اةةةةةه خ ض ال كعلمف  لأير ا ه اسةةةةة  عث  سء يتيث     عله ف  الع ةةةةةثوع  لأعبا ال دعزد  

 ح  لخا تعبت و ضعان  او ره  يا  ع دعا  لادخاد ف  هذا الاس  ععر. 
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 الفصل الجالث: منهجية الدراسة واجراءاتها 
 

ي دعود هذا ال صةةةا وصةةة عم لعد امت الدراسةةةت والإ ثاءاة الع اأت  والذي د ةةة عا حا : لحديد العد امت      

الع اأت    خ د الدراسةةةةةةةةةةةت  ولحديد العا عع والأيدت العاةةةةةةةةةةة  دفت  والا   عع التمع عة    لأير التدعء وطثق  

  عدم ف  لحايا التمع عة. ال حلأ     صدق ع وتاعل ع   علإمعفت رل  الأعامعة الإلأصعممت ال   س ا
 

 منهج الدراسة: 3.1

ل  اح ععل العد ا الاصةةةة   ال حايا  ف  هذت الدراسةةةةت   ثام لع ء  ه ل تمأت العامةةةةاع واهدافه  لأير  

ي م  هذا العد ا  عع  أاا عة لمملأت لأاد ال عهث   حا الدراسةةةةةةةةةةةةت  ولحايا ع وصةةةةةةةةةةةةفمعم ويعمعم لاك ةةةةةةةةةةةةف ح  

ي  او ه الدح  العلأد ت  خصةةعمصةة ع ول اةةيثهع ف  مةةاء الحلأعم  الع افث    عع داةةعحد حا  ف   احع  لاأ قت ب

 .   لأعمدعة اأحععد ولدعمت ر عل  اأحععد  والعثوت بد عما ولاصمعة لا   ف   أعلات الع  ات الاح مت

 مجتمع وعينة الدراسة: 3.2

 مجتمع الدراسة:   3.2.1

ي كان  ا عع الدراسةةةةةةت    روال اأحععد واصةةةةةةحعب الع ةةةةةةعر ع الدعشةةةةةةئت العح ضةةةةةةدي  لاخا لأعمةةةةةةدعة  

اأحععد ف  الععاكت الأثبمت الاةةةةةةةأالدت  و  ةةةةةةةعا العا عع لأعمةةةةةةةدعة اأحععد الح ا مت والععصةةةةةةةت ال   للأدم  

ت العا   خد عة   داحت لدح  الاب كعر ول ا ث الع ةةةةةةعر ع    ا لأعمةةةةةةدعة  د ةةةةةةلة  لأعمةةةةةةدت اأحععد  اع أ

اأحععد ال لأدمت  اع أت العا  سةةأال     خعلد  لأعمةةدتحتدالله لاأاام وال لأدمت  ولأعمةةدعة اأحععد  اع أت العا   

 .وغيثهع    الحعمدعة الاأالدت ال   لا   ف  لأس س بيئت ر عل  اأحععد
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 عينة الدراسة:   3.2.2

و ل    ثام ل داع لأعمةةةةةةةةدعة      ال اقمتل  اخ معر حيدت الدراسةةةةةةةةت  عسةةةةةةةة عدام اسةةةةةةةةااب الأيدت الأ ةةةةةةةةااممت 

اأحععد ف  الععاكت الأثبمت الاةةةةةةةةةأالدت    لأير طتمأ  ع  لأ ا مت   ع عمت  اهامتا و ااقأ ع الايثافمت    ا  

الث عض   د   الد عم  العديدت العدار ا. وقد  ثى للأاةم   ا عع الدراسةت رل  طالأعة وفلأعم ل ذت العصةعمص  ت   

ت لضةةةةةععن لع يا  ع اف فئعة العا عع العاةةةةة  در ف  الدراسةةةةةت   ةةةةة ا  ل  اخ معر حيدت ح ةةةةةااممت    يا طالأ

 .حعلد و  اازن 

ل  لحةديةد  أةعييث وامةةةةةةةةةةةةةةحةت لاخ مةعر افثال الأيدةت  ابثزهةع ان د ان الع ةةةةةةةةةةةةةةةعرك    روال اأحعةعد او  

اصةةةحعب الع ةةةعر ع الدعشةةةئت الذي  لالأاا خد عة الأ ضةةةعن لاخا الحعمةةةدت ل  ث  لا للأا ح  سةةة ت اشةةة ث  و ل   

وقد ل  ال داةةةةةةةةةي   ع     لضةةةةةةةةةععن ا       ل اثبت يعفمت لهها   ل لأيم  اتث الحعمةةةةةةةةةدت حا  لدعمت ر عل  اأحععد

رلاراة حدل    الحعمةةةةةدعة ل افيث بمع عة الالصةةةةةعد بثوال اأحععد العح ضةةةةةدي   و   ت  ل  لاز ع الاسةةةةة اع ت  

 عسة عدام  عا ت رقع  سة ا الاصةاد   ع الع ع أت حتث التث د الإلك ثو   ووسةعما ال ااصةا لضةععن    عم رلك ثو م

 .لحلأي  اس اع ت فأعلت

  ةةةعريعما    148وبأد  عع التمع عة وال حلأ     ا  ععل ع وصةةةح  ع  باغ الأدل الد عم  لأيدت الدراسةةةت   

  ام دع اان  اعاحت   داحت    الحعمةةةةدعة ف   دعط   ع ا ت    الععاكت   عع دُضةةةة   حا    عما الدراسةةةةت قدر 

ا تث    ال ةةةةةةةعالمت والدقت و أسز    ر  ع مت لأعم  الد عما حا    عق اوسةةةةةةةع مةةةةةةةع  بيئت ر عل  اأحععد ف   

 .الععاكت الأثبمت الاأالدت
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 خصائص عينة الدراسة: 3.3

  –الأعث    –ل  لحديد حدل    الع ييثاة اأولمت لاصةةةةةةةةةةةةةف افثال حيدت الدراسةةةةةةةةةةةةةت  ول ةةةةةةةةةةةةةعا:  الادس  

ا  وال   ل  اخ معرهع لالأ ععلمت لاتيثهع حا    عما   اع الع ةةثوع الث علي  – د  الالأ ضةةعن   –العاةة اى ال أامع   

 الدراست  هذا  علإمعفت رل  يا  ع لأ    هشثاة حع ت ح  افثال الأيدت  ول صيا  ل  فمعع يا : 

 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث الادس ( 1-3جدول رقم ) 

 النسبة المئوية العدد  الجنس
 %75.7 112  يث

 %24.3 36 ا    

 %100.0 148 المجموع 

 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 

فثلام     112الدراسةةةةةةةةةةةةةةت وفلأعم لع ييث الادس  لأير باغ حدل الذيار  ا لاز ع افثال حيدت 1-3دُ  ث الادود رق    

%     24.3فثلام   ةع دأةةعلد    36ف  العلأةةعبةا باغ حةدل الإ ةعا      %    ر عةةعل  افثال الأيدةةت75.7 عةةع دع ةةا  

 عع     وبعل عل  د ةةةةيث هذا ال از ع رل  ان الذيار د ةةةة اان الداةةةةات اأ تث    افثال الأيدت  لأعر ت  علإ عا    الأيدت

وال ةةةةةةةة ا التمع   ال عل      دأ س لداع الع ةةةةةةةةعريي  ف  الدراسةةةةةةةةت ولاز أ   وفلأعم لاع ييثاة العاخا   ف  الاح اعر

 يام  هذت الداب: 

 

 

 

 

 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث الادس  (.1-3شكل رقم )

76%

24%
ذكر

أنثى
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 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث الأعث  ( 2-3جدول رقم ) 

 النسبة المئوية العدد  العمر
 %21.6 32 سدت  25اقا    

 %40.5 60 سدت  35اقا    – 25

 %25.7 38 سدت  45اقا    – 35

 %12.2 18 سدت 45ا  ث    

 %100.0 148 المجموع 

 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 

الد عما رل  ان ا تث  اةات    لأير ل ةيثلع ييث الأعث     عم لاز ع افثال حيدت الدراسةت وفلأ (2-3) الادود رق دُ  ث  

سةةةةةةدت   عع دأ س ان غعلتمت الع ةةةةةةعريي  ه     35واقا      25%ا ل ثاو  احععره  بي   40.5   افثال الأيدت   

%     25.7يعع د  ث ان         ال ئت ال ةةةةةةةةةع ت ال   لُأ تث ف   ثلأات ال اسةةةةةةةةةمس والدعا ف   اةةةةةةةةةيثل   الع دمت

%     21.6سةةةةدت لع ا   25سةةةةدت  ف  لأي  ان فئت اقا     45واقا     35الع ةةةةعريي  ل ثاو  احععره  بي   

 أ س هةذا ال از ع لداع اأحعةعر بي  افثال    و %    الأيدةت12.2سةةةةةةةةةةةةةةدةت ف ع ةا    45ا ةع فئةت ا  ث         الأيدةت

الأيدةت   ع لثيس ا تث ف  فئةت ال ةةةةةةةةةةةةةةاةعب والاةعليي  العا ث     عةع دأ س ال ا ةه الاةةةةةةةةةةةةةةةعمةد ف  ر ةعل  اأحعةعد  

 وال  ا التمع   ال عل  يام  هذت الداب: .   ع لكان  دفاحت  عل عقعة ال ع ت  عم    غعلاوال ثيعة الدعشئت ال

 

 

 

 

 

 

 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث الأعث  (.2-3شكل رقم )

21.60%

40.50%

25.70%

12.20%

النسبة المئوية

سنة25أقل من  سنة35أقل من –25 سنة45أقل من –35 سنة45أكثر من 
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 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث العا اى ال أامع   ( 3-3جدول رقم ) 
 النسبة المئوية العدد  المستو  التعليمي 

 %20.3 30 تع اي فاقا 

 %13.5 20 لباام  أد ال ع اي 

 %47.3 70   علار اس

 %18.9 28 حامع  لراسعة

 %100.0 148 المجموع 

 2025العيدا مت العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست 

ل يث الد عما رل  ان  لأير  لع ييث العا اى ال أامع      عم لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأ (3-3) دُ  ث الادود رق 

%ا دحعاان شةةةةةةةةة عل  الا علار اس   عع دأ س ان  أ   الع ةةةةةةةةةعريي  ف   47.3ا تث  اةةةةةةةةةات    افثال الأيدت   

%   عع د ةةيث رل  ان  اةةات  18.9لاي ع فئت الدراسةةعة الأامع بداةةات      الدراسةةت ي ع أان  عاةة اى لأامع   ع أ 

%    اأفثال دحعاان  20.3ف  لأي  ان     لا  اس ب ع    اأفثال قد لأصةااا حا  لأام  احا     الا علار اس

ل ةةةةة ا فئت    ام واخيث      لأعر ت  عل ئعة ال أامعمت اأخثى   عم شةةةةة عل  تع ا ت فاقا  ولأ تث هذت الداةةةةةات  دع ضةةةةةت  اةةةةةتم

 أ س هذا ال از ع لداع العاة اى ال أامع  لاع ةعريي  و  ةيث رل  ان  و     الأيدت     %13.5  الدباام  أد ال ع اي 

 وال  ا التمع   ال عل  يام  هذت الداب:   .اليعلتمت الأ ع     الأيدت لدي   لأام   ع أ  او احا 

 

 

 

 

 

 

 لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث العا اى ال أامع   (.3-3شكل رقم )

20.30%

13.50%

47.30%

18.90%

النسبة المئوية

ثانوي فأقل دبلوم بعد الثانوي بكالوريوس دراسات عليا
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  د  الالأ ضعن لاخا الحعمدت لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث   ( 4-3جدول رقم ) 
 النسبة المئوية العدد  مدة الاحتضان 

 %16.9 25 اش ث  6اقا    

 %37.2 55 اش ث رل  اقا    سدت  6   

 %30.4 45 سد ي     سدت رل  اقا    

 %15.5 23 سد عن فا  ث 

 %100.0 148 المجموع 

 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 

  لأير ي ضة   لع ييث  د  الالأ ضةعن لاخا الحعمةدت عم لاز ع افثال حيدت الدراسةت وفلأ (4-3) دُ  ث الادود رق 

اشة ث رل  اقا    سةدت لاخا الحعمةدت   ع د ةيث    6%ا قد ا ضةاا    37.2ا تث  اةات    افثال الأيدت    ان

لاي ع فئت    سةةةةةةةدت رل  اقا    سةةةةةةةد ي  بداةةةةةةةات      رل  ان  أ   الع ةةةةةةةعر ع ف   ثلأات ال اسةةةةةةةمس والدعا العا ث

   الع ةةةةةةةةةةةةةةةعر ع لا لساد ف   ثالأا ةةع الع لأةةد ةةت ولك  ل  ل اةةعوز  ثلأاةةت الدعا    ام %   عةةع دأ س ان  سء30.4

%    الأيدت  وها  ع يدد حا  ان هذت الع ةةةةةةةةةعر ع لخات  16.9اشةةةةةةةةة ث ف  ةةةةةةةةة ا   6ا ع فئت اقا        الكع ا

   الع ةةعر ع قد ا ضةة  ف ث     ام  عع د ةةيث رل  ان  سء%  15.5  لع ا فئت سةةد عن فا  ث  ام واخيث ام   الحعمةةدت  هخث 

 ت الداب: ال  ا التمع   ال عل  يام  هذ  و طا ات لاخا الحعمدت

 

 

 

 

 

 

  د  الالأ ضعن لاخا الحعمدت لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث  (.4-3شكل رقم )

16.90%

37.20%

30.40%

15.50%

النسبة المئوية

أشهر6أقل من  أشهر إلى أقل من سنة6من  من سنة إلى أقل من سنتين سنتان فأكثر
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  اع الع ثوع الث علي لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم لع ييث   ( 5-3جدول رقم ) 

 النسبة المئوية العدد  حجم رأس المال 
 %30.4 45 للأد  

 %40.5 60 لاعري 

 %13.5 20 صدعح  

 %12.2 18 خد عة 

 % 3.4 5 اخث  لذيثا

 %100.0 148 المجموع 

 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 

  لأظ ان ا تث      لأيرلع ييث  اع الع ةةةثوع الث علي  لأعم لاز ع افثال حيدت الدراسةةةت وف (5-3) دُ  ث الادود رق 

%    الأيدت   عع دأ س ان الأديد    الع ةةةةعر ع ال   ي    40.5 اةةةةات    الع ةةةةعر ع ه  لاعر ت لأير لع ا  

%   عع يدد حا  اهعمت ق عع  30.4لاي ع الع ةةةةةعر ع ال لأدمت بداةةةةةات      الأ ضةةةةةع  ع لثيس حا  اأ  ةةةةة ت ال اعر ت

%  وها  ع يامةةةةةة  ان الع ةةةةةةعر ع  13.5ا ع الع ةةةةةةعر ع الصةةةةةةدع مت فلأد شةةةةةة ات      ال كدالا مع ف  التيئت الث علدت

   الأيدت   %  12.2 ف  لأي  لع ا الع ةةةةعر ع العد مت     لأعر ت  عأ ااع اأخثى  عم الصةةةةدع مت لا لساد اقا شةةةةياح

شة ات الع ةعر ع ال   لحت لصةدمف مخث    ام اخيث   و وها  ع دأ س الدور الع سايد لاعد عة ف  الاق صةعل الث علي

 وال  ا التمع   ال عل  يام  هذت الداب:   .ا  ال داع ف  ا ااع الع عر ع الث علدت%   عع يدد ح3.4 اات  

 

 

 

 

 

 لداع الع ثوع الث علي لاز ع افثال حيدت الدراست وفلأعم  (.5-3شكل رقم )

30.40%

40.50%

13.50%12.20%
3.40%

النسبة المئوية

تقني تجاري صناعي خدمات (تذكر)أخر 
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 أداة جمع البيانات: 3.4

 حر  وح  طث   لأاةةةةةةةةةةة    عع ان وسةةةةةةةةةةةيات  عع التمع عة    اه   ثالأا الإ ثاءاة العد امت ف  يا  

لحديدهع واخ معرهع ولصةةةةعمع ع دع   ان لصةةةةا   أاا عة الاحر حا  لر ت يتيث     العامةةةةا مت والدقت وان 

لعدم اهدار الدراست ولايب حا  اسئا  ع العع ا ت لذا قثر الاعلأر  عع التمع عة ال ز ت ل ذت الدراست  عخ معرت  

العاحاتي  وه   الإسةةةةةةةةةةةةة اع تا وال   لأثر  ا  ع  اعاحت     لاسةةةةةةةةةةةةةااب العأ عد حا  الا   عع التمع عة    

اأسةةةةةةةئات الع  ابت  يثض اسةةةةةةة   ع الثاي او  عع العأاا عة لأاد  امةةةةةةةاع  أي " وهذت األا   الاسةةةةةةة اع تا  

لاةةةةةةةةة  مع ان لأ س واقع الع ةةةةةةةةة ات     علأمت  ولايب ح  لاةةةةةةةةةعؤلاة الدراسةةةةةةةةةت     علأمت اخثى وبأد ان ل   

 ثي والدراسعة الاع لأت العثلا ت  عاماع الدراست الحعلمت . الاط ع حا  األب الد 

لأعمةةةةةةدعة اأحععد حا  لدعمت ر عل   وقد قعم الاعلأر بتدعء ول ا ث الإسةةةةةة اع ت ب در اسةةةةةة لأصةةةةةةعء اتث  

  ول حلأي   ل  ل  الاسةةةةةة دعل رل  حدل    الدراسةةةةةةعة الاةةةةةةع لأت  وقد الأ اة  الإسةةةةةة اع تا ف  صةةةةةةارل ع  اأحععد

 الد عممت حا  قاعي  رممايي  هعع: 

 القسم الأول: البيانات الأولية. 

  –الأعث    –الادس  ) و  ة عا حا  التمع عة ال ةعصةمت لأيدت الدراسةت ول ةعا العصةعمص الددعاغثافمت ل ع  وه   

 ا.  اع الع ثوع الث علي – د  الالأ ضعن لاخا الحعمدت    –العا اى ال أامع   

 القسم الجاني: أبعاد الدراسة. 

  اعر   ازحت حا    ييث   رممايي   وه  حا  الدحا ال عل : ا  28واش عا حا    

  5 اةعر   ازحةت حا  اربأةت ا أةعل فث مةت بااقع  20  و  كان     لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة اأحعةعد  الأول:   المحور ▪

  اعراة لكا ُ أد  وه : 
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 الدح  الععل .   البُعد الأول:  -

 الدح  الإلاري والاس  عري.  البُعد الجاني:  -

 ال در ت . الدح   البُعد الجالث:  -

 . الدح  ال لأد  البُعد الرابع:  -

  اعراة لقمس هذا الاُأد.  8  و  كان    ر عل  اأحععدالجاني:    المحور ▪

   ااف وقد اح   الاعلأر لكا  اعر  وز عم  در عم وف   قمعس لم ثة العععسةة   وقد قعم   سةة عدام العاةة ا عة   

 ا حا 1  – 2  – 3  – 4  –  5  ةةةةد ا ولع ا  عأحدال      ااف   غيث  – غيث  ااف  – حعيد    –  ااف  –  ةةةةد   

 ال اال   و  ان  دى الع اسط العث   ل ذت ال لأثاة يعع ها  ام  ف  الادود ال عل : 

 ا العععس  Likert scaleاوزان العاعراة لأاب  قمعس لم ثة   ( 6-3جدول رقم ) 

 مد  المتوسع  الوزن  الإجابات

 5رل   4.20    5   د   ااف 

 4.20رل  اقا     3.40    4  ااف  

 3.40رل  اقا     2.60    3  حعيد

 2.60رل  اقا     1.80    2 اواف  غيث

 1.80رل  اقا     1    1   د  غيث  ااف  

 

دا عدم الادود الاعب  لاح   حا  رلاعهعة مراء افثال الأيدت  حا  اعراة ا أعل الإس تمعن وفلأعم لقمعت الع اسط  

 الحاعب  لكا  اعر  وال   ي    لأعر   ع  ع العدى ف  الادود ل أ س الإلاعت  حا يا  اعر . 
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 صدق وثبات أداة الدراسة: 3.5

 للأداة:   الظاهري  الصدق  3.5.1

دلأصد  علصدق ال عهثي ال  ا الأعم لالا     لأير  اع العاعراة الع ضعدت في ع  ويمفمت صمعغ  ع   

ل ع ع  ه     امةا مت ف  لدعول ع  وا  ع لقمس  ع ومةأت لقمعسةه  ولا حلأ     صةدق  و دى ومةالأ ع  و ع  

 أثمةةةةةة ع حا   اعاحت    العح عي  ف  لعصةةةةةةصةةةةةةعة  ع ا ت؛ و ل  لاح   حا   الاعلأر   الا  الدراسةةةةةةت؛ قعم

شةة ا ع و ضةةعا  ع  وصةة لأي  ع لا  تي  وقد ا عع العح عي  حا  ان األا  لقمس  ع ومةةأت لقمعسةةه   ةة ا  

حعم  و   ت  صةةةةةةةةةةةةةة لأي  ع لا  تي   أد ر ثاء ال أدي ة  وقد ل  ر ثاء هذت ال أدي ة ف  الصةةةةةةةةةةةةةةار  الد عممت  

 قد لحلأ     الصدق ال عهثي ألا  الدراست.   د ان الاعلأر  وبذل   لالا  

 : صدق الاتساق الداخلي للاستبانة  3.5.2

 أع ا الارلاعي لتيثسةةةان بي  يا  ل  لأاةةةعب صةةةدق الالاةةةعق الداخا  ألا  الدراسةةةت    خ د لأاةةةعب  

  اعر  ولر ت الاُأد / العحار الذي ل اع له  و عءة الد عما يعع يا : 

 اأود لأاب اأ أعل  لاعحار صدق الإلاعق الداخا  (. 7-3جدول رقم ) 

معامل الإرتباط  رقم العبارة
معامل الإرتباط  رقم العبارة مستو  الدلالة بالبُعد 

 الدلالةمستو   بالبُعد 

 الدعم الإداري والاستشاري الجاني: البُعد  لدعم الماليالبُعد الأول: ا

1 .847** 0.000 1 .699** 0.000 

2 .880** 0.000 2 .839** 0.000 

3 .873** 0.000 3 .877** 0.000 

4 .828** 0.000 4 .831** 0.000 

5 .810** 0.000 5 .798** 0.000 
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 الدعم التقني  الرابع:البُعد  الدعم التدريبيالجالث: البُعد 

1 .828** 0.000 1 .867** 0.000 

2 .700** 0.000 2 .716** 0.000 

3 .871** 0.000 3 .842** 0.000 

4 .840** 0.000 4 .797** 0.000 

5 .868** 0.000 5 .852** 0.000 

 ا0.01 **ا  أع ا الارلاعي لاد رلأصعممعم حدد  ا اى  

ا لأاةةةةةب  لأعمةةةةةدعة اأحععدالادود الاةةةةةعب  يامةةةةة    عما صةةةةةدق الالاةةةةةعق الداخا  لاع ييث اأود   

اأ أعل   ث لأت  أع  ة بيثسةةةةةةةان ل رلاعي. فداد ان  أع  ة الارلاعي بي  يا  اعر  ولر ت الاأد الذي ل اع  

رلأصةةةةةةةةةةعممت حدد  اةةةةةةةةةة اى  ا و عمأ ع مم   ا ات و ثل أت وه   اة للالت 0.880  – 0.699له لثاولأت بي    

ا. وبعل عل  ف ن الع ييث اأود ألا  الدراسةةةةةت دع عز  صةةةةةدق الإلاةةةةةعق الداخا  وان العاعراة ف   0.01 أدا ت   

  ا ُ أد لقمس  ع صُععت    ا اه. 

 ال ع   لاعحار صدق الالاعق الداخا  (. 8-3جدول رقم ) 
رقم  
 العبارة 

معامل الإرتباط  
 مستو  الدلالة بالبُعد 

رقم  
 العبارة 

معامل الإرتباط  
 مستو  الدلالة بالبُعد 

1 .793** 0.000 5 .624** 0.000 

2 .838** 0.000 6 .791** 0.000 

3 .828** 0.000 7 .684** 0.000 

4 .654** 0.000 8 .672** 0.000 

 ا 0.01 **ا  أع ا الارلاعي لاد رلأصعممعم حدد  ا اى  

ا   ث لأت  أع  ة  ر عل  اأحععدال ع       لاعحارالادود الاعب  يام    عما صدق الإلاعق الداخا   

  0.624. فداد ان  أع  ة الإرلاعي بي  يا  اعر  ولر ت الاُأد الذي ل اع له لثاولأت بي    بيثسةةةةان للإرلاعي
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ا. وبعل عل   0.01ا و عمأ ع مم   ا ات و ثل أت وه   اة للالت رلأصةةةةةةةةعممت حدد  اةةةةةةةة اى  أدا ت   0.838  –

 ألا  الدراست دع عز  صدق الإلاعق الداخا  وان العاعراة لقمس  ع صُععت    ا اه.   العحار ال ع  ف ن 

 ثبات الإستبانة:    3.5.3

دأد ال اعة    العصةعمص الع عت لاعقمعس وحا  الثغ     ان حاععء القمعس دأدون الصةدق اه      

ال اعة أن العقمعس الصةةةعلق ها  علضةةةثور   قمعس تعبت رلا ان ال اعة خعصةةةمت لا دع   الاسةةة يدعء حد ع ف   

  مات يعع يا : العلأعيمس ولحاعب  أع ا تاعة األا  ل  اس عدام  أع  ة ال ع يثو اعخ و عءة الد

 ال ع - أع  ة ال اعة ل س اع ت   ث لأت يثو اعخ(. 9-3جدول رقم ) 

 الأبعاد المتغيرات 
عدد  
 ألفا -كرونباخ  العبارات 

1  /
  لأعمدعة
 اأحععد

 0.898 5 الدح  الععل  الاُأد اأود: 
 0.846 5 الدح  الإلاري والاس  عري الاُأد ال ع  : 

 0.862 5 ال در ت  الدح  الاُأد ال علر: 
 0.859 5 الدح  ال لأد  الاُأد الثا ع: 

 0.866 8 ر عل  اأحععد / 2
 0.962 28 الاس تمعن يع  م 

ال ع.  اد ان ممعت ال ع يثو اعخ أ أعل  -الادود الاةةةةةةةةعب  يامةةةةةةةة    عما ال اعة ألا  الدراسةةةةةةةةت   ث لأت يثو اعخ

يع  م فلأد    ول سةةة تمعنا   0.866ال ع       لاعحارا  وقد بايت  0.898  – 0.846اأود لثاولأت بي      العحار

 عع سةةةةةةةةةةةةةت       عما      ا  و  لأظ ان  عمع  أع  ة ال اعة  عءة  ثل أت0.962بايت ممعت ال ع يثو اعخ   

ال اعة ف  ه دع   ال اصةةةةةةةةةةةا رل  ان األا  لع عز  عل اعة   عع داأا الاعلأر   عئ  لإ ع عة العاحاتي  حا   

الإسةةةةةةة تمعن وبعل عل  ف ن الد عما ال   سةةةةةةةي   ال اصةةةةةةةا رلي ع    خ د التمع عة ال   ل   عأ ع سةةةةةةة كان  اتاقت  

 . و أ عد حاي ع ف  الاصاد رل  اللأثاراة الاامعت
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 الأساليب والمعالجات الإحصائية المستخدمة: 3.6

ا   ول  اس عدام  SPSS  الا  عع مت  ل  لحايا بمع عة هذت الدراست  عس عدام بث ع ا الحس ت الإلأصعممت لاأاام  

 العأعلاعة والاخ اعراة الإلأصعممت ال علمت: 

  أع ا ررلاعي بيثسان لحاعب صدق الالاعق الداخا  ▪

 ال ع لحاعب  أع ا ال اعة ألا  الدراست- أع ا يثو اعخ ▪

 الع اس عة الحاعبمت والا حثافعة الععمعر ت لاصف  حعور الا  الدراست ▪

 لحايا الإ حدار الع   الاامط لإخ اعر ال ثممعة ▪

ا لدراسةةةةةةةةةةةت ال ثوق ف  العحعور وفلأعم  ANOVAا لاأيدعة العاةةةةةةةةةةة لأات ولحايا ال اعي  األأعلي   Tرخ اعر    ▪

 لاع ييثاة اأولمت. 
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 الدراسة وتفسيرهاالفصل الرابع: عرض نتائج 
 

خ د هذا ال صةةةةةا ل  لحايا بمع عة الدراسةةةةةت العيدا مت و دعق ةةةةةت الد عما و ل     خ د لحايا  حعور  

 الا  الدراست وإ ثاء الاخ اعراة الالأصعممت العحدل  لإخ اعر ال ثممعة وال حلأ     اأهدار. 

 .وصف محاور أداة الدراسة 4.1

 : السعوديةحاضنات الأعمال  واقع /  1

اأود ألا  الدراسةةةةةةةةةةةت ح  طث   لأاةةةةةةةةةةةعب الع اسةةةةةةةةةةة عة الحاةةةةةةةةةةةعبمت   العحارل  لحايا  اعراة ا أعل  

 والإ حثافعة الععمعر ت لإ ع عة افثال حيدت الدراست حا   اعراة يا ُ أد  و ل  يعع يا : 

 .الدح  الععل     لأعمدعة اأحععد الاأالدت ا اى (. 1-4جدول رقم ) 

المتوسع  العبارات  م 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

درجة  
 الترتيب  الإستجابة

1 
لافث الحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةت لعا  م اولمةعم داةةةةةةةةةةةةةةةعحةد   حا   

 رط ق   ثوح  الث علي.
 1  ااف   % 83.6 0.76 4.18

الحعمةةةةةةةةةةةةدت لاةةةةةةةةةةةة ي ة  علمت   ا اللأثوض  للأدم   2
 . د   علمت لدح  الع ثوعو العماث   

 3  ااف   % 81.6 0.88 4.08

3 
سةةةةةةةةةعحدلد  الحعمةةةةةةةةةدت ف  الاصةةةةةةةةةاد رل    عة 

صةةةةةةةةةةةةةةدةةعلي   و لعا ةةا خةةعر مةةت   ةةا العاةةةةةةةةةةةةةة  عث    
 .ال عا ا

 4  ااف   % 81.4 0.93 4.07

4 
اسةةةةةةةةةةةةةة   الةدح  العةعل  الةذي لأصةةةةةةةةةةةةةةاةت حامةه     
 .الحعمدت ف  لأس س الاس لأثار الععل  لع ثوح 

 2  ااف   % 83.4 0.69 4.17

العةةعل  ال   للأةةد  ةةع  لةةدي ف   يةةعرر لتثا ا الةةدح    5
 .الحعمدت لاع عر ع العح ضدت

 5  ااف   % 81.0 0.94 4.05

   ااف   % 82.2 0.84 4.11 الع اسط الحاعب  العث   لااُأد 
 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 
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اأود    العحارا    الععل الدح  ا  اعر  ح  ال حايا الإلأصةةةةةةعم  لعاعراة الاُأد اأود   1-4الادود   

اأحععدا  و ل   حاةةعب الع اسةة عة الحاةةعبمت والإ حثافعة الععمعر ت لإ ع عة افثال حيدت الدراسةةت    لأعمةةدعة  

ا  يعع باغ الع اسةةةةةط الأعم  4.18  – 4.05حا   اعراة الاُأد. لثاولأت الع اسةةةةة عة الحاةةةةةعبمت لاعاعراة بي    

ة العععسةةةةةة  و  ةةةةةةيث رل   ا     قمعس لم ث 4.20>  - 3.40ا  والذي دلأع مةةةةةةع  ال ئت ال ع مت   4.11لااُأد   

ا و  ةةةةةيث رل   0.84%  وباغ الإ حثار الععمعري لااُأد ي ا     82.2 اةةةةة اى   ااف ا وللأعباه الداةةةةةات العئا ت  

روال اأحععد   دى لاع س ر ع عة افثال حيدت الدراسةت حا   اعراة الاُأد  وبعل عل  ف ن افثال حيدت الدراسةت     

الدح  الععل  العلأدم    لأعمةدعة اأحععد  % حا   اة اى   82.2 ياافلأان بداةات  واصةحعب الع ةعر ع الدعشةئت

 الاأالدت. 

العاعر    و   خ د الع اس عة الحاعبمت  فلأد ل  لثليب العاعراة لدعزلمعم لأاب لر ت العاافلأت  فداد ان

اأول   "لافث الحعمةةةةدت لعا  م اولمعم داةةةةعحد   حا  رط ق   ةةةةثوح  الث علي"  لأصةةةةات حا  احا    اسةةةةط  

ا   عع د ةةةةةةةةةةةةةيث رل  ان الدح  الععل  اأول  دأ تث    اه  العسادع ال   للأد  ع الحعمةةةةةةةةةةةةةدعة  4.18لأاةةةةةةةةةةةةةعب    

عل  الذي لأصةةةةات حامه    الحعمةةةةدت ف   الاةةةةأالدت لثوال اأحععد. لاي ع ف  ال ثليب العاعر  "اسةةةة   الدح  الع

ا   عع دأد  ان الدح  الععل   4.17لأس س الاسةة لأثار الععل  لع ةةثوح "  ال   لأصةةات حا    اسةةط لأاةةعب    

عا. ت   لاع ةثوحعة الدعشةئت و عدح ع اللأدر  حا  ال اسةع والد   الحعمةدعة دأسز   ة ا يتيث الاسة لأثار الععل   

لعاعر  ال عل ت "للأدم الحعمةةدت لاةة ي ة  علمت   ا اللأثوض العماةةث  و د   علمت لدح  الع ةةثوع" لأصةةات حا   ا

ا  وها ادضةعم دأد  هشةثام حا  الدور الع   الذي لاعاه الحعمةدعة ف  لافيث لاة ي ة  4.08  اسةط لأاةعب    

ا ع العاعر  "سةعحدلد  الحعمةدت ف  الاصةاد رل    عة لعا ا خعر مت   ا    . علمت لاةعحد حا  لدعمت الع ةعر ع

ا   عع دأ س اأتث الإداعب  الذي  4.07العاةة  عث   وصةةدعلي  ال عا ا"  فلأد لأصةةات حا    اسةةط لأاةةعب    
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واخيثام    .لحلألأه الحعمةةةةةةدعة ف  لاسةةةةةةمع شةةةةةةا ت الأ قعة لثوال اأحععد ورب     علعاةةةةةة  عث   والا عة الععالت

 ع ت العاعر  "لدي ف   يعرر لتثا ا الدح  الععل  ال   للأد  ع الحعمةةةةةةةةةةدت لاع ةةةةةةةةةةعر ع العح ضةةةةةةةةةةدت" ف  العثلات  

ا   ع يدد حا  ان هدعك لر ت  يد     الاح  لدى روال اأحععد لأاد  4.05اأخيث   ع اسةةةةةةةةةةةةةط لأاةةةةةةةةةةةةةعب    

 .العثلات اأول   التثا ا الععلمت ال   للأد  ع الحعمدعة  حا  الثغ     ا  ع ل  لح ا

لدح  الععل  العلأدم    لأعمةةةةدعة اأحععد الاةةةةأالدت دح   ب لأديث حعدر    و اةةةة د ا  عع سةةةةت  ان ا

لأةةعمةةةةةةةةةةةةةةدةةعة اأحعةةعد لاأةةب لورام   عةةعم ف  لافيث ال عا ةةا اأول      يعةةع اشةةةةةةةةةةةةةةةعرة الد ةةعما انروال اأحعةةعد   

 .ال ا ي ة الععلمت  والاصاد رل  شا عة لعا امت   داحت  وها  ع داعحد ف  اس لأثار الع عر ع ولاسمأ عو 

ا دة حا  الدور الكتيث الذي لاعاه لأعمةةةةةةةةدعة    ا وال  2020لراسةةةةةةةةت  ال تيد    ل    هذت الد عما  ع 

الدح  الععل    الدراست انوقد اظ ثة      اأحععد ف  لافيث ال عا ا اأول  والدح  الععل  العا عث لثوال اأحععد

دُأ تث    الأاا ا اأسةعسةمت ال   لاةعه  ف   اع  الع ةعر ع الدعشةئت  لأير يافث لا ةثيعة الصةييث  والع اسة ت  

 الاسعما ال ز ت لا اسع والدعا ف  العثالأا اأول     لاسما ع.  

 .الدح  الإلاري والاس  عري    لأعمدعة اأحععد الاأالدت ا اى (. 2-4جدول رقم ) 

المتوسع  العبارات  م 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

درجة  
 الترتيب  الإستجابة

1 
العاةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةعر   ف  اسةةةةةةةةةةةةة  دة    ختثاة  

الإلاري   ال م ةةةةةةةا  لد م   ف   الحةةةةةةةعمةةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةت 
 .لع ثوح 

 5  ااف   % 80.6 1.00 4.03

2 
سةةعحد   الدح  الإلاري ف  لحاةةي  ر ثاءاة 

 .الأعا لاخا الع ثوع
 2  ااف   % 81.8 0.63 4.09

للأةةدم الحةةعمةةةةةةةةةةةةةةدةةت خةةد ةةعة لا مةةه وإرشةةةةةةةةةةةةةةةعل   3
 .لاعحد   حا  العع  قثاراة رلار ت سامعت

 3  ااف   % 81.8 0.64 4.09
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4 
لاةةةةةة   الحعمةةةةةةدت ف   اةةةةةةعحدل  حا  رحدال  

 .الع ط ال  ييامت لع ثوح 
 4  ااف   % 81.4 0.75 4.07

5 
الدح  الإلاري والاسةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةعري الذي للأد ه  
الحعمدت حسز قدرل  حا   اا  ت ال حددعة  

 .الإلار ت
 1  ااف   % 82.2 0.81 4.11

   ااف  %81.6 0.77 4.08 الع اسط الحاعب  العث   لااُأد  
 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 

ا    الدح  الإلاري والاسةةة  ةةةعري ا  اعر  ح  ال حايا الإلأصةةةعم  لعاعراة الاُأد ال ع     2-4الادود   

اأحععدا  و ل   حاةةعب الع اسةة عة الحاةةعبمت والإ حثافعة الععمعر ت لإ ع عة افثال    لأعمةةدعةاأود     العحار

ا  يعع باغ  4.11  – 4.03حيدت الدراسةةةةةةةت حا   اعراة الاُأد. لثاولأت الع اسةةةةةةة عة الحاةةةةةةةعبمت لاعاعراة بي    

ة العععسة   ا     قمعس لم ث 4.20>  -  3.40ا  والذي دلأع مةع  ال ئت ال ع مت   4.08الع اسةط الأعم لااُأد   

ا  0.77%  وباغ الإ حثار الععمعري لااُأد ي ا   81.6و  ةةةةةةةيث رل   اةةةةةةة اى   ااف ا وللأعباه الداةةةةةةةات العئا ت  

و  ةةةةةيث رل   دى لاع س ر ع عة افثال حيدت الدراسةةةةةت حا   اعراة الاُأد  وبعل عل  ف ن افثال حيدت الدراسةةةةةت     

الدح  الإلاري والاسةةة  ةةةعري  % حا   اةةة اى  81.6ياافلأان بداةةةات    روال اأحععد واصةةةحعب الع ةةةعر ع الدعشةةةئت

 العلأدم    لأعمدعة اأحععد الاأالدت. 

لأير  عءة  و   خ د الع اسةةةةة عة الحاةةةةةعبمت  فلأد ل  لثليب العاعراة لدعزلمعم لأاةةةةةب لر ت العاافلأت   

العاعر  اأول   "الدح  الإلاري والاس  عري الذي للأد ه الحعمدت حسز قدرل  حا   اا  ت ال حددعة الإلار ت"   

ا   عع د ةيث رل  ان الدح  الإلاري والاسة  ةعري    الحعمةدعة ياأب لورام  4.11حا  احا    اسةط لأاةعب    

ل   قةد لاا      وبةعل ةعل  لحاةةةةةةةةةةةةةةي  اللأةدر     عةعم ف  لع ي  روال اأحعةعد    ال ياةب حا  ال حةددةعة الإلار ةت ا

لاي ع العاعر  ال ع مت "سةةةةةةةعحد   الدح  الإلاري ف  لحاةةةةةةةي  ر ثاءاة الأعا لاخا    .حا  رلار  الع ةةةةةةةعر ع   أعلمت

ا   عع دأ س ان الدح  الإلاري العلأدم    الحعمةةدعة  4.09الع ةةثوع"  ال   لأصةةات حا    اسةةط لأاةةعب    
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داةةةةةةة   ف  لحاةةةةةةةي  ي عء  الأعامعة الداخامت لاع ةةةةةةةثوحعة الدعشةةةةةةةئت  وبعل عل  داةةةةةةة   ف  لحاةةةةةةةي  األاء الأعم  

العاعر  ال عل ت "للأدم الحعمةةدت خد عة لا مه وإرشةةعل لاةةعحد   حا  العع  قثاراة رلار ت سةةامعت"   ت     .لاع ةةعر ع

ا   عع دأد  ان ال ا مه والإرشةةةةةةةةعل الإلاري العلأدم     4.09وال   لأصةةةةةةةةات ادضةةةةةةةةعم حا    اسةةةةةةةةط لأاةةةةةةةةعب    

هع ت لهتث   ةةةةةةة ا  الحعمةةةةةةةدعة دأ تث حع  م   ععم ف   اةةةةةةةعحد  روال اأحععد حا  العع  قثاراة اسةةةةةةة ثالمامت  

ا ع العاعر  "لاةةةةةة   الحعمةةةةةةدت ف   اةةةةةةعحدل  حا  رحدال الع ط ال  ةةةةةةييامت   .رداعب  حا   اةةةةةة لأتا   ةةةةةةعر أ  

عع د ةةةيث رل  ان الحعمةةةدعة للأدم لحععم   ععم ف   ا   4.07لع ةةةثوح "  فلأد لأصةةةات حا    اسةةةط لأاةةةعب    

حعامت ال ع مط وال ا مه  وها  ع داةةةعحد روال اأحععد ف  لحديد اهدار الأعا ولد م  العاارل   ةةة ا دضةةةع   

العاعر  "اسة  دة    ختثاة العاة  ةعر   ف  الحعمةدت ف  لد م  ال م ا الإلاري     عءةواخيثام    . اع  الع ةثوع

ف  الحعمةةةةدعة  ا   ع د ةةةةيث رل  ان العاةةةة  ةةةةعر   4.03لع ةةةةثوح " ف  العثلات العع اةةةةت  ع اسةةةةط لأاةةةةعب    

 .دلأد ان لحععم ممععم ف  هم ات اأ  عت الإلار ت لاع عر ع  حا  الثغ     ا  ع ل  لح ا العثلات اأول 

الدح  الإلاري والاسةةةة  ةةةةعري العلأدم    لأعمةةةةدعة اأحععد الاةةةةأالدت له لاتيث  و اةةةة د ا  عع سةةةةت  ان  

% حا   اةةةةة اى  81.6 احاف حا  قدر  روال اأحععد ف  لد م  وإلار    ةةةةةعر أ    لأير ابدوا  اافلأت بداةةةةةات  

ن الحعمةةةةةةةةةةةةةةدعة للأدم لحععم   ععم ف   ع اف  اا ب الإلار    ا لحاةةةةةةةةةةةةةةي  الإ ثاءاة    لأير و د االدح هذا  

 .ال ع مط الاس ثالما   ولا مه اللأثاراة الإلار ت   ع دا   ف  لأس س ي عء  الع عر ع الدعشئتو الداخامت   

الإلاري والاسةةة  ةةةعري الذي  ال   ا دة حا  ان الدح   ا 2021لراسةةةت  الحتم ةةة   ل    هذت الد عما  ع 

للأد ه الحعمدعة دأد    الأاا ا الحعسعت ف  لع ي  روال اأحععد    لحاي  الاء   عر أ   وإلار  لحددعل    

ان روال اأحععد الذي  ي الأان اسةةةةة  ةةةةةعراة رلار ت فأعلت    الحعمةةةةةدعة لكان    لأير اظ ثة الدراسةةةةةت  الإلار ت
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لدي   قدر  ا تث حا  العع  قثاراة اسةة ثالمامت  دروسةةت   عع داةة   ف  لحاةةي  حعامعة الأعا لاخا الع ةةعر ع  

 .ولا ي  ع  حا الداع  والدعا

 .الدح  ال در ت     لأعمدعة اأحععد الاأالدت ا اى (. 3-4جدول رقم ) 

المتوسع  العبارات  م 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

درجة  
 الترتيب  الإستجابة

1 
الحعمةةدت بثا ا لدر تمت   عصةةصةةت ف  للأدم  

 .ر عل  اأحععد
 4  ااف   % 83.2 0.72 4.16

ال ةةةدر تمةةةت حا  ل ا ث   2 سةةةةةةةةةةةةةةةةعحةةةدلد  التثا ا 
 .  عرال  ف  ال ع مط وال د يذ لاع ثوع

 5  ااف   % 79.4 0.99 3.97

3 
اسةةةة  دة    الدوراة ال     ع  ع الحعمةةةةدت  

 .ف   اعلاة ال اا   والإلار  وال عا ا
 2  ااف   % 83.8 0.69 4.19

4 
لافث الحعمةةةةةةةةدت ورش حعا ل عحامت لاةةةةةةةةعحد  

 .حا  لاعلد العتثاة بي  الثوال
4.23 0.74 84.6 % 

 ااف   
   د  

1 

5 
ال در ب العلأدم    الحعمدت حسز    قدرل   

 .حا  ل ا ث   ثوح    أعلمت
4.20 0.68 84.0 % 

 ااف   
   د  

3 

   ااف   % 83.0 0.76 4.15 الع اسط الحاعب  العث   لااُأد 
 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 

  العحار ا     الةدح  ال ةدر ت ا  اةعر  ح  ال حايةا الإلأصةةةةةةةةةةةةةةةعم  لعاةعراة الاُأةد ال ةعلةر   3-4الاةدود   

اأحععدا  و ل   حاةةةةعب الع اسةةةة عة الحاةةةةعبمت والإ حثافعة الععمعر ت لإ ع عة افثال حيدت    لأعمةةةةدعةاأود   

ا  يعع باغ الع اسةط  4.23  –  3.97الدراسةت حا   اعراة الاُأد. لثاولأت الع اسة عة الحاةعبمت لاعاعراة بي    

ة العععسةةةة  و  ةةةةيث  ا     قمعس لم ث 4.20>  -  3.40ا  والذي دلأع مةةةةع  ال ئت ال ع مت   4.15الأعم لااُأد   

ا و  ةيث رل   0.76%  وباغ الإ حثار الععمعري لااُأد ي ا   83.0رل   اة اى   ااف ا وللأعباه الداةات العئا ت  

روال اأحععد       دى لاع س ر ع عة افثال حيدت الدراسةت حا   اعراة الاُأد  وبعل عل  ف ن افثال حيدت الدراسةت  
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الدح  ال در ت  العلأدم    لأعمةةةةةةةدعة  % حا   اةةةةةةة اى  83.0ياافلأان بداةةةةةةةات    واصةةةةةةةحعب الع ةةةةةةةعر ع الدعشةةةةةةةئت

 اأحععد الاأالدت. 

  لأير لأصةةات و   خ د الع اسةة عة الحاةةعبمت  فلأد ل  لثليب العاعراة لدعزلمعم لأاةةب لر ت العاافلأت   

لعاعر  اأول   "لافث الحعمةدت ورش حعا ل عحامت لاةعحد حا  لاعلد العتثاة بي  الثوال"  حا  احا    اسةط  ا

ا   عع د ةةةةةةةةةيث رل  ان الارش ال  عحامت ال   للأد  ع الحعمةةةةةةةةةدعة لأد    اه  وسةةةةةةةةةعما الدح  4.23لأاةةةةةةةةةعب    

نخث    وها  ع دأسز ل عحا    ع  ال در ت  ال   لاةةعحد روال اأحععد حا  لاعلد العتثاة وال أا     لاعرب ا

لاي ةع العاةعر  ال ةع مةت "ال ةدر ةب العلأةدم    الحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةت حسز    قةدرل     .التيئةت الث ةعلدةت و س ةد    فأةعلمةت ال ةدر ةب

ا   عع يدد حا  ان ال در ب الذي  4.20حا  ل ا ث   ةةثوح    أعلمت"  ال   لأصةةات حا    اسةةط لأاةةعب    

د. ت     قدر  روال اأحععد حا  لحاةةي    ةةعر أ   ول ا ثهع   ةة ا فأعللأد ه الحعمةةدعة دأسز   ةة ا يتيث  

العاعر  ال عل ت "اسةةةة  دة    الدوراة ال     ع  ع الحعمةةةةدت ف   اعلاة ال اةةةةا   والإلار  وال عا ا"  لأصةةةةات  

ا   عع د ةةةةةيث رل  اهعمت الدوراة ال در تمت ال   للأد  ع الحعمةةةةةدعة ف  لحاةةةةةي   4.19حا    اسةةةةةط لأاةةةةةعب    

وها  ةع دأ س لةاتيثام رداةعبمةعم حا     ةعراة روال اأحعةعد ف   اةعلاة لأيا ةت   ةا ال اةةةةةةةةةةةةةةا   والإلار  وال عا ةا   

ا ع العاعر  "للأدم الحعمةةةةدت بثا ا لدر تمت   عصةةةةصةةةةت ف  ر عل  اأحععد"  فلأد لأصةةةةات حا     .الاء   ةةةةعر أ  

  ع الحعمةةةدعة لاةةةعه    ةةة ا  ا   عع دأد  ان التثا ا ال در تمت الع عصةةةصةةةت ال   للأد4.16  اسةةةط لأاةةةعب    

واخيثام يع ت العاعر  "سةةةةعحدلد  التثا ا ال در تمت حا    . تيث ف  ل ا ث   عراة ر عل  اأحععد لدى الع ةةةةعريي 

ا   ع د ةةةيث رل   3.97ل ا ث   عرال  ف  ال ع مط وال د يذ لاع ةةةثوع" ف  العثلات العع اةةةت  ع اسةةةط لأاةةةعب    

ان التثا ا ال در تمت سةةةةةةةةةةعحدة   ةةةةةةةةةة ا  يد ف  لحاةةةةةةةةةةي    عراة ال ع مط وال د يذ  رغ  ا  ع ل  لح ا العثلات  

 .اأول 
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لدح  ال در ت  العلأدم    لأعمةةدعة اأحععد الاةةأالدت دح   ب لأديث حعدر    او اةة د ا  عع سةةت  ان 

ان الحعمةةدعة للأدم    ول  ث الد عما  % حا   اةة اى هذا الدح 83.0روال اأحععد  لأير ابدوا  اافلأت بداةةات  

لحععم لدر تمعم   ععم ف   اعلاة   داحت   ا ورش الأعا ال  عحامت  الدوراة الع عصةةةةةةصةةةةةةت ف  ر عل  اأحععد   

 .وال در ب ف   اعلاة ال اا   والإلار   وها  ع دأسز    ا يتيث      عراة وقدراة روال اأحععد

اظ ثة ان ال در ب الذي للأد ه لأعمدعة اأحععد   ا وال  2017 ال ااز   ل    هذت الد عما  ع لراست 

  وا دة الدراسةةةةت  دأد    الأاا ا اأسةةةةعسةةةةمت ال   لاةةةةعه  ف  لأس س   عراة روال اأحععد ول ا ث   ةةةةعر أ  

  اهعمت التثا ا ال در تمت وورش الأعا ف  لع ي  روال اأحععد    لحاةةةةةةةةةةةةي    عرال   ف   اعلاة   أدل   حا

 .  ا ال اا   والإلار  وال عا ا  وها  ع دأ س لاتيثام رداعبمعم ف  األاء والدعا العا دام لاع ثوحعة

 الدح  ال لأد     لأعمدعة اأحععد الاأالدت  ا اى (. 4-4جدول رقم ) 

المتوسع  العبارات  م 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

درجة  
 الترتيب  الإستجابة

1 
رل  للأدمعة   ف  الاصةةادسةةعحدلد  الحعصةةدت  

 % 84.8 0.67 4.24 .   ار  لدح  لد يذ   ثوح     عء 
 ااف   
 1   د  

2 
سةةعحد   ف  ال ياب حا    عم للأدم  ام لالأيت ررشةةعل

 .ال حددعة ال دمت
4.22 0.97 84.4 % 

 ااف   
   د  

2 

3 
اسةةةةةةةة  دة    التدمت ال ح مت ال كدالا مت ال   

   ةةةا الإ  ث ةةةت حةةةعل  لافثهةةةع الحةةةعمةةةةةةةةةةةةةةدةةةت  
 .الاثحت  ا  س  الحعسب  التث امعةا

 4  ااف   % 83.6 0.70 4.18

4 
لحع د  الحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةت ف  لصةةةةةةةةةةةةةةعم  ول ا ث 

 % 84.4 0.77 4.22 .الحااد ال لأدمت الععصت  ع ثوح 
 ااف   
 3   د  

5 
سةةةةةةةةةعه  الدح  ال لأد     الحعمةةةةةةةةةدت ف  رفع  

   عء  الأعامعة لاخا   ثوح  الث علي
 5  ااف   % 83.6 0.71 4.18

  ااف    د   % 84.2 0.76 4.21 الع اسط الحاعب  العث   لااُأد  
 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 
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اأود    العحارا    الدح  ال لأد ا  اعر  ح  ال حايا الإلأصةةةةةةةةعم  لعاعراة الاُأد الثا ع   4-4الادود   

اأحععدا  و ل   حاةةعب الع اسةة عة الحاةةعبمت والإ حثافعة الععمعر ت لإ ع عة افثال حيدت الدراسةةت    لأعمةةدعة  

ا  يعع باغ الع اسةةةةةط الأعم  4.24  – 4.18حا   اعراة الاُأد. لثاولأت الع اسةةةةة عة الحاةةةةةعبمت لاعاعراة بي    

لعععسةةةةةةةةةة  و  ةةةةةةةةةةيث رل   ا     قمعس لم ثة ا5.0  – 4.20ا  والذي دلأع مةةةةةةةةةةع  ال ئت اأول    4.21لااُأد   

ا و  ةةةيث  0.76%  وباغ الإ حثار الععمعري لااُأد ي ا    84.2 اةةة اى   ااف    ةةةد ا وللأعباه الداةةةات العئا ت  

روال  رل   دى لاع س ر ع عة افثال حيدت الدراسةةةةةةةةةةةت حا   اعراة الاُأد  وبعل عل  ف ن افثال حيدت الدراسةةةةةةةةةةةت    

الدح  ال لأد  العلأدم      اةةةةة اى % حا    84.2ياافلأان   ةةةةةد  بداةةةةةات    اأحععد واصةةةةةحعب الع ةةةةةعر ع الدعشةةةةةئت

 لأعمدعة اأحععد الاأالدت. 

لأير لأصةةات     و   خ د الع اسةة عة الحاةةعبمت  فلأد ل  لثليب العاعراة لدعزلمعم لأاةةب لر ت العاافلأت

العاعر  اأول  "سةةةةعحدلد  الحعمةةةةدت ف  الاصةةةةاد رل  للأدمعة    ار  لدح  لد يذ   ةةةةثوح     عء " حا  احا   

ا   عع د ةةةيث رل  ان لأعمةةةدعة اأحععد لافث للأدمعة    ار  لاةةةعه    ةةة ا يتيث ف   4.24  اسةةةط لأاةةةعب    

اي ع العاعر  ال ع مت "لالأيت  ل  .متلحاةةةي  لد يذ الع ةةةعر ع  وها لح  لأعسةةة  لثوال اأحععد ف  لأس س ي عءال   ال لأد

ا   عع يدد حا  ان الإرشعلاة  4.22 ع اسط لأاعب    ررشعلام للأدمعم سعحد   ف  ال ياب حا  ال حددعة ال دمت"  

ال لأدمت ال   للأد  ع الحعمةةةةةةةدعة لاةةةةةةةعحد ف  ال ياب حا  ال حددعة ال لأدمت ال   قد ياا   ع روال اأحععد   عع  

العاعر  ال عل ت "لحع د   ت    .دأ س الدور الحياي الذي لاعاه الحعمةةةةةةدعة ف  للأدد  لح  اسةةةةةة  ةةةةةةعري للأد  فأ عد

ا   عع  4.22الحعمةدت ف  لصةعم  ول ا ث الحااد ال لأدمت الععصةت  ع ةثوح " لأصةات حا    اسةط لأاةعب    

د ةيث رل  ان الحعمةدعة للأدم لحععم قا عم ف  ل ا ث لأااد للأدمت  عصةصةت ل م  الأ مع عة الع ةعر ع الدعشةئت   

  ةةدة    التدمةةت  العاةةعر  الثا أةةت "اسةةةةةةةةةةةةةةت     .ق ال كدالا  وها  ةةع دأسز    قةةدرل ةةع حا  الاب كةةعر ولحلأي  ال  ا 



-‌71‌‌- 
 

ال ح مت ال كدالا مت ال   لافثهع الحعمةدت    ا الإ  ث ت حعل  الاةثحت  ا  س  الحعسةب  التث امعةا" لأصةات  

ا   عع يدد حا  ان التدمت ال ح مت ال كدالا مت ال   للأد  ع الحعمةةةةةةدعة لاةةةةةةعه   4.18حا    اسةةةةةةط لأاةةةةةةعب    

العاعر  "سةةةعه  الدح  ال لأد     الحعمةةةدت ف     واخيثام   .  ةةة ا  يد ف  لحاةةةي  بيئت الأعا ال لأدمت لثوال اأحععد

ا   عع دأ س لاتيثام رداعبمعم  4.18رفع ي عء  الأعامعة لاخا   ةثوح  الث علي" لأصةات حا    اسةط لأاةعب    

 .لاعاعحد  ال لأدمت ف  لحاي  األاء الأعم لاع ثوحعة

لدح  ال لأد  العلأدم    لأعمةةدعة اأحععد الاةةأالدت د  ث ا ه دح   ب لأديث  او اةة د ا  عع سةةت   ان  

الحعمةةةةةدعة للأدم    واشةةةةةعرة الد عما ان  %84.2حعدر    قتا روال اأحععد  لأير بايت  اةةةةةات العاافلأت   ةةةةةد   

ل ا ث الحااد ال لأدمت  ويذل   و الإرشعل ال لأد    و لحععم للأدمعم هع عم ف   اا ب   أدل    ا لافيث للأدمعة    ار    

 .التدمت ال ح مت ال كدالا مت

ا دة حا  اهعمت الدح  ال لأد  الذي  ا وال      Chan and Lau,2023لراسةةةت   ل    هذت الد عما  ع 

للأد ه لأعمةةدعة اأحععد ف  لأس س قدر  روال اأحععد حا  لد يذ   ةةعر أ      عء   لأير اظ ثة الدراسةةت ان  

ف  لاةةةةةة يا الاب كعر    عم رمماةةةةةةم ام لافيث للأدمعة    ار   والإرشةةةةةةعل ال لأد   ولح  لصةةةةةةعم  الحااد ال لأدمت ياأب لور 

 .ولحلأي  ال عيس ال كدالا   ف  الع عر ع الدعشئت
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 .حاضنات الأعمال السعودية واقع (. 5-4جدول رقم ) 

المتوسع  الأبعاد
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

درجة  
 الترتيب  الإستجابة

 % 84.2 0.76 4.21 الدح  ال لأد  
 ااف   
   د  

1 

 2  ااف   % 83.0 0.76 4.15 الدح  ال در ت  
 3  ااف   % 82.2 0.84 4.11 الدح  الععل  

 4  ااف   % 81.6 0.77 4.08 ي الدح  الإلاري والاس  عر 
  لحعمدعةالع اسط الحاعب  العث   

 اأحععد 
  ااف   % 82.8 0.78 4.14

 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 

اأحععدا  و ل    لأعمةةةةةةةةةةةةةةدعةاأود     العحارا  اعر  ح  ال حايا الإلأصةةةةةةةةةةةةةةعم  أ أعل 5-4الادود   

 حاعب الع اس عة الحاعبمت والإ حثافعة الععمعر ت لإ ع عة افثال حيدت الدراست حا  يا ُ أد    اأ أعل. باغ  

ا     قمعس لم ثة العععسةةةةةةةةة   4.20> -  3.40ا  والذي دلأع مةةةةةةةةةع  ال ئت ال ع مت   4.14الع اسةةةةةةةةةط الأعم   

ا  0.78%  وباغ الإ حثار الععمعري لااُأد ي ا   82.8و  ةةةةةةةيث رل   اةةةةةةة اى   ااف ا وللأعباه الداةةةةةةةات العئا ت  

روال     و  ةةةةةةةيث رل   دى لاع س ر ع عة افثال حيدت الدراسةةةةةةةت حا  اأ أعل  وبعل عل  ف ن افثال حيدت الدراسةةةةةةةت 

 لأعمدعة اأحععد. % حا   اا ب   82.8ياافلأان بداات    اأحععد واصحعب الع عر ع الدعشئت

 : و   خ د الع اس عة الحاعبمت  فلأد ل  لثليب اأ أعل لدعزلمعم لأاب لر ت العاافلأت  فداد ان

ا   عع دأد  ان لأعمدعة اأحععد الاأالدت 4.21لأصا حا  احا    اسط لأاعب      : لدعم التقني ا ▪

و ع ا      للأدم لحععم للأدمعم قا عم داةةةعه  ف   اع  الع ةةةعر ع الدعشةةةئت  و ثللأ   عاةةة اى الك عء  ال لأدمت لدي ع

 .هذا الدح  " ااف    د "  وها  ع يدد حا  اهعمت الدح  ال لأد   علداات لثوال اأحععد
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ا  و أ س فأعلمت التثا ا ال در تمت  4.15 عء ف  العثلات ال ع مت  ع اسةةةةةةةةط لأاةةةةةةةةعب      : الدعم التدريبي  ▪

لح  ال ةدر ةب ف   اةعلاة ر ةعل     و ال   للأةد  ةع لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة اأحعةعد ف  لأس س   ةعراة روال اأحعةعد

 .ال اا    والإلار  د  ث لاتيثام يتيثام حا  ل ار الع عر عو اأحععد   

  ةيث  ل  رل  ان  "  و ا وها مةع   اة اى " ااف 4.11لأصةا حا    اسةط لأاةعب     : لدعم المالي ا ▪

 . الدح  الععل  العلأدم    الحعمدعة     ف  لحاي  اللأدر  ال دعفامت لاع عر ع الدعشئت

ا   عع دأ س ان هذا  4.08 عء ف  العثلات اأخيث   ع اسةةةةط لأاةةةةعب      : الدعم الإداري والاســـتشـــاري  ▪

 . الاُأد دح   ب لأديث  يد    قتا روال اأحععد

الحعمةةةةدعة الاةةةةأالدت لُ  ث الاءم  يدام ف  لح  الع ةةةةعر ع الدعشةةةةئت    خ د  و اةةةة د ا  عع سةةةةت  ان 

    اأ أعل اأربأت: الدح  ال لأد   ال در ت   الععل   والإلاري 

ا دة حا  ان الدح  ال لأد     ا لأير2023  حثقاب    ولراسةت   ا 2021    الحتم ة ل    هذت الد عما  ع لراسةت 

وال در ت  دأ تثان    الأاا ا اأ  ث لاتيثام ف   اع  الع ةةةةةةةعر ع الدعشةةةةةةةئت  لأير د  ث ان لأعمةةةةةةةدعة اأحععد  

ف  لأس س الك ةعء  ال لأدمةت واللأةدراة الإلار ةت والعةعلمةت لثوال اأحعةعد   عةع دأ س الةدور ال ةعحةا      عةعم   ام لاأةب لور 

 .ل ا  الحعمدعة ف  ل ا ث بيئت ر عل  اأحععد
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 : ريادة الأعمال/ مستو   2

ألا  الدراسةةت ح  طث   لأاةةعب الع اسةة عة الحاةةعبمت والإ حثافعة الععمعر ت    العحار ال ع  ل  لحايا  اعراة  

 لإ ع عة افثال حيدت الدراست حا   اعراة الاُأد  و ل  يعع يا : 

 د لدى اصحعب الع عر ع الدعشئت ر عل  اأحعع ا اى (. 6-4جدول رقم ) 

المتوسع  العبارات  م 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية

درجة  
 الترتيب  الإستجابة

1 
لاةةة   لأعمةةةدعة اأحععد ف  لحاةةةي  قدرل   

 .حا  اب كعر افكعر ر علدت  ديد 
4.20 0.77 84.0 % 

 ااف   
   د  

4 

2 
سةةةةةةةةةةةةةعحدلد  الحعمةةةةةةةةةةةةةدت ف  ل ا ث   عرال   

 .الث علدت ولأس س قدرال  القمعلدت
4.25 0.68 85.0 % 

 ااف   
   د  

2 

3 
بدعء شةةةةا ت ح قعة  لاةةةةعحد   الحعمةةةةدت ف   

واسةةةةأت  ع  اةةةة  عث   واصةةةةحعب ختثاة ف  
 .ر عل  اأحععد

 5  ااف   % 83.8 0.75 4.19

4 
حا  ام     خ د الحعمةةةةةةةةةدت  اصةةةةةةةةةاحت قعلر 

 .العع  قثاراة اس ثالمامت افضا لع ثوح 
 8  ااف   % 79.8 1.01 3.99

5 
ل حعا    ام لح  الحعمةةدت داأاد  ا  ث اسةة أدال

بة ة ةا ةث   ةةةةةةةةةةةةةةثوحة    الةعة ةأةاةلأةةةةةةةت  الةعةعةةةةةةةعطةث 
 .الث علي

 7  ااف   % 81.4 1.01 4.07

6 
لاةةةةةةةةةةة   الحعمةةةةةةةةةةةدت ف  لا ي    حا لحلأي   

 % 86.0 0.73 4.30 .ال عيس والاب كعر ف   اعد حعا 
 ااف   
   د  

1 

7 
الدح  العلأدم    الحعمةةةةةةةدت دأسز    قدرل   

 .حا  العدعفات ف  الااق العحا  والأعلع 
 6  ااف   % 83.6 0.85 4.18

8 
اسةةةةةةةةةةة عت الحعمةةةةةةةةةةةدت ف  ل ا ث خ ط  عا  

 .اس ثالمامت لع ثوح 
4.22 0.88 84.4 % 

 ااف   
   د  

3 

   ااف   % 83.6 0.84 4.18 الع اسط الحاعب  العث   لااُأد  
 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 
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ا  و ل   حاةعب  ر عل  اأحععد    العحار ال ع  ا  اعر  ح  ال حايا الإلأصةعم  لعاعراة  6-4الادود   

الع اسةةةةةةةةةةةةةة ةعة الحاةةةةةةةةةةةةةةعبمةت والإ حثافةعة الععمةعر ةت لإ ةع ةعة افثال حيدةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت حا   اةعراة الاُأةد. لثاولأةت  

ا  والذي دلأع  4.18ا  يعع باغ الع اسةةةةةةةةط الأعم لااُأد   4.30  –  3.99الع اسةةةةةةةة عة الحاةةةةةةةةعبمت لاعاعراة بي    

  و  ةةةةةةةةيث رل   اةةةةةةةة اى   ااف ا وللأعباه  ا     قمعس لم ثة العععسةةةةةةةة4.20> -  3.40مةةةةةةةةع  ال ئت ال ع مت   

ا و  ةةيث رل   دى لاع س ر ع عة افثال  0.84%  وباغ الإ حثار الععمعري لااُأد ي ا    83.6الداةةات العئا ت  

روال اأحععد واصةةةةةةةةحعب الع ةةةةةةةةعر ع  حيدت الدراسةةةةةةةةت      حيدت الدراسةةةةةةةةت حا   اعراة الاُأد  وبعل عل  ف ن افثال

 ر عل  اأحععد.  % حا   ا اى   83.6ياافلأان بداات    الدعشئت

ان العاعر   و   خ د الع اس عة الحاعبمت  فلأد ل  لثليب العاعراة لدعزلمعم لأاب لر ت العاافلأت  فداد 

لأصةةةةةةةات حا  احا    اسةةةةةةةط    "  لاةةةةةةة   الحعمةةةةةةةدت ف  لا ي    حا لحلأي  ال عيس والاب كعر ف   اعد حعا "  

ا   عع د يث رل  ان الحعمدعة لاأب لورام   ععم ف  لا مه روال اأحععد  حا الاب كعر وال عيس  4.30لأاعب    

 عء    "عحدلد  الحعمةةةةدت ف  ل ا ث   عرال  الث علدت ولأس س قدرال  القمعلدت  ت  العاعر  " سةةةةف   اعلاة حعا  

ا   عع يدد حا  ان الحعمةةةةةةةةةدعة لافث بيئت لاةةةةةةةةةعه  ف  ل ا ث  4.25ف  العثلات ال ع مت  ع اسةةةةةةةةةط لأاةةةةةةةةةعب    

ت  العاعر     .دصةةةةةةةةثام اسةةةةةةةةعسةةةةةةةةمعم ف  لأس س قدراة اصةةةةةةةةحعب الع ةةةةةةةةعر عالع عراة الث علدت والقمعلدت  وها  ع دُأد ح

ا   4.22ف  العثلات ال عل ت  ع اسةةط لأاةةعب      "سةة عت الحعمةةدت ف  ل ا ث خ ط  عا اسةة ثالمامت لع ةةثوح "ا

د ةةيث رل  لور الحعمةةدعة ف   اةةعحد  روال اأحععد حا  ومةةع خ ط  عا اسةة ثالمامت وامةةحت وفأعلت   هذا و 

لاةةةةة   لأعمةةةةةدعة اأحععد ف  لحاةةةةةي  قدرل  حا  اب كعر افكعر  ت  العاعر  "    . ع دأسز فث   اع  الع ةةةةةعر ع

ا   عع يتثز اأتث الإداعب  لاحعمةةةدعة ف  لأس س اللأدر   4.20حا    اسةةةط لأاةةةعب      تلأصةةةا" ر علدت  ديد 

لدح  العلأدم    الحعمةةةةةةةةةةةةدت دأسز    قدرل  حا   ت  العاعر  " ا  .حا  الاب كعر ولاليد افكعر  ديد  لاع ةةةةةةةةةةةةعر ع
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د ةيث رل  ان الدح  العلأدم داةعه    ا  وهذا4.18 عء  ع اسةط لأاةعب      "العدعفاةت ف  الاةاق العحا  والأعلع 

لاةةعحد   الحعمةةدت ف  بدعء شةةا ت ح قعة  عم. ت  العاعر  " ف  لحاةةي  قدر  الع ةةعر ع حا  ال دعفس  حامعم ولولم

ا   عع يدد  4.19لأصةةةات حا    اسةةةط لأاةةةعب      "واسةةةأت  ع  اةةة  عث   واصةةةحعب ختثاة ف  ر عل  اأحععد

   خ د  واخيثام  العاعر  "   .حا  ان الحعمدعة لاعحد ف  بدعء ح قعة اس ثالمامت لاعه  ف  ل ار الع عر ع

حا  ال     اسةط لأاةعب     تلأصةا "الحعمةدت  اصةاحت قعلرام حا  العع  قثاراة اسة ثالمامت افضةا لع ةثوح 

عت رل  لحاةةةةةةةةةةةةةةي  ف  يمفمةةت للأةةدد  الةةدح  لالعةةع  قثاراة  ا   عةةع د ةةةةةةةةةةةةةةيث رل  ان هةةذا الاةةع ةةب قةةد دح ةة3.99  

 .اس ثالمامت

ان الحعمةةةدعة الاةةةأالدت للأدم لحععم  يدام   د  ث  لحايا  اةةة اى ر عل  اأحععدو اةةة د ا  عع سةةةت  ان 

ل    هذت الد عما  ع  و    لاثوال ف   ع اف  اا ب ر عل  اأحععد  لا سةةمعع ف   اعد الاب كعر وال  ا ث القمعلي

ا دة حا  اهعمت لور لأعمةدعة اأحععد ف  لأس س الاب كعر واللأدراة    ا وال  2023 الأدسي ومخثون   لراسةت 

بدعء  و القمعلدت لثوال اأحععد  لأير ان الدح  الذي للأد ه الحعمةةةةةةةةةةةةةدعة ف   اعلاة ل ا ث الع عراة الث علدت   

 .ال ا عة الاس ثالمامت  ولحلأي  ال عيس ف  الع عر ع دا      ا يتيث ف   اع  وازلهعر الع عر ع الدعشئت

 

 نتائج اختبار الفرضيات: 4.2

ــية الأول:   ــتو  دلالة الفرضـــ ــائية عند مســـ توافر الدعم المالي وتنمية   بين  0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصـــ

 ريادة الأعمال. 

بي  الع ييث العاةةةة لأا  لاخ اعر هذت ال ثمةةةةمت فلأد ل  رسةةةة عدام لحايا الإ حدار الع   الااةةةةمط لدراسةةةةت الأ قت 

 و ل  يعع يا :   ا والع ييث ال ع ع  لدعمت ر عل  اأحععدا الدح  الععل   
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   ث لأت الإ حدار الع   الاامط  لاافث الدح  الععل  ولدعمت ر عل  اأحععدالأ قت بي     (. 7-4جدول رقم ) 

 النموذج 
معاملات  
 βالانحدار 

 (Tإختبار ) 
معامل  
 Rالإرتباط 

معامل التحديد  
2R 

 Fإختبار 
الدلالة  
 الإحصائية

 ** 8.375 1.834 الحد ال عبت 
0.668 ** 0.447 117.9 ** .000 

 ** 10.86 0.570 الدح  الععل  
 لدعمت ر عل  اأحععدالع ييث ال ع ع: 

ر عل   ا و لدعمت  الدح  الععل   عما لحايا الإ حدار الع   الااةمط لدراسةت الأ قت بي    يامة  الادود الاةعب   

ا  عءة  أدا ت  عع  117.9ا الع أا  بدعا ت الإ حدار وال   بايت   Fا. ي ضةةةةةة  ان ممعت الإخ اعر   اأحععد

ا  الدح  الععل  العاةةةةة لأا   د ةةةةةيث رل   أدا ت  عا ت الا حدار. يعع يامةةةةة  الادود  أع  ة الإ حدار لاع ييث  

ا وال    Tا وه  ممعت  ا ات و اة للالت رلأصةةةةعممت وفلأعم لقمعت الإخ اعر   0.570ا والذي باغ   βف  الدعا ت   

 عءة لالت رلأصةةةةةةةةةةةةةةعممعم  عع د ةةةةةةةةةةةةةةيث رل   أدا ت لاتيث  أع ا الإ حدار ف  الدعا ت  يعع  اد ان الحد ال عبت  

ا  Tا ها ادضةةةةةعم  عء ب اتيث  ا ب ولاد رلأصةةةةةعممعم ف  الدعا ت وفلأعم لقمعت رخ اعر   1.834والذي باغ  أع اه   

ا والذي باغ  Rالعلأعبا له. هذا  علإمةةةةةةةةةةةةةةعفت رل  ممعت  أع ا الإرلاعي بي  الع ييث العاةةةةةةةةةةةةةة لأا والع ييث ال ع ع   

ا و  ةيث رل  ح قت رداعبمت قا ت ولالت رلأصةعممعم بي  الع ييث    ويذل   اد ان  أع ا ال حديد والذي  0.668  

ا ف  رلأداا ال ييث ف  الع ييث  الدح  الععل عهعت الع ييث العاة لأا   ا  عع د ةيث رل  ان  اةات  اة0.447باغ   

%. وبعل عل  ف  ه دع   ال اصةةةةةةةا رل  قتاد ال ثمةةةةةةةمت اأول  لادراسةةةةةةةت  44.7ا باغ  ر عل  اأحععدال ع ع  لدعمت  

لاافث الدح  الععل     بي  0.05لا د ح قت  اة للالت رلأصةةةةةةةةةةةةعممت حدد  اةةةةةةةةةةةة اى للالت وال   لدص حا  ا ه:  

   وه  ح قت رداعبمت قا ت. ولدعمت ر عل  اأحععد
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لاافث الدح  الإلاري والاسةة  ةةعري    بي  0.05لا د ح قت  اة للالت رلأصةةعممت حدد  اةة اى للالت : الفرضـية الجانية

 ولدعمت ر عل  اأحععد. 

بي  الع ييث العاةةةة لأا  لدراسةةةةت الأ قت لاخ اعر هذت ال ثمةةةةمت فلأد ل  رسةةةة عدام لحايا الإ حدار الع   الااةةةةمط  

 و ل  يعع يا :   ا والع ييث ال ع ع  لدعمت ر عل  اأحععدا الدح  الإلاري والاس  عري   

  ث لأت الإ حدار    لاافث الدح  الإلاري والاسةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةعري ولدعمت ر عل  اأحععدالأ قت بي     (. 8-4جدول رقم ) 

 الع   الاامط

 النموذج 
معاملات  
 (Tإختبار )  βالانحدار 

معامل الإرتباط  
R 

معامل التحديد  
2R  إختبارF 

الدلالة  
 الإحصائية

 ** 5.048 1.118 الحد ال عبت 
0.757 ** 0.572 195.36 ** .000 

الإلاري  الدح  
 ** 13.98 0.750 والاس  عري 

 لدعمت ر عل  اأحععدالع ييث ال ع ع: 

ا  الدح  الإلاري والاسة  ةعري يامة  الادود الاةعب    عما لحايا الإ حدار الع   الااةمط لدراسةت الأ قت بي    

ا  195.36وال   بايةت   ا الع أا  بدعا ت الإ حةدار  Fا. ي ضةةةةةةةةةةةةةة  ان ممعةت الإخ اةعر   ر ةعل  اأحعةعد لدعمةت  و

 ةعءة  أدا ةت  عةع د ةةةةةةةةةةةةةةيث رل   أدا ةت  عا ت الا حةدار. يعةع يامةةةةةةةةةةةةةة  الاةدود  أةع  ة الإ حةدار لاع ييث  

ا وه  ممعت  ا ات و اة للالت 0.750ا والذي باغ   βا ف  الدعا ت   الدح  الإلاري والاسةةةةةة  ةةةةةةعري العاةةةةةة لأا   

ا وال    عءة لالت رلأصعممعم  عع د يث رل   أدا ت لاتيث  أع ا الإ حدار ف   Tرلأصعممت وفلأعم لقمعت الاخ اعر   

ا ها ادضةةةةةةةعم  عء ب اتيث  ا ب ولاد رلأصةةةةةةةعممعم  1.118الدعا ت  يعع  اد ان الحد ال عبت والذي باغ  أع اه   

ا العلأعبا له. هذا  علإمةةةةعفت رل  ممعت  أع ا الإرلاعي بي  الع ييث العاةةةة لأا  Tف  الدعا ت وفلأعم لقمعت رخ اعر   

ا و  ةةةةةةةةةةةةةةيث رل  ح قت رداعبمت قا ت ولالت رلأصةةةةةةةةةةةةةةعممعم بي  الع ييث     0.757ا والذي باغ   Rوالع ييث ال ع ع   
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الدح   ا  عع د ةةيث رل  ان  اةةات  اةةعهعت الع ييث العاةة لأا   0.572ويذل   اد ان  أع ا ال حديد والذي باغ   

%. وبعل عل  ف  ه  57.2ا باغ  ر عل  اأحععدا ف  رلأداا ال ييث ف  الع ييث ال ع ع  لدعمت  الإلاري والاسةةة  ةةةعري 

لا د ح قت  اة للالت رلأصةةعممت حدد  دع   ال اصةةا رل  قتاد ال ثمةةمت ال ع مت لادراسةةت وال   لدص حا  ا ه:  

   وه  ح قت رداعبمت قا ت. لاافث الدح  الإلاري والاس  عري ولدعمت ر عل  اأحععد بي  0.05 ا اى للالت 

 

لاافث الدح  ال در ت  ولدعمت ر عل     بي  0.05لا د ح قت  اة للالت رلأصةةعممت حدد  اةة اى للالت :  الفرضـية الجالجة

 اأحععد. 

بي  الع ييث العاةةةة لأا  لدراسةةةةت الأ قت لاخ اعر هذت ال ثمةةةةمت فلأد ل  رسةةةة عدام لحايا الإ حدار الع   الااةةةةمط  

 و ل  يعع يا :   ا والع ييث ال ع ع  لدعمت ر عل  اأحععدا الدح  ال در ت   

   ث لأت الإ حدار الع   الاامط  الدح  ال در ت  ولدعمت ر عل  اأحععد الأ قت بي   (.9-4جدول رقم ) 

 النموذج 
معاملات  
 (Tإختبار )  βالانحدار 

معامل  
 Rالإرتباط 

معامل التحديد  
2R  إختبارF 

الدلالة  
 الإحصائية

 ** 4.076 0.750 الحد ال عبت 
0.842 ** 0.708 354.73 ** .000 

 ** 18.834 0.826 الدح  ال در ت 
 لدعمت ر عل  اأحععدالع ييث ال ع ع: 

ا و لدعمت  الدح  ال در ت يامةةةةة  الادود الاةةةةةعب    عما لحايا الإ حدار الع   الااةةةةةمط لدراسةةةةةت الأ قت بي    

ا  عءة  354.73الإ حدار وال   بايت   ا الع أا  بدعا ت Fالعح اى العحا ا. ي ضةةةةةةةةةةةةةة  ان ممعت الإخ اعر   

 أدا ت  عع د ةةةةةةةةةةيث رل   أدا ت  عا ت الا حدار. يعع يامةةةةةةةةةة  الادود  أع  ة الإ حدار لاع ييث العاةةةةةةةةةة لأا  

ا وه  ممعةت  ا اةت و اة للالةت رلأصةةةةةةةةةةةةةةعممةت وفلأةعم لقمعةت  0.826ا والةذي باغ   βا ف  الدعا ت   الةدح  ال ةدر ت   

ا وال    عءة لالت رلأصةةةةعممعم  عع د ةةةةيث رل   أدا ت لاتيث  أع ا الإ حدار ف  الدعا ت  يعع  اد  Tالاخ اعر   

ا ها ادضةةةةةةةةةةعم  عء ب اتيث  ا ب ولاد رلأصةةةةةةةةةةعممعم ف  الدعا ت وفلأعم  0.750ان الحد ال عبت والذي باغ  أع اه   
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ا العلأعبا له. هذا  علإمةةةةةةةةعفت رل  ممعت  أع ا الإرلاعي بي  الع ييث العاةةةةةةةة لأا والع ييث ال ع ع  Tلقمعت رخ اعر   

  R   ا و  ةةةةةةةةةةةةةةيث رل  ح قت رداعبمت قا ت ولالت رلأصةةةةةةةةةةةةةةعممعم بي  الع ييث    ويذل   اد ان  0.842ا والذي باغ

ا ف   الدح  ال در ت ا  عع د ةةةةيث رل  ان  اةةةةات  اةةةةعهعت الع ييث العاةةةة لأا   0.708 أع ا ال حديد والذي باغ   

%. وبعل عل  ف  ه دع   ال اصةةةةةا رل  قتاد   70.8ا باغ  ر عل  اأحععدرلأداا ال ييث ف  الع ييث ال ع ع  لدعمت  

  بي  0.05لا د ح قت  اة للالت رلأصةةعممت حدد  اةة اى للالت ال ثمةةمت ال عل ت لادراسةةت وال   لدص حا  ا ه:  

   وه  ح قت رداعبمت قا ت. دعمت ر عل  اأحععدلاافث الدح  ال در ت  ول

 

 

لاافث الدح  ال لأد  ولدعمت   بي   0.05لا د ح قت  اة للالت رلأصةةةةةعممت حدد  اةةةةة اى للالت : الفرضــــية الرابعة

 اأحععد.   ر عل 

بي  الع ييث العاةةةة لأا  لدراسةةةةت الأ قت لاخ اعر هذت ال ثمةةةةمت فلأد ل  رسةةةة عدام لحايا الإ حدار الع   الااةةةةمط  

 و ل  يعع يا :   ا والع ييث ال ع ع  لدعمت ر عل  اأحععدا الدح  ال لأد   

   ث لأت الإ حدار الع   الاامط  لاافث الدح  ال لأد  ولدعمت ر عل  اأحععدالأ قت بي    (. 10-4جدول رقم ) 

معاملات الانحدار   النموذج 
β 

معامل الإرتباط  (Tإختبار )
R 

معامل التحديد  
2R  إختبارF  الدلالة

 الإحصائية
 ** 3.467 0.604 الحد ال عبت 

الدح    000. ** 430.02 0.747 ** 0.864
 ال لأد  

0.850 20.74 ** 

 لدعمت ر عل  اأحععدالع ييث ال ع ع: 

ر عل   ا و لدعمت  الدح  ال لأد يامةة  الادود الاةةعب    عما لحايا الإ حدار الع   الااةةمط لدراسةةت الأ قت بي    

ا  ةعءة  أدا ةت  430.02بايةت   ا الع أا  بدعا ت الإ حةدار وال    Fا. ي ضةةةةةةةةةةةةةة  ان ممعةت الإخ اةعر   اأحعةعد

الدح    عع د ةةةةةةةةةةيث رل   أدا ت  عا ت الا حدار. يعع يامةةةةةةةةةة  الادود  أع  ة الإ حدار لاع ييث العاةةةةةةةةةة لأا   
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ا وه  ممعةت  ا اةت و اة للالةت رلأصةةةةةةةةةةةةةةعممةت وفلأةعم لقمعةت الاخ اةعر  0.850ا والةذي باغ   βا ف  الدعا ت   ال لأد 

  T  ا وال    عءة لالت رلأصةةةةةعممعم  عع د ةةةةةيث رل   أدا ت لاتيث  أع ا الإ حدار ف  الدعا ت  يعع  اد ان الحد

ا ها ادضعم  عء ب اتيث  ا ب ولاد رلأصعممعم ف  الدعا ت وفلأعم لقمعت رخ اعر  0.604ال عبت والذي باغ  أع اه   

  T   ا العلأعبا له. هذا  علإمةةةعفت رل  ممعت  أع ا الإرلاعي بي  الع ييث العاةةة لأا والع ييث ال ع عR  ا والذي باغ

ا و  ةيث رل  ح قت رداعبمت قا ت ولالت رلأصةعممعم بي  الع ييث    ويذل   اد ان  أع ا ال حديد والذي  0.864  

ا ف  رلأداا ال ييث ف  الع ييث  الدح  ال لأد عهعت الع ييث العاة لأا   ا  عع د ةيث رل  ان  اةات  اة0.747باغ   

%. وبعل عل  ف  ه دع   ال اصةةةةةا رل  قتاد ال ثمةةةةةمت الثا أت لادراسةةةةةت   74.7ا باغ  ر عل  اأحععدال ع ع  لدعمت  

لاافث الدح  ال لأد    بي  0.05لا د ح قت  اة للالت رلأصةةةةةةةةةةةةةعممت حدد  اةةةةةةةةةةةةة اى للالت وال   لدص حا  ا ه:  

 وه  ح قت رداعبمت قا ت.   اأحععد    ر عل   ولدعمت
 

 للمتغيرات الأولية لأفراد العينة:الفروق في متغيري أداة الدراسة وفقاً  4.3
ا لدراسةةةةةةت ال ثوق ف   ANOVAا لاأيدعة العاةةةةةة لأات واسةةةةةةااب لحايا ال اعي  األأعلي   Tل  رسةةةةةة عدام رخ اعر   

   اس عة رس اع عة افثال حيدت الدراست  حا   ييثي الا  الدراست وفلأعم لاع ييثاة اأولمت  و ل  يعع يا : 

رسة اع عة افثال الأيدت    لدراسةت ال ثوق ف    اسة عةا لاأيدعة العاة لأات  T  عما رخ اعر   (.  11-4جدول رقم ) 

 . وفلأعم لع ييث الادس    ييثي الا  الدراست   حا

المتوسع  العدد  الجنس  المتغيرات
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

قيمة  
 Tالاختبار 

الدلالة 
 الإحصائية

 اأحععد  لأعمدعة
 0.42 4.17 112  يث 

1.396 0.165 
 0.90 4.02 36 ا    

 ر عل  اأحععد لدعمت 
 0.47 4.24 112  يث 

2.266 0.025 
 0.88 3.98 36 ا    

 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 
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  رسةة اع عة افثال الأيدت  حا لدراسةةت ال ثوق ف    اسةة عة    ا Tا يامةة    عما اخ اعر   11-4الادود   

وفلأعم لع ييث الادس  وبع ع أت مم  الاخ اعر  ا  لدعمت ر عل  اأحععد –اأحععد    لأعمةةةةةةدعةالدراسةةةةةةت     ييثي الا  

  T ا  اد انل : 0.05وبعلأعر ت مم  الدلالت الإلأصعممت  ع  ا اى العأدا ت     ا 

لأسى لع ييث الادس    اأحععدا   لأعمةةدعةلا د فثوقعة  أدا ت ف    اسةة عة رسةة اع عة افثال الأيدت  حا   لا 

ا. بيدعع  0.05ا وه  ا تث     اةةةة اى العأدا ت   0.165لأير ان ممعت الدلالت الإلأصةةةةعممت العلأعبات بايت     –

ا ف    اسةةةةةة عة رسةةةةةة اع عة افثال الأيدت  α≤0.05لا د فثوقعة  اة للالت رلأصةةةةةةعممت حدد  اةةةةةة اى  أدا ت   

ا  0.025لأير ان ممعت الدلالت الإلأصةةعممت العلأعبات بايت    –لأسى لع ييث الادس    ا ر عل  اأحععدلدعمت   حا   

 ا  وهذت ال ثوق لصعل  الذيار  علع اسط الحاعب  اأحا . 0.05وه  اقا     ا اى العأدا ت   
 

رس اع عة افثال    لدراست ال ثوق ف    اس عة  ا ANOVA  عما لحايا ال اعي  األأعلي   (.  12-4جدول رقم ) 

 . وفلأعم لع ييث الأعث  ييثي الا  الدراست    الأيدت  حا

مجموع   مصادر التباين المتغيرات
 المربعات

درجة  
 الحرية

مربعات  
 المتوسطات 

قيمة  
الاختبار 

F 

الدلالة 
 الإحصائية

 اأحععد  لأعمدعة

 

 0.10 3 0.31 بي  العاعاحعة 

 0.33 144 48.01 لاخا العاعاحعة  0.819 0.308

  147 48.32 الكا  

 ر عل  اأحععد لدعمت 

 0.41 3 1.22 بي  العاعاحعة 

 0.37 144 52.96 لاخا العاعاحعة  0.349 1.105

  147 54.18 الكا  

 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 
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رسةةة اع عة  لدراسةةةت ال ثوق ف    اسةةة عة  ا  ANOVAا يامةةة    عما لحايا ال اعي  األأعلي   12-4الادود   

وفلأعم لع ييث الأعث  وبع ع أت  ا  لدعمت ر عل  اأحععد  –اأحععد    لأعمةدعة  ييثي الا  الدراسةت     افثال الأيدت  حا

ا  عع د ةةةةةةةيث رل   0.05الدلالت الإلأصةةةةةةةعممت  ادهع  عءة ا تث     اةةةةةةة اى العأدا ت   ومم    ا Fمم  الإخ اعر   

  لأعمدعة لا لا د فثوقعة  أدا ت ف  اس اع عة افثال الأيدت لأاد يا    "حدم  أدا ت ال ثوق  وبعل عل  ف  ه:  

" بدعءم حا    ييث الأعث  لأير ان مم  الدلالت الإلأصةةةةةعممت لكا    الع ييث    ر عل  اأحععداأحععد" و "لدعمت  

 .   عع د يث رل  حدم و ال لاتيث  أداي ل ذا الع ييث0.05 ع ت ا تث    

 

رس اع عة افثال    لدراست ال ثوق ف    اس عة  ا ANOVA  عما لحايا ال اعي  األأعلي   (.  13-4جدول رقم ) 

 . وفلأعم لع ييث العا اى ال أامع   ييثي الا  الدراست    الأيدت  حا

مجموع   مصادر التباين المتغيرات
 المربعات

درجة  
 الحرية

مربعات  
 المتوسطات 

قيمة  
 Fالاختبار 

الدلالة 
 الإحصائية

 اأحععد  لأعمدعة

 

 0.391 3 1.17 بي  العاعاحعة 

 0.327 144 47.15 لاخا العاعاحعة  0.314 1.194

  147 48.32 الكا  

 ر عل  اأحععد لدعمت 

 0.268 3 0.80 بي  العاعاحعة 

 0.371 144 53.38 لاخا العاعاحعة  0.540 0.723

  147 54.18 الكا  

 2025رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت العصدر: 

لدراسةةةةةةةت ال ثوق ف    اسةةةةةةة عة  ا  ANOVAا يامةةةةةةة    عما لحايا ال اعي  األأعلي   13-4الادود   

وفلأعم لع ييث  ا  لدعمت ر عل  اأحععد –اأحععد    لأعمةةةةةةةةةدعة  ييثي الا  الدراسةةةةةةةةةت    رسةةةةةةةةة اع عة افثال الأيدت  حا

ومم  الدلالت الإلأصعممت  ادهع  عءة ا تث     ا اى العأدا ت    ا Fوبع ع أت مم  الإخ اعر   العا اى ال أامع    

ا  عع د ةيث رل  حدم  أدا ت ال ثوق  وبعل عل  ف  ه: لا لا د فثوقعة  أدا ت ف  اسة اع عة افثال الأيدت  0.05  
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" بدعءم حا    ييث العاةةةةة اى ال أامع   لأير ان مم   ر عل  اأحععداأحععد" و "لدعمت    لأعمةةةةةدعةلأاد يا    "

   عع د ةةةةةةةةةةةةيث رل  حدم و ال لاتيث  أداي ل ذا  0.05الدلالت الإلأصةةةةةةةةةةةةعممت لكا    الع ييث   يع ت ا تث    

 .الع ييث

رس اع عة افثال    لدراست ال ثوق ف    اس عة  ا ANOVAال اعي  األأعلي     عما لحايا  (.  14-4جدول رقم ) 

 .  د  الالأ ضعن لاخا الحعمدتوفلأعم لع ييث    ييثي الا  الدراست    الأيدت  حا

مجموع   مصادر التباين المتغيرات
 المربعات

درجة  
 الحرية

مربعات  
 المتوسطات 

قيمة  
 Fالاختبار 

الدلالة 
 الإحصائية

 لأعمدعة
 اأحععد 

 

 0.47 3 1.42 بي  العاعاحعة 

 0.33 144 46.90 العاعاحعة لاخا  0.230 1.452

  147 48.32 الكا  

ر عل   لدعمت 
 اأحععد 

 0.19 3 0.58 بي  العاعاحعة 

 0.37 144 53.60 لاخا العاعاحعة  0.668 0.522

  147 54.18 الكا  

 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 

لدراسةةةةةةةت ال ثوق ف    اسةةةةةةة عة  ا  ANOVAال اعي  األأعلي   ا يامةةةةةةة    عما لحايا  14-4الادود   

 د   ا وفلأعم لع ييث  لدعمت ر عل  اأحععد  –اأحععد    لأعمةةةدعةرسةةة اع عة افثال الأيدت  حا   ييثي الا  الدراسةةةت   

ا ومم  الدلالت الإلأصةةةةةةةةةةعممت  ادهع  عءة ا تث     F  وبع ع أت مم  الإخ اعر     الالأ ضةةةةةةةةةةعن لاخا الحعمةةةةةةةةةةدت

لا لا د فثوقعة  أدا ت ف   ا  عع د ةةةةةةةةةةةةةيث رل  حدم  أدا ت ال ثوق  وبعل عل  ف  ه:  0.05 اةةةةةةةةةةةةة اى العأدا ت   

 ةد   " بدةعءم حا    ييث  ر ةعل  اأحعةعد" و "لدعمةت  اأحعةعد  ةلأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعاسةةةةةةةةةةةةةة اةع ةعة افثال الأيدةت لأاد يةا    "

   عع  0.05  لأير ان مم  الدلالت الإلأصةةةةةعممت لكا    الع ييث   يع ت ا تث    الالأ ضةةةةةعن لاخا الحعمةةةةةدت

 .د يث رل  حدم و ال لاتيث  أداي ل ذا الع ييث
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رس اع عة افثال    لدراست ال ثوق ف    اس عة  ا ANOVA  عما لحايا ال اعي  األأعلي   (.  15-4جدول رقم ) 

  اع الع ثوع الث علي. وفلأعم لع ييث    ييثي الا  الدراست    الأيدت  حا

مجموع   مصادر التباين المتغيرات
 المربعات

درجة  
 الحرية

مربعات  
 المتوسطات 

قيمة  
 Fالاختبار 

الدلالة 
 الإحصائية

 اأحععد  لأعمدعة

 

 0.315 3 0.95 بي  العاعاحعة 

 0.329 144 47.38 لاخا العاعاحعة  0.414 0.959

  147 48.32 الكا  

 ر عل  اأحععد لدعمت 

 0.269 3 0.81 بي  العاعاحعة 

 0.371 144 53.37 لاخا العاعاحعة  0.538 0.727

  147 54.18 الكا  

 2025العصدر: رحدال الاعلأر      عما الدراست العيدا مت 

لدراسةةةةةةةت ال ثوق ف    اسةةةةةةة عة  ا  ANOVAا يامةةةةةةة    عما لحايا ال اعي  األأعلي   15-4الادود   

 اع  وفلأعم لع ييث  ا  لدعمت ر عل  اأحععد –اأحععد    لأعمةةةدعة  ييثي الا  الدراسةةةت     رسةةة اع عة افثال الأيدت  حا

ومم  الدلالت الإلأصةعممت  ادهع  عءة ا تث     اة اى العأدا ت    ا F  وبع ع أت مم  الإخ اعر   الع ةثوع الث علي

لا لا د فثوقعة  أدا ت ف  اسة اع عة افثال الأيدت  ا  عع د ةيث رل  حدم  أدا ت ال ثوق  وبعل عل  ف  ه:  0.05  

  لأير ان   اع الع ةةةةةةةثوع الث علي" بدعءم حا    ييث  ر عل  اأحععداأحععد" و "لدعمت    لأعمةةةةةةةدعةلأاد يا    "

لاتيث  أداي ل ذا     عع د ةةةيث رل  حدم و ال 0.05مم  الدلالت الإلأصةةةعممت لكا    الع ييث   يع ت ا تث    

 .الع ييث
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 الفصل الخامس: نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات 

ي  ثق هذا ال صةةةةا لعاعص الد عما ال   لاصةةةةات الي ع هذت الدراسةةةةت   علإمةةةةعفت رل  ال اصةةةةمعة والعلأ ثلأعة  

 ال   للأد  ع الدراست الحعلمت وه  يعع يا : 

 النتائج: 5.1

 لاد عما ال علمت: لاصات الدراست 

ان الدح  الععل  الذي للأد ه لأعمةةةةةةدعة اأحععد الاةةةةةةأالدت داةةةةةة     ةةةةةة ا يتيث ف  لأس س    الد عمااظ ثة   - 1

الاسة لأثار الععل  لاع ةعر ع الث علدت  و اةعحد حا  رط ق ع بداع    عع د ةيث رل  اهعمت ال عا ا اأول  ف   

 . ثالأا ال اسمس والدعا العا ث لاع عر ع

ف  لع ي  روال    عم رداعبمام  اتث  دأ س  لدح  الإلاري والاسةةةةة  ةةةةةعري الذي لافثت الحعمةةةةةدعةااظ ثة الد عما ان  - 2

اأحععد     اا  ت ال حددعة الإلار ت ولحاةةي  ي عء  الأعا   عع يتثز لور الإرشةةعل الإلاري ف  لحاةةي   

 .الاء الع عر ع الدعشئت

الدح  ال در ت  الع ع ا ف  ورش الأعا والدوراة ال عصةةةصةةةمت ال   للأد  ع الحعمةةةدعة  لد عما ان ااظ ثة   - 3

ف  لدعمت الع عراة الث علدت  خعصةةةةةت ف   اعلاة ال اةةةةةا   والإلار  وال عا ا   عع داةةةةةعه     باأب لورام   ععم 

 .ف  لأس س الك عء  ال  ييامت لاع عر ع

  لأير داةعحد  الاةأالدت  الأد اقاى او ه الدح  ال   للأد  ع الحعمةدعة ال لأد  دُأدالدح  اظ ثة الد عما ان  - 4

حا  ي ةعء     عم روال اأحعةعد حا  الاصةةةةةةةةةةةةةةاد رل  للأدمةعة لأدي ةت ولاةعوز ال حةددعة ال دمةت   عةع يدأ س رداةع ة

 .لد يذ الع عر ع و ال  العد عة او العد اعة العلأد ت
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الحعمةةدعة لاةة   ف  لأس س اللأدراة الث علدت والقمعلدت أصةةحعب الع ةةعر ع  ولاةةعحده   اظ ثة الد عما ان  - 5

ف  لتد  خ ط  عا اسةةةةةةة ثالمامت واب كعر ت   عع يدد حا  الدور ال دعاي ال ةةةةةةةع ا لحعمةةةةةةةدعة اأحععد ف   

 .بدعء بيئت ر علدت  ا دا ت

 ال ح قت رداعبمت قا ت  اة للالت رلأصةةةةةةةةةةةعممت بي  ا أعل الدح  اأربأت  الععل   الإلاري  و اظ ثة الد عما   - 6

والاسةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةعري  ال در ت   ال لأد ا ولدعمت ر عل  اأحععد   ع يهيد اهعمت ال كع ا بي  هذت اأ أعل ل حلأي   

 .  عما فأعلت ف  لدعمت الث عل 

لع ييثاة    عم اظ ثة الد ةةعما حةةدم و ال فثوقةةعة  أدا ةةت ف  للأيم  افثال الأيدةةت لعةةد ةةعة الحةةعمةةةةةةةةةةةةةةدةةعة وفلأةة - 7

الادس  الأعث  العاةة اى ال أامع    د  الالأ ضةةعن  و اع الع ةةثوع   ع د ةةيث رل  حدالت وفأعلمت العد عة  

 .العلأد ت لكعفت ال ئعة

رلأصةةةعممت ف  لدعمت ر عل  اأحععد لأسى لع ييث الادس  وها  ان هدعك فثوقعة  اة للالت اظ ثة الد عما   - 8

 ع قد د يث رل  اخ  ر ف  اس اع ت الذيار والإ عا لا اتيثاة الث علدت او ل عحا    ع ال ث  العلأد ت     

 .الحعمدعة
 

 التوصيات: 5.2

بدعءم حا  الد عما الاةةةةةةةةةةةةةع لأت ال   اظ ثة فأعلمت   أدل  اأ أعل لادح  العلأدم    لأعمةةةةةةةةةةةةةدعة اأحععد  

 دلأدم الاعلأر ال اصمعة ال علمت: لذا  الاأالدت ف  لدعمت ر عل  اأحععد   

لأس س ال كع ا العد ا  بي  الدح  الععل   الإلاري  ال در ت   وال لأد  لاخا الحعمةةةةةدعة  لعع له مةةةةةثور    -1

 عع ت لح  و ل     خ د ل ا ث    اأحععد  ف  لح  ولدعمت ر عل   عم  اتث  اعشةةةةةةةةةةةةةةث و  تت رلأصةةةةةةةةةةةةةةعمم   

 .شع ات لأ عد حا  ال كع ا بي  هذت اأ أعل ل حلأي  فأعلمت ا تث ف  الد عما الث علدت
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لاصةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةت  ضةةةةةةةةثور  لافيث بثا ا لعا ا  ث ت و ا  ت لأاةةةةةةةةب العثالأا العع ا ت  التدادت  الدعا    -2

 .ال اسعا لضععن الاس دا ت الععلمت لاع عر ع الدعشئت

لاصةة  الدراسةةت ب  ا ث بثا ا اسةة  ةةعر ت   عصةةصةةت لأاةةب  اع الع ةةعر ع العح ضةةدت  صةةدع مت  للأدمت    -3

خد مت...ا ل لأدد  اسة  ةعراة رلار ت لمملأت ل  ءم  ع طتمأت الد ةعي   ع لأس س   عراة العع  اللأثار وإلار   

 .اأز عة لدى روال اأحععد

لاصةةةةةة  الدراسةةةةةةت ب افيث بد  لح مت رقعمت   لأد ت لاخا الحعمةةةةةةدعة    ا الواة ال حايا التمع    الذيعء   -4

 .ا ل  امع الاس عدام ال أعد لا لأدمت ولحلأي  افضا الععث عة الث علدت... الخ الاص دعح   

إحدال خ ط و لاص  الدراست   حدال بثا ا ل ا ث   د  لث علي  اأحععد لثيس حا  بدعء الثؤ ت الث علدت    -5

الاب كعر ف  للأدد  العد اعة والعد عة  واسةةةةة ثالمامعة ال اسةةةةةع   عع دأسز     عهس ت الع ةةةةةعر ع  و الدعا   

 .ل   لأعد    الالأ ضعن رل  الااق 

لاصةةةةة  الدراسةةةةةت    ثاء  حاا  ا مت  اةةةةة لأتامت ل    اأسةةةةةاعب الكع دت وراء ال ثوقعة بي  الاداةةةةةي  ف   -6

 .لدعمت ر عل  اأحععد  وللأدد  لاصمعة حعامت ل ع ي  الداعء    ا ا تث ف  العاعد الث علي

 

 مقترحات لدراسات مستقبلية: 5.3

 للأدم الدراست حدلام    العلأ ثلأعة الاح مت العا لأتامت يعع يا : 

 . لراست  لأعر ت ل أعلمت الحعمدعة ف  العدعط  الحضث ت  لأعبا العدعط  الث فمت -1

 . الاداي  ف  الاس  عل     بثا ا الحعمدعةلراست  ا مت لا ثوقعة بي    -2

 . لراست الأ قت بي   ا اى الدضا الثقع  لاحعمدعة والاء الع عر ع العح ضدت -3

 . لحايا اأتث طا ا العدى لادح  العلأدم    الحعمدعة حا   عا ولاسع الع عر ع العح ضدت -4
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 لراست للأا عمت ل عحامت  عع ت الحعمدعة الاف ثاممت  لأعبا الحعمدعة ال لأايددت -5
 

  :الخاتمة 5.3

وخ ع عم لعع سةةت   وبأد  ع ل  ال  ثق رلمه خ د هذت الدراسةةت  ال   ل  للأاةةمع ع رل  خعاةةت فصةةاد  لدعود  

ال صةةةةةةةةةا اأود الإطعر الأعم لادراسةةةةةةةةةت  لأير ل  حثض  لأد ت الدراسةةةةةةةةةت  ولحديد   ةةةةةةةةة ا  ع  وبمعن اهعي  ع   

العصةة احعة والدراسةةعة الاةةع لأت. ولدعود ال صةةا ال ع   الإطعر  واهداف ع  وفثومةة ع   علإمةةعفت رل  لامةةم   

الد ثي والدراسةةةعة  اة الصةةةات  عامةةةاع لح  لأعمةةةدعة اأحععد ولدعمت ر عل  اأحععد  بيدعع لدعود ال صةةةا  

ال علر  د امت الدراسةةةةةةت وإ ثاءال ع العيدا مت  وال صةةةةةةا الثا ع حثض الد عما ولحايا ع ول اةةةةةةيثهع  ا ع ال صةةةةةةا  

لأد ريس حا  ابثز الد عما ال   لاصةةةةةةةةةات رلي ع الدراسةةةةةةةةةت  وال اصةةةةةةةةةمعة الأاعمت والعلأ ثلأعة الاح مت  العع س ف

 .العا لأتامت

وقد لاصةةةةات الدراسةةةةت رل  حدل    الد عما الع عت  ابثزهع ان الحعمةةةةدعة لاأب لورام  حار عم ف  لح  

الع ةةةةةعر ع الث علدت ف   ثالأا ع العا ث   ولاةةةةة   ف  لحاةةةةةي  الع عراة الإلار ت وال لأدمت أصةةةةةحعب الع ةةةةةعر ع   

قد ت الدراسةةت لاصةةمعة و لأ ثلأعة لاةة    يعع  رمةةعفت رل  لأس س الاسةة لأثار الععل  وال  ةةييا  ل ا  الع ةةعر ع.  

ف  لأس س لور الحعمدعة ف  بدعء بيئت ر علدت  ا دا ت     خ د لحاي   ال  الدح   وال كع ا بي  ا أعلت   

 .و ااء  ه  ع الأ مع عة الث عليي  ف  الااق العحا 
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 المراجع 
 

 أولًا: المراجع العربية. 

ا. لور ر ةعل  اأحعةعد ف  رلار  الإبةداع ال د مع :  حةر ل تملأ  لأيدةت    2021ربثاهم   روي الأعةد.    -

 .231-214   (3)17 اات اليثي لاأاام الاق صعلدت والإلار ت   ع أت الكافت    .اأ علدعيي 

ا. اتث ر عل  اأحععد حا  ال عيس ال د مع : الدور الاسةةةمط لاقمعل :  2024الا ا  سةةة عم فعروق  حعد.    -

لادراسةةةةةةعة ال اعر ت والتيئمت   ع أت قدع  الاةةةةةةا س   العاات الأاعمت  .لراسةةةةةةت  يدا مت حا  التداك ال اعر ت

15(4)   618-662. 

ا  لور لأعمةةةةةدعة الاحععد الاع عمت ف  ا  ةةةةةعء و ثافلأت العهسةةةةةاةةةةةعة الدعشةةةةةئت:  2023  ف حمت   بايحعد -

 . 451- 430    1  ع 13 اات ا أعل اق صعلدت    ا  با ثلاس  لراست لأعلت لأعمدت احععد  ع أت 

ا  لور لأعمةةةةةدعة الاحععد الاع عمت ف  ا  ةةةةةعء و ثافلأت العهسةةةةةاةةةةةعة الدعشةةةةةئت:  2023بايحعد  ف حمت    -

 . 451- 430    1  ع 13لراست لأعلت لأعمدت احععد  ع أت با ثلاس    اات ا أعل اق صعلدت    ا

ا   اتث لأعمةدعة اأحععد ف  ل ا ث الع ةعر ع الث علدت ف  اأرلن   رسةعلت  2020ال تيد    ممس خعلد    -

  ع ا يث غيث  د ار     ع أت مد التيت   اأرلن. 

اتث لأعمةدعة اأحععد ف  ل ا ث الع ةعر ع الث علدت ف  اأرلن   رسةعلت    ا   2020ال تيد    ممس خعلد    -

   اأرلن.  ع ا يث غيث  د ار     ع أت مد التيت

ا  لور لأعمةةةةةةةةةةةدعة اأحععد الاح مت الاع عمت ف  لدعمت تلأعفت ر عل   2018 عل الله    عسةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةامععن    -

 . 223- 138    4  ع 33اأحععد  عصث : لراست  يدا مت    اات يامت ال ثبمت   عأت العدافمت    ا
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ا  لور لأعمةةةةةةةةةةةدعة اأحععد الاح مت الاع عمت ف  لدعمت تلأعفت ر عل   2018 عل الله    عسةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةامععن    -

 . 223- 138    4  ع 33اأحععد  عصث : لراست  يدا مت    اات يامت ال ثبمت   عأت العدافمت    ا

ا  لور لأعمةدعة اأحععد ف  ل ا ث الاء الاع أعة المعدمت   اات 2021  الحتم ة   ادععن قعسة   ع     -

 . 714- 689    2  ع 3 ع أت التمضعء   ع أت التمضعء   ا

ا  لور لأعمةدعة اأحععد ف  ل ا ث الاء الاع أعة المعدمت   اات 2021الحتم ة   ادععن قعسة   ع      -

 . 714- 689    2  ع 3 ع أت التمضعء   ع أت التمضعء   ا

ا  لور لأعمةدعة اأحععد ف  ل ا ث الاء الاع أعة المعدمت   اات 2021الحتم ة   ادععن قعسة   ع      -

 . 714- 689    2  ع 3 ع أت التمضعء   ع أت التمضعء   ا

    اات اسة ثالمامعة اأحععد .ا. القمعل  الث علدت وإلار  الاب كعر2022الحثب   حا   وال ةعثي   حعد.    -

13(2)   45-58. 

ا. اتث ر عل  اأحععد ف  الاء الع عر ع: الدور الاسمط لعثو ت اس ثالمامت  2024العث اعة  رادت ز عل .    -

رسةةةةةةةةعلت  .رلار  العاارل الا ةةةةةةةةث ت: لراسةةةةةةةةت ل تمقمت حا    ةةةةةةةةعر ع وزار  ال عقت وال ثو  العأد مت ف  اأرلن

 . ع ا يث غيث  د ار    ع أت التالأعء ال  تمقمت  اأرلن

 ا  رلار  الابداع والاب كعر ف   د ععة الاحععد   لار الحع د   حععن. 2021خصعو ت   حع ف ل       -

 .حععن: لار واما لاد ث .رلار  الاب كعر والإبداع ف  العد ععة .(2021) .العمعي  حتد الأس س -

ا  لور لأعمةةةةةةةدعة الاحععد الاع عمت ف  ارسةةةةةةةعء  اعلئ الاق صةةةةةةةعل الدامثي :  2022ر ضةةةةةةةعن   ردععن    -

لراسةةةةةةةةةةةةةةت  يةدا مةت حا  لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة الاحعةعد الاةع عمةت الاسامث ةت    ااةت الا   ةعل لاةدراسةةةةةةةةةةةةةةعة اللأةع ا مةت  

 . 753- 727    1  ع 11والاق صعلدت    ا
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ا  اتث لأعمةةدعة الاحععد ف  لدعمت اللأدراة الإبدا مت لاع ةةعري الصةةييث  ف   2023سةةأد   قعثاء ظعفث    -

 . 101- 74    1  ع 31الأثبمت الاأالدت    اات الاق صعل واأحععد    ا  الععاكت

ا  اتث لأعمةةدعة الاحععد ف  لدعمت اللأدراة الإبدا مت لاع ةةعري الصةةييث  ف   2023سةةأد   قعثاء ظعفث    -

 . 101- 74    1  ع 31الأثبمت الاأالدت    اات الاق صعل واأحععد    ا  الععاكت

ا  ا عا ت  لأ ث  ل  ا ث الاحر الأاع   علاع أعة المعدمت الح ا مت ف   2023سةةةةةةةةةةةأد  ز سم صةةةةةةةةةةةعل     -

مةةةةةةةةةةةةةةاء لاثبةت لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة اأحعةعد   حةر  لأةدم رل  العهلعث العةع س لا أام  الأةعل  ف  المع   أداان 

  الاحر الأاع  ف  المع  والأ مع عة ال دعمت ا   صدأعء   المع  .  

ا  لور الحعمةةدعة ال كدالا مت ف  لدعمت العهسةةاةةعة الصةةييث  والع اسةة ت    2021الاةةأيدي   سةةأددت    -

 حر  لأدم لاعا لأ  الاطد  اأود لأاد اسة ثالمامعة ال د م  و ثامات العهسةاةعة الصةييث  والع اسة ت ف   

 الاسامث    ع أت قعصدي  ثبع  ورقات   الاسامث . 

 اات اللأعلسمت لاأاام الإلار ت والاق صعلدت    .ا. الع عر ع الصييث  والث عل 2020الا عر ت  ب د خاف.    -

10(3). 

ا  لور لأعمةدعة اأحععد ف  لحلأي  ال دعمت  2020سةامععن   ا ا حا  و حتد اللأعلر   فمصةا حاض    -

العاةةةةة دا ت  علعاكت الأثبمت الاةةةةةأالدت  عل  تي  حا  ق عع الع ةةةةةثوحعة الصةةةةةييث  والع اسةةةةة ت   العاات  

 ا. 1  11س    الأاعمت لادراسعة التيئمت وال اعر ت   يامت ال اعر   علإسععحيامت    ع أت قدع  الاا 

ا  لور لأعمةةةةةةدعة اأحععد ال لأ  ف   اع  الع ةةةةةةعر ع الث علدت ف   2021سةةةةةةععر    حعث  حعد حا     -

 لن   رسعلت  ع ا يث غيث  د ار     ع أت اليث اك   اأرلن. ر اأ
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ا  لور لأعمةةةةةةدعة اأحععد ال لأ  ف   اع  الع ةةةةةةعر ع الث علدت ف   2021سةةةةةةععر    حعث  حعد حا     -

 لن   رسعلت  ع ا يث غيث  د ار     ع أت اليث اك   اأرلن. ر اأ

ا  لور لأعمةةةةةةدعة اأحععد ال لأ  ف   اع  الع ةةةةةةعر ع الث علدت ف   2021سةةةةةةععر    حعث  حعد حا     -

 لن   رسعلت  ع ا يث غيث  د ار     ع أت اليث اك   اأرلن. ر اأ

ا.  2 ي  ر عل  اأحععد .(2021) .العتيث    وفعء بدت  عصةةةةةةةةةةةةةث &ال ةةةةةةةةةةةةةعمعثي  الأعد ب  حتد الثلأع  -

 .الث عض:    ات العا  ف د الاطدمت

ا  لأعمةةةةةةةةدعة الاحععد ولورهع ف   اع  الع ةةةةةةةةعر ع  2022صةةةةةةةةتث     حعال و  عيت    حعد لأاةةةةةةةة     -

 .  2017- 2006الث علدت : لراست ل تمقمت حا  لأعمدعة ق عع غس     

ا  لأعمةةةةةدعة اأحععد ولورهع ف  لد م  ر علدت اأحععد لا ةةةةةاعب ف   2018حتد الحعيد    دعد الاةةةةةيد    -

 الاط  الأثب    العثيس الأثب  لااحاا والدراسعة . 

ا  لور لأعمةةةةةةةدعة اأحععد ف  الاع أعة الاةةةةةةةأالدت ف  لح  الاب كعر  2023الأ يت    ع د ب  غساي    -

-  91    1  العاات الأاعمت ل ق صةةةةةةةعل وال اعر     ع أت حي  شةةةةةةةعس   ع2030ولحلأي  رؤ ت الععاكت  

124 . 

ا  لور لأعمةةةةةةةدعة اأحععد ف  الاع أعة الاةةةةةةةأالدت ف  لح  الاب كعر  2023الأ يت    ع د ب  غساي    -

-  91    1  العاات الأاعمت ل ق صةةةةةةةعل وال اعر     ع أت حي  شةةةةةةةعس   ع2030ولحلأي  رؤ ت الععاكت  

124 . 

ا  لور لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة اأحعةعد الاةع عمةت ف  لح  ر ةعل  اأحعةعد الثقعمةت   ااةت  2023حثقاب   خةدداةت    -

 . 78- 69    1  ع6ارصعل لادراسعة الاق صعلدت والإلار ت    ا
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ا  لور لأةعمةةةةةةةةةةةةةةدةعة اأحعةعد الاةع عمةت ف  لح  ر ةعل  اأحعةعد الثقعمةت   ااةت  2023حثقاب   خةدداةت    -

 . 78- 69    1  ع6ارصعل لادراسعة الاق صعلدت والإلار ت    ا

ا. اتث العثو ةةت الاسةةةةةةةةةةةةةة ثالمامةةت ف  ر ةةعل   د عةةعة اأحعةةعد: لراسةةةةةةةةةةةةةةةت  2021الأ اي    دةةد لأعيةةد.    -

اسةةةةة    مت نراء حيدت     ديثي ال ةةةةةثيعة الصةةةةةييث  الأع ات ف  ق عع صةةةةةدعحت العاال الإ  ةةةةةعممت ف   

 .رسعلت  ع ا يث ف  رلار  اأحععد   ع أت الكافت  يامت الإلار  والاق صعل  الأثاق . حعف ت الداف

ا  لأعمةةةةةةةةدعة الاحععد ال كدالا مت ولورهع ف  لح  الع ةةةةةةةةثوحعة  2020حا    الاةةةةةةةةيد صةةةةةةةة   الدي     -

 . 37- 1  الاسء ال ع       1  ع 11الصييث  والع اس ت ف   صث    ا

ا. اتث رسةةةةةةةةة ثالمامعة الث عل  ف  لحلأي  الاسةةةةةةةةة دا ت 2021 لأدالي  يا س.    &الأعثي  سةةةةةةةةةع ث الأعد   -

 .189-168   (1)5 اات  ع أت حععن الأثبمت لااحاا    .لاع عر ع الصييث  والع اس ت ف   ديدت اربد

ا  لور لأعمةةةةدعة اأحععد  2023الأدسي    ار ح علله و الأدسي   ح عر لالأ  والصةةةةاحع      ار     -

 علاع أعة الاةةةةةةةةةةةأالدت ف  لح  ال كث الث علي ف  ظا اق صةةةةةةةةةةةعل العأثفت و   ااعة ل أيا ع وفلأعم لااتعم   

 . 21 -1  45   ا7العث عمت    اات العهسات الأثبمت لاأاام و  ث اأ حعا   ع

ا  لور لأعمةةةةدعة اأحععد  2023الأدسي    ار ح علله و الأدسي   ح عر لالأ  والصةةةةاحع      ار     -

 علاع أعة الاةةةةةةةةةةةأالدت ف  لح  ال كث الث علي ف  ظا اق صةةةةةةةةةةةعل العأثفت و   ااعة ل أيا ع وفلأعم لااتعم   

 . 21 -1  45   ا7العث عمت    اات العهسات الأثبمت لاأاام و  ث اأ حعا   ع

ا  اتث لأعمةةةةةةةدعة اأحععد ف  لح  ولدعمت الثو  العلأعولالمت لدى ال اات : لراسةةةةةةةت  2023غثب    الأيد    -

ل تمقمت ل اات يامت الأاام الاق صةةةةةةةةعلدت  اع أت  اةةةةةةةة ث    اات الاق صةةةةةةةةعل وال دعمت العاةةةةةةةة دا ت    ع أت  

 . 606- 588    2  ع 6ال  يد لأعه لعضث الاالي  علاسامث    ا
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ا  اتث لأعمةةةةةةةدعة اأحععد ف  لح  ولدعمت الثو  العلأعولالمت لدى ال اات : لراسةةةةةةةت  2023غثب    الأيد    -

ل تمقمت ل اات يامت الأاام الاق صةةةةةةةةعلدت  اع أت  اةةةةةةةة ث    اات الاق صةةةةةةةةعل وال دعمت العاةةةةةةةة دا ت    ع أت  

 . 606- 588    2  ع 6ال  يد لأعه لعضث الاالي  علاسامث    ا

ا  الإلار  ال أةعلةت لاعاارل العةعلدةت والعةعلمةت ولورهةع ف   ال   عث ةعة  2021  خاال ح مةت الأعةد   ال ايةت -

الع ةةةةعر ع الث علدت : لراسةةةةت ل تمقمت  لأعر ت حا  لأعمةةةةدعة اأحععد ف  الكامت الاع عمت لاأاام ال  تمقمت  

 . 228- 204    2  ع 11والاع أت الإس  مت  يس    العاات الأعلعمت ل ق صعل واأحععد    ا

ا  لور لأةةعمةةةةةةةةةةةةةةدةةعة اأحعةةعد ف  لا مةةه ال ااةةت  حا ر ةةعل  الاحعةةعد ف   2017ال ااز   حعثان  حعةةد    -

 الاع أعة اأرل مت   رسعلت  ع ا يث غيث  د ار    اأرلن. 

ا  لور لأةةعمةةةةةةةةةةةةةةدةةعة اأحعةةعد ف  لا مةةه ال ااةةت  حا ر ةةعل  الاحعةةعد ف   2017ال ااز   حعثان  حعةةد    -

 الاع أعة اأرل مت   رسعلت  ع ا يث غيث  د ار    اأرلن. 

ا  لور لأةةعمةةةةةةةةةةةةةةدةةعة اأحعةةعد ف  لا مةةه ال ااةةت  حا ر ةةعل  الاحعةةعد ف   2021ال ااز   حعثان  حعةةد    -

 الاع أعة اأرل مت   رسعلت  ع ا يث غيث  د ار    اأرلن. 

ا. ر عل  اأحععد واتثهع ف  العاةةهولمت الا  عع مت: لراسةةت لأعلت  2021العتمضةةي   لأ  ياسةةف حد عن.    -

 .رسعلت  ع ا يث غيث  د ار    ع أت  هلت  اأرلن .حا  شثيت ز   اأرل مت

العا لأ  الدول  لأاد   .ا. الث عل  والإبداع ف  الع ةةةةةةةةةةةةثوحعة الصةةةةةةةةةةةةييث  والع اسةةةةةةةةةةةة ت2022 ثال  ز د.    -

 .العلأعول مت  ال كا   وفث  اأحععد  يامت الأاام الاق صعلدت وحا  ال مايث  الاسامث

 .الث عض: لار ال اث لاد ث .ر عل  اأحععد: العععطث والاس ثالمامعة .(2021) .العاس   ف د -



-‌96‌‌- 
 

الاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأةةةةةةةةةالدةةةةةةةةةت   - لأةةةةةةةةةعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةعة  :   ةةةةةةةةةاقةةةةةةةةةع  الةةةةةةةةة ةةةةةةةةةعلةةةةةةةةة   الةةةةةةةةةثا ةةةةةةةةةط  حةةةةةةةةةاةةةةةةةةة       ةةةةةةةةة ةةةةةةةةةع  

https://saudiincubators.sa/ar/indicatorsphqkhj 

ا  لور الحعمةةدعة ال كدالا مت ف  الاع أعة المعدمت باصةة  ع  دخ م لا حاد ال   2018العه د   ولأد     -

    11  ع 6 ا عع العأثفت   لراسةةةةةعة ال أام  الاع أ  ومةةةةةععن الاال   ع أت صةةةةةعأعء  المع      ا

552 -582 . 

  الث عل  وإلار  اأحععد الصةةةةةةييث   .(2020) .الأا   حتد الاةةةةةة عر  حعد &الداعر  فعيس  عأت صةةةةةةعل     -

 .ا. حععن: لار الحع د لاد ث وال از ع2 ي

ا  اتث ر عل  اأحععد ف   اع  العد ةةةةةةةةةةةةةةلة الصةةةةةةةةةةةةةةييث   2022اليس دي   رزق الله و لأاةةةةةةةةةةةةةة     اعس    -

والع اسة ت  عحعف ت  د : لراسةت لأعلت ر عل   العاات الأعلعمت ل ق صةعل واأحععد    ثيس رفعل لادراسةعة  

 . 718- 688    6  ع 12واأ حعا    ا

ا  اتث ر عل  اأحععد ف   اع  العد ةةةةةةةةةةةةةةلة الصةةةةةةةةةةةةةةييث   2022اليس دي   رزق الله و لأاةةةةةةةةةةةةةة     اعس    -

والع اسة ت  عحعف ت  د : لراسةت لأعلت ر عل   العاات الأعلعمت ل ق صةعل واأحععد    ثيس رفعل لادراسةعة  

 . 718- 688    6  ع 12واأ حعا    ا
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 أولًا: البيانات الأولية
 ( في المكان المناسب:  ✓يرجى التكرم بوضع علامة )   

 الجنس:  .1

o   يث  
o      ا 
 العمـــــــر:   .2

o     سدت 25اقا 

o 25 –    سدت 35اقا 

o 35 –      سدت 45اقا 

o     سدت 45ا  ث 
 التعليمي: المستو    .3

o تع اي فاقا 
o  لباام  أد ال ع اي 
o علار اس   
o لراسعة حامع 
 مدة الاحتضان داخل الحاضنة:  .4

o     اش ث 6اقا 
o    6 اش ث رل  اقا    سدت 
o  سدت رل  اقا    سد ي    
o سد عن فا  ث 
 :نوع المشروع الريادي .5

o    للأد 
o  لاعري 
o    صدعح 
o   خد عة 
o  مخث   يذيثا 
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 ( امامها: √ثانياً: يرجى اختيار الاجابة التي تعكس رأيك أمام كل يبارة من العبارات التالية وذلك بوضع إشارة ) 
 المحور الأول: حاضنات الأعمال

 : المالي الدعم  -1

 العبـــــارات م
 

موافق 
 بشدة

 ير   محايـد  موافق 
 موافق 

 ير موافق  
 بشدة

1 
الحعمةةةدت لعا  م اولمعم داةةةعحد   حا  رط ق   ةةةثوح  لافث  

      الث علي. 

 د   و الحعمةةةةةدت لاةةةةة ي ة  علمت   ا اللأثوض العماةةةةةث   للأدم  2
 . علمت لدح  الع ثوع

     

3 
سةةةةعحدلد  الحعمةةةةدت ف  الاصةةةةاد رل    عة لعا ا خعر مت  

      .صدعلي  ال عا او   ا العا  عث    

اسةةةةةةةة   الدح  الععل  الذي لأصةةةةةةةةات حامه    الحعمةةةةةةةةدت ف    4
 .لأس س الاس لأثار الععل  لع ثوح 

     

5 
لةدي ف   يةعرر لتثا ا الةدح  العةعل  ال   للأةد  ةع الحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةت  

      . لاع عر ع العح ضدت

 : والاستشاري   الإداري الدعم  -2

 م
 العبـــــارات
 

موافق 
 محايـد  موافق  بشدة

 ير  
 موافق 

 ير موافق  
 بشدة

اسةةةةةة  دة    ختثاة العاةةةةةة  ةةةةةةعر   ف  الحعمةةةةةةدت ف  لد م    1
 .ال م ا الإلاري لع ثوح 

     

2 
سةةةةةةةةةعحد   الدح  الإلاري ف  لحاةةةةةةةةةي  ر ثاءاة الأعا لاخا  

      .الع ثوع

الحعمةةةةةدت خد عة لا مه وإرشةةةةةعل لاةةةةةعحد   حا  العع   للأدم  3
 .قثاراة رلار ت سامعت

     

4 
لاةةة   الحعمةةةدت ف   اةةةعحدل  حا  رحدال الع ط ال  ةةةييامت  

      .لع ثوح 
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الدح  الإلاري والاسة  ةعري الذي للأد ه الحعمةدت حسز قدرل   5
      .حا   اا  ت ال حددعة الإلار ت

 : الدعم التدريبي  -3

 العبـــــارات م
موافق  
 محايـد  موافق  بشدة

 ير  
 موافق 

 ير موافق   
 بشدة

      .للأدم الحعمدت بثا ا لدر تمت   عصصت ف  ر عل  اأحععد 1

2 
سةةعحدلد  التثا ا ال در تمت حا  ل ا ث   عرال  ف  ال ع مط  

      .وال د يذ لاع ثوع

3 
  ع  ع الحعمةةةةةةةةةةةدت ف   اعلاة  اسةةةةةةةةةةة  دة    الدوراة ال    

      .ال اا   والإلار  وال عا ا

4 
لافث الحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةت ورش حعةا ل ةعحامةت لاةةةةةةةةةةةةةةةعحةد حا  لاةعلد  

      .العتثاة بي  الثوال

ال ةدر ب العلأةدم    الحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةت حسز    قدرل  حا  ل ا ث   5
      .  ثوح    أعلمت

 : الدعم التقني  -4

موافق   العبـــــارات م
 بشدة

 ير   محايـد  موافق 
 موافق 

 ير موافق   
 بشدة

رل  للأدمعة    ار  لدح    ف  الاصةةةةةةادسةةةةةةعحدلد  الحعصةةةةةةدت   1
      . لد يذ   ثوح     عء 

      .سعحد   ف  ال ياب حا  ال حددعة ال دمت  عم للأدم ام لالأيت ررشعل 2

3 
اسةةةة  دة    التدمت ال ح مت ال كدالا مت ال   لافثهع الحعمةةةةدت  

      .الإ  ث ت حعل  الاثحت  ا  س  الحعسب  التث امعةا    ا  

4 
لحع د  الحةةعمةةةةةةةةةةةةةةدةةت ف  لصةةةةةةةةةةةةةةعم  ول ا ث الحااد ال لأدمةةت  

      .الععصت  ع ثوح 

5 
سةةةةةةةةةةعه  الدح  ال لأد     الحعمةةةةةةةةةةدت ف  رفع ي عء  الأعامعة  

      لاخا   ثوح  الث علي
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 شاكر ومقدر تعاونكم ،،

 

 

 

 . المحور الجاني: ريادة الأعمال

موافق   العبـــــارات م
 بشدة

 ير   محايـد  موافق 
 موافق 

 ير موافق   
 بشدة

1 
لاةةةةةةةة   لأعمةةةةةةةةدعة اأحععد ف  لحاةةةةةةةةي  قدرل  حا  اب كعر  

      .افكعر ر علدت  ديد 

سةةةةةةةةةةةةةةعحدلد  الحعمةةةةةةةةةةةةةةدت ف  ل ا ث   عرال  الث علدت ولأس س   2
      .قدرال  القمعلدت

3 
ح قعة واسةةةةةةةةةأت  ع  لاةةةةةةةةةعحد   الحعمةةةةةةةةةدت ف  بدعء شةةةةةةةةةا ت  

      . ا  عث   واصحعب ختثاة ف  ر عل  اأحععد

حا  العةع  قثاراة  ام     خ د الحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةت  اصةةةةةةةةةةةةةةاحةت قةعلر  4
      .اس ثالمامت افضا لع ثوح 

5 
ل حعةا الععةعطث    ام لح  الحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةت داأاد  ا  ث اسةةةةةةةةةةةةةة أةدال

 .الع أالأت ب  ا ث   ثوح  الث علي
     

لاةة   الحعمةةدت ف  لا ي    حا لحلأي  ال عيس والاب كعر ف    6
      . اعد حعا 

7 
الدح  العلأدم    الحعمةةةةةةةةدت دأسز    قدرل  حا  العدعفاةةةةةةةةت  

 . ف  الااق العحا  والأعلع 
     

اسةةةةةةةةةةةةةة ثالمامةت  اسةةةةةةةةةةةةةة عةت الحةعمةةةةةةةةةةةةةةدةت ف  ل ا ث خ ط  عا   8
      .لع ثوح 
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Abstract 
The study aimed to identify the impact of Saudi business incubators, with their various 

dimensions (financial support, administrative and advisory support, training support, and technical 
support), on entrepreneurship development, from the perspectives of entrepreneurs and startup 
owners incubated in business incubators in the Kingdom of Saudi Arabia. The study relied on a 
descriptive analytical approach, and used a questionnaire as the primary tool for collecting data 
from a stratified random sample of entrepreneurs and startup owners incubated in Saudi business 
incubators (governmental, university, and private), provided that the participant had received 
incubation services within the incubator for a period of no less than six months. The sample size 
amounted to (148) participants, representing a diverse group of incubators in different regions of 
the Kingdom. The data were analyzed using SPSS. The results showed that technical support is 
one of the strongest aspects of support provided by Saudi business incubators, as it helps 
entrepreneurs access modern technologies and overcome technical challenges. The results also 
indicated that the financial support provided by Saudi business incubators contributes significantly 
to enhancing the financial stability of entrepreneurial projects and helps in their successful launch. 
The results also showed a strong, statistically significant positive relationship between the four 
dimensions of support (financial, administrative and advisory, training, and technical) and 
entrepreneurship development, underscoring the importance of integrating these dimensions to 
achieve effective results in entrepreneurship development. The results also revealed statistically 
significant differences in entrepreneurship development attributed to gender, indicating differences 
in the responses of men and women to entrepreneurial influences or their interaction with 
opportunities provided by incubators. The study recommended the need to enhance systematic 
integration between financial, administrative, training, and technical support within business 
incubators, given their direct and statistically significant impact on supporting and developing 
entrepreneurship. It is recommended to develop comprehensive support models that integrate 
these dimensions to achieve greater effectiveness in entrepreneurial outcomes. 
Keywords: Business incubators, entrepreneurship, financial support, administrative support, 
technical support, training support, Kingdom of Saudi Arabia. 
 

 



-‌105‌‌- 
 

 

   Midocean University 

College of Management 

MBA        

 

The Impact of Business Incubators on Entrepreneurship 

Development: An Applied Study of Saudi Business Incubators 
 

Graduation Project 

 

Prepared by 

Turki Bashir Al-Otaibi 

242000570 
 

Supervised by 

Dr. Faisal Abdul Hamid 

Dr. Sara Farid 

 

1446  /2025 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

