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نقد الدراسة من حيث مصطلحات الدراسة

إجرائياوتعريفهاالرئيسةالمفاهيموضوح-1
لتنظيمية،اوالبراعةالمعرفةإدارة:الرئيسينالمصطلحينعرضفينسبيبوضوحالدراسةاتسمت

ماتإسهاإلىالإشارةمثلالنظرية،جذورهإلىالإشارةمعمفهوم،لكلمتعددةتعريفاتقدمتحيث
Don Marchandأعمالوإلىالمعرفة،إدارةفيDuncanالتنظيمية،البراعةمفهومطرحفي

.النظريةتطويرفيTushmanوO'Reillyإسهاماتوكذلك

بعدلكليقالدقالإجرائيالتعريفكافيةبصورةتبُرزلم–النظرياستعراضهارغم–الدراسةأنإلا
وتوزيعهاهاوتخزينالمعرفةتوليدتعريفتمفقد.بجدةللتعليمالعامةالإدارةسياقداخلالأبعادمن

التعليميةالبيئةداخلاسلوكيًًبعُدكليقُاسكيفتفصيليتململكنعامًا،نظرياًتعريفاًوتطبيقها
النظريالمفهومتحويلتتطلبالميدانيةالدراساتقوةلأنمنهجياً،قصورًايعُدوهذا.تحديدًاالحكومية

.بدقةللقياسقابلةسلوكيةمؤشراتإلى



نقد الدراسة من حيث مصطلحات الدراسة

المتغيراتبينالمفاهيميالاتساق-2
تنظيميةالوالبراعةمستقل،كمتغيرالمعرفةإدارةبينمنطقيانسجاميوجدالمفاهيمية،الناحيةمن

يرتبطأمروهوشاف،والاستكالاستغلالبينالتوازنتحقيقعلىتقومالتنظيميةفالبراعة.تابعكمتغير
.المنظمةداخلالمعرفةتدفقبطبيعة

اكتفتفقد.رينالمتغيبينتربطالتيالتفسيريةالآليةحولالنظريالنقاشتعُمّقلمالدراسةأنإلا
رفةالمعإدارةتؤثرهل:يوضحمتكاملسببينموذجبناءدونوتأثير،علاقةوجودإلىبالإشارة
الغيابهذاي؟الفكرالمالرأسعبرأمالتنظيمي؟التعلمعبريمرالتأثيرأنأمالاستغلال؟فيمباشرة

.النظريالإطارقوةمنيقللالعميقالمفاهيميالتفسيرفي



نقد الدراسة من حيث مصطلحات الدراسة

المفاهيميةوحدودهاالأبعادتحديد-3
التنظيميةراعةللبوبعُدين،(تطبيقتوزيع،تخزين،توليد،)المعرفةلإدارةأبعادأربعةالدراسةحددت

:إشكاليتينيطرحلكنهوالبساطة،بالوضوحيتسمالتحديدهذا.(الاستكشافالاستغلال،)

ساباكتأوالمعرفةحمايةمثلالمعرفةلإدارةأخرىأبعادًاتضيفالأدبياتبعضأن:الأولى✓
.استبعادهامبرراتالدراسةتناقشولمالمعرفة،

السياقداخل”المعرفةتطبيق“و”المعرفةتوزيع“بينالدقيقةالفروقالدراسةتوضحلم:الثانية✓
.الاستبانةعلىالإجابةأثناءالمبحوثينلدىإدراكياًتداخلًاًيسببقدمماالإداري،



نقد الدراسة من حيث مصطلحات الدراسة

الأجنبيةوالمفاهيمالترجمةفيالاصطلاحيالضبط-4
الترجمات،بينللفروقدقيقةمناقشةدونالأجنبيةللمصطلحاتعرضوجودالمواضعبعضفيلاحظ
منانك.”الثنائيةالكفاءة“مجردوبيناستراتيجي،تنظيميكمفهومAmbidexterityبينالفرقمثل

لاستراتيجية،الاالإدارةأدبياتضمنللمفهومالنظريةالخلفيةبإيضاحالمفاهيميالجانبتعزيزالممكن
.بعدينبينتوازنكتحقيقبتعريفهالاكتفاء



نقد الدراسة من حيث الدراسات السابقة

السابقةالدراساتتنوع-1
 Abazeed (2020)دراسةمثلوالأجنبية،العربيةالدراساتمنعددًابتضمينهاالدراسةتميزت

أوالمعرفةإدارةتناولتعربيةدراساتإلىبالإضافة ،Severgnini and Edwin (2018)ودراسة
الأدبياتعلىنالباحثتياطلاعويظُهرجيدًا،مقارناًبعدًاالدراسةيمنحالتنوعهذا.التنظيميةالبراعة
.الحديثة

ة،العينالمنهج،الدراسة،هدف)وصفيتلخيصصورةفيجاءتالمعروضةالدراساتمعظمأنإلا
.الحاليةاسةالدروبينبينهاالمنهجيوالاختلافالاتفاقأوجهيبيننقديتحليلدون،(النتائجأبرز



نقد الدراسة من حيث الدراسات السابقة

العميقالمقارنالتحليلغياب-2
ولمعنها،ختلفتأمالسابقةالدراساتنتائجمعتتسقالحاليةالدراسةنتائجكانتإذاماتوضيحيتملم

تمبلقيق،دتحليليبشكلالبحثيةالفجوةإبرازيتملمكما.الاختلافأوالاتفاقهذاأسبابتفسر
.السعوديةالعربيةالمملكةفيقليلالمتغيرينبينالربطأنبعبارةالاكتفاء

:مثلأسئلةعنيجيبمقارنتحليلتقديمالأفضلمنكان
السابقة؟الدراساتمعمتطابقةالمستخدمةالأبعادهل•
السابقة؟راساتالدتناولتهاالتيالمصرفيةأوالصناعيةالبيئاتعنتختلفالتعليميةالبيئةهل•
الأخرى؟بالدراساتمقارنةالنتائجتفسيرفييؤثرانوطبيعتهاالعينةحجمهل•



نقد الدراسة من حيث الدراسات السابقة

السابقةالدراساتحداثة-3
يعكسمماتقريباً،2021عامحتىدراساتتضمنتحيثالمراجع،منعددحداثةللدراسةتحسب
دوننسبياًمةقديمراجععلىاعتمدتالنظريةالتعريفاتبعضأنغير.العلميللتطورنسبيةمواكبة
.المعرفةإدارةفيالحديثةالرقميةالتحولاتمعيتناسببماالمفاهيميالإطارتحديث

الدراسةبفرضياتالسابقةالدراساتربط-4
الممكنمنكانإذ.الفرضياتبناءفيالسابقةالدراساتنتائجاستخُدمتكيفبوضوحيظهرلم

ممافرضية،لكلالعلميالأساسوتوضيحالأدبيات،فيمتكررةنتائجعلىبناءًًالفرضياتصياغة
.النظريالبناءقوةيعزز



جوانب القوة في الدراسة

البراعةقيقتحفيالمعرفةإدارةدورما:ومباشرواضحرئيسسؤالفيالبحثيةالمشكلةتحديدتم➢
هذامعنسجمةمجاءتالفرضياتأنكماالتشتت،وتجنببالتركيزتتسمالصياغةهذهالتنظيمية؟

.السؤال
فييراتالمتغبينالعلاقاتلدراسةمناسبمنهجوهوالتحليلي،الوصفيالمنهجالدراسةاعتمدت➢

.المنهجيملالتكامنقدرًاأضفىمماوالمقابلات،الاستبانةاستخدامتمكما.قائمةتنظيميةبيئة
علىيدلمما،(ككلللأداة0.981بلغت)جدًامرتفعةقيمًاكرونباخألفامعاملنتائجأظهرت➢

مةسلاعلىإيجابيمؤشروهوالداخلي،الاتساقصدقاختبارتمكما.الثباتمنعاليةدرجة
.إحصائياًالأداة

إلىافةإضوأبعاده،التابعوالمتغيروأبعاده،المستقلالمتغيريوضحنموذجًاالبحثتضمن➢
.المتغيراتنبيالعلاقةفهمويسهّلالمنهجيالتنظيميعززوهذاوالوظيفية،الشخصيةالمتغيرات

ظلفياخصوصًًعالية،تطبيقيةقيمةالدراسةيمنحجدةبمحافظةللتعليمالعامةالإدارةاختيار➢
.الموضوعراهنيةيعززمماالمعرفة،اقتصادنحو2030المملكةرؤيةتوجهات



جوانب الضعف في الدراسة

دونأثير،التودلالاتالمتوسطاتعرضعلىاقتصرالتحليلفإندالة،إحصائيةنتائجوجودرغم➢
.التعليميللقطاعوالإداريالثقافيالسياقضوءفيالنتائجتفسيرفيتعميق

علىئجالنتاتعميمإمكانيةمنيحدمماجدة،محافظةفيواحدةتعليمإدارةعلىالدراسةاقتصرت➢
.أخرىحكوميةقطاعاتعلىأوالمملكةفيالتعليميةالإداراتبقية

لاتالمقابنتائجاستثماريتمولمكمية،جوهرهافيبقيتالدراسةأنإلامقابلات،إجراءرغم➢
.النوعيالتفسيرلإثراءمعمقةبصورةتحليلياً

فيخاصةتماعية،الاجالرغبةبتحيزتتأثرقدالنتائجفإنذاتية،استبانةعلىالدراسةلاعتمادنظرًا➢
.إيجابيةإجاباتتقديمإلىالمبحوثونفيهايميلقدحكوميةبيئة

البراعةوالمعرفةإدارةبينالعلاقةفيتؤثرقدمعدلةأووسيطةمتغيراتعنالدراسةتبحثلم➢
.البحثيطويرللتمهمًامجالاًًيعُدماوهوالتحويلية،القيادةأوالتنظيميةالثقافةمثلالتنظيمية،
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