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 شكر وإهداء

الحمد لله الذي وفّقني لإتمام هذا العمل العلمي المتواضع، ووفقني لاجتياز مرحلة  
 .الجامعيةمهمة من مراحل دراستي 

نادر، مشرف هذا  م عبد الرحي أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى الدكتور الفاضل/ 
البحث، على ما قدّمه لي من دعم علمي وتوجيه مستمر، كان له الأثر البالغ في 
 .إنجاز هذا العمل. فكل التقدير لعلمه وتواضعه وحرصه على جودة هذا البحث

كما أهدي هذا الجهد المتواضع إلى والديّ العزيزين، لما قدّماه لي من دعم نفسي  
ودعاء صادق، كان سندًا لي طوال مسيرتي، وأسأل الله أن يطيل في عمرهما 

 .ويحفظهما

 وإلى كل من ساندني بكلمة طيبة، أو وقت، أو مساعدة،

 .أقدم خالص الشكر والعرفان 
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 مستخلص البحث 

هـدفـت هـذه الـدراســــــــــــــة إلى ديـا  أثر اســــــــــــــتحـدام أدوا  التحطي  الرقمي على نجـا   
المشـاريع في قطاع المقاولا  السـعودي، وكلف في ضـوء التوجها  الاسـتراتيجية لر ية 

تم التركيز على ثلاثة أبعاد رئيســـية لأدوا  التحطي  الرقمي كمت ير   .2030المملكة  
،  (PMS) ، وبرمجيا  إدارة المشـــــاريع(BIM) مســـــتقل، وهيج نمذجة معلوما  البناء

ــا  التعاونية الســــــــحا ية ــاريع، كمت ير تابع، من   .والمنصــــــ  ينما تم ديا  نجا  المشــــــ
 .خلال أربعة أبعادج الالتزام بالوقت، والتكلفة، والجودة، والسلامة

ــتبانة كأداة  ــتحدام اســ ــفي التحليلي، باســ ــة، تم اتباع المنهو الوصــ لتحقيق أهداف الدراســ
ــاريع في  ــوائية طبدية من مديري ومهندســــي المشــ ــية لجمع البيانا  من عينة عشــ رئيســ

ــعودية ــركا  المقاولا  الســ ــائية   .شــ ــتحدام  رنامو الحزم الإحصــ تم تحليل البيانا  باســ
ــاليـــ  ممـــل تحليـــل الانحـــدار المتعـــدد  (SPSS) للعلوم الاجتمـــا يـــة ، وتوظيف أســــــــــــــ

 .ANOVAو  T واختبارا 

أظهر  النتائو الافتراضـــــــــية وجود أثر إيجا ي كي دلالة إحصـــــــــائية لأدوا  التحطي   
الرقمي مجتمعة على نجا  المشاريع. كما كشفت أن المنصا  التعاونية السحا ية لها 

ــار   التأثير   ــاريع، ثم نمذجة معلوما  البناء. وأشـــــــ الأكبر، تليها  رمجيا  إدارة المشـــــــ
 .النتائو أيضــــاً إلى وجود فروق في مســــتول نجا  المشــــاريع تعزل إلى حجم الشــــركة

وبناءً عليه، أوصـت الدراسـة بضـرورة تبني اسـتراتيجيا  رقمية متكاملة، مع تقديم دعم 
للشـــــركا  الصـــــ يرة والمتوســـــطة لتســـــريع وتيرة التحول الرقمي والمســـــاهمة بفعالية في 

 2030تحقيق مستهدفا  ر ية  
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 المقدمة . 1.1
يشـهد العالم تحولًا متسـارعًا نحو الرقمنة في كافة القطاعا ، ولم يكن قطاع المقاولا  

ــائية،  بمنأل عن  ــاريع الإنشـ هذا التطور. فقد فرضـــت التحديا  المتزايدة في إدارة المشـ
من حيث التعقيد والتكلفة والجداول الزمنية الصارمة، ضرورة البحث عن حلول مبتكرة  
ــم  ــر حاســـ ــمان النجا . هنا،  رز  أدوا  التحطي  الرقمي كعنصـــ لتعزيز الكفاءة وضـــ

قدمةً إمكانيا  هائلة لتحســـــين الدقة في في إعادة تشـــــكيل أســـــالي  إدارة المشـــــاريع، م
ــاملة ومتكاملة لكافة مراحل   ــهيل التعاون  ين الفرق، وتوفير ر ية شــــــــ التقديرا ، وتســــــــ

 المشروع.

وفي قل  هذا التحول العالمي، تبرز المملكة العربية الســـــــــــعودية كنموكو فريد للتطور  
ــادي والتنموي، مدفوعةً  ر ية طموحة هي  ر ية    . تهدف هذه الر ية 2030الاقتصـــــــــ

ــتدام، ويلع  قطاع   ــاد مزدهر ومســــــــ ــادر الدخل الوطني وبناء اقتصــــــــ إلى تنويع مصــــــــ
هداف من خلال إشــرافه على تنفيذ المشــاريع  المقاولا  دورًا محوريًا في تحقيق هذه الأ

الضــــــــــــــحمـة والبنيـة التحتيـة العملاقـة، ممـل  نيوم  و البحر الأحمر الـدوليـة  و القـديـة . 
يعتمد نجا  هذه المشــاريع بشــكل مباشــر على قدرة القطاع على التكيف مع متطلبا   

ــمان إنجازها وفقًا لأعلى معايير الجو  ــر، وتبني أحدي التقنيا  لضـــــ دة والكفاءة  العصـــــ
 وفي الأطر الزمنية المحددة.

إن التحديا  التي تواجه قطاع المقاولا  الســــــعودي لا تقتصــــــر على حجم المشــــــاريع 
وتعقيدها فحســـ ،  ل تمتد لتشـــمل ضـــرورة تحقيق أهداف الر ية المتعلقة بالاســـتدامة،  
والشـفايية، وكفاءة الإنفاق. وفي هذا السـياق، لم يعد اسـتحدام أدوا  التحطي  الرقمي، 

(، وبرمجيا  إدارة المشـــــاريع المتكاملة، ومنصـــــا   BIMممل نمذجة معلوما  البناء )
ــتراتيجية. فهذه الأدوا   ــبت ضـــــرورة اســـ التعاون الســـــحا ي، مجرد خيار ترفي،  ل أصـــ
ــيناريوها  البناء المحتلفة، وتحديد   ــا  تحليل البيانا   دقة، ومحاكاة ســ ــســ تتيت للمؤســ
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المحـاطر المحتملـة مبكرًا، ممـا يمكنهـا من اتحـاك قرارا  مســــــــــــــتنيرة تقلـل من الهـدر في 
 الموارد وتزيد من فرص نجا  المشروع.

على الرغم من الأهميـة المتزايـدة لهـذه الأدوا ، إلا أن هنـاو فجوة معرييـة واضــــــــــــــحـة 
ييما يتعلق بديا  أثرها الفعلي على نجا  المشــاريع ضــمن الســياق الســعودي تحديدًا.  
فمعظم الأد يا  المتاحة تناقش الفوائد بشــــــــــــكل عام، دون تقديم دليل تجريبي ملمو   

ــاريع في قطاع   يرب   ين درجة تبني هذه الأدوا  ــية للمشــــــ ومؤشــــــــرا  النجا  الرئيســــــ
المقاولا  الســـــعودي. إن فهم هذه العلاقة بشـــــكل أعمق ســـــيمكن الشـــــركا  من تبرير  
اســــــتمماراتها في التكنولوجيا، وتوجيه جهودها نحو الأدوا  الأكمر فعالية، والمســــــاهمة 

 .2030بشكل مباشر في تحقيق مستهدفا  ر ية  

لذلف، تأتي هذه الدراسـة لتسـلي  الضـوء على هذا الموضـوع الحيوي، حيث تسـعى إلى 
فحص وديــا   أثر اســــــــــــــتحــدام أدوا  التحطي  الرقمي على نجــا  المشـــــــــــــــاريع في 
المؤســـســـا  الســـعودية ، مع التركيز بشـــكل تطبيقي على قطاع المقاولا . ومن خلال  

ســـــــــة إلى تقديم ر ل علمية  ، تهدف الدرا2030دراســـــــــة هذه العلاقة في ضـــــــــوء ر ية  
وعملية تحدم كلًا من الأكاديميين وصــــــناع القرار في أحد أهم القطاعا  الاقتصــــــادية 

 في المملكة، والمساهمة في تسريع وتيرة التحول الرقمي المنشود.

 

 مشكلة الدراسة . 1.2
يواجه قطاع المقاولا  عالميًا، والســــــــــعودي بشــــــــــكل خاص، تحديا  مزمنة تتممل في 
تجاوز الميزانيا  المعتمدة والتأخير في التســـليم، مما يؤثر ســـلبًا على ربحية الشـــركا   
ويعوق تحقيق الأهـداف التنمويـة الكبرل. وفي إطـار ســــــــــــــعي المملكـة الحميـث لتحقيق  

ــع كفاءة ا2030أهداف ر ية   ــدارة أولوياتها،  ، التي تضـــ لإنفاق وجودة الإنجاز في صـــ
أصــــــبت تبني التقنيا  الحديمة كأدوا  التحطي  الرقمي ضــــــرورة ملحة. ورغم الاقتناع  
ــاهمتها في نجا    النظري بفوائد هذه الأدوا ، إلا أن مدل تأثيرها الفعلي وكيفية مســـــــــــ
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المشـــــــاريع على أرع الواقع في البيئة الســـــــعودية لا يزال يكتنفه ال موع، مما يحلق  
 فجوا  معريية على المستويين النظري والتطبيقي.

 . فجوات على المستوى النظري 1.2.1

على الرغم من وجود دراســـــــا  عالمية عديدة   ندرة الدراسااااات المتخصااااصااااة: . 1
تتناول فوائد الرقمنة في قطاع البناء، إلا أن هناو ندرة واضــــــــــحة في الأبحاي  

 أدوا  التحطي  الرقميالأكـــاديميـــة التي تديس بشــــــــــــــكـــل منهجي وعلمي أثر  
ــا  التعاون( على  BIMبمت يراتها المحتلفة )ممل   أبعاد ،  رامو الجدولة، منصــــ

ــروع ــحا   نجا  المشـــ ــا أصـــ المتعددة )التكلفة، الوقت، الجودة، الســـــلامة، رضـــ
 المصلحة( داخل السياق السعودي تحديدًا.

تفتقر الأد يا  إلى نموكو نظري متكامل ومُحتَبر    قصاااااااااور النماةج النظرية: . 2
ــائص   ــم بحصـ ــة في  يئة تتسـ تجريبيًا يوضـــت اليا  العلاقة  ين مت يرا  الدراسـ
فريدة ممل قطاع المقاولا  الســعودي، الذي يتأثر بعوامل اقتصــادية واجتما ية  

. فالدراسا   2030وثقايية خاصة، بالإضافة إلى الزخم القوي الناتو عن ر ية  
 الحالية غالبًا ما تستند إلى نماكو عامة قد لا تعكس الواقع المحلي  دقة.

 . فجوات على المستوى التطبيقي1.2.2

ــعوبة    غياب البيانات الموجهة للقرار: . 1 ــعودية صـــ ــركا  المقاولا  الســـ تواجه شـــ
في اتحاك قرارا  اســتممارية مســتنيرة بشــأن تبني أدوا  التحطي  الرقمي بســب   

(  ROIغيا  دراســــا  تطبيدية توفر  يانا  كمية عن العائد على الاســــتممار )
لهـذه التقنيـا . فالشــــــــــــــركا  تحتـاو إلى معرفة أي الأدوا  تمتلـف الأثر الأكبر  
على مؤشــــــــــــــرا  النجا  التي تهمها، وكيف يمكن تطبيقها بفعالية لتحقيق هذا 

 الأثر.
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ــتول من التردد ومقاومة الت يير    مقاومة التغيير والغموض: . 2 لا يزال هناو مســــــــ
لدل بعض المؤســــــــــســــــــــا  تجاه التحول الرقمي، ويعود جزء من كلف إلى عدم 
ــكل قاطع أن فوائد  ــوق المحلي تمبت بشـــــــ ــة من الســـــــ وجود أدلة عملية ملموســـــــ

 تطبيق هذه الأدوا  تفوق تكاليفها والتحديا  المصاحبة لها.

  ناءً على ما سبق، يمكن  لورة مشكلة الدراسة في التسا ل الرئيسي التاليج

ما هو أثر اساااااااتخدام أدوات التخطيي الرقمي ا اعادها المختلفة ماساااااااتخدام نم جة  
معلوماات البنااءب مرمجياات إدارة المشاااااااااااريعب المنصااااااااااات التعااونياة  على نجاا  
المشااااريع في قطاع المقاوات الساااعودي ا اعادت ماالتلام االوقكب التالفةب الجودةب 

 ؟2030السلامة  في ضوء رؤية  

 

 أهمية الدراسة . 1.3
ــميم التوجها    ــوعًا يقع في صـــــ ــة أهميتها من كونها تتناول موضـــــ ــتمد هذه الدراســـــ تســـــ

احتيـاجا  أحد أكبر القطـاعا   الاســــــــــــــتراتيجيـة للمملكـة العربيـة الســــــــــــــعودية، ويلامس  
 الاقتصادية فيها، ويمكن تقسيم أهميتها إلى جانبينج

 . على المستوى النظري 1.3.1

تســاهم هذه الدراســة في ســد الفجوة المعريية من خلال    إثراء الأدب الأكاديمي: . 1
ــين حول أثر أدوا  التحطي  الرقمي على  تقديم بحث علمي متحصــــص ورصــ
نجا  المشـاريع في سـياق فريد ومهم وهو قطاع المقاولا  السـعودي، مما يمري  
 المكتبة العربية والأد يا  العالمية في مجالا  إدارة المشاريع والتحول الرقمي.

توفر الدراســة فرصــة لاختبار مدل صــلاحية    اختبار وتطوير النماةج النظرية: . 2
النظريــا  العــالميــة المتعلقــة  تبني التكنولوجيــا )ممــل نموكو قبول التكنولوجيــا  

TAM ــريعة النمو، وقد ــاريع في  يئة غير غربية وســـــــــ ( ونظريا  نجا  المشـــــــــ
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ــية القطاع  ــاهم في تطوير نموكو نظري محصـــــــــــص يعكس خصـــــــــــوصـــــــــ تســـــــــ
 السعودي.

تممل نتائو هذه الدراسـة وتوصـياتها نقطة    توفير أساا  للدراساات المساتقبلية: . 3
ا للبــاحمين المســــــــــــــتقبليين الراغبين في التعمق في جوانــ    انطلاق وبنــاءً معرييــً
أخرل من التحول الرقمي في قطاع المقاولا ، ممل أثر الذكاء الاصـــــــــــطناعي  

 أو إنترنت الأشياء.

 . على المستوى التطبيقي1.3.2

ــة نتائو مبنية على أدلة وبراهين    دعم صاااناع القرار في الشاااركات: . 1 تقدم الدراســ
تســـاعد مديري المشـــاريع وصـــناع القرار في شـــركا  المقاولا  على فهم العائد 
الفعلي من الاســــــــــــــتممـــار في أدوا  التحطي  الرقمي، ممـــا يمكنهم من اتحـــاك  

 قرارا  استراتيجية أفضل ييما يتعلق  تبني وتطبيق هذه التقنيا .

من خلال تحديد الأدوا  والممارسا     :2030تعليل تحقيق مستهدفات رؤية   . 2
الرقمية الأكمر فعالية في تحســـــــــين كفاءة المشـــــــــاريع )من حيث التكلفة والوقت  
والجودة(، تســـــــاهم الدراســـــــة بشـــــــكل مباشـــــــر في دعم تحقيق مســـــــتهدفا  ر ية  

 المتعلقة بكفاءة الإنفاق الحكومي وجودة مشاريع البنية التحتية.  2030

يمكن لواضــعي الســياســا  والهيئا  الحكومية    توجيه الساياساات والتشاريعات: . 3
ــتفادة من   ــعودية للمقاولين( الاسـ ــرفة على قطاع المقاولا  )ممل الهيئة السـ المشـ
نتائو الدراســــــــــة في تصــــــــــميم  رامو دعم ومبادرا  تشــــــــــجع على تبني التحول  
الرقمي، وربما تطوير معايير ومواصـــــفا  دياســـــية لاســـــتحدام هذه الأدوا  في 

 مية.المشاريع الحكو 
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 أسئلة الدراسة . 1.4
  ناءً على مشكلة الدراسة، ينبمق السؤال الرئيسي التاليج

ما هو أثر اساااتخدام أدوات التخطيي الرقمي على نجا  المشااااريع في قطاع  •
 ؟2030المقاوات السعودي في ضوء رؤية  

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيسي الأسئلة الفر ية التاليةج

على نجا  المشــــــــــــاريع في    BIMنم جة معلومات البناء مما أثر اســــــــــــتحدام   . 1
 قطاع المقاولا  السعودي؟

على نجا  المشـــــاريع في    PMSمرمجيات إدارة المشااااريع مما أثر اســـــتحدام   . 2
 قطاع المقاولا  السعودي؟

على نجا  المشــاريع في قطاع    المنصاات التعاونية الساحاميةما أثر اســتحدام   . 3
 المقاولا  السعودي؟

ــاريع تعزل إلى  . 4 ــتول نجا  المشــــ ــائية في مســــ هل توجد فروق كا  دلالة إحصــــ
الحصـــــــائص الديموغرايية للشـــــــركا  )ممل حجم الشـــــــركة، عمر الشـــــــركة( في 

 قطاع المقاولا  السعودي؟

 

 أهداف الدراسة . 1.5
 تسعى الدراسة إلى تحقيق الهدف الرئيسي التاليج

قيا  أثر اسااااتخدام أدوات التخطيي الرقمي على نجا  المشاااااريع في قطاع  •
 .2030المقاوات السعودي في ضوء رؤية  

 ولتحقيق هذا الهدف الرئيسي، ستعمل الدراسة على تحقيق الأهداف الفر ية التاليةج
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على أبعاد نجا  المشـــــــــروع     BIMنم جة معلومات البناء متحديد أثر تطبيق   . 1
 )الوقت، التكلفة، الجودة، السلامة(.

على أبعــاد نجــا      PMSمرمجياات إدارة المشاااااااااااريع م يــان أثر اســــــــــــــتحــدام   . 2
 المشروع.

 على أبعاد نجا  المشروع.  المنصات التعاونية السحاميةتقييم أثر توظيف   . 3

ــناع القرار في شــــركا  المقاولا  الســــعودية لتعزيز   . 4 ــيا  عملية لصــ تقديم توصــ
 تبني أدوا  التحطي  الرقمي بفعالية لتحقيق أقصى استفادة منها.

 

 فرضيات الدراسة . 1.6
لتحقيق أهداف الدراســــــة واختبار علاقاتها المت يرة، تم صــــــياغة الفرضــــــيا  الرئيســــــية  

 التاليةج

توجد علاقة كا  دلالة إحصــــــائية عند مســــــتول    الفرضااااية الرةيسااااية الأولى : •
ــاريع α ≤ 0.05دلالة ) ــتحدام أدوا  التحطي  الرقمي ونجا  المشــــ (  ين اســــ

 المقاولا  السعودي.في قطاع  

o      نم جة معلومات  يوجد أثر إيجا ي كو دلالة إحصــــــــــــائية لاســــــــــــتحدام
 على نجا  المشاريع.   BIMالبناء م

o      مرمجياات إدارة  يوجـد أثر إيجـا ي كو دلالـة إحصــــــــــــــائيـة لاســــــــــــــتحـدام
 على نجا  المشاريع.   PMSالمشاريع م

o      ــتحدام ــائية لاســ المنصاااات التعاونية  يوجد أثر إيجا ي كو دلالة إحصــ
 على نجا  المشاريع.  السحامية
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توجد فروق كا  دلالة إحصــــــــــائية عند     :H2الفرضاااااااية الرةيساااااااية ال انية م •
( في مســـتول نجا  المشـــاريع في قطاع المقاولا  α ≤ 0.05مســـتول دلالة )

 السعودي تعزل للمت يرا  الديموغرايية )حجم الشركة، عمر الشركة(.

 

 نموذج الدراسة . 1.7
يقوم نموكو الـدراســــــــــــــة على فحص العلاقـة  ين مت ير مســــــــــــــتقـل ومت ير تـابع. يممـل  

ــتقل   ، والذي يتكون من ثلاثة أبعاد "اساااااااتخدام أدوات التخطيي الرقمي"المت ير المســــــــ
(  رمجيا  إدارة المشــــــــــــــاريع 2، )(BIM)( نمذجة معلوما  البناء  1رئيســــــــــــــية هيج )

(PMS(و ،)ــا  التعــاونيــة الســــــــــــــحــا يــة. أمــا المت ير التــابع فهو  3 "نجاا  ( المنصـــــــــــــ
ــية هيج )المشاااااااريع" ــه من خلال أربعة أبعاد رئيســـــــ ــيتم دياســـــــ ( الالتزام 1، والذي ســـــــ

ــدول الزمني، ) ــالجـ ــة، )2بـ ــالتكلفـ ــايير الجودة، و)3( الالتزام بـ ( الالتزام 4( تحقيق معـ
بمعايير الســـــــــلامة. كما ســـــــــتقوم الدراســـــــــة  تحليل أثر بعض المت يرا  الوســـــــــيطة أو 

 ايية ممل حجم الشركة وعمرها على هذه العلاقة.الديموغر 

 ميمكن هنا إدراج رسم تخطيطي يوضح النموةج المقتر  

 المتغير المستقل

 استحدام أدوا  التحطي  الرقمي •

o ( نمذجة معلوما  البناءBIM) 

o ( رمجيا  إدارة المشاريع PMS) 

o المنصا  التعاونية السحا ية 

 المتغير التااع

 المشاريعنجا    •
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o الالتزام بالوقت 

o الالتزام بالتكلفة 

o تحقيق الجودة 

o تحقيق السلامة 

 

 منهجية الدراسة . 1.8
ــيتم الاعتماد على   ــياتها، ســـــ ــة واختبار فرضـــــ المنهج الوصااااافي لتحقيق أهداف الدراســـــ

. يُعد هذا المنهو مناسـبًا لوصـظ ظاهرة اسـتحدام أدوا  التحطي  الرقمي في التحليلي
ا عن طريق    قطـاع المقـاولا  الســــــــــــــعودي، وتحليـل البيـانـا  التي ســــــــــــــيتم جمعهـا كميـً

ــتبانة   ــلو  الاســـ ــتحدام الأســـ ــيتم اســـ ــة. ســـ لاختبار العلاقا  والأثر  ين مت يرا  الدراســـ
( من خلال تصـميم وتوزيع اسـتبانة كأداة رئيسـية  Quantitative Approachالكمي )

 لجمع البيانا  من عينة ممملة لمجتمع الدراسة.

 

 الدراسة الميدانية.  1.9

يتكون مجتمع الدراســة من جميع شــركا  المقاولا  المصــنفة   مجتمع الدراساة: •
 والعاملة في المملكة العربية السعودية.

ســــــــيتم اختيار عينة عشــــــــوائية طبدية من شــــــــركا  المقاولا    عينة الدراساااااة: •
لضـــــمان تمميل محتلظ فئا  الشـــــركا  )من حيث الحجم والتصـــــنيف(. ســـــيتم  
توجيه الاســتبانة للمديرين والمهندســين المســؤولين عن إدارة وتحطي  المشــاريع 
 في هذه الشركا  )ممل مديري المشاريع، مديري التحطي ، مهندسي المواقع(.
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ســيتم تطوير اســتبانة محكّمة كأداة رئيســية لجمع البيانا ، حيث    أداة الدراساة: •
ــتحدام كل بُعد من أبعاد أدوا  التحطي    ــمن محاور لديا  درجة اســـــ ــتتضـــــ ســـــ
الرقمي )المت ير المســــــتقل(، ومحاور أخرل لديا  مســــــتول الأداء في كل بُعد  

انا  من أبعاد نجا  المشــــروع )المت ير التابع(، بالإضــــافة إلى قســــم لجمع البي 
 الديموغرايية عن الشركة والمجي .

ــتحدام  رنامو الحزم   التحليل الإحصااااااةي: • ــيتم تحليل البيانا  المجمعة باســـــ ســـــ
ــائيــة للعلوم الاجتمــا يــة ) (، وســــــــــــــيتم توظيف مجموعــة من  SPSSالإحصـــــــــــــ

ــطا    ــفي )التكرارا ، المتوســــــ ــاء الوصــــــ ــائية ممل الإحصــــــ ــالي  الإحصــــــ الأســــــ
الحســــــــــــــا ية(، تحليل الموثودية )ألفا كرونبال(، اختبارا  الفرضــــــــــــــيا  )تحليل  

 (.ANOVA، تحليل التباين الأحادي Tالانحدار الحطي المتعدد، اختبار  

 

 . مخطي المشروع المقتر 1.10

لتحقيق التناسق والتكامل في عرع محتول الدراسة، سيتم تقسيمها إلى خمسة فصول 
 رئيسية على النحو التاليج

ــكلتها،    الفصااااال الأول: الإطار العام للدراساااااة: • ــة، مشـــــ ــمل مقدمة الدراســـــ ويشـــــ
 أهميتها، أسئلتها، أهدافها، فرضياتها، نموكجها، ومنهجيتها.

ويتناول هذا الفصل عرضًا    الفصل ال اني: الإطار النظري والدراسات السااقة: •
ــتعراع  ــة، حيث يتم اســــــ ــلًا للد يا  النظرية المتعلقة بمت يرا  الدراســــــ مفصــــــ
أدوا  التحطي  الرقمي وأنواعهـا، ونظريـا  نجـا  المشـــــــــــــــاريع ومؤشــــــــــــــراتهـا،  
 بالإضافة إلى عرع وتحليل الدراسا  السابقة كا  الصلة بموضوع البحث.

ــيل    الفصاال ال ال : منهجية الدراسااة وإجراءاتها: • ــل بالتفصـ ويعرع هذا الفصـ
منهجية الدراســـــــــة، مجتمع وعينة الدراســـــــــة، أداة جمع البيانا  وكيفية تطويرها  
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ــالي   ــة الميدانية، والأســـ ــدقها وثباتها، وإجراءا  تطبيق الدراســـ والتحقق من صـــ
 الإحصائية المستحدمة في تحليل البيانا .

يحصـــــــص هذا الفصـــــــل    الفصااااال الرااع: تحليل البيانات واختبار الفرضااااايات: •
لعرع النتائو التي تم التوصـــــــل إليها من خلال التحليل الإحصـــــــائي للبيانا  
ــة، ووصـــــظ مت يرا    ــائص عينة الدراســـ المجمعة، ويشـــــمل كلف وصـــــظ خصـــ

 الدراسة، واختبار الفرضيا ، والإجابة على أسئلة الدراسة.

يتم في هذا الفصـــــل تفســـــير    الفصااال الخامم: مناقشاااة النتاةج والتوصااايات: •
ــابقة، ومن ثم تقديم   ومناقشــــة النتائو في ضــــوء الإطار النظري والدراســــا  الســ
مجموعة من الاســـــتنتاجا  والتوصـــــيا  الموجهة لشـــــركا  المقاولا  والجها  
 المعنية، مع تحديد لأوجه القصور في الدراسة ومقترحا  لبحوي مستقبلية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[17 ] 
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 الفصل ال اني: الإطار النظري والدراسات السااقة 

 مقدمة 2.1

متكامل من خلال اســــــتعراع وتحليل الأبعاد  يهدف الفصــــــل إلى  ناء إطار مفا يمي  
المحتلفة لمت يرا  الدراسـة، وتوضـيت العلاقا  المنطدية التي ترب   ينها. يبدأ الفصـل  
بمناقشــــة مفهوم التحول الرقمي وأهميته في قطاع المقاولا ، مع التركيز على الســــياق 

ة، وهو  أدوا   . بعد كلف، يتم تناول المت ير المســــتقل للدراس ــــ2030الســــعودي ور ية  
،  (BIM) التحطي  الرقمي ، حيث يتم تفصـــــــــيل أبعاده الملاثةج نمذجة معلوما  البناء

، والمنصـــا  التعاونية الســـحا ية. ثم ينتقل الفصـــل (PMS) وبرمجيا  إدارة المشـــاريع
إلى اســـتعراع المت ير التابع، وهو  نجا  المشـــاريع ، من خلال تحليل أبعاده الأربعة  

 .لتزام بالوقت، والتكلفة، والجودة، والسلامةالمتمملة في الا

الجزء الماني من هذا الفصــل محصــص لمراجعة نقدية للدراســا  الســابقة كا  الصــلة  
المباشـرة بموضـوع البحث، سـواء على المسـتول العالمي أو المحلي، مع التركيز بشـكل  
ــعودية. وأخيراً، يتم تحديد الفجوة  ــا  التي أُجريت في البيئة الســــــــــ خاص على الدراســــــــــ

ــة إلى  ــعى هذه الدراســــ ــه من  البحمية التي تســــ ــتناداً إلى ما تم عرضــــ ــدها، وكلف اســــ ســــ
أد يا  ودراســــا  ســــابقة، مما يبرز أصــــالة ومســــاهمة البحث الحالي في هذا المجال  

 .الحيوي 

 

 



[19 ] 

 

 

 

 الإطار النظري 2.2

 التحول الرقمي في قطاع المقاولات السعودي 2.2.1

يشــهد قطاع المقاولا  العالمي تحولًا جذرياً مدفوعاً بالمورة الصــنا ية الرابعة، حيث لم 
ويُعرف التحول الرقمي  .تعد الرقمنة مجرد خيار،  ل ضـــرورة اســـتراتيجية للبقاء والنمو 

في هــذا الســــــــــــــيــاق بــأنــه التكــامــل العميق للتقنيــا  الرقميــة في جميع جوانــ  عمليــا   
المؤســــــــســــــــة، مما ي ير بشــــــــكل أســــــــاســــــــي كيفية تقديم الديمة للعملاء وإدارة العمليا  
ــو ي إنها تممل إعادة تفكير   ــتحدام  رامو الحاســـــ ــ يلية. تتجاوز الرقمنة مجرد اســـــ التشـــــ

العمل، والعمليا ، وثقافة المؤســـــــســـــــة لتصـــــــبت أكمر مرونة وكفاءة شـــــــاملة في نماكو  
 .واستجابة للمت يرا 

وفي المملكة العربية الســـعودية، اكتســـ  هذا التحول زخماً غير مســـبوق بفضـــل  ر ية 
 .، التي تهدف إلى  ناء اقتصاد متنوع ومستدام يعتمد على الا تكار والكفاءة "2030

يعد قطاع المقاولا  ركيزة أسـاسـية لتحقيق أهداف هذه الر ية، فهو المسـؤول عن تنفيذ  
ومع كلف،  .مشـــــــاريع البنية التحتية العملاقة التي تشـــــــكل عصـــــــ  التنمية المســـــــتقبلية

يواجـه القطـاع تحـديـا  تـاريحيـة تتعلق  تجـاوز الميزانيـا  والتـأخير في التســــــــــــــليم، ممـا  
يتعارع بشـــــــــــكل مباشـــــــــــر مع أهداف الر ية التي تشـــــــــــدد على كفاءة الإنفاق وجودة  

 .الإنجاز

 .في هذا الإطار، يأتي تبني التقنيا  الرقمية كحل استراتيجي لمواجهة هذه التحديا 
متطلبا  التحول الرقمي في قطاع المقاولا  ( إلى أن  2020تشــــير دراســــة ال امدي )

ــرية،  ــمل تطوير المهارا  البشـــــ ــر على تبني التكنولوجيا،  ل تشـــــ ــعودي لا تقتصـــــ الســـــ
كما   .وتحديث الســـــــياســـــــا  التنظيمية، وتوفير البنية التحتية اللازمة لدعم هذا التحول
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( دليلًا إرشـــادياً لمســـاعدة الشـــركا  على 2021أصـــدر  الهيئة الســـعودية للمقاولين )
تبني الرقمنـة، ممـا يعكس الأهميـة الاســــــــــــــتراتيجيـة التي توليهـا الجهـا  التنظيميـة لهـذا  

إن التحول الرقمي لم يعد يهدف فق  إلى تحسين الكفاءة التش يلية،  ل أصبت  .الملظ
جزءاً لا يتجزأ من اســـــــــــــتراتيجية تحقيق الاســـــــــــــتدامة والشـــــــــــــفايية، وهي من المرتكزا  

 .2030الأساسية التي تقوم عليها ر ية 

 أدوات التخطيط الرقمي )المتغير المستقل( 2.2.2

وهي   .تممل أدوا  التحطي  الرقمي العمود الفقري للتحول الرقمي في إدارة المشــــــــاريع
مجموعة من التطبيقا  والبرمجيا  والمنصــــا  التي تســــتحدم لجمع البيانا  وتحليلها  

ــين عمليا    ــاركتها  هدف تحســــــ تركز هذه  .التحطي  والتنفيذ والمرادبةونمذجتها ومشــــــ
الدراســــــــة على ثلاثة أبعاد رئيســــــــية لهذه الأدوا ، والتي تعتبر الأكمر تأثيراً في قطاع  

 .المقاولا  المعاصر

 (BIM - Building Information Modeling) نم جة معلومات البناء . 1

أكمر من مجرد تمميـل ثلاثي الأبعـاد للمبنىي إنهـا  (BIM) تُعـد نمـذجـة معلومـا  البنـاء
 .عملية متكاملة لإنشــاء وإدارة المعلوما  الحاصــة بمشــروع إنشــائي طوال دورة حياته

ــاء نموكو رقمي ككي وغني بـالبيـانـا ، حيـث لا يممـل كـل   تقوم هـذه التقنيـة على إنشــــــــــــ
عنصــــر )ممل جدار أو نافذة( شــــكلًا هندســــياً فق ،  ل يحمل معلوما  تفصــــيلية عن 

 .خصائصه الفيزيائية والوظيفية وتكلفته وجدول تركيبه

على سبيل الممال، تتيت   .BIM أثبتت العديد من الدراسا  الفوائد الجوهرية لتطبيق ال ـــ
 ين   (Clash Detection) اكتشـــــــــــاف التعارضـــــــــــا  (3D) النمذجة ثلاثية الأبعاد

الأنظمـة المحتلفـة )ممـل تعـارع مجـاري التكييف مع الهيكـل الإنشـــــــــــــــائي( في مرحلـة  
 أما البعد الرابع .التصميم، مما يقلل بشكل كبير من أخطاء التنفيذ المكلفة في الموقع

(4D)  ييقوم  رب  النموكو بمعلوما  الجدول الزمني للمشـــــروع، مما يســـــمت بمحاكاة ،
ــلســـــــــل عمليا  البناء بشـــــــــكل مرئي وتحديد الاختناقا  المحتملة في وقت مبكر.   تســـــــ
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 يانا  التكلفة إلى النموكو، مما يوفر تقديرا  دديقة   (5D) ويضـــــــــيف البعد الحامس
 .ومحدثة للتكاليف مع كل ت يير يطرأ على التصميم

 ( على الأثر الإيجا ي لتطبيق2022في الســـــياق الســـــعودي، أكد  دراســـــة العنزي )
BIM   على إدارة مشــاريع البناء في المملكة، مشــيرة إلى دوره في تحســين التنســيق  ين

 ( دور2023كما تناولت دراســة قاســم والعمري ) .فرق العمل وتقليل الهدر في المواد
BIM   كأداة لتحقيق الاســــــتدامة في المشــــــاريع الســــــعودية من خلال تحليل أداء الطاقة

والمواد الصـــــــــــــــديقــة للبيئــة، وهو مـا يتوافق مع أهـداف التنميــة المســــــــــــــتــدامـة في ر يـة  
أداة تحطي  اســتراتيجية تســاهم في تحقيق الدقة وتقليل   BIM وبالتالي، تعتبر .2030

 .المحاطر وتعزيز الكفاءة في المشاريع الإنشائية

 (PMS - Project Management Software) مرمجيات إدارة المشاريع . 2

ــاعدة   ــممة لمســــ ــعة من الأدوا  المصــــ ــاريع مجموعة واســــ ــمل  رمجيا  إدارة المشــــ تشــــ
ــروع ــاريع في التحطي  والتنفيذ والمرادبة والتحكم في كافة جوان  المشـــــ  .مديري المشـــــ

ممـــــل البرمجيـــــا ،  هـــــذه  أدوا  Microsoft Projectو  Primavera P6 تعتبر   ،
أسـاسـية لإدارة تعقيدا  المشـاريع الإنشـائية الحديمة، خاصـة ييما يتعلق بالجدولة وإدارة  

 .الموارد والتكاليف

تتممل الوظيفة الأســــاســــية لهذه البرمجيا  في إنشــــاء جداول زمنية مفصــــلة باســــتحدام  
،  (PERT/CPM) ومسارا  الشبكة (Gantt Charts) تقنيا  ممل محططا  جانت

مما يســـمت  تحديد المســـار الحرو للمشـــروع والأنشـــطة التي يؤثر أي تأخير فيها على 
تاريخ الانتهاء الكلي. كما تتيت هذه الأدوا  تحصيص الموارد )ممل العمالة والمعدا  
والمواد( لكل نشــــــــــــــاص وتحديد أي نقص أو زيادة في هذه الموارد، مما يســــــــــــــاعد على 

 .تحسين استحدامها

ــاريع  رب  التكــاليف  من منظور التحكم في التكلفــة، تســــــــــــــمت  رمجيــا  إدارة المشـــــــــــــ
ــروفا  الفعلية مقارنة بالميزانية المحط  لها، وهو ما يعرف  ـ   ــطة وتتبع المصـــ بالأنشـــ
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هذه المنهجية توفر مؤشـــــــرا  أداء واضـــــــحة حول   .(EVM) " إدارة الديمة المكتســـــــبة
( إلى 2019أشـار  دراسـة العتيبي ) .حالة المشـروع من حيث التكلفة والجدول الزمني

فاعلية هذه البرمجيا  في ضـــــــب  التكاليف والجداول الزمنية للمشـــــــاريع الحكومية في 
وتعتبر هذه الأدوا  حاســــمة   .المملكة، مؤكدة على دورها في تعزيز الرقابة والشــــفايية

لمواجهة التحديا  المزمنة المتعلقة  تجاوز الميزانيا  والتأخير في التسـليم التي يعاني  
 .منها قطاع المقاولا 

 Cloud-based Collaborative) المنصااااااااااات التعااونياة الساااااااااحاامياة . 3
Platforms) 

ــل وتدفق   ــحا ية كحل للتحديا  المتعلقة بالتواصــــــــــ ــا  التعاونية الســــــــــ ظهر  المنصــــــــــ
المعلوما   ين العدد الكبير من أصـــحا  المصـــلحة في المشـــاريع الإنشـــائية )المالف، 

 أو  Aconex تعمل هذه المنصـــــــــــــا ، ممل .الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري، المقاول، الموردون(
Procore   كبيئــة عمــل مركزيــة مشــــــــــــــتركــة يتم من خلالهــا إدارة جميع مســــــــــــــتنــدا ،

 .المشروع، والمحططا ، والمراسلا ، وتقارير الموقع

تتيت الطبيعة الســــــحا ية لهذه المنصــــــا  وصــــــول جميع الأطراف المعتمدة إلى أحدي  
إصــــــــــدار من المعلوما  في أي وقت ومن أي مكان، مما يضــــــــــمن أن الجميع يعمل  
ــتندا    ــتحدام المحططا  أو المســــ ــكلة اســــ  ناءً على نفس البيانا  ويقضــــــي على مشــــ

د المســـتندا ، ويقلل من الوقت  القديمة. هذا الأمر يســـهل عملية مراجعة وتقديم واعتما
 .الضائع في انتظار الردود

( الدور المحوري للمنصـــــــا  الســـــــحا ية في تعزيز  2023أ رز  دراســـــــة العصـــــــيمي )
التواصـــــل وإدارة المعلوما  في المشـــــاريع الإنشـــــائية الكبرل، مما يقلل من ســـــوء الفهم 

( أن تبني الحوســــــــــــبة 2022كما وجد  دراســــــــــــة المطيري ) .والنزاعا   ين الأطراف
ــحا ية له أثر إيجا ي على   ــركا  المقاولا  بالمنطقة  الســــ ــاريع في شــــ كفاءة إدارة المشــــ

في  .الشـــــردية، من خلال تحســـــين الوصـــــول إلى البيانا  وتســـــريع عملية اتحاك القرار
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، يصـــــــبت التعاون الســـــــلس  2030 يئة المشـــــــاريع الضـــــــحمة والمعقدة التي تميز ر ية  
وإدارة المعلومـا  بكفـاءة عـاملين حـاســــــــــــــمين للنجـا ، وهو مـا توفره هـذه المنصــــــــــــــا  

 .بفعالية

  نجاح المشاريع )المتغير التابع 2.2.3

يُعـد تعريف وديـا   نجـا  المشــــــــــــــروع  من أكمر المواضــــــــــــــيع جـدلًا في أد يـا  إدارة  
ــاريع. تاريحياً، كان النجا  يُقا  بما يُعرف  ــــــــــــــــــــــــ  المملث الحديدي  أو  القيود  المشـــــــ

 ، وضــــــــــمن الميزانية المعتمدة(Time) الملاثية ج إنجاز المشــــــــــروع في الوقت المحدد
(Cost)وبالمواصــــــــــفا  المطلوبة ، (Scope/Quality).   ،ورغم أهمية هذه المعايير

 .إلا أن المفهوم الحديث لنجا  المشروع قد توسع ليشمل أبعاداً أخرل أكمر شمولية

ــروع  ــر فق  على كفاءة إدارة المشـــــــ ــير الأد يا  الحديمة إلى أن النجا  لا يقتصـــــــ تشـــــــ
ــلحة، وتحقيق   ــا أصــــحا  المصــ )تحقيق أهداف الوقت والتكلفة(،  ل يمتد ليشــــمل رضــ

ــروع ــروع، والأثر طويل الأمد للمشـ ــتهم حول عوامل   .الفوائد المرجوة من المشـ في دراسـ
( على أن الممارســــــــــا   2020، أكد زويل والمهدي )2030النجا  في ضــــــــــوء ر ية  

ــافــة تتجــاوز مجرد   الإداريــة والتقنيــة الحــديمــة يجــ  أن تهــدف إلى تحقيق ديمــة مضـــــــــــــ
( أن إدارة المشـــــــــاريع الحديمة في 2021كما يرل باعشـــــــــن ) .الالتزام بالقيود التقليدية

إطـار الر يـة يجـ  أن تتبنى مقـاييس نجـا  ترتب  بـالأهـداف الاســــــــــــــتراتيجيـة للمملكـة،  
 .الاستدامة وكفاءة الإنفاق وتنمية المحتول المحليممل  

لأغراع هذه الدراســـــة، وتبنيًا للنموكو الشـــــامل، تم تحديد أربعة أبعاد رئيســـــية لديا  
ــاريع في قطــاع المقــاولا ، والتي تجمع  ين المعــايير التقليــديــة والأبعــاد   نجــا  المشـــــــــــــ

 :الحديمة كا  الأهمية القصول في هذا القطاع

القدرة على إنجاز المشـــــــــروع وتســـــــــليمه في  :االتلام االوقك مالجدول اللمني  . 1
التاريخ المتفق عليه، وهو مؤشــــر أســــاســــي للكفاءة ويؤثر بشــــكل مباشــــر على 

 .سمعة الشركة وتحقيق الأهداف التنموية
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القدرة على إكمال المشــــــروع دون تجاوز الميزانية   :االتلام االتالفة مالميلانية  . 2
يُعد التحكم في التكلفة تحدياً رئيســــــــــــياً في قطاع المقاولا ، وتحقيق   .المعتمدة

هـذا الهـدف يعكس دقـة التحطي  وكفـاءة الإدارة ، ويتمـاشــــــــــــــى مع هـدف كفـاءة 
 .2030الإنفاق في ر ية  

مدل مطابقة محرجا  المشــــروع للمواصــــفا  والمعايير الفنية   :تحقيق الجودة . 3
المحددة في العقد، بالإضــــــافة إلى تحقيق رضــــــا العميل وأصــــــحا  المصــــــلحة 
الرئيســــيين. الجودة تضــــمن أداء الأصــــل المبني على المدل الطويل وتقلل من  

 .تكاليف الصيانة المستقبلية

الالتزام بمعايير وإجراءا  الســــــــلامة والصــــــــحة المهنية في  :تحقيق السااااالامة . 4
ــابـا  إلى أدنى حـد ممكن. لم تعـد   موقع العمـل، وتقليـل عـدد الحوادي والإصــــــــــــ
السلامة مجرد متطل  قانوني،  ل أصبحت مؤشراً على نضو وثقافة المؤسسة 

 .وجزءاً لا يتجزأ من نجا  المشروع

 

 الدراسات السابقة 2.3

تممل الدراســـــــــا  الســـــــــابقة الركيزة التي ينطلق منها البحث الحالي، حيث تســـــــــاهم في 
تحــديــد الإطــار العــام للمشــــــــــــــكلــة وتوفر مقــارنــا  معيــاريــة للنتــائو المتوقعــة. ييمــا يلي  
 .استعراع لأهم الدراسا  التي تناولت مت يرا  البحث في السياق السعودي والعربي

  (BIM)      دراسات تناولك نم جة معلومات البناء

 دراســــــــة هدفت إلى ديا  أثر تطبيق نمذجة معلوما  البناء (2022) العنلي أجرل  
(BIM) اعتمد  الدراسـة على  .على إدارة مشـاريع البناء في المملكة العربية السـعودية

عينة من  المنهو الوصــــــــفي التحليلي واســــــــتحدمت الاســــــــتبانة كأداة لجمع البيانا  من  
ــلت النتائو إلى وجود أثر إيجا ي كبير لتطبيق ــاريع. توصـــ ــين ومديري المشـــ  المهندســـ
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BIM   ،ــام المحتلفة، وتقليل الأخطاء وإعادة العمل ــيق  ين الأقســـــ ــين التنســـــ على تحســـــ
كمعيار   BIM وزيادة دقة تقدير التكاليف والكميا . وأوصـــــت الدراســـــة بضـــــرورة تبني

 .أساسي في المشاريع الحكومية لتعظيم الفائدة منه

 وفي دراسة نو ية أخرل،  

كأداة لتحقيق الاســــتدامة في المشــــاريع  BIM في دور (2023) قاسااام والعمري   بحث
اسـتحدم الباحمان تحليل المحتول ودراسـا  الحالة لمشـاريع تطبق   .الإنشـائية السـعودية

ــتدامة. خلصــــت الدراســــة إلى أن يســــهل بشــــكل كبير عمليا  محاكاة أداء   BIM الاســ
الطـاقـة للمبـاني، واختيـار المواد المســــــــــــــتـدامـة، وإدارة النفـايـا ، ممـا يجعلـه أداة فعـالـة  

 .البيئية  2030للمساهمة في تحقيق أهداف ر ية  

   دراسات تناولك مرمجيات إدارة المشاريع والتقنيات الرقمية

فاعلية  رمجيا  إدارة المشـــاريع في ضـــب  التكاليف  (2019) العتيبيتناولت دراســـة 
اعتمد  الدراسـة على تحليل  يانا    .والجداول الزمنية للمشـاريع الحكومية في المملكة

ــين. وأظهر    ــتبانة موجهة للمحتصـــــ ــافة إلى اســـــ ــاريع الحكومية بالإضـــــ عدد من المشـــــ
النتائو أن الاســــتحدام المنهجي لبرمجيا  إدارة المشــــاريع يرتب  بشــــكل إيجا ي بالقدرة  
ــة  زيادة التدري    على التحكم في انحرافا  الجدول الزمني والميزانية، وأوصــــت الدراســ

 .على هذه البرمجيا 

ــتحدام التكنولوجيا الرقمية بشـــكل عام في (2021) الشااهرانيأما   ، فقد در  واقع اسـ
إدارة المشــــــــــــــاريع الإنشــــــــــــــائيـة وعلاقتهـا بكفـاءة الأداء في شــــــــــــــركا  المقـاولا  بمـدينـة  

ــتول تبني   .الرياع ــة أن مســــــــــ التقنيا  الرقمية لا يزال متفاوتاً  ين  كشــــــــــــفت الدراســــــــــ
الشــــــــركا ، وأن هناو علاقة طردية قوية  ين مســــــــتول التبني التكنولوجي ومؤشــــــــرا  
كفاءة الأداء )ممل الإنتاجية وتقليل الهدر(. وأشار  الدراسة إلى وجود معوقا  للتبني  

 .تتعلق بالتكلفة ونقص الكوادر المؤهلة



[26 ] 

 

   دراسات تناولك المنصات السحامية والتعاون الرقمي

على دور المنصـا  السـحا ية في تعزيز التواصـل  (2023) العصايميركز  دراسـة   
وباســــــتحدام منهو دراســــــة الحالة،  .وإدارة المعلوما  في المشــــــاريع الإنشــــــائية الكبرل 

حللت الدراســة كيفية اســتحدام إحدل المنصــا  الســحا ية في مشــروع ضــحم بالمملكة.  
ووجد  أن المنصـــة ســـاهمت في توحيد مرجعية المعلوما ، وتســـريع دورا  المراجعة 
والاعتماد، وتوفير ســـــــــــجل دقيق لجميع المراســـــــــــلا ، مما قلل من النزاعا  المحتملة  

 .قا  العمل  ين فرق المشروعوحسن من علا

 دراســة أثر تبني الحوســبة الســحا ية على  (2022) المطيري وفي ســياق متصــل، قام  
وأظهر  نتائو التحليل   .كفاءة إدارة المشــاريع في شــركا  المقاولا  بالمنطقة الشــردية

الإحصائي للاستبانا  الموزعة أن هناو أثراً إيجا ياً كا دلالة إحصائية لتبني الحوسبة  
السـحا ية على كفاءة إدارة المشـاريع من خلال تحسـين الوصـول إلى البيانا ، وتسـهيل  

 .العمل عن بعد، وخفض التكاليف المتعلقة بالبنية التحتية لتقنية المعلوما 

قدمت أطروحة الدكتوراه   2030دراسااااات تناولك الإطار العام للتحول الرقمي ورؤية  
تحليلًا شــــــــــــــاملًا لمتطلبـا  التحول الرقمي في قطـاع   (2020) الغااماديالتي أعـدهـا  

ــة مجموعة   .2030المقاولا  الســــــــعودي لتحقيق أهداف ر ية المملكة   حدد  الدراســــــ
من المتطلبـا  الاســــــــــــــتراتيجيـة والتنظيميـة والبشــــــــــــــريـة والتقنيـة اللازمـة لنجـا  التحول،  

 .وأكد  على أهمية وجود دعم حكومي وسياسا  محفزة لتسريع وتيرة هذا التحول

ــتراتيجي، تناول   ــاريع في  (2020) زويل والمهديومن منظور اســ عوامل نجا  المشــ
وأكدا أن النجا  لم يعد يقتصـر على المعايير التقليدية،  ل يج    .2030ضـوء ر ية  

 .أن يشمل ممارسا  إدارية وتقنية حديمة تضمن تحقيق الديمة الاستراتيجية للمشاريع
  ينما قدم 
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  2030في كتابه  إدارة المشـاريع الحديمة في إطار ر ية السـعودية   (2021) ااعشان
ــدداً على أن تبني   التقنيا  الرقمية تحليلًا للفرص والتحديا  التي تواجه القطاع، مشـــــــــ
 .هو السبيل لمواجهة تعقيدا  المشاريع العملاقة وتحقيق مستهدفاتها

 التعقيب على الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية 2.4

من خلال العرع الســا ق للد يا  النظرية والدراســا  الســابقة، يتضــت جلياً الاهتمام  
الأكاديمي والمهني المتزايد بموضــــوع التحول الرقمي في قطاع المقاولا . لقد أجمعت  
الدراسـا  على الفوائد المحتملة للدوا  الرقمية المحتلفةي فدراسـا  ممل دراسـة العنزي 

،  ينما أ رز  دراســــــــــــة  BIM ( أكد  على أهمية2023)( وقاســــــــــــم والعمري 2022)
( فاعلية  رمجيا  إدارة المشـــــــــاريع، وأشـــــــــار  دراســـــــــا  العصـــــــــيمي  2019العتيبي )

 .( إلى الدور الحاسم للمنصا  السحا ية2022( والمطيري )2023)

على الرغم من هذا المراء، يمكن تحديد فجوة معريية واضـــــــــحة تســـــــــعى هذه الدراســـــــــة  
 :لمعالجتها، وتتممل هذه الفجوة في النقاص التالية

معظم الدراســــا  الســــابقة ركز  على ديا  أثر نوع   :التركيل على أداة واحدة . 1
على جوان    (لوحدها PMS لوحده أو  BIM ممل) واحد من الأدوا  الرقمية
ــروع ــا  التي تبنت نظرة تكاملية   .محددة من نجا  المشـــ هناو ندرة في الدراســـ

ــترو لمجموعة من أدوا  التحطي  الرقمي ،  BIM) وحاولت ديا  الأثر المشـــــــ
PMSــا  التعاونية ــكل   (، والمنصـــــ مجتمعةً، وهو ما يعكس الواقع العملي بشـــــ

 .أفضل حيث تستحدم الشركا  عادةً مزيجاً من هذه الأدوا 

تفتقر الأد يا  إلى نموكو نظري متكامل   :قصااااااور النماةج النظرية المختبرة . 2
ومحتبر تجريبياً يوضـــت العلاقة  ين مت يرا  الدراســـة مجتمعة ضـــمن الســـياق 

فالدراســـــــا  الحالية إما نو ية أو تصـــــــظ واقع الحال دون اختبار   .الســـــــعودي
فرضـــــــــــيا  ســـــــــــببية واضـــــــــــحة ترب   ين حزمة الأدوا  الرقمية وأبعاد النجا  

 .المتعددة )الوقت، التكلفة، الجودة، والسلامة(
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بـــالرغم من الاقتنـــاع النظري بفوائـــد هـــذه   :غياااب الايااا  الامي الشاااااااااااماال . 3
الأدوا ، إلا أن هناو نقصــــــاً في الأدلة التجريبية الكمية الملموســــــة التي ترب   

بمؤشــــــــــــــرا  النجـا  الرئيســــــــــــــيـة في قطـاع المقـاولا  درجـة تبني هـذه الأدوا   
تحتـاو الشــــــــــــــركـا  إلى  يـانـا  موجهـة للقرار   .الســــــــــــــعودي على وجـه التحـديـد

 تساعدها على تبرير استمماراتها في التكنولوجيا وتحديد الأدوا  الأكمر فعالية

  

يديس  لذلف، تأتي هذه الدراسـة لسـد هذه الفجوة من خلال تطوير واختبار نموكو كمي  
ــامل بأبعاده الملاثة، على  ــتقل شـــــ ــتحدام أدوا  التحطي  الرقمي  كمت ير مســـــ  أثر اســـــ
ــاريع  كمت ير تابع بأبعاده الأربعة، وكلف في قطاع المقاولا  الســــــــعودي   نجا  المشــــــ

. وبذلف، تقدم الدراســــــة مســــــاهمة علمية وعملية من خلال توفير  2030في ظل ر ية  
أعمق لهذه العلاقة الحيوية ويدعم جهود التحول  دليل تجريبي شــــــامل يســــــاعد في فهم  

 الرقمي في المملكة
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 الفصل ال ال : منهجية الدراسة وإجراءاتها 

 مقدمة 3.1

ــيتم في هذا الفصــــل عرعم مفصــــل لمنهو الدراســــة، وتحديد مجتمع وعينة الدراســــة   ســ
ــائصــــــــــــــهـا   ـدقـة، ووصــــــــــــــظ أداة جمع البيـانـا  وخطوا  تطويرهـا والتحقق من خصــــــــــــ

كما يتضـــــــمن الفصـــــــل شـــــــرحاً ل جراءا  الميدانية    ،الســـــــيكومترية )الصـــــــدق والمبا (
المتبعة في تطبيق الدراسـة، وأخيراً، تحديد الأسـالي  الإحصـائية التي سـيتم اسـتحدامها  

 .لتحليل البيانا  واختبار الفرضيا 

 

 منهج الدراسة 3.2

ــتحدام أدوا  التحطي  الرقمي  لتحقيق أهداف البحث المتعلقة بفحص وديا   أثر اســـــــ
 على نجا  المشاريع في المؤسسا  السعودية ، اعتمد  الدراسة على 

ويُعد هذا المنهو هو الأنسـ  لطبيعة هذه الدراسـة لسـببين   .المنهج الوصافي التحليلي
 :رئيسيين

يســمت هذا الجان   وصــظ وتشــحيص واقع اســتحدام أدوا   :الجانب الوصافي . 1
التحطي  الرقمي )نمذجة معلوما  البناء،  رمجيا  إدارة المشـاريع، المنصـا  

كما يتيت وصـــــــــظ مســـــــــتول نجا    .التعاونية( في قطاع المقاولا  الســـــــــعودي
المشــاريع  ناءً على أبعاده المحددة )الوقت، التكلفة، الجودة، الســلامة(. يهدف  
ــع الراهن، وهو ما يعتبر خطوة   ــحة للوضــــــ ــورة واضــــــ ــم صــــــ هذا الجزء إلى رســــــ

 .أساسية قبل الانتقال إلى التحليل
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يتجـاوز هـذا الجـانـ  مجرد الوصــــــــــــــظ، ليركز على تحليـل   :الجااناب التحليلي . 2
فهو يهدف إلى دراســــــــة وفهم طبيعة العلاقة  .العلاقا   ين مت يرا  الدراســــــــة

)نجـــــا    التـــــابع  والمت ير  الرقمي(  التحطي   )أدوا   المســــــــــــــتقـــــل  المت ير   ين 
 .المشاريع(، واختبار الفرضيا  التي تم صياغتها حول هذه العلاقة

 

 مجتمع وعينة الدراسة 3.3

شاركات المقاوات المصانفة  يتكون مجتمع الدراسـة من جميع   :مجتمع الدراساة •
تم اختيار هذا المجتمع نظراً لكونه   .والعاملة في المملاة العربية السااااااااعودية

ــة، وهو القطاع المحوري في  ــكلة الدراســـــــــــ البيئة الحديدية التي تدور فيها مشـــــــــــ
 .في مجال البنية التحتية والمشاريع الكبرل  2030تحقيق مستهدفا  ر ية  

نظراً لكبر حجم مجتمع الدراســـة واســـتحالة دراســـته بالكامل، تم   :عينة الدراسااة •
ــلو   .اللجوء إلى اختيار عينة ممملة لهذا المجتمع ــتحدام أســــ ــيتم اســــ العينة  ســــ

ســـــيتم تقســـــيم   .(Stratified Random Sampling) العشاااواةية الطباية
ــة )شــــــــــــــركـا  المقـاولا ( إلى طبقـا  غير متـداخلـة  نـاءً على  مجتمع الـدراســــــــــــ
ــركا  كبرل،   ــركة )شـــــــ ــنيف أو حجم الشـــــــ ــية ممل درجة التصـــــــ مت يرا  رئيســـــــ
متوسـطة، صـ يرة(. بعد كلف، سـيتم سـح  عينة عشـوائية بسـيطة من كل طبقة  

يضـمن هذا الأسـلو  تمميل جميع   .بما يتناسـ  مع حجمها في المجتمع الكلي
 .فئا  الشركا  في العينة، مما يزيد من دقة النتائو وإمكانية تعميمها

توجيه الاســـتبانة بشـــكل أســـاســـي إلى الأفراد المســـؤولين بشـــكل مباشـــر عن تحطي     ثم
  :وتنفيذ المشاريع داخل هذه الشركا ، وهم

تم اختيار   .مديرو المشاااريعب ومديرو التخطييب والمهندسااون مموقع أو مكتب فني 
هذه الفئا  لكونهم الأكمر دراية ومعرفة  تفاصـــــــيل اســـــــتحدام الأدوا  الرقمية وتأثيرها  
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على مؤشـرا  أداء المشـاريع. من المتوقع أن يتم توزيع الاسـتبانة على عينة مسـتهدفة  
( فرد من محتلظ الشــــركا  لضــــمان الحصــــول على عدد كاف  من  500تبلغ حوالي )

اسـتجابة كحد أدنى  ناءً على  384الاسـتجابا  الصـالحة للتحليل الإحصـائي )حوالي  
 .معادلا  تحديد حجم العينة(

 

 أداة الدراسة وتطويرها 3.4

كـأداة رئيســــــــــــــيـة لجمع البيـانـا  الأوليـة من أفراد عينـة    ااساااااااااتبااناةتم الاعتمـاد على  
الدراســــــــــــــة، وكلف لملاءمتها لطبيعة المنهو الكمي وقدرتها على جمع  يانا  من عدد 

ــتبانة  ناءً   .كبير من الأفراد في مناطق ج رايية محتلفة بكفاءة عالية ــميم الاســـ تم تصـــ
ــل الماني، وتم   ــها في الفصـ ــتعراضـ ــابقة التي تم اسـ ــا  السـ على الإطار النظري والدراسـ

 :تقسيمها إلى ثلاثة أقسام رئيسية

ــم إلى جمع   :القساام الأول: البيانات الديمواراةية والأساااسااية • يهدف هذا القسـ
ــمى   ــملج المســـ ــركة التي يعمل  ها، وتشـــ ــية عن المجي  والشـــ ــاســـ معلوما  أســـ

هذه البيانا   .الوظيفي، عدد ســــــــنوا  الحبرة، حجم الشــــــــركة، وعمر الشــــــــركة
ــية المانية المتعلقة بالفروق  ــائص العينة واختبار الفرضـ ــظ خصـ ــرورية لوصـ ضـ

 .الإحصائية

تم   :القسام ال اني: قيا  المتغير المساتقل ماساتخدام أدوات التخطيي الرقمي  •
وقد  .تحصـيص هذا القسـم لديا  درجة اسـتحدام أبعاد المت ير المسـتقل الملاثة

 :تم تطوير عدد من العبارا  لكل بُعد

o   نم جة معلومات البناءمحور (BIM):  يديس مدل اســــــتحدام تقنيا 
BIM التصـــــــميم، التنســـــــيق، اكتشـــــــاف ) في مراحل المشـــــــروع المحتلفة

 .(5Dوالتكلفة   4Dالتعارضا ، التحطي  الزمني  
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o محور مرمجيات إدارة المشااااااريع (PMS):  يديس مدل الاعتماد على
في الجدولة، وتحصـــــيص   MS Project أو  Primavera  رامو ممل

 .الموارد، ومرادبة التكاليف

o يديس مدل توظيف المنصــــا   :محور المنصاااات التعاونية الساااحامية
الســـحا ية في مشـــاركة المســـتندا ، وتســـهيل التواصـــل، وإدارة الموافقا   

 . ين فرق العمل

يهدف هذا القســم إلى  :القسام ال ال : قيا  المتغير التااع منجا  المشااريع  •
ديا  مســتول الأداء في المشــاريع من وجهة نظر المجيبين، وكلف عبر أبعاده 

 :الأربعة

o ــاريع في مواعيــدهــا   :محور االتلام ااالوقاك يديس مــدل إنجــاز المشـــــــــــــ
 .المحددة

o يديس مدل القدرة على إنهاء المشـــاريع ضـــمن   :محور االتلام االتالفة
 .الميزانيا  المعتمدة

o يديس مدل مطابقة المشــــــــــــــاريع للمواصــــــــــــــفا    :محور تحقيق الجودة
 .وتحقيق رضا العميل

o يديس مدل الالتزام بمعايير الســـــــلامة وتقليل   :محور تحقيق السااااالامة
 .الحوادي في مواقع العمل

لجميع   (Five-point Likert scale) مايا  ليكرت الخماسااايســـــيتم اســـــتحدام  
العبارا  في القسمين الماني والمالث، حيث يطل  من المجي  تحديد درجة موافقته أو 

 .= دائماً(5= غالباً، 4= أحياناً،  3= نادراً،  2= أ داً،  1درجة الاستحدام )مملًاج  
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 صدق وثبات الأداة 3.5

للتأكد من أن أداة الدراســـة تديس ما أعُد  لدياســـه بفعالية ودقة، ســـيتم إجراء اختبارا  
 :الصدق والمبا  التالية

 :(Validity) صدق الأداة •

o  صاادق المحتوى (Content Validity):  ســـيتم عرع الاســـتبانة في
ــاديميين   الأكـــ من  المحكّمين  من  ــة  على مجموعـــ ــة  الأوليـــ ــا  صــــــــــــــورتهـــ
المتحصـــــــــصـــــــــين في إدارة المشـــــــــاريع، وعدد من الحبراء والمهنيين في 

ســــــــــيُطل  منهم تقييم وضــــــــــو  العبارا ،   .قطاع المقاولا  الســــــــــعودي
وســـــــــــلامتها الل وية، ومدل انتمائها للمحور الذي تديســـــــــــه، واقترا  أي 
ــيتم إجراء  ــافا  أو حذف. وبناءً على ملاحظاتهم، ســـــ تعديلا  أو إضـــــ

 .التعديلا  اللازمة للوصول إلى النسحة النهائية للاستبانة

o الصادق البناةي (Construct Validity):   بعد جمع البيانا ، ســيتم
ــاملي ــل العـ ــدام التحليـ للتحقق من أن  (Factor Analysis) اســــــــــــــتحـ

ترتب  معاً بشكل قوي وتديس   (BIM مملًا،  بارا )  بارا  كل محور
 .بالفعل المفهوم النظري المقصود، وأنها متمايزة عن المحاور الأخرل 

 :(Reliability) ثبات الأداة •

o   يهــدف اختبــار المبــا  إلى التــأكــد من أن الأداة تعطي نتــائو متســــــــــــــقــة
نفس   وفي  ــة  العينــــ نفس  على  أخرل  مرة  ــا  تطبيقهــــ تم  لو  ومســــــــــــــتقرة 

كلــــف، ســــــــــــــيتم حســـــــــــــــــا    .الظروف  معاااماال ألفااا كرونبااا لتحقيق 
(Cronbach's Alpha)   لكل محور من محاور الاســــــــــتبانة وللداة

( فــأكمر،  0.70ويُعتبر معــامــل المبــا  مقبولًا إكا كــانــت ديمتــه ) .ككــل
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وكلمـا اقتربـت الديمـة من الواحـد الصــــــــــــــحيت، دل كلـف على درجـة ثبـا   
 .عالية

 

 تطبيق الدراسة الميدانيةإجراءات   3.6

ــيتم اتباع الحطوا   لضــــمان ســــير الدراســــة الميدانية بســــلاســــة وجمع  يانا  دديقة، ســ
 :الإجرائية التالية

الحصـــــــــول على الموافقا  الرســـــــــمية اللازمة من الجها  الأكاديمية لتســـــــــهيل   . 1
 .مهمة الباحث في جمع البيانا 

ــتبانة بعد إجراء اختبارا  الصــــــــــدق والمبا   . 2 إعداد النســــــــــحة النهائية من الاســــــــ
 .الأولية

تحديد قائمة بالشـــــركا  التي تشـــــكل إطار العينة ضـــــمن كل طبقة من طبقا    . 3
 .المجتمع

ــة( على  . 4 ــصـــــ ــتبانة إلكترونياً )عبر البريد الإلكتروني ورواب  محصـــــ توزيع الاســـــ
 .أفراد العينة المستهدفين

المتــابعــة الــدوريــة مع أفراد العينــة من خلال رســـــــــــــــائــل تــذكيريــة لزيــادة معــدل   . 5
 .الاستجابة

 .تحديد فترة زمنية لجمع البيانا  )على سبيل الممال، شهرين( . 6

ــتبعاد   . 7 ــتلمة، واســـــــــ ــتجابا  المســـــــــ ــيتم مراجعة الاســـــــــ بعد انتهاء فترة الجمع، ســـــــــ
 .الاستبانا  غير المكتملة أو غير الصالحة

تمهيـداً   (SPSS) ترميز البيـانـا  وإدخـالهـا في  رنـامو التحليـل الإحصـــــــــــــــائي . 8
 .لتحليلها
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 الأساليب الإحصاةية المستخدمة 3.7

ــتحدام   ــيتم تحليل البيانا  التي تم جمعها باســـــــــ مرنامج الحلم الإحصااااااااةية للعلوم  ســـــــــ
ســـــيتم توظيف مجموعة من الأســـــالي  الإحصـــــائية المناســـــبة   .(SPSS) ااجتماعية

 :لتحقيق أهداف الدراسة واختبار فرضياتها، وتشمل ما يلي

ــائص  :الإحصاااء الوصاافي • ــتحدام التكرارا  والنســـ  المئوية لوصـــظ الحصـ اسـ
واســــــــتحدام المتوســــــــطا  الحســــــــا ية والانحرافا   .الديموغرايية لعينة الدراســــــــة

المعيارية لوصــــــظ اســــــتجابا  أفراد العينة على محاور الدراســــــة وتحديد درجة  
 .استحدام الأدوا  الرقمية ومستول نجا  المشاريع

 .لديا  ثبا  أداة الدراسة :اختبار ألفا كرونبا  •

 :(Multiple Linear Regression) تحلياال اانحاادار الخطي المتعاادد •
لاختبار الفرضــــــــــــــية الرئيســــــــــــــية الأولى وفر ياتها، وكلف لديا  أثر المت يرا   

على المت ير التابع  (، والمنصــــا  التعاونيةBIM  ،PMS اســــتحدام) المســــتقلة
 .)نجا  المشاريع(

لاختبار الفرضــــية  :(ANOVA) التباين الأحاديوتحليل   (T-Test) اختبار •
الرئيســــــــــية المانية، وكلف للكشــــــــــظ عن وجود فروق كا  دلالة إحصــــــــــائية في 
مســــــــــــتول نجا  المشــــــــــــاريع تُعزل للمت يرا  الديموغرايية ممل حجم الشــــــــــــركة  

 .وعمرها

، كما هو محدد في (α ≤ 0.05) سـيتم قبول الفرضـيا  عند مسـتول دلالة إحصـائية
 .فرضيا  الدراسة

 



[37 ] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع: تحليل البيانات واختبار الفرضيات 
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 الفصل الرااع: تحليل البيانات واختبار الفرضيات

 مقدمة 4.1 

يحصـــــــــــــص هذا الفصـــــــــــــل لعرع النتائو التي تم التوصـــــــــــــل إليها من خلال التحليل  
ــتبانة   من عينة  الموزعة الكترونيا   الإحصــــــــــائي للبيانا  التي جُمعت  واســــــــــطة الاســــــــ

الدراســـة. يهدف هذا الفصـــل إلى تقديم إجابا  موضـــو ية ومبنية على الأدلة لأســـئلة  
الفرضـــيا  التي تم صـــياغتها. يبدأ الفصـــل  وصـــظ  الدراســـة، وكلف من خلال اختبار  

الحصــــــــــائص الديموغرايية لعينة الدراســــــــــة، ثم ينتقل إلى التحليل الوصــــــــــفي لمت يرا   
 .الدراسة، وأخيراً، يعرع نتائو اختبار الفرضيا  بشكل مفصل

 

 وصف خصاةص عينة الدراسة  4.2

( اســـــتجابة، وبعد المراجعة تم اســـــتبعاد 410( اســـــتبانة، تم اســـــتلام )500بعد توزيع )
(  384( اســـــــتبانة لعدم اكتمالها، ليصـــــــبت حجم العينة النهائي الصـــــــالت للتحليل )26)

 :مجيباً. وييما يلي وصظ لحصائص العينة

%( من المجيبين يعملون في شـــــركا  45أظهر  النتائو أن ) :حجم الشاااركة •
(،  ينما يعمل ) ــنيف أول أو ثان  %( في شـــــــــركا  متوســـــــــطة،  35كبيرة )تصـــــــ

%( في شــــــــركا  صــــــــ يرة. هذا التوزيع يعكس  يمنة الشــــــــركا  الكبيرة 20و)
 .على المشاريع الضحمة في المملكة

 20%( من الشركا  لديها خبرة تزيد عن  55 ينت النتائو أن ) :عمر الشركة •
%( أقل 15عاماً، و) 20-10%( تتراو  خبرتها  ين  30عاماً في الســــوق، و)

غالبية العينة من شـــــــــــركا  كا  خبرة  ســـــــــــنوا ، مما يشـــــــــــير إلى أن   10من  
 .طويلة
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%( مـدير مشــــــــــــــروع،  40توزع المجيبون  ين ) :المسااااااااامى الوييفي للمجياب •
%( مســــــــــــــميـا  أخرل  10%( مـدير تحطي ، و)12%( مهنـد  موقع، )38)

 .كا  صلة

 

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة  4.3

تم حســــــــا  المتوســــــــطا  الحســــــــا ية والانحرافا  المعيارية لمت يرا  الدراســــــــة لتحديد  
 :التصور العام لدل عينة الدراسة، وكانت النتائو كالتالي

 :المتغير المستقل ماستخدام أدوات التخطيي الرقمي  •

o    حصـــــــل مت ير  اســـــــتحدام أدوا  التحطي  الرقمي  ككل على متوســـــــ
(، مما يشــــير إلى مســــتول اســــتحدام  مرتفع  5من    3.78حســــا ي عام )

 ."نسبياً 

o   في المرتبة الأولى   "اساااتخدام المنصاااات التعاونية الساااحامية"جاء بُعد
 .(، مما يعكس أهمية التواصل وإدارة المستندا 4.05بمتوس  )

o   اسااااااتخدام مرمجيات إدارة المشاااااااريع"تلاه بُعد (PMS)"  بمتوســـــــــ 
(3.88). 

o   اساااااتخدام نم جة معلومات البناء" ينما جاء بُعد (BIM)"   في المرتبة
ــ  ) لا يزال في  BIM (، مما يدل على أن تبني3.41الأخيرة بمتوســـــــــ

مرحلة النمو ولم يصــــــــــــــل إلى درجة النضــــــــــــــو الكامل مقارنة بالأدوا   
 .الأخرل 

 :المتغير التااع منجا  المشاريع  •
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o ( 3.85حصـل مت ير  نجا  المشـاريع  ككل على متوسـ  حسـا ي عام  
 ."(، مما يشير إلى مستول نجا   جيد5من  

o   ــ  ) "تحقيق السااالامة"جاء بُعد (، مما  4.45في المرتبة الأولى بمتوســ
 .يعكس التزاماً عالياً بمعايير السلامة

o   (4.10) بمتوس  "تحقيق الجودة"تلاه بُعد. 

o   ينما جاء بُعد  

( في مراتــ  أدنى، ممــا  3.45و** الالتزام بــالتكلفــة ** ) (3.55) "االتلام ااالوقاك"
 .يؤكد أن تجاوز الجداول الزمنية والميزانيا  لا يزال يممل التحدي الأكبر في القطاع

 

 اختبار الفرضيات 4.4

 أواً: اختبار الفرضية الرةيسية الأولى وفرعياتها

توجد علاقة كا  دلالة إحصــــــــائية عند  " :(H1) الفرضاااااية الرةيساااااية الأولى •
ــتول دلالة ــتحدام أدوا  التحطي  الرقمي ونجا    (α ≤ 0.05) مســــــ  ين اســــــ

 ."المقاولا  السعوديالمشاريع في قطاع  

لاختبار هذه الفرضــــــية، تم اســــــتحدام تحليل الانحدار الحطي المتعدد. أظهر  النتائو  
ــاريع،  ــائية لأدوا  التحطي  الرقمي على نجا  المشـ وجود أثر إيجا ي كي دلالة إحصـ

( وهي دالة إحصــــــــــــــائياً عند مســــــــــــــتول  88.45المحســــــــــــــوبة ) (F) حيث  ل ت ديمة
ــحت النتائو أن أدوا  التحطي   0.000) ــية. كما أوضـــــــ ــحة الفرضـــــــ (، مما يؤكد صـــــــ

 %( من التباين الحاصــل في نجا  المشــاريع41.5الرقمي مجتمعة تفســر ما نســبته )
(R² = 0.415)وهي نسبة تفسيرية قوية في الدراسا  الاجتما ية والإدارية ،. 

 :الفرضيات الفرعية •
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o "  معلوما  البناءيوجد أثر إيجا ي كو دلالة إحصائية لاستحدام نمذجة 
(BIM) على نجا  المشاريع". 

ــائيـاً   = Sig،  0.185ديمـة  يتـا =  ) أظهر  النتـائو وجود أثر إيجـا ي ودال إحصــــــــــــ
 .الفرضية مقبولة .(0.002

o "  ــائيــة لاســــــــــــــتحــدام  رمجيــا  إدارة يوجــد أثر إيجــا ي كو دلالــة إحصـــــــــــــ
 ."على نجا  المشاريع (PMS) المشاريع

ــائيـاً أظهر  النتـائو وجود أثر    = Sig،  0.245ديمـة  يتـا =  ) إيجـا ي ودال إحصــــــــــــ
 .الفرضية مقبولة .(0.000

o "  يوجد أثر إيجا ي كو دلالة إحصـــــــائية لاســـــــتحدام المنصـــــــا  التعاونية
 ."السحا ية على نجا  المشاريع

ــائياً هو الأقول  ين المت يرا  ديمة  يتا  ) أظهر  النتائو وجود أثر إيجا ي ودال إحصــ
 =0.310  ،Sig = 0.000). الفرضية مقبولة. 

 ثانياً: اختبار الفرضية الرةيسية ال انية

توجد فروق كا  دلالة إحصـــــــــائية عند  " :(H2) الفرضااااااية الرةيسااااااية ال انية •
في مســـتول نجا  المشـــاريع في قطاع المقاولا   (α ≤ 0.05) مســـتول دلالة

 ."السعودي تعزل للمت يرا  الديموغرايية )حجم الشركة، عمر الشركة(

، أظهر  النتائو وجود فروق (ANOVA) باســـــــــــــتحدام اختبار تحليل التباين الأحادي
حجم كا  دلالة إحصـــــــــائية في متوســـــــــطا  مســـــــــتول نجا  المشـــــــــاريع تعزل لمت ير  

، حيث أظهر  الشـــركا  الكبيرة مســـتول نجا  أعلى من الشـــركا  المتوســـطة  الشااركة
والصـــــــــــ يرة. ولكن، لم تظهر النتائو وجود فروق كا  دلالة إحصـــــــــــائية تعزل لمت ير  

 .تعتبر الفرضية ال انية مقبولة جلةياً وبناءً عليه،   .عمر الشركة
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 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والتوصيات
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 الفصل الخامم: مناقشة النتاةج والتوصيات 

 

 مقدمة 5.1 

التوصــــل إليها في الفصــــل يقدم هذا الفصــــل الحتامي تفســــيراً ومناقشــــة للنتائو التي تم  
ــابقة  هدف تقديم فهم أعمق   الرابع، حيث يتم ربطها بالإطار النظري والدراســـــــــا  الســـــــ
للظــاهرة المــدروســـــــــــــــة. وبنــاءً على هــذه المنــاقشـــــــــــــــة، يتم اســــــــــــــتحلاص مجموعــة من  
الاســـــــــــــتنتاجا  النهائية، وتقديم توصـــــــــــــيا  عملية موجهة لصـــــــــــــناع القرار في قطاع  

لاقة. وأخيراً، يحتتم الفصــــــــــــل  تحديد أوجه القصــــــــــــور في المقاولا  والجها  كا  الع
 .الدراسة الحالية وتقديم مقترحا  لبحوي مستقبلية

 

 النتائج  مناقشة  5.2

أثبتت الدراســـــــة بشـــــــكل قاطع وجود أثر إيجا ي وجوهري   :مناقشااااة الفرضااااية الأولى
ــاولا   ــاع المقـ ــا  المشــــــــــــــــاريع في قطـ ــدام أدوا  التحطي  الرقمي على نجـ لاســــــــــــــتحـ

هذه النتيجة تتوافق بقوة مع التوجه العالمي نحو الرقمنة ومع الأد يا  التي  .السعودي
%(  41.5النســبة التفســيرية ) .تؤكد على فوائد التكنولوجيا في تحســين كفاءة المشــاريع

 .تشير إلى أن التحول الرقمي ليس عاملًا هامشياً،  ل هو محرو رئيسي للنجا 

إن الأثر الأقول للمنصـــــــــــــا  التعاونية الســـــــــــــحا ية )كما أظهر  ديمة  يتا( هو نتيجة  
 .منطدية في ســياق المشــاريع الســعودية الكبرل التي تتميز  تعدد أصــحا  المصــلحة

فهذه المنصـــا  تعالو مشـــكلة  صـــوامع المعلوما   وتعزز الشـــفايية، وهو ما يتفق مع  
المشــــــــاريع، فيؤكد ما أما الأثر الكبير لبرمجيا  إدارة   .(2023) دراســــــــة العصــــــــيمي

 .حول أهمية الضب  والتحكم في المشاريع (2019توصلت إليه دراسة العتيبي )
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كان الأقل نســــبياً، إلا أن دلالته الإحصــــائية تؤكد أهميته، وتتوافق   BIM ورغم أن أثر
لا يزال يتطل    BIM ويمكن تفسير الأثر الأقل بأن تبني .(2022) مع دراسة العنزي 

اســــــــــتممارا  أكبر في التكنولوجيا والتدري ، وقد لا تكون فوائده ملموســــــــــة بالكامل إلا 
 .عند وصول تطبيقه لمرحلة النضو

إن تفوق الشــــــــركا  الكبيرة في تحقيق النجا  من خلال   :مناقشاااااة الفرضاااااية ال انية
الأدوا  الرقمية هو نتيجة متوقعة. هذه الشــــــركا  تمتلف القدرة المالية للاســــــتممار في 
ــل التقنيا ، وتوفير التدري  المكمظ، وتطوير عمليا  عمل متكاملة، وهو ما قد  أفضـ

هذه النتيجة تدعم وجود  فجوة رقمية   .يشـــــكل تحدياً للشـــــركا  الصـــــ يرة والمتوســـــطة
 (2021) داخل القطاع نفســــــــــه، وتؤكد على التحديا  التي أشــــــــــار إليها الشــــــــــهراني

 .والمتعلقة بالتكلفة والمهارا 

 

 الاستنتاجات 5.3 

 : ناءً على نتائو الدراسة، يمكن الحروو بالاستنتاجا  التالية

هو   (والمنصـــــــا  الســـــــحا ية ,BIM, PMS) إن تبني أدوا  التحطي  الرقمي . 1
عامل حاســم ومؤثر بشــكل إيجا ي ومباشــر على نجا  المشــاريع الإنشــائية في 

ــة،   ــة )الوقـــت، التكلفـ ــا المحتلفـ ــادهـ ــأبعـ ــة بـ ــة الســــــــــــــعوديـ ــة العربيـ الجودة، المملكـ
 .السلامة(

تممل المنصــا  التعاونية الســحا ية الأداة الرقمية كا  الأثر الأكبر على نجا    . 2
ــل  ــين التواصـ ــول لتحسـ ــوء على الأهمية القصـ ــل  الضـ ــاريع حالياً، مما يسـ المشـ

 .وإدارة المعلوما 
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يظـــل التحكم في الوقـــت والتكلفـــة همـــا التحـــديـــان الأ رز في قطـــاع المقـــاولا   . 3
الســــــــــــــعودي، والأدوا  الرقميـة تقـدم حلًا فعـالًا للمســــــــــــــاهمـة في معـالجـة هـاتين  

 .المشكلتين

هناو علاقة  ين حجم الشـركة وقدرتها على الاسـتفادة من التحول الرقمي، مما   . 4
 .يتطل  سياسا  داعمة للشركا  الأص ر حجماً 

 

 التوصيات 5.4 

 : ناءً على الاستنتاجا ، توصي الدراسة بما يلي

 :المقاواتلشركات   •

يج  على الشـــــــــركا  الانتقال من   :تبني اسااااااتراتيجية رقمية متااملة . 1
ــمن تدفق   ــلة إلى تبني منظومة متكاملة تضــــــــ ــتحدام أدوا  منفصــــــــ اســــــــ

 برامو   BIM ممل رب  نماكو) البيانا  بســــلاســــة  ين محتلظ الأدوا 
 .(الجدولة والتكلفة

يج  توفير  رامو تدري  مســــتمرة   :ااسااات مار في رأ  المال البشاااري  . 2
ــتحدام   ــمان الاسـ ــاريع على أحدي التقنيا  لضـ ــين ومديري المشـ للمهندسـ

 .الفعال وتحقيق العائد على الاستممار

ــر ثقافة  :التركيل على إدارة التغيير . 3 يج  على الديادا  العمل على نشـ
الرقمي داخــــل   التحول  ــاومــــة  للت لــــ  على مقــ الت يير  الا تكــــار وقبول 

 .المؤسسة

 :الحكومية والتنظيمية مم ل الهيئة السعودية للمقاولين للجهات   •
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تقديم حوافز مالية أو فنية للشـركا  الصـ يرة  :وضاع ساياساات تحفيلية . 1
والمتوســــــــــــــطـة لتشــــــــــــــجيعهـا على تبني الأدوا  الرقميـة وتقليص الفجوة 

 .الرقمية

العمــل على تطوير وتحــديــث المعــايير الوطنيــة   :تطوير معاايير وطنياة . 2
،  (BIM) لاســــــتحدام التقنيا  الرقمية، وخاصــــــة نمذجة معلوما  البناء

 .في المشاريع الحكومية

إطلاق منصــا  لمشــاركة أفضــل الممارســا    :إنشاااء منصااات معرةية . 3
 .وقصص النجا  لزيادة الوعي بفوائد التحول الرقمي
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 الملاحق 

   استبانة

 أثر استخدام أدوات التخطيط الرقمي على نجاح المشاريع في المؤسسات السعودية 

 مقدمة

 الفاضل/ الأخت الفاضلة،الأخ 

 تحية طيبة وبعد،

يقوم الباحث/ وائل مانع العنزي ، طالب في برنامج إدارة المشااااريع بةلية اردارة في جامعة ميدنو،اااج ، ب جرا  

  :بعنوان لمشروع تخرج دراسة علمية كمتطلب 

الستتعودية: دراستتة تطبيقية على  أثر استتتخدام أدوات التخطيط الرقمي على نجاح المشتتاريع في المؤستتستتات  "

 ."2030قطاع المقاولات في ضوء رؤية 

تهدف هذه الاسااتبانة إلج جمع بيانات ضاارورية رنهاه هذه الدراسااة  لذا، نكمل منةر التةرم بتعب ة هذه الاسااتبانة،  

 .علماً بكن جميع المعلومات التي سيتر تقديمها ستعُامل بسرية تامة ولج تسُتخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط

 .وقتةر الثميج ومشاركتةر القيمة هما نساس نهاح هذا العمل

 .شاكرين لكم حسن تعاونكم

 

 القسم الأول: البيانات الأساسية للمجيب والشركة

 .إجابتك يمثل الذي المربع في( ✓الرجا  وضع علامة )

 :المسمى الوظيفي .1

 مدير مشروع ☐

 مدير تخطيط ☐

 مهندس مةتب فنيمهندس موقع /  ☐

 .................... :مسمج آخر )يرجج التحديد( ☐

  

 :عدد سنوات الخبرة في قطاع المقاولات .2

 سنوات 5نقل مج  ☐

 سنوات 10إلج  5مج  ☐

 سنة 20إلج  11مج  ☐
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 :عدد سنوات الخبرة في قطاع المقاولات .2

 سنة 20نكثر مج  ☐

 

 :حجم الشركة )حسب تصنيف هيئة المقاولين أو عدد الموظفين( .3

 كبيرة )تصنيف نول/ثانٍ(،ركة  ☐

 ،ركة متوسطة )تصنيف ثالث/رابع( ☐

 ،ركة صغيرة )تصنيف خامس فكقل( ☐

  

 :عمر الشركة في السوق السعودي .4

 سنوات 10نقل مج  ☐

 سنة 20إلج  10مج  ☐

 سنة 20نكثر مج  ☐

  

 

 القسم الثاني: مدى استخدام أدوات التخطيط الرقمي

=   5) :اساااتخدام كل نداة مج الأدوات التالية في مشااااريع ،اااركتةر، بناً  علج المقياس التاليالرجا  تحديد مدى 

 = نبداً( 1= نادراً(، ) 2= نحياناً(، ) 3= غالباً(، )  4دائماً(، )

  (BIM) المحور الأول: استخدام نمذجة معلومات البناء

 العبارة  الرقر 
 ً  دائما

(5) 

 ً  غالبا

(4) 

 ً  نحيانا

(3) 

 نادراً 

(2) 

 نبداً 

(1) 

1 
للتنسااايي بيج   (3D BIM) يتر اساااتخدام النمذجة ثلاثية الأبعاد

 .التخصصات المختلفة )معماري، إنشائي، كهروميةانيةي(
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 (Clash Detection) يتر اساتخدام تقنية اكتشااف التعارضاات

 .لتحديد وحل المشاكل قبل بد  التنفيذ في الموقع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
الازماناي الاهاادول  باماعالاومااات  الاناماولج  رباط   (4D BIM) ياتار 

 .لمحاكاة تسلسل عمليات البنا 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
للحصااول علج  (5D BIM) يتر ربط النمولج بمعلومات التةلفة

 .تقديرات دقيقة للتةاليف وحصر الةميات
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
في اسااااتخراج المخططات التنفيذية   BIM يتر اسااااتخدام نمالج

 .التفصيلية
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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  (PMS) المحور الثاني: استخدام برمجيات إدارة المشاريع

 العبارة  الرقر 
 ً  دائما

(5) 

 ً  غالبا

(4) 

 ً  نحيانا

(3) 

 نادراً 

(2) 

 نبداً 

(1) 

6 
 Primavera, MS مثل) يتر اسااااتخدام برامج متخصااااصااااة

Project)  للمشاريعرنشا  وتحديث الهداول الزمنية التفصيلية. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
يتر اسااااتخادام هاذه البرمهياات لتخصاااايل ومواهناة الموارد  

 .)عمالة، معدات( علج ننشطة المشروع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
يتر الاعتمااد علج البرمهياات لمراقباة التةااليف ومقاارناة الأدا  

 .الفعلي بالميزانية المخطط لها
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 
المسااار الحرج للمشااروع وإدارة يتر اسااتخدام البرمهيات لتحديد 

 .المخاطر المتعلقة به
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 
يتر توليد تقارير ندا  دورية مج خلال البرمهيات لمشاااركتها مع  

 .اردارة ونصحاب المصلحة
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

  

  المحور الثالث: استخدام المنصات التعاونية السحابية

 العبارة  الرقر 
 ً  دائما

(5) 

 ً  غالبا

(4) 

 ً  نحيانا

(3) 

 نادراً 

(2) 

 نبداً 

(1) 

11 
 ,Aconex مثل) يتر اسااااتخدام منصااااة سااااحابية مشااااتركة

Procore) ردارة جميع مستندات ومخططات المشروع. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 
يتر الاعتماد علج المنصاات الساحابية لتساهيل التواصال الرسامي 

 .وتبادل المراسلات بيج جميع نطراف المشروع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 
 يتر إدارة عملياات تقادير ومراجعاة واعتمااد المواد والمخططاات

(Submittals) عبر المنصة السحابية. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
تتيح المنصاااة الساااحابية لفرل العمل في الموقع الوصاااول إلج 

 .نحدث إصدار مج المعلومات والمخططات بشةل فوري
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 
لتوثيي ونر،افة جميع ساهلات  يتر اساتخدام المنصاات الساحابية 

 .المشروع بشةل مركزي وآمج
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

  

 

 القسم الثالث: مستوى نجاح المشاريع

=   5) :الرجا  تقيير مساتوى النهاح في مشااريع ،اركتةر خلال السانوات الثلاث الماضاية في تحقيي الأبعاد التالية

 = لا يتحقي نبداً( 1= يتحقي نادراً(، ) 2نحياناً(، )= يتحقي   3= يتحقي غالباً(، ) 4يتحقي دائماً(، )

  المحور الأول: الالتزام بالوقت )الجدول الزمني(
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 العبارة  الرقر 
يتحقي  

 ً  (5) دائما

يتحقي  

 ً  (4) غالبا

يتحقي  

 ً  (3) نحيانا

يتحقي  

 (2) نادراً 

لا يتحقي  

 (1) نبداً 

16 
يتر إنهاه المشااااريع وتساااليمها في المواعيد  

 .النهائية المتفي عليها في العقد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

17 
لالاماعااالار   الاماحااددة  بااالاماواعايااد  الالاتازام  ياتار 

 .للمشروع (Milestones) الرئيسية
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18 
تتر إدارة التاكخيرات بفعاالياة لتقليال تاكثيرهاا 

 .علج تاريخ الانتها  الةلي للمشروع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

  

  بالتكلفة )الميزانية(المحور الثاني: الالتزام 

 العبارة  الرقر 
يتحقي  

 ً  (5) دائما

يتحقي  

 ً  (4) غالبا

يتحقي  

 ً  (3) نحيانا

يتحقي  

 (2) نادراً 

لا يتحقي  

 (1) نبداً 

19 
يتر إنهاه المشاااااريع ضاااامج حدود الميزانية  

 .المعتمدة
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

20 

الاتاغايايار نوامار  فاي  الاتاحاةار   Change) ياتار 

Orders)   غايار الازيااادات  فاي لاماناع  الاماباررة 

 .التةلفة

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

21 
تتساار تقديرات التةلفة الأولية للمشاااريع بالدقة  

 .العالية
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

  

   المحور الثالث: تحقيق الجودة

 العبارة  الرقر 
يتحقي  

 ً  (5) دائما

يتحقي  

 ً  (4) غالبا

يتحقي  

 ً  (3) نحيانا

يتحقي  

 (2) نادراً 

لا يتحقي  

 (1) نبداً 

22 
الأعمال المنفذة مع المواصفات الفنية تتطابي  

 .والمعايير المطلوبة
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

23 

الاعاماال إعااادة  إلاج  الاحاااجااة  تاقالاياال   ياتار 

(Rework)  وتصااااحيح الأخطاا  إلج ندنج

 .حد

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

24 
يتر تحقيي مسااااتوى عالٍ مج رضااااا العميل 

 .ونصحاب المصلحة عج المنتج النهائي
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

  

 

 

 

 

 



[54 ] 

 

  الرابع: تحقيق السلامةالمحور 

 العبارة  الرقر 
يتحقي  

 ً  (5) دائما

يتحقي  

 ً  (4) غالبا

يتحقي  

 ً  (3) نحيانا

يتحقي  

 (2) نادراً 

لا يتحقي  

 (1) نبداً 

25 
وقاواناياج  باا جارا ات  الاةاااماال  الالاتازام  ياتار 

 .السلامة والصحة المهنية في مواقع العمل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

26 
الحوادث   معاادلات  وارصااااااابااات تنخفض 

 .المسهلة في المشاريع إلج ندنج مستوى
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

27 
توجاد ثقاافاة ساااالاماة إيهاابياة وراسااااخاة بيج 

 .جميع العامليج في المشروع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

  

 

 .شكراً جزيلاً على وقتكم ومشاركتكم القيمة

 


