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 : مقدمة

ي   اتيج  ن وكفاءة وفعالية الأداء المؤسسي أداة  يعد التخطيط الاستر ي تحسي 
ي  أساسية فن

، لا سيما فن

ي ترتبط ارتباطالقطاعات ال 
  خدمية التر

ً
ا  مباشر

ً
ن واستدامة الموارد ومن ه   برفاهيةا ذا المواطني 

ي المنظور 
التر أهم المجالات  المياه من  العربية ، يعد قطاع  المملكة  ي 

ايد فن ن باهتمام متر  تحظن 

بنقص   المتعلقة  التحديات  ي ظل 
فن ي  السعودية، 

السكانن والتوسع  الاقتصادي  المياه  والتحول 

  وزارة البيئة والمياه والزراعة  أقرت( وقد  2030ة ) من خلال رؤية المملكالذي تشهده المملكة  

من استخدام  ورة  وحفظها، بضن المياه  إنتاج  مشاري    ع  لإدارة  ي  اتيج  الاستر التخطيط  هجيات 

ن البنية التحتية، وزيادة كفا درات هادفةلال مباويتحقق ذلك من خ  ءة  ، حيث تهدف الى تحسي 

ها  والتوعية، التوزي    ع استمراريةنتاج، وضمان  الإ  ام بمعايت  الاستدامة البيئية، موغت  ن
 . ع الالتر

ي هذا ة المكمنطقة مكوتعد   
الرئيسية فن المبادرات  العديد من   يشهد 

ً
 حيويا

ً
رمة موقعا

 لدراسة تالمجال، مم 
ً
ي على نجاح المشاري    عا يجعل مثالا اتيج  التخطيط الاستر ، بناءً على  أثت  

ن أداء مشاري    ع إنتاج المياه   ي تحسي 
ي فن اتيج  ذلك تهدف الدراسة إلى دراسة دور التخطيط الاستر

ومتابعة  التشغيلية  الخطة  تنفيذ  وفعالية  الأهداف  وتكامل  الرؤية  وضوح  تقييم  خلال  من 

ات   و   الأداءمؤشر مبادرات  إطار  ي 
المكفن مكة  بمنطقة  والزراعة  والمياه  البيئة    وأيضا رمة،  زارة 

ن  تهدف من خلال هذا التحليل إلى تقديم توصيات علمية وعملية تس ي تحسي 
إدارة   كفاءة هم فن

ي المستدام 
ي تحقيق الآمن المان 

ي دعم جهود المملكة فن
ي تصب فن

 المشاري    ع المستقبلية ، والتر

ايدة ن ي ظل التحديات المتر
ي تواجه موارد المياه ع  فن

 المحلىي والعالمي لى المستو التر
ن ، برزت إدارة  يي 

اتيجية للحكومات وصناع القراالمياه   حيث تعتت  المملكة العربية السعودية من  ر،  كأولوية استر

ي  
ي تعانن

 للظروف المناخية القاسية ياه ومحدودية الموارد الطبيعية،  من ندرة الم  الدول التر
ً
ونظرا

 . غت  تقليدية، مثل :تحلية المياه ، ومعالجة المياه مائية موارد علىوالاعتماد 

وري    الضن ذات    إنتاجيةشاري    ع  م   إنشاءومن  اتيجية ناجحة  استر وأهداف  علمي  أسس 

ه  ي 
وفن الإ واضحة،  برز  ذا  لزيادة  طار  فعالة  كأداء  ي  اتيج  الاستر المشاري    ع    كفاءةالتخطيط 

التنمية أهداف  تحقيق  وضمان  المواد،  الخدماتوتخصيص  جودة  ن  وتحسي  يقتض   ،  ولا 

ي على مجرد وضع   اتيج  ضا مراجعة الوضع  ل أيل يشمأهداف طويلة المدى بالتخطيط الاستر

المؤسسات من اتخاذ    مكنوتحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات وهذه ي  ،  الراهن

ة  فعالية ومقرارات أكتر   ي ظل الظروف المعقدة والمتغت 
الوزارة    أولوياتمن  ، و ر باستمرارونة فن

ي مشاري    ع  بالمملكة العربي
اتيجية فن اج المياه<  إنتة السعودية استخدام مفاهيم التخطيط الاستر

زيادة كفاءة   واستدامتها   الإنتاجبهدف  الخدمات  جودة  على  والحفاظ  الهدر  حيث    ،وتقليل 
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ي ظل الطفرة العممنطقة مكة  
ي المشاري    ع فن

ي تشهدها تشهد توسع فن
ي  رانية والسكانية التر

، والتر

المنطق من  وموثقة  فعالة  مياه  مشاري    ع  البحث  تستلزم  هذا  يتناول    طالتخطي  "  موضوع، 

أداء   ن  تحسي  ي 
ن
ف ي  اتيج  المياه"الاستر إنتاج  والمياه  مشاري    ع  البيئية  وزارة  مبادرات  ويتناول   ،

ج التخطيط وتحديد مشاكل التنفيذ رمة، وي  هدف تقييم فعالية منا والزراعة بمنطقة مكة المك

ن فرص نجاخ ه وتقديم توصيات ل  . يةذه المبادرات الحيو تحسي 

 

 :مشكلة الدراسة

ي    تواجه
فن المياه  إنتاج  السعو مشاري    ع  العربية  المتعلقة  المملكة  التحديات  من  العديد  دية 

ي  المياه نتيجة للنمو الس  د الطلب علىوالاستدامة، مع تزاي  د ر وإدارة الموا  ةالتشغيليبالكفاءة  
كانن

العم ي والتوسع 
والزراعة  رانن والمياه  البيئة  وزارة  تقدمها  ي 

التر وبالجهود  مشاري    ع    بإطلاقها . 

المشاري    ع لا   بعض  ان  الا  اتيجية  التوقعات، سواء  استر دون  أو    جودة  من حيث  يزال  التنقيذ 

ي ضعيف  اتيج  ي بعض الحالات غت  مكتمل. أتحقيق استر
 و فن

م وضوع الرؤية المستقبلية للمشاري    ع رغم التخطيط  عد  أو  مدروسة  قرارات غت  مما يؤدي إلى  

ي الناج اتيج  ، وهذا يؤدي إلى هدر مالىي وانخفاض الكفاءة وانخفاض  للإنتاجح للمشاري    ع  الاستر

: مستويات رضا المست   فيدين، ونتيجة لذلك تنبع صعوبة هذه الدراسة ومن السؤال الرئيسي

من   • يتضح  المياه، كما  إنتاج  مشاري    ع  نجاح  زيادة  ي 
فن ي  اتيج  الاستر التخطيط  دور  ما 

ي  
فن والزراعة  والمياه  البيئة  وزارة  نفذتها  ي 

التر للمبادرات  حالة  مكدراسة  ة  منطقة 

 ؟ رمةالمك

 

 ة:أهمية الدراس

اتيجية للمملكة العربية السعودية نحو تحقيق   تنبع أهمية هذه الدراسة من التوجهات الاستر

رؤية   إطار  ي 
فن سيما  لا  الحكومية،  المشاري    ع  ي 

فن الأداء  وتعزيز كفاءة  المائية  الموارد  استدامة 

ي مشاري    ع إنتاج المياه، تهدف  2030السعودية  
ي فن اتيج  ن على التخطيط الاستر كت 

. ومن خلال التر

التخطيط وجودة  ا ن ممارسات  بي  العلاقة  فهم  ي 
تقديم مساهمة علمية وعملية فن لدراسة إلى 

ي قطاع حيوي. 
 تنفيذ المشاري    ع الحكومية فن
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: الأهمية العلمية
ً
 : أولا

 ترتكز القيمة العلمية لهذا العمل على ثلاثة جوانب أساسية: 

ي قطاع   •
ي فن اتيج  ي تتناول التخطيط الاستر

 هذه الدراسة من الدراسات القليلة التر
ّ
عد
 
ت

ي  
 فن
ً
ي السياق السعودي، وتحديدا

 ة المكرمةمنطقة مكالمياه فن
ِّ
ي سد

سهم فن ، مما ي 

ي هذا المجال. 
ي فن
 فراغ بحتر

وإدارة   • ي  اتيج  الاستر التخطيط  ي 
فن معاصرة  نظرية  ونماذج  أطر  إلى  البحث  يستند 

  
ً
لا كمِّ ي مواقف واقعية، م 

المشاري    ع، وي  هدف إلى التحقق من ملاءمتها وفعاليتها فن

 المادة العلمية بمجموعة متنوعة من النتائج والتحليلات الميدانية. 

ن الآخرين   • يمكن استخدام نتائج الدراسة كقاعدة بيانات أو مرجع أساسي للباحثي 

ي القطاعات الحكومية 
ي فن اتيج  ي مشاري    ع المياه أو التخطيط الاستر

الذين يبحثون فن

 الأخرى. 

 

: الأهمية العملية
ً
 : ثانيا

والجهات  القرار  لصانعي  فعلية  مزايا  تقديم  على  قدرتها  من  للدراسة  العملية  القيمة  تنبع 

ي النقاط التالية: 
 التنفيذية. ويتضح ذلك فن

التخطيط  • ي 
مرحلتر خلال  ن  التحسي  مجالات  أو  العيوب  وتحديد  تقييم  خلال  من 

نحو   الجهود  الموارد وتوجيه  إدارة  ن  ن على تحسي  المسؤولي  الدراسة  ساعد 
 
ت والتنفيذ، 

ي وضع  
ات عملية وتقارير تحليلية لمساعدة الوزارة فن نتائج أفضل. تقدم الدراسة مؤشر

اتيجية تتماسر مع الأهداف الو   طنية والإقليمية لإدارة المياه. خطط استر

ي تقليل الهدر المالىي  •
سهم البحث فن ن التخطيط المسبق، ي  ن على تحسي  كت 

من خلال التر

، مع زيادة رضا المستفيدين عن الخدمات.  ي
 والوقتر

•   ، الحكومي الإنفاق   كفاءة 
ن تحسي  إلى  الرامية  الوطنية  الجهود  صحة  التحليل  ثبت  ي 

ي أجندة المملكة. 
 وتوسيع البنية التحتية، وضمان استدامة الموارد، وهي ركائز أساسية فن

مشاري    ع   • وضع  تحليل  المكرمةيتيح  مكة  وتكرار    منطقة  المستفادة  الدروس  نقل 

ي 
ي جميع أنحاء المملكة.  مناطقالتجارب الناجحة لمشاري    ع مماثلة فن

 أخرى فن
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 :أهداف الدراسة

 

 الهدف الرئيسي للدراسة 

ن على   - كت 
ن أداء مشاري    ع إنتاج المياه، مع التر ي تحسي 

ي فن اتيج  أثر التخطيط الاستر دراسة 

 .مكة المكرمة بمنطقةجهود وزارة البيئة والمياه والزراعة 

 

 الأهداف الفرعية

مشاري    ع   . 1 ي 
فن ي  اتيج  الاستر التخطيط  وأدوات  مبادئ  تطبيق  مدى  البيئة تحديد  وزارة 

 . مكة المكرمة بمنطقة والمياه والزراعة 

والجودة   . 2 )كالكفاءة  المختلفة  الأداء  ات  مؤشر على  ي  اتيج  الاستر التخطيط  أثر  تقييم 

ي مشاري    ع إنتاج المياه. 
انية( فن ن ي والمت 

ام بالجدول الزمتن ن  والالتر

اح   . 3 واقتر المشاري    ع  هذه  ي 
فن ي  اتيج  الاستر التخطيط  بتطبيق  المرتبطة  التحديات  تحليل 

 حلول عملية للتغلب عليها. 

، لا سيما فيما يتعلق باستدامة  2030تقييم مدى اتساق أهداف الوزارة مع رؤية المملكة   . 4

ن الخدمات.   موارد المياه وتحسي 

ي تصميم وتنفيذ ومراقبة مشاري    ع إنتاج  . 5
ي فن اتيج  اح سبل تعزيز أهمية التخطيط الاستر اقتر

 .المياه

 

 

 :تساؤلات الدراسة

 السؤال الرئيسي للدراسة

ي   -
ن أداء مشاري    ع إنتاج المياه فن ي تحسي 

ي فن اتيج  سهم التخطيط الاستر وزارة  إلى أي مدى ي 

 ؟  مكة المكرمة بمنطقةالبيئة والمياه والزراعة 
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 الأسئلة الفرعية

كرّس   •
 
ت مدى  أي  والزراعة  إلى  والمياه  البيئة  المكرمة  بمنطقةوزارة  جهودها    مكة 

ي مشاري    ع إنتاج المياه؟
ي فن اتيج   لاستخدام أدوات ومفاهيم التخطيط الاستر

ي على كفاءة وجودة تنفيذ مشاري    ع إنتاج المياه؟  • اتيج  ر التخطيط الاستر
ّ
ؤث  كيف ي 

ي مشاري    ع إنتاج المياه،   •
ي فن اتيج  واجه تنفيذ التخطيط الاستر

 
ت ي 
أهمّ المشاكل التر ما هي 

عالجتها؟  مكن م   وكيف ي 

ي رؤية  •
ي لمشاري    ع الوزارة مع أهداف استدامة المياه فن اتيج  كيف يتوافق التخطيط الاستر

 ؟2030السعودية 

ي مشاري    ع إنتاج  •
ي فن اتيج  جدية لزيادة فعالية التخطيط الاستر ما هي بعض التوصيات الم 

 المياه؟ 

 فروض الدراسة:

 :الفرضية الرئيسية للدراسة

ي   •
ن أداء مشاري    ع إنتاج المياه فن ي تأثت  ذو دلالة إحصائية على تحسي  اتيج  للتخطيط الاستر

ي تقودها وزارة البيئة والمياه والزراعة. 
 مبادرات جدة التر

 

 :الفرضيات الفرعية

والزراعة   . 1 والمياه  البيئة  وزارة  المكرمةبمنطقة  تحرص  أساليب    مكة  استخدام  على 

ي مبادراتها المتعلقة بإنتاج المياه. 
ي فن اتيج   التخطيط الاستر

ي جدة.  . 2
ن كفاءة تنفيذ مشاري    ع إنتاج المياه فن ي على تحسي  اتيج   يساعد التخطيط الاستر

بتنفيذ  . 3 المرتبطة  التحديات  من  والحد  ي  اتيج  الاستر التخطيط  فعالية  ن  بي  صلة  هناك 

 مشاري    ع إنتاج المياه. 

ي رؤية  . 4
ي لمشاري    ع الإنتاج مع أهداف وخطط قطاع المياه فن اتيج  يتماسر التخطيط الاستر

 . 2030السعودية 

الجودة   . 5 حيث  من  ملموسة  نتائج  تحقيق  على  للوزارة  اتيجية  الاستر المناهج  تساعد 

ي مشاري    ع المياه
 .والاستدامة فن
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 الدراسات السابقة:

للمياه المستدامة  الإدارة  أمام  ة  عقبات  كبت  ل 
ّ
شك

 
ت عالمية  مشكلة  المياه  نقص   

ّ
عد من    ، ي 

 لمناخها الصحراوي، ومحدودية  الالمملكة العربية السعودية ب التحديات
ً
ي المياه نتيجة

نقصٍ فن

 . إمدادات المياه العذبة، وارتفاع معدلات التبخر والنتح

، والتنمية الصناعية، وممارسات إدارة  حيث    ي
العمرانن ي السري    ع، والتوسّع 

النمو السكانن سهم  ي 

الفرد من استخدام   البلدية، وزيادة نصيب  المياه  الطلب على  زيادة  ي 
المستدامة فن المياه غت  

 المياه.  

ي مدينة الجبيل الصناعية  التحديات ما يوجد ومن   
، أكت  مدينة صناعية  بمنطقة مكة المكرمة  فن

ق الأوسط ي السرر
تعتمد مدينة الجبيل الصناعية بشكل  كبت  على تحلية المياه واستخراج   والتر ،  فن

ايدة من المياه، إلا أنها تفتقر إلى رؤية  شاملة  للحفاظ على   ن
المياه الجوفية لتلبية احتياجاتها المتر

 المياه. 

الحكومية،    والوثائق  للأدبيات   
ً
شاملة  

ً
مراجعة يتضمن  ختلط،  م  نهجٍ  على  الدراسة  تعتمد 

ي المناطق الجافة  
اتيجيات الحفاظ على المياه فن بالإضافة إلى دراسة دراسات حالة  فعّالة  لاستر

حة إدارة الطلب، وتطبيق تقنيات توفت  المياه، وإعادة    ،حول العالم قتر اتيجية الم  تشمل الاستر

 الحفاظ  
ّ
عد استخدام المياه وتدويرها، والتوعية العامة والتثقيف، وأطر السياسات والحوكمة. ي 

 لبيئة هذا القطاع. ويمكن أن تساعد  
ً
على المياه وتحسينها وإعادة استخدامها أساليبًا أساسية

ي تحقيق أهداف  نتائ
ي تعزيز قطاع إمدادات المياه البلدية ومساعدة صناع القرار فن

ج الدراسة فن

ي رؤية السعودية 
 . (Almulhim, 2023)إدارة الموارد المائية المستدامة الموضحة فن

ي    (Hegazy, 2024)  تبحث دراسة
مع    رمةك بمنطقة مكة الم  جدةمدينة  الاستدامة البيئية فن

ي  
السري    ع فن ي  التوسع الحضن ي ظل 

المدينة فن تواجهها  ي 
التر الصعوبات والتحديات  ن على  كت 

التر

ي ذلك انبعاثات 
ي عدة مجالات، بما فن

ي لمدينة جدة فن
قيّم الدراسة الأداء البيت 

 
منطقة قاحلة. ت

، والنقل، وإدارة النفايات، واس ي
ي والمبانن

ي أكسيد الكربون، واستخدام الأراضن
تخدام  الطاقة وثانن

تحليل   حلل  ي  الهواء.  وجودة   ، الصجي والضف  والضعف    SWOTالمياه،  القوة  نقاط  شامل 

ي  
ظهر النتائج ارتفاعًا فن

 
ي المدينة. ت

ي المستدام فن ي تواجه النمو الحضن
والفرص والتهديدات التر

ا للنفايات، بالإضافة إلى مشاكل  
ً
ا للطاقة، وتوليد

ً
ي أكسيد الكربون للفرد، واستهلاك

انبعاثات ثانن

ي إدارة موارد المياه والحفاظ على جودة الهواء. 
 فن

ي،   الحضن الجماعي  والنقل  المتجددة،  الطاقة  سياسات  ي 
فن جدة  مبادرات  على  التقرير  ركز  ي 

ي  ، ي  وتقنيات إدارة النفايات ز أهمية التخطيط الحضن ت 
 
قدم الخاتمة توصيات سياسية شاملة، ت

سهم  
 
ت العامة.  والمشاركة  والمياه،  النفايات  إدارة  ن  الطاقة، وتحسي  والحفاظ على  المستدام، 
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 نموذجًا  
ً
قدمة ي الظروف الجافة، م 

ية فن ي فهمنا للاستدامة الحضن
ا فن ً الدراسة إسهامًا كبت  هذه 

ا لصانعي السياسات ومخطظي المدن. 
ً
 مفيد

ية لمدينة جدة(Alhubashi, 2024)يدرس   ، وهي  بمنطقة مكة المكرمة  مسار التنمية الحضن

ي نابض بالحياة   ي المملكة العربية السعودية تحولت إلى مركز حضن
مدينة ساحلية تاريخية فن

ي ومستقبلها الطموح. تدرس الدراسة رحلة جدة من وجهات نظر متنوعة، 
يعكس تاريخها الغتن

ي الذي  
ي كبوابة بحرية وبوابة للحج، وتطورها التاريجن اتيج  ي الاستر

ي ذلك موقعها الجغرافن
بما فن

عود إلى القرن السابع، وتحولها نتيجة تفاعلات ثقافية واقتصادية متنوعة. كما تدرس بدقة ي

ات هذه العناصر   النسيج الاجتماعي والاقتصادي لمدينة جدة، والأنماط الديموغرافية، وتأثت 

ي للمدينة ي تشكل    وحيث   على المشهد الحضن
ي أطر الحوكمة والتنظيم التر

تبحث هذه الورقة فن

التحضن  تحديات  لمواجهة  الأطر  هذه  تصميم  وكذلك كيفية  جدة،  ي 
فن التنمية  سياسات 

ي السري    ع، ومتطلبات البنية التحتية، والاستدامة البيئية. كما تبحث  
الحديث، مثل النمو السكانن

الصعوب لهذه  المدينة  ي كيفية استجابة 
،  الدراسة فن ي اتيج  التخطيط الاستر ن على  كت 

التر ات، مع 

ي تتوافق مع أهداف رؤية السعودية  
ية المستدامة التر وتطوير البنية التحتية، والمبادرات الحضن

2030  . 

ية، وتستخدمها كدراسة حالة لإدارة    لديناميكيات جدة الحضن
ً
 شاملا

ً
تقدم هذه المقالة فهما

ية شيعة التوسع.  ي المناطق الحضن
 النمو والتحديث فن

ة ومتفاقمة بسرعة بسبب قلة هطول   المملكة العربية السعودية على وشك كارثة مائية خطت 

الاقتصادية ها  ومعايت  المملكة  بيئة  سلبًا على  يؤثر  قد  مما  الزراعة  ، حيث  الأمطار،  تستهلك 

هذا    87% مراعاة  دون  المائية  مواردها  للحفاظ على  محاولة  أي  فإن  لذا  المملكة،  مياه  من 

اتيجية ل،  القطاع ستفش عظي استر
 
بالنسبة للمناطق ذات الموارد المائية المتجددة طبيعيًا، ت

القطاع  2030المملكة   هذا  ي 
فن المياه  فإن  ،  الأولوية لاستخدام  عام،  وبشكل  لذلك،  ونتيجة 

البلدية  بإعادة استخدام مياه الضف الصجي  أقل اهتمامًا  المياه  ي من شح 
ي تعانن

التر المناطق 

الزراعية الضف    للاستخدامات  مياه  تستخدم  السعودية  العربية  المملكة  أن  من  الرغم  على 

 بالنظر إلى   شبهالصجي المعالجة بشكل  
ً
ة للتوسع مستقبلً منتظم، إلا أن هناك إمكانيات كبت 

ي المملكة العربية   ،جميع تطبيقاتها المفيدة
يتناول هذا البحث الوضع الحالىي لموارد المياه فن

الصجي  الضف  مياه  تدوير  وإعادة  الزراعة  على  ن  كت 
التر مع  قيد    ، السعودية،  الدراسة  وتوضي 

ي  
ي المملكة. وفن

ن استدامة موارد المياه فن المناقشة بالعديد من الإجراءات التصحيحية لتحسي 

كشفت الدراسة عن    ،بعض أجزاء المملكة، يمكن استخدام المياه المعالجة كمصدر بديل للري

الطويل   المدى  على  المياه  لاستخدام  المتكاملة  الجهود  من  متنوعة  مجموعة  تنفيذ  ورة  صرن

ن  ي المملكة العربية السعودية. وتركز خطة الحلول المتكاملة على مجالي 
لمعالجة مشكلة المياه فن

ن إدارة موارد المياه الحالية، وتطوير أنظمة جديدة لإمدادات الم : تحسي  ن ياه من مصادر  مهمي 

 .(Mir, 2023) تقليدية وغت  تقليدية
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قيود   بسبب  ي 
الغذان  الأمن  ضمان  ي 

فن جسيمة  تحديات   السعودية  العربية  المملكة  تواجه 

ي تتفاقم بسبب نقص المياه العذبة والاعتماد على واردات الغذاء. يهدف هذا  
الاستدامة، والتر

ي ضوء أهداف رؤية  
ي المملكة فن

ومبادرات   2030البحث إلى إجراء تقييم شامل للبيئة الزراعية فن

التقارير  الاستدام مراجعة  إلى  ا 
ً
استناد المستدامة.  التنمية  أهداف  مثل  الأوسع،  العالمية  ة 

ي ذلك تلك الصادرة عن التعداد الزراعي لعام  
- 2018ومسح الإنتاج الزراعي    2015الزراعية، بما فن

نقدم 2021 والسياسات.  السيناريوهات  تحليل  على  يركز  الأبعاد  ي 
ثنان  نهجًا  الدراسة  تتبع   ،

م المستقبلية توصيات  الزراعية  السيناريوهات  تصور  خلال  من  والإرشاد  للسياسات  فصلة 

بالسوابق  السعودية  العربية  المملكة  جهود  ومقارنة  الحالية  البيانات  على  بناءً  المحتملة 

ي والوظيفة الحاسمة للإرشاد الزراعي  
العالمية. ويركز التقرير بشكل خاص على التحديث التقتن

ي تحقيق أهداف السي
ي  فن

ي قطاع الزراعة فن
اسات. ويختتم التقرير بمناقشة مجالات الاهتمام فن

نتائجنا الضوء على   سلط 
 
ت أفكار إيجابية لمزيد من البحث.  تليها  العربية السعودية،  المملكة 

ي تحقيق الكفاءة  
ي البيوت المحمية، فن

أهمية تقنيات توفت  المياه، مثل الزراعة المائية والزراعة فن

ي ال
ي المقاوم  الزراعية فن

 على ذلك، يتطلب ضمان الأمن الغذان 
ً
مملكة العربية السعودية. علاوة

البيئية  بالأهداف  السياسات  يربط  العلم،  قائمًا على  أقوى  زراعيًا  إرشاديًا  نظامًا  المناخ  لتغت  

ي توجيه مسار المملكة  
ن والجهات المعنية الراغبة فن وفر هذه الدراسة إطارًا للباحثي 

 
العالمية. ت

ي مستدام وقادر على الصمود ال
 .(Yusuf, 2025) عربية السعودية نحو مستقبل غذان 

ي المياه، مع وجود تفاوت كبت  
المملكة العربية السعودية هي واحدة من أكتر دول العالم ندرة فن

ن العرض والطلب والذي من المتوقع أن يتسع بسبب تغت  المناخ. إمدادات المياه السطحية   بي 

ن أن موارد المياه الجوفية غت  المتجددة مستنفدة. لإنشاء قطاع مي ي حي 
اه  التقليدية محدودة، فن

 مياه البحر المحلاة ومياه  
ً
 مرونة واستدامة، زاد إنتاج موارد المياه غت  التقليدية، وتحديدا

أكتر

ة. ونظرًا لنقص موارد المياه   ي السنوات الأخت 
لية المعالجة، بشكل مطرد فن ن الضف الصجي المتن

ي الغالب من  الدائمة مثل الأنهار أو المسطحات المائية العذبة، فإن الطلب اليومي للبلاد ي  
لت  فن

المياه الجوفية غت  المتجددة والمياه المحلاة. وعلى الرغم من الجهود الحكومية لإدارة القطاع  

، لا يزال استخدام المياه مرتفعًا للغاية. وهذا يمثل تحديًا بيئيًا لأنه يعتمد بشكل كبت    الزراعي

د  ارتفاعات  تؤدي  قد  المتجددة.  غت   الجوفية  المياه  موارد  المتوقعة  على  الحرارة  رجات 

ي المملكة العربية السعودية إلى تعقيد تطوير  
ي أنماط هطول الأمطار فن

ات غت  المعروفة فن والتغت 

والمستقبلىي  الحالىي  الوضع  ندرس  الدراسة،  هذه  ي 
فن المياه.  موارد  لإدارة  فعالة  اتيجيات  استر

ي المملكة العربية السعودية، بالإضافة إلى الت
ي تواجهها السلطات  للموارد المائية فن

حديات التر

ي ظل تغت  المناخ. اعتمدت الدراسة على أسلوب البحث السردي،  
ي إدارة موارد المياه فن

المحلية فن

مثل   متعددة  بيانات  قواعد  من  البحث  بموضوع  متعلقة  بحثية  ا 
ً
أوراق استخلصت  حيث 

ا من التوصيات  
ً
والاستنتاجات سكوبس، وشبكة العلوم، وساينس دايركت. وتقدم الدراسة عدد
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ي تهدف إلى تعزيز قدرة صانعي القرار على التكيف مع الآثار السلبية المتوقعة لتغت  المناخ  
التر

 . (Alodah, 2023) والحد منها، بما يضمن الاستخدام المستدام لموارد المياه المحدودة

تحديات  المدن  تواجه   . والعالمي ي 
الوطتن الصعيدين  على   

ً
وكثافة ا 

ً
إدراك التحضن  آثار  تزداد 

اقتصادية واجتماعية وبيئية جسيمة مع تزايد عدد سكانها. قد ترتبط هذه التحديات بضعف  

والتحديات  الوعي  تنامي  أدى  وقد  الأساسية.  الخدمات  إلى  الوصول  ونقص  التحتية  البنية 

بالتح بحثية المرتبطة  موضوعات  النمو  وإدارة  ية  الحضن الحوكمة  تصبح  أن  إلى  السري    ع  ضن 

ي  
فن فعّالة  تخطيطية  لإدارة  جيدة  تنمية  مبادئ  إرساء  بهدف  الأكاديمية،  الأدبيات  ي 

فن رئيسية 

السعودية،  العربية  المملكة  مدن  على  الدراسة  هذه  تركز  بها.  المحيطة  والمناطق  المدن 

ال وتسلط  جدة،  أمانة  ا 
ً
المرتبطة  وتحديد التقليدية  والقضايا  التحديات  بعض  على  ضوء 

. كان الهدف الرئيسي من البحث دراسة جدوى الهيكل التنظيمي الحالىي لمدينة جدة  بالتحضن

ية. علاوة على ذلك، كان الغرض من هذه الدراسة هو وضع إطار تحليلىي   لمعالجة القضايا الحضن

ي الحضن التنمية  وتنظيم  إدارة  ن  تحسي  ي 
فن سهم  جدة  ي  أمانة  دور  دراسة  خلال  من  جدة  ي 

فن ة 

على   والاجتماعي  الاقتصادي  أثرها  ومعالجة  ية  الحضن الإدارة  ن  تحسي  ي 
فن البلدية  وفروعها 

مع   ومقابلات  رأي  استطلاعات  خلال  من  الأولية  البيانات  معت  ج  ي.  الحضن التخطيط 

وأن متسارعًا،  نموًا  مدينة جدة شهدت  أن  ن  تبي ّ ي جدة. 
فن وأفراد  ن  ي    مسؤولي 

فن الكبت   النشاط 

ا من المشكلات، منها ضعف توفت   
ً
ي قد خلق عدد

ي والنمو الاقتصادي والسكانن التحول الحضن

ي إدارة الشؤون  
، والاعتماد على الإدارة المركزية فن ن الخدمات البلدية والمرافق العامة للمواطني 

ي  
ن واحتياجاتهم ورغباتهم فن ي التنمية واتخاذ القرارات دون مراعاة طلبات المواطني 

المشاركة فن

مت عدة توصيات لتعزيز تغيت  الهيكل التنظيمي لأمانة جدة وفروعها  
ّ
د
 
ية للمدينة. وق الحضن

ي   الحضن التخطيط  ي 
فن التكامل  إلى  يفتقر  الحالىي  الهيكل  أن  الدراسة  وجدت  حيث  البلدية، 

 . (Ajaj, 2023) والتنمية وإدارة النمو 

ي المملكة  
ن الزراعي والصناعي فن ي القطاعي 

 المياه فن
ّ
 معالجة المياه خيارًا رئيسيًا لمعالجة شح

ّ
عد
 
ت

ن   بي  مياه غت  موثوق،  الأمطار، وهو مصدر  اوح معدل هطول 
يتر السعودية.  ملم   50العربية 

ي معظم أنحاء البلاد و
. يواجه قطاع معالجة ال   500سنويًا فن ي ي الجنوب الغرن 

مياه  ملم سنويًا فن

ي عام  
: نقص الحوافز وعدم كفاية معالجة المياه. بلغ استخدام المياه فن ن ن رئيسيي    2018تحديي 

ي عام    %70مليون متر مكعب، أي أعلى بنحو    3,360نحو  
. وبالمثل، 2007مما كان عليه فن

 عامي  
ن ارتفع إجمالىي مياه الضف الصجي البلدية تدريجيًا، ومن المتوقع أن يرتفع بشكل حاد بي 

إلى    2050و  2025 بنحو    5,090ليصل  المعالجة  المياه  نسبة  ارتفعت  مكعب.  متر  مليون 

 عامي    200%
ن  عامي    %4، ومن المتوقع أن تتوسع بمعدل  2018و  2007بي 

ن   2025سنويًا بي 

 . (Alkhudhiri, 2019)  2050و

مس  
 
ي العالم، حيث تمثل حوالىي خ

المملكة العربية السعودية هي أكت  منتج للمياه المحلاة فن

ي للحد من ندرة  اتيج  . ترى الحكومة السعودية أن تحلية مياه البحر خيار استر الإجمالىي العالمي
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ي البلاد. تدرس هذه الورقة أداء صناعة تحلية 
ايد على المياه فن ن المياه وتلبية الطلب المحلىي المتر

ي المملكة العربية السعودية منذ نشأتها؛ وتتنبأ بالطلب على المياه المحلاة حتر عام  
المياه فن

ي ظل ثلاثة سيناريوهات متفائلة ومتوسطة ومتشائمة؛ وتناقش مستقبل صناعة تحل  2040
ية فن

للنتائج،  ا 
ً
ووفق تحدياتها.  ذلك  ي 

فن بما  لية،  ن المتن المياه  لإمدادات  ي  اتيج  استر المياه كمصدر 

إلى حوالىي   السعودية  العربية  المملكة  المياه    4.5و  3.2و  2.0ستحتاج  من  مليار متر مكعب 

ي عام  
ظهر دراسة    2040المحلاة سنويًا فن

 
ي ظل سيناريوهات متفائلة ومتوسطة ومتشائمة. ت

فن

ي  الجه اتيج  ود السعودية أن الحكومة السعودية قد درست بجدية تحلية مياه البحر كبديل استر

ي أنشطة   وقد طورت مجموعة كاملة من الأنشطة لتحقيق هذا الهدف. علاوة على ذلك، ستلت 

قطاع تحلية المياه الحالية، مع بعض التحسينات الطفيفة، الطلب على المياه المحلاة على  

. ومع ايد على المياه   المدى القصت  ن ذلك، لا تزال قدرة قطاع تحلية المياه على تلبية الطلب المتر

أو   المعتدل  السيناريو  تحقق  إذا   
ً
خاصة ة،  خطت   

ً
مشكلة مثل 

 
ت الطويل  المدى  على  لية  ن المتن

 . (Ouda, 2015) المتشائم

ي المياه، مما يشكل تحديًا إضافيًا للزراعة المستدامة  
تواجه المملكة العربية السعودية ندرة فن

ي المملكة  80والتنمية الصناعية ورفاهية السكان. يتم استخدام أكتر من  
% من موارد المياه فن

هذا  معظم  عن   
ً
مسؤولً الجوفية  المياه  استخراج  عد  وي  زراعية.  لأغراض  السعودية  العربية 

لطلب، وهو أمر غت  مستدام. ونتيجة لذلك، فإن الغرض من هذا البحث هو دراسة تقنيات ا

ي المملكة العربية السعودية من أجل تقديم حلول واقعية وفعالة للإدارة طويلة  
إدارة المياه فن

الأجل لموارد المياه المحدودة. ويستند إلى مراجعة شاملة للحقائق المتاحة حول صناعة المياه  

ي ا
ي المملكة  89لمملكة العربية السعودية. يتم تلبية ما يقرب من  فن

% من الطلب على المياه فن

ي ضخ موارد المياه الجوفية، حيث تمثل تحلية المياه  
بطريقة غت  مستدامة من خلال الإفراط فن

ي السدود وتجميع  9.3كثيفة الاستهلاك للطاقة  
%. وقد استثمرت المملكة العربية السعودية فن

ن إمدادات المياه السطحية وملء طبقات المياه الجوفية المتجددة. ونظرًا مياه الأ  مطار لتحسي 

ن العرض والطلب، فإن أساليب إدارة الطلب على المياه هي حلول واقعية   لعدم التوازن الكبت  بي 

يمكن  ة.  كبت  استثمارات  تتطلب  ي 
والتر العرض،  زيادة  عكس  على  الاستدامة،  ي 

فن تساهم 

اتيجية زرا عية وطنية، إلى جانب سياسة مائية، أن تساعد النظم الزراعية على استخدام  لاستر

ن العرض والطلب، يجب تطبيق  ن الإنتاج. ولسد الفجوة بي  المدخلات بكفاءة أكت  مع تحسي 

المتكامل   عد الاستخدام  ي  خطط مستدامة لإدارة موارد المياه مصممة خصيصًا لكل منطقة. 

استخدام م يتضمن  الذي  الأمطار  للمياه،  مياه  أولوياتها، مثل  المختلفة وتحديد  المياه  صادر 

بالغ   أمرًا  الجوفية،  والمياه  المحلاة،  والمياه  المعالجة،  الصجي  الضف  ومياه  المحصودة، 

زيادة   المناخ إلى  تغت   أدى  ذلك،  الطويل. علاوة على  المدى  المياه على  الأهمية لإدارة موارد 

ية واستخداماتها ومستهلكيها، مما استلزم تطبيق ممارسات الضغط على إمدادات المياه الحال

اف   ن ي استتن
ي جنوب أفريقيا فن

أكتر استدامة لإدارة المياه. يتمثل أخطر مخاوف إدارة موارد المياه فن
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وتدهور موارد المياه السطحية والجوفية. ولضمان إدارة مستدامة لموارد المياه، تحتاج جنوب  

أفريقيا إلى إجراء عدد من التحسينات التكنولوجية والتنظيمية، بالإضافة إلى إدارة الخدمات، 

الحكومية المؤسسات  وتعزيز  للمياه،  ومقبول  عادل  وتسعت   المياه،  على  الحفاظ   وتدابت  

(Alotaibi, 2023) . 

ي المملكة العربية السعودية، من ضعف البنية التحتية والخدمات  
ي أكت  مدينة فن

ي جدة، ثانن
تعانن

ي فعالية التصميم 
وع. تبحث هذه الدراسة فن ي غت  المسرر

ية، بالإضافة إلى النمو العمرانن الحضن

ي  
المتعددة فن ية  الدراسة بتحليل نقدي للمخططات الحضن تبدأ  الوضع.  ن  ي تحسي 

ي فن الحضن

ية لها تأثت    جدة عت   الزمن. وقد كشف تقييم الأدبيات ذات الصلة أن هياكل الحوكمة الحضن

ي مدى قدرة المجلس  
. ونتيجة لذلك، تبحث هذه الدراسة فن ي

كبت  على نجاح التخطيط العمرانن

ي جدة
ية والاجتماعية فن ا على حل القضايا الحضن

ً
شكل حديث  .  (Baesse, 2012)البلدي الم 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

ن   شكل الأساس لفهم العلاقة بي 
 
ي ت
يستند هذا البحث إلى مجموعة من الأفكار والمفاهيم التر

ي سياق مشاري    ع إنتاج المياه: 
ي وأداء المشاري    ع، لا سيما فن اتيج   التخطيط الاستر

ؤكد على أهمية وجود رؤية  •
 
ي ت
اتيجية، التر ، تستند الدراسة إلى نظرية الإدارة الاستر

ً
أولا

اتيجية دقيقة   ، وتحليل البيئة الداخلية والخارجية، ووضع أهداف استر ن ورسالة واضحتي 
  
ً
 مهمة

ً
ي أداة اتيج  عد التخطيط الاستر ن الأداء المؤسسي وكفاءة تنفيذ المشاري    ع. ي  لتحسي 

 ت مدروسة بشأن المستقبل والتنبؤ بالاحتمالات والصعوبات. لاتخاذ قرارا

وع   • مسرر لكل  أن  على  تنص  ي 
التر وع،  المسرر حياة  دورة  نظرية  إلى  الدراسة  تستند   ،

ً
ثانيا

ي  
أهم مرحلة فن التخطيط  عد  ي  والتنفيذ، والإغلاق(.  )البدء، والتخطيط،  ة  ن مت  م  مراحل 

ي  
فن  
ً
تفصيلا أكتر  ي  اتيج  الاستر التخطيط  نجاحه. كلما كان  تأثت  كبت  على  وله  وع،  المسرر

زادت الأولية،  المحدد وضمن    المرحلة  الوقت  ي 
فن وع لأهدافه  المسرر تحقيق  احتمالية 

انية المخصصة.  ن  المت 

ا على المنظور القائم على الموارد، والذي يؤكد أن امتلاك المنظمة   •
ً
تعتمد الدراسة أيض

خلال   من  الفعّالة  وإدارتها  والتكنولوجية(  والمالية  ية  )البسرر اتيجية  الاستر للموارد 
ي بيئة 

ي قطاع المياه، لا سيما فن
ة تنافسية فن ن حسّن الأداء ويمنحها مت 

التخطيط المسبق ي 
 . كمنطقة مكة المكرمةصعبة  

تؤكد نظرية النظم على أهمية فهم مبادرات الإنتاج كأنظمة متكاملة تتفاعل فيها مكونات  •
ي  
فن يأخذ  المدى  طويل  ا 

ً
وتخطيط اتيجيًا  استر ا 

ً
تعاون أدائها  ن  تحسي  يتطلب  مختلفة. 

رؤية   من  الدراسة  تنطلق  ا،  ً وأخت  والأهداف.  والإجراءات  الموارد  ن  بي  ابط 
التر الاعتبار 

الس العربية  التحتية 2030عودية  المملكة  البنية  لمشاري    ع  الأولوية  عظي 
 
ت ي 

التر  ،
التخطيط   أدوات  استخدام  يتطلب  وهذا  المياه.  قطاع  ي 

فن سيما  لا  المستدامة، 
ي لضمان النجاح والاستدامة.  اتيج   الاستر
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 المنهجية وطرق البحث:

 من أفضل المناهج لدراسة الظواهر  
ّ
عد ، الذي ي  ي التحليلىي

اعتمدت هذه الدراسة المنهج الوصفن

الفعلية. وقد  البيانات  ي سياق 
ات فن المتغت  ن  الإدارية والاجتماعية، لدراسة وتفست  العلاقة بي 

ي على اتيج  الاستر التخطيط  لتأثت    منهجيًا وعلميًا 
ً
تتيح تحليلً التقنية لأنها  ت هذه  أداء  اختت   

 .مشاري    ع إنتاج المياه

 

 نوع البحث ❖

الدراسة إلى فهم   . تسع هذه  ي والتحليلىي
ي الوصفن

التطبيفر  للبحث 
ً
الدراسة نموذجا  هذه 

ّ
عد
 
ت

ي 
ي وأداء مشاري    ع إنتاج المياه فن اتيج  ن التخطيط الاستر ، منطقة مكة المكرمةوتحليل العلاقة بي 

ن بشكل خاص على جهود وزارة البيئة والمياه والزراعة.  كت 
 مع التر

ننا  
ّ
مك ي التحليلىي كأفضل منهج لدراسة الظواهر الإدارية المعقدة، إذ ي 

وقد اختت  المنهج الوصفن

ات قيد الدراسة.  ن المتغت  من فهم الواقع وتحديد مكوناته، ودراسة التفاعلات والارتباطات بي 

ن نجاح التخطيط الاستر  بي ّ
 
ي ت
ات الكمية والنوعية التر سهّل هذا المنهج رصد المؤشر ي  كما ي  اتيج 

 .وأثره على الأداء، بالإضافة إلى تفست  النتائج بناءً على البيانات الميدانية الفعلية

 

 مجتمع الدراسة وعينتها  ❖

ي مشاري    ع إنتاج المياه 
ن فن ن العاملي  ن والمهندسي  ن والإداريي  يشمل مجتمع الدراسة جميع الموظفي 

ي  
ذة فن

ّ
نف ن    منطقة مكة المكرمةالم  ي ذلك القائمي 

اف وزارة البيئة والمياه والزراعة، بما فن تحت إشر

التشغيلىي  الأداء  على   
ن في  والمسرر تنفيذها،  على  ن  والقائمي  اتيجية، 

الاستر الخطط  وضع  على 

 
ً
تمثيلا المستهدف  المجتمع  قطاعات  تمثيل جميع  لضمان  المختلفة.  مراحلها  ي 

فن للمشاري    ع 

، تم اختيار عينة البحث باستخ
ً
دام أسلوب العينة العشوائية الطبقية. وقد ضمنت هذه  عادلا

اتيجية التمثيل على جميع المستويات الإدارية والفنية، من واضعي السياسات إلى منفذي  الاستر

ة، مما ضمن صحة النتائج  ا من ذوي الخت  ً ا كبت 
ً
الخطط على أرض الواقع. وضمت العينة عدد

 .بناءً على وجهات نظرهم وأحكامهم
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 أدوات الدراسة:

  
ّ
عد
ُ
أ وقد  الميدانية.  البيانات  لجمع  الدراسة  ي 

فن المستخدمة  الرئيسية  الأداة  الاستبيان  كان 

ونجاح  ي  اتيج  الاستر التخطيط  حول  السابقة  والبحوث  الأدبيات  مراجعة  بعد  الاستبيان 

 المشاري    ع الحكومية، مع ضمان شموله لجميع مكونات ومحاور الدراسة. 

يسمح   مما  النقاط،  خماسي  ليكرت  مقياس  على  بناءً  مغلقة  أسئلة  الاستبيان  وتضمن 

ن بتحديد مستوى موافقتهم أو معارضتهم للبنود المعروضة، مما أدى إلى تحليل  للمستجيبي 

برنامج   باستخدام  وتحليلها  البيانات  إدخال  تم  الاستبيانات،  جمع  وبعد  ا. 
ً
وعمق دقة  أكتر 

ي  
الإحصان  ي  SPSSالتحليل 

الوصفن التحليل  المستخدمة  الإحصائية  الأساليب  شملت   .

باستخدام التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، بالإضافة  

ن المتوسطات،    tإلى استخدام الاختبارات الإحصائية الاستدلالية مثل اختبار   لتحليل الفروق بي 

( الأحادي  التباين  البسيط ANOVAوتحليل  الانحدار  وتحليل  سون،  بت  ارتباط  واختبار   ،)

وع   ي كمتغت  مستقل وأداء المسرر اتيج  ن التخطيط الاستر والمتعدد لدراسة العلاقات المؤثرة بي 

خدم هذا التحليل لاختبار الفرضيات، والإجابة على أسئلة البحث، وإنتاج 
 
كمتغت  تابع. وقد است

 .لى بيئة الدراسةبيانات دقيقة وموثوقة يمكن تطبيقها ع

 تعريف أداة الاستبانة المغلقة ❖

من   يتكون  الكمية.  البحوث  ي 
فن شيوعًا  البيانات  جمع  أدوات  أكتر  من  المغلق  الاستبيان  عد  ي 

ن   بي  من  الأنسب  الإجابة  اختيار  المستجيب  من  طلب  ي  العبارات،  أو  الأسئلة  من  سلسلة 

. تنبع أهمية    على مقياس متدرج مثل مقياس ليكرت الخماسي
ً
ا، عادة

ً
احتمالات محددة مسبق

، مما  هذا النوع من الا  ي
ستبيان من قدرته على توفت  بيانات كمية دقيقة قابلة للتحليل الإحصان 

مم   الدراسة. ص  ات، مثل هذه  المتغت  ن  بي  العلاقات  تدرس  ي 
التر للبحوث  مناسبة  أداة  يجعله 

ي هذه الدراسة لضمان وضوح اللغة ودقة الصياغة، ومواءمته مع أهداف  
الاستبيان المستخدم فن

ات المستهدفةالدراسة وأسئلتها وف   .رضياتها، مما يؤدي إلى تقييم دقيق للمتغت 

 

 محاور الاستبانة ❖

 : مثل الجوانب الأساسية للدراسة. محاور الاستبيان هي كما يلىي
 
سّم الاستبيان إلى محاور ت

 
 ق

ي ذلك أسئلة حول الجنس والعمر  المحور الأول •
: معلومات عامة عن المجيب، بما فن

 . ي
ة والمسم الوظيفن  والمؤهلات التعليمية وسنوات الخت 
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ي  •
الثانن لتقييم    يقيس مستوى:  المحور  بيانات  ويتضمن   ، ي اتيج  الاستر التخطيط  تنفيذ 

طويلة   الخطط  توافر  إلى  بالإضافة  اتيجية،  الاستر والأهداف  والرسالة  الرؤية  وضوح 

ات الأداء.   المدى ومؤشر

الثالث • جودة  المحور  حول  أسئلة  ويتضمن  المياه،  إنتاج  مشاري    ع  ي 
فن الأداء  فعالية   :

 التنفيذ، والكفاءة التشغيلية، ومدى تحقيق الأهداف، وإمكانية الاستدامة والنمو. 

ي :  المحور الرابع •
ن أداء المشاري    ع،    يبحث فن ي وتحسي  اتيج  ن التخطيط الاستر العلاقة بي 

واتخاذ   الأداء،  جودة  على  ي  اتيج  الاستر التخطيط  تأثت   حول  ن  المشاركي  آراء  ويقيّم 

 القرارات، وتخصيص الموارد. 

 

 

 

 ضمان صدق وثبات الأداة ❖

العامة،   الإدارة  ي 
فن ة  الخت  ذوي  من  تحكيم  لجنة  على  توزيعه  تم  الاستبيان،  صحة  لضمان 

ووضوح  الصياغة،  لضمان صحة  ذلك  تم  والمياه.  البيئية،  والعلوم   ، ي اتيج  الاستر والتخطيط 

ي على عينة أولية  العبارات، وارتباطها بموضوع الدراسة وأهدافها. بعد تطبيق الاستبيان التجريت 

مجتمع )ألفا كرونباخ(.   من  الداخلىي  الاتساق  معامل  باستخدام  موثوقيته  تقييم  تم  البحث، 

ن العبارات ضمن كل محور،   أظهرت نتائج اختبار الموثوقية مستوى عال  من الاتساق الداخلىي بي 

( المقبول  الأدنن  الحد  القيم  تجاوزت جميع  الدراسة 0.70حيث  أداة  ثبات  يدل على  مما   ،)

 .وموثوقيتها

ي الدراسة ❖
ن
ات استخدام الاستبانة المغلقة ف ن  ممت 

ي هذه الدراسة فوائد بحثية متعددة، من أهمها: تمكينه من جمع  
لاستخدام الاستبيان المغلق فن

ي الدقيق، مما يساعد على اختبار الفرضيات واستنتاج 
بيانات كمية مناسبة للتحليل الإحصان 

ن الشخصي   ات بموضوعية. كما أن الصيغة المغلقة للأسئلة تقلل من التحت  ن المتغت  العلاقات بي 

 
 
قلل من التشتت  وت ، مما يزيد من معدلات الاستجابة وي  ن سهّل عملية الإجابة على المستجيبي 

ي بدائل ثابتة للباحث مقارنة إجابات أفراد  
ي الإجابات. علاوة على ذلك، يتيح ترتيب الإجابات فن

فن

 العينة واستخلاص الاتجاهات العامة بدقة. 

ه  نسرر لبساطة  نظرًا  ة  الكبت  العينات  ذات  للأبحاث  ا 
ً
أيض مناسبًا  الأدوات  من  النوع  هذا  يعد 

ي الحديثة. 
 وتحليله باستخدام حزم التحليل الإحصان 
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 حدود الدراسة:

ية   ❖  الحدود البشر

ية  ي المملكة العربية السعودية الحدود البسرر
ي قطاع مشاري    ع المياه الإنتاجية فن

شكل العاملون فن ي 

ي العمليات 
ي أو فن اتيج  ي إجراءات التخطيط الاستر

ن بشكل مباشر فن للدراسة، سواءً كانوا مشاركي 

ن وال  ن  والإدارة والرصد والتقييم. وتألفت العينة من المديرين ورؤساء الأقسام والمخططي  في  مسرر

ي صنع قرارات المشاري    ع. 
ن فن ن المشاركي   والموظفي 

الإجراءات   بتفاصيل  ة  مباشر معرفة  لامتلاكهم  نظرًا  ا 
ً
تحديد المجموعة  هذه  اختيار  تم  وقد 

قدم إجابات دقيقة ومدروسة  وع، مما ي  ها على الأداء الفعلىي للمسرر الإدارية والتخطيطية وتأثت 

 .على أسئلة البحث

 الحدود الزمانية  ❖

جري هذا البحث خلال الجزء الأول من العام الدراسي  
ُ
اير إلى يوليو. وخلال  2025أ ، أي من فت 

ة، تم إعداد أداة الدراسة، وجمع بيانات عينة البحث، وتقييم النتائج، وإعداد التقرير   هذه الفتر

  . ي
 النهان 

ة كافية لتحقيق أهداف البحث ودراسة أحدث الممارسات والقضايا المتعلقة    هذه الفتر
ّ
عد
 
وت

ي مشاري    ع المياه الإنتاجية خلال هذه المرحلة
ي فن اتيج   .بالتخطيط الاستر

 الحدود المكانية   ❖

بّقت على عدد من  
 
تتمحور الحدود المكانية للدراسة حول المملكة العربية السعودية، حيث ط

ي جميع أنحاء المملكة،  
مشاري    ع إنتاج المياه التابعة للمؤسسات الحكومية وشبه الحكومية فن

اتيجيًا منظمًا. وقد   ا استر
ً
أنظمة إدارية واضحة وتخطيط ي تطبق 

التر ن على المشاري    ع  كت 
التر مع 

ي ظل التحديات اختت  
ت المملكة كمنطقة دراسة مكانية نظرًا لأهمية قطاع المياه فيها، لا سيما فن

ي تواجهها، وللاهتمام الخاص الذي توليه رؤية السعودية  
لاستدامة    2030البيئية والمناخية التر

ي هذا القطاع الحيوي
 .موارد المياه وتطوير الأداء المؤسسي فن
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