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النظريات التي تناولتها الدراسة: أولً 
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منمستمدة،التعليميةالمؤسساتفيللحوكمةالحديثةالمفاهيمإلىالدراسةاستندت:الإداريةالحوكمةنظرية•
.شاركةالمالمساءلة،الشفافية،:الثلاثةأبعادهاعلىركزتوالأعمالوإدارةالعامةالإدارةفيالحوكمةمبادئ

نظريةهاومنالتربوية،الإدارةفيالوظيفيالأداءنماذجإلىاستندت:الوظيفيبالأداءالمرتبطةالنظريات•
.التنظيميةوالسلوكيات،السياقيوالأداءالمهمة،أداءعلىتركزالتيالأبعادمتعددالأداء

بيئةيفالمعنويةللروحوالاجتماعيةالنفسيةالأسسعلىاعتمدت:المعنويةبالروحالمرتبطةالنظريات•
.المؤسسيوالانتماءالوظيفيوالرضاالتحفيزبمفاهيمواستشهدتالعمل،



النقد العلمي لهذه النظريات في الدراسة: ثانياً
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نقد نظرية الحوكمة الإدارية: أولً 
:نقاط القوة

طرح ، وهوالشفافية والمساءلة والمشاركةالدراسة اعتمدت على المفهوم الحديث للحوكمة الذي يجمع بين مبادئ •
.يتماشى مع الاتجاهات العالمية في إصلاح الإدارة التعليمية

.فكرةالإطار النظري تضمن عرضًا تاريخياً لمفهوم الحوكمة وتطوراته، مما أتاح للقارئ فهم السياق العام لل•

:الملاحظات النقدية

نبثقت رغم عرض المبادئ الثلاثة، لم يتم ربطها بشكل كافٍ بالنظريات الأم التي ا :غياب التأسيس النظري العميق•
.، وهو ما قلل من العمق الأكاديمي(مثل نظرية الوكالة أو نظرية أصحاب المصلحة)منها 

صنيفات عرض مفهوم الحوكمة كان وصفياً أكثر من كونه تحليلياً، حيث ركز على التعاريف والت :الطابع الوصفي•
.دون مناقشة الانتقادات الموجهة لها أو حدود تطبيقها في البيئات التعليمية

قافية لم توضح الدراسة كيف يمكن تكييف مبادئ الحوكمة مع البيئة الاجتماعية والث :ضعف الربط بالسياق المحلي•
.والسياسية لمدارس النقب، رغم اختلاف التحديات عن البيئات التي طورت فيها هذه النظريات



النقد العلمي لهذه النظريات في الدراسة: ثانياً
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نقد نظريات الأداء الوظيفي: ثانياً
:نقاط القوة

اسة إطارًا منح الدر( ، السلوكيات التنظيميةالسياقيمثل أداء المهمة، الأداء )الاستناد إلى نماذج الأداء متعددة الأبعاد •
.شاملًا لتقييم أداء المعلمين

.عوامل للأداءتم ربط الأداء الوظيفي بعوامل مؤثرة مثل بيئة العمل، التحفيز، والدافعية، مما يعكس فهمًا متعدد ال•

:الملاحظات النقدية

رغم الإشارة إلى أبعاد الأداء، لم تذكر الدراسة بوضوح أي نظرية أو  :عدم تحديد النموذج المرجعي الأساسي•
.، مما أضعف المرجعية النظرية(أو كامبلبامبرغرمثل نموذج )نموذج محدد 

ياسية لم الأداء الوظيفي في السياق الفلسطيني يتأثر بعوامل اجتماعية وس :إغفال تأثير المتغيرات الثقافية والجتماعية•
.تدُمج ضمن التحليل النظري

ات موارد لم تناقش الدراسة التحديات التي قد تواجه قياس الأداء في بيئات تعليمية ذ :غياب التحليل النقدي للمحددات•
محدودة أو في سياقات تعاني من ضغوط إدارية



النقد العلمي لهذه النظريات في الدراسة: ثانياً
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نقد نظريات الروح المعنوية: ثالثاً
:نقاط القوة

.إدراج متغير الروح المعنوية منح الدراسة بعُدًا نفسياً واجتماعياً مهمًا في بيئة العمل•

.ربط الروح المعنوية بمفاهيم التحفيز والرضا والانتماء المؤسسي أعطى شمولية للطرح•

:الملاحظات النقدية

مثل)تم تقديم الروح المعنوية بمفاهيم عامة، دون الرجوع إلى نماذج نفسية محددة  :العتماد على تعريفات عامة•
.، مما حد من عمق التحليل(ماسلوأو هيرزبرغنظرية 

ح المعنوية لم يتم توضيح آليات مباشرة لكيفية تأثير الشفافية أو المساءلة على الرو :غياب الربط العملي بالحوكمة•
.للمعلمين في بيئة النقب

على الروح مثل الاستقرار الوظيفي، أو الظروف الاقتصادية والسياسية، التي قد تؤثر بقوة :إهمال العوامل الخارجية•
.المعنوية بغض النظر عن ممارسات الحوكمة



النقد العلمي لهذه النظريات في الدراسة: ثانياً
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نقد نظريات الروح المعنوية: ثالثاً
:نقاط القوة

.إدراج متغير الروح المعنوية منح الدراسة بعُدًا نفسياً واجتماعياً مهمًا في بيئة العمل•

.ربط الروح المعنوية بمفاهيم التحفيز والرضا والانتماء المؤسسي أعطى شمولية للطرح•

:الملاحظات النقدية

مثل)تم تقديم الروح المعنوية بمفاهيم عامة، دون الرجوع إلى نماذج نفسية محددة  :العتماد على تعريفات عامة•
.، مما حد من عمق التحليل(ماسلوأو هيرزبرغنظرية 

ح المعنوية لم يتم توضيح آليات مباشرة لكيفية تأثير الشفافية أو المساءلة على الرو :غياب الربط العملي بالحوكمة•
.للمعلمين في بيئة النقب

على الروح مثل الاستقرار الوظيفي، أو الظروف الاقتصادية والسياسية، التي قد تؤثر بقوة :إهمال العوامل الخارجية•
.المعنوية بغض النظر عن ممارسات الحوكمة
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