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البحثعنوان
لدىيالوظيفالرضاعلىالمدارسمديريلدىالتحويليةالقيادةأثر

. الانحداريالتحليلباستخدامتفسيرينموذج :المعلمين
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مقدمةال

قادرةاديةقيأنماطًاتتطلبمتسارعةتحولاتالتعليميةالمؤسساتتشهد

.المؤسسيالأداءوتعزيزالإيجابيالتغييرإحداثعلى

لهامالإعلىترتكزحيث،الأنماطهذهأبرزمنالتحويليةالقيادةوتعد

 .مشتركةرؤيةوبناءوالتحفيز
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مقدمةال

،ظيفيةالوالحياةجودةمؤشراتأهمأحدالوظيفيالرضايمثل،المقابلفي

 .المهنيوالاستقرارالأداءفيمباشربشكلويؤثر

ةالقيادبينالعلاقةتحليلإلىالدراسةهذهتسعىالمنطلقهذاومن

. المعلمينلدىالوظيفيوالرضاالتحويلية
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الدراسةمشكلة

لدىظيفيالوالرضامستوياتفيتفاوتوجودفيالمشكلةتتمثل

،ياديةالقالممارساتاختلافعنناتجًايكونقدوالذي،المعلمين

الوظيفياوالرضالتحويليةالقيادةبينالعلاقةدراسةيستدعيمما

. دقيقعلميبشكل
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الدراسةأسئلة

التحويلية؟القيادةممارسةمستوىما•

؟الوظيفيالرضامستوىما•

؟المتغيرينبينالعلاقةطبيعةما•

؟يالوظيفبالرضاالتنبؤفيالتحويليةالقيادةأثرما•
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الدراسةفرضيات

بينإحصائيةدلالةذاتموجبةارتباطيةعلاقةتوجد•

.الوظيفيوالرضاالقيادةالتحويلية

للمتغيراتتعزىإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد•

.الديموغرافية

.الوظيفيبالرضاالتنبؤفيالتحويليةالقيادةتسهم•
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النظريالإطار

 (Bass & Avolio)التحويليةالقيادةنظريةعلىالدراسةتعتمد

القيادةأبعادتحليلمع،(Herzberg)لهيرزبرغالعاملينونظرية

.الوظيفيالرضاعلىوتأثيرهاالتحويلية
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المفاهيميالنموذج

التحويليةالقيادة :المستقلالمتغير

طةوسيمتغيراتوجودإمكانيةمعالوظيفيالرضا :التابعالمتغير

الدافعيةمثل
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المتغيراتجدول

الإجرائيالتعريفالمتغيراسمالمتغيرنوع

مقياسعلىالدرجةالتحويليةالقيادةمستقل
القيادة

مقياسعلىالدرجةالوظيفيالرضاتابع
الرضا
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المتغيراتجدول

الإجرائيالتعريفالمتغيراسمالمتغيرنوع

ةالمهنيالدافعيةدرجةالدافعيةوسيط
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المنهجية

ارتباطيوصفي :المنهج

عشوائية :العينة

استبانة :الأداة

.SPSSالتحليل
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الإحصائيالتحليل

نالتبايتحليل،اختبارات،الانحدارتحليل،بيرسونمعامل
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السابقةالدراسات

ةالتحويليالقيادةبينإيجابيةعلاقةوجودالدراساتأظهرت

مام،الوسيطةالمتغيراتأهملبعضهاأنإلا،الوظيفيوالرضا

. الدراسةهذهتعالجه
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المتوقعةالنتائج

.لوظيفياالرضاعلىالتحويليةللقيادةقويإيجابيتأثيروجود

التوصيات

رامجبتعزيز،العملبيئةتحسين،المدرسيةالقياداتتطوير

. التدريب
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(APA)المراجع

Bass, B. M. (1994). Transformational 

Leadership.

Herzberg, F. (1966). Work and the Nature of 

Man.
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