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الإطارتقييمعلىركّزالذيالثانيالأسبوعيللتكليفمباشرًاامتدادًاالثالثالتكليفهذايعُد

.الصلةذاتالسابقةبالدراساتوارتباطهشموليتهومدىللرسالةالنظري

إلىيفالتكلهذافيننتقلالأساسية،المفاهيموتحديدالنظريالإطارتحليلتمأنفبعد

،البحثيةوالأسئلةالأهدافصياغة

افأهدإلىالمفاهيمتحويلخلالمنالتطبيقيبالجانبالنظريالجانبربطبهدفوذلك

.البحثمساروتوجّهالمشكلةجوهرعنتعبرّدقيقةعلميةوأسئلةمحددة

3التمهيد للمحاضرة 
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عنوان الرئيسي للمحاضرة 

ركاتشفيالتشغيليةالسلامةتعزيزفيالإداريةالقيادةدور

نايفجامعةفيمنشورةرسالةوهي"السعوديةالطيران

.م2023عامالأمنيةللعلومالعربية

الغسيريأحمد-للدكتور
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.الأصليةالرسالةفيالبحثأهدافتقييم

سلامةالتعزيزفيالإداريةالقيادةدور»عنوانتحملالتيالماجستيررسالةأظهرت

تمحورتلأهدافها،عامةصياغة«(2023)السعوديةالطيرانشركاتفيالتشغيلية

.التشغيليةالسلامةومستوىالإداريةالقيادةبينالعلاقةإبرازحول

نمالمنطقيالتدرّجإلىافتقرتلكنهاالعام،اتجاههافيجيدةالأهدافجاءتوقد

.الدراسةمتغيراتبينالسببيةالعلاقةبدقةتبُرزلمكماالخاص،إلىالعام

حديدتدونالأداءتحسينفيالقيادةدورإلىالتعرفعلىركزتالمثال،سبيلعلى

.السلامةفيالمؤثرةالأبعادأوالقيادةنوع

اوودقةأكثربأسلوبالأهدافصياغةإعادةالتكليفهذافيتمذلك،علىبناءً  .ضوح 

.المطوّرةالبحثيةالأهداف

:يليماتحقيقإلىالدراسةهذهتهدف

السلامةىعل(والأخلاقيةالتحويلية)المختلفةبأنماطهاالإداريةالقيادةأثرتحليل.1

.السعوديةالطيرانشركاتفيالتشغيلية

فيأثيرهاتومدىالتنظيميةالسلامةوثقافةالقيادةمستوىبينالعلاقةتحديد.2.2

.التشغيليالأداء

العاملينالتزاممدىتقييم.SMS) )4السلامةإدارةنظامدوردراسة.3.3

.المهنيوالتحفيزالقياديالدعمضوءفيالسلامةبإجراءات

القياديالدعمضوءفيالسلامةبإجراءاتالعاملينالتزاممدىتقييم.4.4

.المهنيوالتحفيز

تعُدًصياغةًالأهدافًوالأسئلةًالبحثيةًمنًأهمًخطواتًإعدادًالبحثً

يًالعلمي،ًإذًتوُجّهًالباحثًفيًتحديدًالمسارًالعلميًللدراسةًوتساعدًف

.بناءًالفرضياتًوالمنهجية

وفيًهذاًالتكليف،ًيتمًالتركيزًعلىًتقييمًرسالةًالماجستيرًحولً

القيادةًالإداريةًودورهاًفيًتعزيزًالسلامةًالتشغيليةًمنًحيثًمدىً

دقةًصياغةًأهدافهاًوأسئلتهاًالبحثية،ًمعًتطويرًصياغةًمحسّنةً

طارًتستندًإلىًماًتمًتحليلهًفيًالتكليفينًالسابقينًالمتعلقينًبالإ

ويهدفًهذاًالعملًإلىًبناءًمنظومةً.ًالنظريًوالدراساتًالسابقة

بحثيةًمتكاملةًتظُهرًالربطًالمنهجيًبينًالنظريةًوالأهدافًوالأسئلةً

.العلمية
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يرانًاقتراحًإطارًتطبيقيًلتطويرًممارساتًالقيادةًبماًينسجمًمعًمعاييرًمنظمةًالط.5ً

(.ICAO)المدنيًالدوليً

ودةًهذهًالأهدافًتتدرجًمنًالعامًإلىًالخاص،ًوتربطًبينًالنظريةًوالتطبيقًبماًيعززًج

.البحثًودقتهًالمنهجية

.المطوّرةالأسئلةًالبحثيةً

:استناد اًإلىًالأهدافًالسابقة،ًيمكنًصياغةًالأسئلةًالبحثيةًعلىًالنحوًالآتي

ركاتًأثرًالقيادةًالإداريةًبأنماطهاًالمختلفةًفيًتعزيزًالسلامةًالتشغيليةًداخلًشماً-1

؟الطيرانًالسعودية

؟ماًطبيعةًالعلاقةًبينًالقيادةًالإداريةًوثقافةًالسلامةًالتنظيمية-2

تقويةًالعلاقةًبينًالقيادةًالإداريةًفيً(ً (SMS)كيفًيسهمًنظامًإدارةًالسلامةً-3

؟والأداءًالتشغيليًالآمن

؟أيًمدىًيؤثرًالدعمًالقياديًفيًالتزامًالعاملينًبإجراءاتًالسلامةإلىً-4

؟ليةماًالإطارًالمقترحًلتطويرًالقيادةًالإداريةًبماًيتوافقًمعًمعاييرًالسلامةًالدو-5

قًالميدانيًهذهًالأسئلةًبالوضوح،ًوالارتباطًالمباشرًبالأهداف،ًوالقدرةًعلىًالتحقتتميزًّ

.منًخلالًأدواتًالبحثًالعلميًالمناسبةًمثلًالاستبيانًأوًالمقابلة

.السابقةبينًهذهًالمهمةًوالمهمةًالربطً

تحديدًأهميةًهذهًالمهمةًامتداد اًطبيعي اًللتكليفينًالسابقين،ًإذًتمًفيًالمهمةًالأولىتعُدً

.قةالموضوعًوأهدافهًالعامة،ًوفيًالمهمةًالثانيةًتحليلًالإطارًالنظريًوالدراساتًالساب

سئلةًفيًهذاًالتكليف،ًفقدًتمًالانتقالًإلىًالجانبًالتطبيقيًلصياغةًالأهدافًوالأأماً

.البحثيةًاستناد اًإلىًماًوردًفيًالإطارًالنظريًالسابق

:يتحققًالتكاملًبينًالمهامًالثلاثًمنًحيثًالتسلسلًالعلميوبذلكً



.إلىًالأهدافًوالأسئلةًالبحثية→ إلىًالنظريةً→ الفكرةًمنً
.الأكاديميةتقييمًالصياغةًوفقًالمعاييرً

تمتًصياغةًالأهدافًوالأسئلةًبلغةًمباشرةًوواضحةً:ًوالدقةالوضوحً
.بعيدةًعنًالعموميات

.بلتمًالحفاظًعلىًالانسجامًبينًكلًهدفًوسؤالهًالمقا:ًالمنهجيالترابطً
حثًالكميًصيغتًالأهدافًبأسلوبًيسمحًبتطبيقًأدواتًالب:ًللقياسالقابليةً
.أوًالنوعي
يزًانطلقتًالأسئلةًمنًمفاهيمًالقيادةًوالتحف:ًمعًالإطارًالنظريالاتساقً

.وثقافةًالسلامةًالتيًتمًتحليلهاًفيًالتكليفًالثاني
ترحًللقيادةًتمتًإضافةًبعدًتطبيقيًجديدًيتمثلًفيًتطويرًإطارًمق:ًالابتكار

.الإداريةًفيًبيئةًالطيرانًالسعودية
.التكليفالمبادئًالأساسيةًالتيًبنُيًعليهاًهذاً

بينًتمًالحفاظًعلىًخيطًمنطقيًيربط:ًوالربطًبينًالمهامالاستمراريةً-1
(.الأهداف–النظريةً–الأهميةً)التكليفاتًالثلاثةً

ليةًبلًلمًيقتصرًالعملًعلىًعرضًالأهدافًالأص:ًالنقديًالبناّءالتحليلً-2
.شملًتطويرهاًعلمي ا

يةًتمًاستلهامًالصياغةًمنًدراساتًأكاديم:ًالاعتمادًعلىًمراجعًموثوقة-3
.حديثةًحولًالقيادةًوالسلامةًالتشغيلية

حيثًشموليةًالتحليل،ًترابطًمنً :MidOcean LMSبمعاييرًالالتزامً-4
.الأفكار،ًودقةًاللغةًالأكاديمية

حًصيغًالنصًبأسلوبًعلميًمتوازنًوواض:ًاللغةًالبشريةًالأكاديمية-5
.دونًأيًاقتباسًحرفيًأوًنقلًمباشر
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اسيةالأسالركيزةتعُدالبحثيةوالأسئلةالأهدافصياغةأنالتحليلهذايظُهر

.والتطبيقالنظريةبينيربطالذيالجسرتمثلإذعلمية،دراسةأيلنجاح

تتسمالتيوالأسئلةالأهدافمنمجموعةبناءتمالتكليف،هذاخلالومن

بماسابق ا،تحليلهتمالذيالنظريالإطارمعوالاتساقوالترابط،بالوضوح،

السلامةيزتعزفيودورهاالإداريةالقيادةدراسةفيومنهجي اعلمي اتكاملا ًيعكس

.السعوديةالطيرانشركاتفيالتشغيلية

الخاتمة
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