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Conclusion (in English)

This research concludes that risk management is the cornerstone of
ensuring business continuity in nonprofit organizations. The study
demonstrated that having an effective system for identifying, assessing, and
monitoring risks directly enhances an organization’s ability to face crises and
maintain service delivery to beneficiaries.

The findings confirmed that King Khalid Foundation serves as a
national model in implementing an integrated enterprise risk management
framework, which has led to measurable improvements in operational
efficiency and a reduction in operational challenges by approximately 22%,
as reported in its 2023 Annual Report. KKF Annual Report 2023, p.15-16

Furthermore, integrating risk management into the institutional strategy
not only strengthens operational readiness but also increases stakeholder
confidence and builds an adaptable institutional environment resilient to
economic and social fluctuations.

This result serves as a clear call for all nonprofit organizations in Saudi
Arabia to adopt a preventive and proactive approach toward risk through
digital governance, predictive analytics, and continuous training.

Finally, the study recommends unified collaboration between nonprofit
institutions and regulatory bodies to establish a national risk management
and business continuity platform that serves as an operational and statistical
reference, enabling knowledge sharing and strategic sustainability building
across the Kingdom of Saudi Arabia.

59



raalal)
3."\4 1ad) aa)yall

— aobiall daliceal) il sial) Gaia B bl gly A ((2022) e giles 2
S duwde Al Ao

2023 cAopal) alla Al A ¢ cadyl) Joaill Bpalae iy 3

ey dabiiall phvidl) elY) 3 JleeY1 dyain) @lilkine:(2019) Sue olad c(gsls —4
— s3g3mall Dalall clull delial clall 4558 8 Alls Ay kil 8)la) Ll il
e Gigall (gl Jal digilally 431y LabaBY) aglall Alsacsyad)

B3 b ot i) Sl fle (2024 )ails Slag (LAl ¢ dgen il de¢ Giall 5
5] (8 A ¥ Alsall cdileal) CVslial) IS 8 caliial) aeall Jandll gall : lalall
XXXX¢ X 2alle X il Sl

el Slassall 8 Gpadanil) el ) Ao Shalaall laf 5 .(2023) Lo ST saalsal)l =6
IV B de @l dlas

& Al 1Y) LA B3 90 ¢(2023)dene de dene Wl s sl e alu =7
adsal) Alaall ¢ alivel) Jugatill Jasussll ol) sdalaY ) ciladaiall b Sl )yt (akas
“111 a o= (2023 S GeilS) 17 g 8 e - dansiilly dugaill bl jally ganll
.0=139 249

Galeally apanl) ¢ U 3 JleeY) &l paind Lalad dujalag Hhalad) ¢ (2023) alla ¢(gpaul) -8
SHLY) S aeall dasls 331 BIS QLA By iwale 48,80 ddlaid)
Bastall A jall

Laldivedd) Gpanill 3y 3 hlaall ) dimgie dujles s3e 3(2023) 2eal (s =9
Jsalally adlgl) :aaltisall dpatill Cliala€ dujell cilaalall oo cduidaddll cilealally

i e bl sl claglie) gk 5 "¢(2024) Gl s ogyall —10
B A0S ¢ o shae daals " ) Aadaialls Aalal) Sl e duila duly scile g yiall

ALl Asasa 1ol 12023 alad (ggiadl oyl L(2023) dpal) As Gl desge  —11
Aopall alla

oAbl el il 5y aUai L (2023) LAl Al clldl duge —12

ol e g Ul (gsind) il L (2024) . anll e g Uadll daanl Sl W —13
pelaay) daaiilly Apdal) Hlsall )y cAzasand) dujel) ASledl) S

60


https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1

Glavsall b Lakasll Laliny) Jle llaa) 5y 5 .(2023) oS0 Gadssll —14
B 8 A il Alae L Agadal

A il it & daadl i) llaall 53 593 +(2019) a8t ¢ sy ey caai —15
oLy Z)aY) Sl dagiddd) Gedl) daals dlaa . JleeY)

2023 ¢yl s ALl duse ¢ o)l Joaill b i —16

Gl Jlalie) Ll iu) Jhlaall By e (2022) Jsmaie sl ¢ Slaadl)  -17
(Al lsall halia cApadiinll ABLEY jalie dpadiill) dnacall jhalie ccilaglaally
as | llg olally Abl) 9 (Ao Aualal duasa 1 dalieaal) dgaiil) (Gaad 3 a5y
A gildlly daj)ayly dpaluaiBy aglel) dlaa (dpagraad) dpal) dSlaally juws ddhiag

el e gl gyl Ell L (2024) Lol e g Uadl) dpel bl S50 -18
aelan¥) daatilly Ayl Dlsall Blys cAnagand) duall Aslaall 8

& Al tivall daanl) (3885 3 leyY) 53y Jadadil) duaal 1 (2022) ) ilaae  —19
el e calalaial

ALl Asnsa ol 12023 alad (ggiadl oyl L(2023) LApal) Als Gl dssge =20
Apall Al

coabl A gal) sl slal Ui L(2023) LApal) Alls clld) duge =21

Jae Y A fpaind 51) e Al i) 38350 5 ((2019)dlellae alyl aly cani =22
56 ¢« Al daslall ¢ ivale Ay 536 g Ui 3 Alelall 30500 cladiall

A il uyan & daadl ) lalaall 53 593 (2019) a8 ¢ sany el caai =23
oLy g ZyaY) Sl dagiad) (dl) daals dlaa . JleeY)

Glebiall 3 Lelaa) hlad) glay Jahadille(2022) Cpes dene daaf cgup  -24
oelaiaY) eaall 5l dlaae (duesSall e

idyse 2012 4w King Khalid Foundation. 26 "4 Al A& ) dugs =25
07-08-2012 g adle alla) 06082010 5 S 30

nie Al ls adse Ao 2016 le 24 dagiae da dwugall (e B35 26

bla Jallue deae Jlgh dpliang a8 Aulyy dgan J1 Jpiallae op Als dlldl - 27
798-797 = 22010/21431 ¢l cdyall Al cllall dussiga

61


http://www.kkf.org.sa/
https://web.archive.org/web/20160324104621/http:/kkf.org.sa/ar/about/Pages/aboutus.aspx
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86

e 2017 sdsy 04 ddagine iaas Lpdll NE Gl duge 53l e 5 28

Oedia Ly (gly s

Zodia Al (2001-1991) (s3snadl painal) b ZpesSall ye cladiidl H —29
Cild) cgphaall ) gha alae] cAanbud) aslall (8 deulill o)5iSs dajy e Jsasl]
231-2300= ¢:2004/21425 cApslasdl aslally slai@¥) 40S canrse paiallae (oo

p—

dial) aalsal)
King Khalid Foundation. (2023). Annual Report 2023. Riyadh: KKF.

2. King Khalid Foundation. (2023). Enterprise Risk Management

Framework. Riyadh.

. National Center for Nonprofit Sector Development. (2024). Annual

Nonprofit Sector Report, Saudi Arabia. Ministry of Human Resources
and Social Development.

Al-Hawamdeh, A. (2023). The Impact of Risk Management on
Organizational Sustainability in Educational Institutions. Arab
Journal of Management Studies.

Najm, R., & Samour, A. (2019). Strategic Risk Management and
Business Continuity in Nonprofit Institutions. Al-Quds Open
University Journal of Economic and Administrative Research.

. Field, A. (2020). Discovering Statistics Using SPSS. London: Sage

Publications.
Hair, J., Black, W., Babin, B., & Anderson, R. (2018). Multivariate
Data Analysis (8th Ed.). Pearson Education.

62


https://web.archive.org/web/20170704212141/http:/www.kkf.org.sa/ar/kka/Pages/default.aspx

(1) o Gale
Al e Cilaiall B Jlast) dpainly LgiBdle g jhaliaal) 58] Jsa Ll
A pad) A Gllal) A ba Ao Afadas A
Uil (sie

et Slassgall 3 Jlee Y ylhaind e lalad) slal 5 e Capanll ) £lany) eda Cangs

1Y) Oeliall aladinly cliddlge Ay L) PIA (e 2061 @llall e LlaYh oSl o
sada 38l Y 5. Gild Y 4 alae 3. GEld 2. ada 8l .1

: cmatosall dalad) cilibd: Yl

S () il 1

5088 ( ) 5040 () 3930 ce( ) 30 e () eall2

() sl () omsS () s () iedidasd

o y 532
) e g ladll A 3pall Clgiu e —4
S clpn 5 () @53 ge () lsu3 g ()

. > \ \ 5
.................................................... . -

LWL I N EON SR P

@Bl & | £ |l
Llaa el AR

) )5y daaly Al gl w1

e g (590 JS5 Aldiaal) Hlaldal) s 21 .2

63




bl Jilatg aass b ¢ygilasall Lty .3

bl sl duale iy cilgal axiid 4

Al o Gasla IS ey Hlalad) 53 ks aalfi L5

:Jlas ) A paiad: WG

Glsa 2 | | G
Ll @y AR
Bady | (Bhlse Bady
e i Badies dad dusngal) 521 .6
T il gganally e Laizalg Tanaas 3ol Cpaais .7
READE N
Gigan die Jaall 4ppainl Glacal by a)lga jigH .9
Jla
Anld) sl e 3l ha) il B35 110
las Y & fpaiaaly laliial) ) cym ANz Ty
Glsa s | # T
Mo | 3 gl
Bady | (Bhlsa Bady

L) babd puas A kAl Bl acla.]]
ey

dlelig Hhlaall 5)a) Baga pm 8yl ADe aagy .12

.z\fjbah\ﬁ\

A ) Ao i) aaa Hlalaal) 5)a) mad 2 .13

64




golshll ks yglail jlalaal) o il aadid .14

plal sl Ligye ujed b aged Lhalaall 3y .15
RERPR

65




A ngall 59 Laals

g NPt L
saa | il i)
(Bl Sady

Al sl el s 8 lalaal) )] agas.

16

llanl) 5ol xd) ) Sl A yainad (525

17

18

Aabia S

Shall Gmin ) dhad) cladi 55,

19

Latisall Daanill Calaal ae Sl 8yly) JalSu,

Al 2y Jalelis LYY mes (o 559 oS5 aSiglas o1 K

i ol i) a2l aaaids

66




	أهداف المؤسسة:
	مجالات عمل المؤسسة:
	دراسة القحطاني (2025) بعنوان : "إدارة المخاطر الداخلية في المؤسسات الوقفيه : حالة أوقاف سليمان الراجحي"
	دراسة العنزي  (2024) بعنوان: "أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح المشروعات: دراسة تطبيقية على الشركات الخاصة بالمنطقة الشرقية"
	دراسة عبدالرحيم (2023) بعنوان : دور إدارة المخاطر الاستراتيجية في تحقيق استمرارية الأعمال في المنظمات الأهلية: الدور الوسيط للتمويل المستدام

	دراسة سوان (2023) بعنوان : مدى ممارسة منهجية إدارة المخاطر في تحقيق التنمية المستدامة بالجامعات الفلسطينية
	دراسة هريدي(2022) بعنوان : التخطيط لإدارة المخاطر الاجتماعية في المنظمات غير الحكومية

	دراسة القحطاني (2022)بعنوان: أبعاد إدارة المخاطر الاستراتيجية (مخاطر الوثائق والمعلومات، مخاطر السمعة التنظيمية، مخاطر الثقافة التنظيمية، مخاطر الموارد البشرية) ودورها في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة تطبيقية على وزارة البيئة والمياه والزراعة بمنطقة ...
	3- 7 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: -

	الفصل الرابع
	نتائج الدراسة ومناقشتها
	الفصل الخامس
	ملخص نتائج الدراسة وتوصيات الباحث
	17- القحطاني ، أثير منصور (2022)، أبعاد إدارة المخاطر الاستراتيجية (مخاطر الوثائق والمعلومات، مخاطر السمعة التنظيمية، مخاطر الثقافة التنظيمية، مخاطر الموارد البشرية) ودورها في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة تطبيقية على وزارة البيئة والمياه والزراعة بم...

