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Chapterمصادر التمويل التقليدية  : أولً 

التجاريةالإعلانات-1

.تدامومسثابتدخللتحقيقالإعلاميةالمؤسساتعليهاتعتمدالتيالتمويلمصادرأبرزمنواحدةتُعدّ 

أوبالمنتجاتالوعيوزيادةالجمهورجذبتستهدفالتيالترويجيةالأنشطةمنواسعةمجموعةتشمل

.عنهاالمُعلَنالخدمات

فيةخاصعائداتها،منكبيًراجزءًاتمثلحيثالإعلامية،المؤسساتلعملأساسيةركيزةتُعتبرالإعلانات

.لحديثةاالرقميةالوسائلفيوأيضًاوالتلفزيون،والمجلاتالصحفمثلالتقليديةالإعلاميةالوسائل



Chapterالإعلانات التجارية  



Chapterمصادر التمويل التقليدية: أولً 

التجاريةالإعلاناتأهداف-2

.الخدمةأوالمنتجشراءعلىالجمهورتحفيزخلالمنالمبيعاتزيادة-أ

المنتجتذكرىعليساعدكالإعلانفإنالفورعلىالمنتجالمستهلكيشتريلملوحتى:التجاريةبالعلامةالوعيتعزيز-ب

.إليهاحتجتحاللاحقًا

.للعروضوالترويجالمنتجمميزاتإبرازخلالمن:المستهلكسلوكعلىالتأثير-ج

أصبحكنولوجياالتتطورومعالإعلامية،المؤسساتلتمويلأساسيعنصربلترويجوسيلةمجردليستالتجاريةالإعلانات

مقنعمحتوىوتقدمبدقةالجمهورتستهدفمبتكرةاستراتيجياتعلىيعتمدالإعلاننجاح



Chapterمصادر التمويل التقليدية: أولً 

اسبةالمنالإعلاميةالمنصةالتجاريةالعلاماتتختاركيف-3

للإعلان

علىدتعتمبلعشوائي،بشكلمنصةأيالشركاتتختارلاإعلان،وضععند

يلةوسلكل.الخدمةأوالمنتجوطبيعةالمستهدفللجمهوردقيقتحليل

ىأقصلتحقيقمنهامزيجًاالشركاتوتستخدموعيوبها،مميزاتهاإعلان

.استفادة

أكبرإلىالوصولتريدعندماالشركاتتستخدمها:والصحفالتليفزيون-أ

خدمتستكماالاستهلاكية،المنتجاتإعلاناتمثلالجمهورمنممكنعدد

متنوعًاجمهورًاتستهدفالتيالإقليميةأوالوطنيةالحملاتفي



Chapterمصادر التمويل التقليدية: أولً 

لإعلانلالمناسبةالإعلاميةالمنصةالتجاريةالعلاماتتختاركيف-3

الشركاتتستخدمها:(الجتماعيالتواصلمنصات)الرقميةالمنصات-ب

المهتمينالشبابمثلالجمهورمنجدًامحددةفئةإلىالوصولتريدعندما

علانالإالحاجةعندتستخدمكماالأطفال،منتجاتعنالباحثاتالأمهاتأوبالموضة

.توالنقراالمشاهداتعددتوضحتقاريرتوفرالمنصاتهذهلأنللقياس،قابلة

متابعين،العلىمباشروتأثيرأعلىبمصداقيةيتميز:المؤثرينعبرالتسويق-ج

راراتقفيالمشاهيرأراءعلىيعتمدجمهوراستهدافالشركةتريدعندماويستخدم

علىالتجميلخبراءلهايروجالتيالتجميلمستحضراتإعلاناتمثلالشراء،

.الإنستجرام



Chapterمصادر التمويل التقليدية: أولً 

مكني.الإعلاميةللمؤسساتالتمويلمصادرأهممنتُعدّ التجاريةالإعلانات

الأهدافأوالمنصاتعلىيعتمدمنهاكل،أنواععدةإلىتقسيمها

:المطلوبة

إعلانات البحث-1

Googleّتعتمدّعلىّالكلماتّالرئيسيةّوتظهرّفيّنتائجّمحركاتّالبحثّمثل•

.لصفحةّالمنتجالسيووتعتمدّعلىّتحسينّ.Bingو

ةّفيّّ،ّستظهرّإعلاناتّلمنتجاتّمتعلق"أفضلّكاميرا"إذاّبحثّالمستخدمّعنّ

.أعلىّالنتائج



Chapterمصادر التمويل التقليدية: أولً 

:الجتماعيالتواصلوسائلعبرالإعلانات-2

التواصللوسائعبرالإعلانأنثبت.الاجتماعيةالشبكاتمواقععلىأساسيبشكليركزالإنترنتعبرالتسويقأشكالمنشكل

معبالتفاعلاتللشركالاجتماعيالتواصلوسائلمنصاتعلىالمنتظمالنشريسمح.التجاريةبالعلامةالاعترافمنيزيدالاجتماعي

:إلىتؤديلأنهاأفضلبشكلالعملاء

العملاءمعالعلاقةتعزيز-

التجاريةبالعلامةالوعيتحسين-

العملاءفعلردودوتحليلوالمشاركةالتفاعلزيادة-

.Twitterوّ،Facebook،ّInstagramمثلمنصاتعلىالنصيةأوالمصورةالإعلاناتتشمل•

جبوستأوInstagramّقصصفييظهرمنتجعنإعلانمثل• فيسبوكعلىمرو 

https://fb.watch/wr2R1M_-bP/

https://fb.watch/wr2R1M_-bP/


Chapterمصادر التمويل التقليدية: أولً 

والبصريةالتفاعليةالإعلانات-3

اتللخدمالمدفوعغيرأوالمدفوعوالترويجللتقديمالتفاعليالإعلانيشير

عتشجوهيوسيطة،وسائلخلالمنمالمؤسسةالتابعةوالأفكاروالمنتجات

.المحتوىمعمباشربشكلالانخراطعلىالمستخدمين

ةالتسويقيوالحملاتالاجتماعيالتواصلمواقععبرالرأياستطلاعاتتشمل

.المعززالواقعباستخدام

:لأنهافعالةالتفاعليةالإعلانات

.المشاهدةمجردمنبدلًاّالتفاعلعلىوتشجعالجمهورمشاركةمنتزيد-

.التجاريةالعلامةفيبالانخراطيشعرالعميلوتجعلالولاءتعزز-

.العملاءتفضيلاتعنقيمةبياناتتوفر-



Chapterمصادر التمويل التقليدية: أولً 

الإعلانات المدمجة  -4

الإعلاناتفيهتعرضالرقمية؛الإعلاناتأنواعمنمستحدثنوع

.الأصليالمحتوىمعومتجانسمتناسقبشكلالمدفوعة

المحتوىمعوالموضوعوالأسلوبالشكلفيطابقةمتكون

.الإعلانفيهايظهرالتيالوسائطأوللمنصة،الأصلي

.YouTubeعلىمحتوىمشاهدةقبليظهرقصيرفيديو:مثال



Chapterمصادر التمويل التقليدية: أولً 

.متطفلةوغيرطبيعيةلتبدوالمحتوىمعمدمجةتكون•

لممولكنهالمحتوىمنكجزءيظهررقميةمجلةفيمقال:مثال•

.تجاريةعلامةمن

•https://www.buzzfeednews.com/article/stefficao/snapc

hat-ar-shopping-feature

https://www.buzzfeednews.com/article/stefficao/snapchat-ar-shopping-feature
https://www.buzzfeednews.com/article/stefficao/snapchat-ar-shopping-feature


Chapterمصادر التمويل التقليدية: أولً 

إعلانات البود كاست-5

منءًاجزالإعلانيكونأنيمكن.تجاريةعلامةأوخدمةأولمنتجالترويجإلىيهدف،البودكاستحلقاتضمنيُدمجصوتيمقطع

.نهايتهاأومنتصفها،الحلقة،بداية

.الحلقاتونهايةمقدمةفيأوالبرامجمقدميقِبلمنمقروءةكإعلاناتتُعرضأنيمكن

https://www.youtube.com/@podcast_riyadahالتجاريةالمؤسساتأحدمنمدعومةالحلقةأنإلىالإشارةتمتحيث

https://www.youtube.com/@podcast_riyadah


Chapterمصادر التمويل التقليدية: أولً 

المستخدمينمنالمدفوعةالشتراكات-2

ينمعمبلغدفعالمستخدمينعلىيتعينحيث،"الوصولمقابلالدفع"نموذجعلىتعتمدالمدفوعةالاشتراكات

خدماتبمرتبطةالاشتراكاتهذهتكونماعادةً .الإعلاميةالمنصةتقدمهاالتيالخدماتأوالرقميالمحتوىإلىللوصول

.الرقميةوالمجلاتالبرمجياتالفيديو،أوالموسيقيالبثمثل



مصادر التمويل التقليدية: أولً 

المدفوعةالشتراكاتأهمية-أ

دخلقتحقيعلىالإعلاميةالمؤسساتالمدفوعةالاشتراكاتتساعد:ماليةاستدامة•

.الإعلاناتعلىفقطالاعتماددونمستمر

عاليوحصريمحتوىتقديممنالإعلاميةالمنصاتتمك ن:متميزةتجربةتحقيق•

.للمشتركينالجودة

الذيالجمهورمعمستدامةعلاقةبناءفيتساهم:والمصداقيةالولءزيادة•

.الجودةعاليمحتوىعلىللحصولماديمبلغدفعيفضل



Chapterنماذج الشتراكات المدفوعة من المستخدمين

:المدفوعةالشتراكاتأنواع-1

أويكسنتفلمثل)للخدمةالمستمرالوصولمقابل(سنويًاأوشهريًا)بانتظامالمستخدميدفع:متجدداشتراك.أ

(سبوتيفاي

.العامطوالالخدمةعلىللحصولواحدةمرةكبيرمبلغدفعيتم:سنوياشتراك.ب

تيحيممابالمستخدمالخاصةالدفعبطاقةمنالسنويالاشتراكقيمةخصمخلالمنتلقائيًاتجديدهيمكن

.أوفيسمايكروسوفتمثليدويتجديدإلىالحاجةدونالخدمةإلىالوصولللمستخدم

.المستمرللوصولتجديدهالمستخدمعلىويتعينمتجددغيرسنوياشتراكيكونقدأيضًا

علىيتعينوبعدهاسنة،لمدةالدورةشراءيتمحيثّ،"Udemy"مثلتعليميةمنصةعلىدورةفيالاشتراك:مثال

أخرىمرةالدورةشراءأوالاشتراكتجديدالمستخدم



مصادر التمويل التقليدية: أولً 

مهمةتمويلمصادرتمثل:الحكوميوالدعموالتبرعاتالمنح-3

هذههاتواجهقدالتيالماليةالتحدياتظلفيخاصةالإعلامية،للمؤسسات

دعمتالتمويلمنالأنواعهذه.التقليديةالإيراداتتراجعظلفيالمؤسسات

أهدافًاتحققأوخاصًامحتوىتقدمالتيالإعلاموسائلرئيسيبشكل

فيالمحليةالأخبارتوفيرأوالديمقراطيةتعزيزمثلوثقافية،اجتماعية

.النائيةالمناطق

عضلبحكوميدعمتقديميتمالمتحدة،المملكةمثلالأوروبيةالدولفي

منالحكوميالتمويلعلىتعتمدالتيBBCمثلالعامةالإعلاميةالقنوات

توىالمحعلىالحصولمقابلالمواطنونيدفعهاالتيالترخيصرسومخلال

.الإعلامي



التمويل الرقمي للمؤسسات الإعلامية  : ثانيًا
Chapter

:(Paywalls)المدفوعالمحتوىعلىالقائمةالنماذج-1

عديدالتستخدمهاالتيالرقميللتمويلالحديثةالأنماطأحد

تحديدخلالمنالإيراداتلتوليدالإعلاميةالمؤسساتمن

منيتطلبمماالإنترنت،عبرالمحتوىإلىالوصول

أوالإخباريةالموادإلىللوصولمقابلدفعالمستخدمين

الإخباريالمحتوىمنآخرنوعأيأوالحصريةالمقالات

تحقيقهوالنموذجهذااستخداممنالهدف.المتخصص

لىعالاعتمادعنالإعلاميةالمؤسساتتغنيمستدامةإيرادات

.رئيسيبشكلالإعلانات



Chapterالتمويل الرقمي للمؤسسات الإعلامية  : ثانيًا

:المدفوعةالنماذجأنواع

:الكليالنموذج-ب

يمكنلا.دائمبشكلالمحتوياتجميعإلىالوصولمقابلالدفعالمستخدمينمنالنموذجهذايتطلب•

.الاشتراكدونمجانًامحتوىأيقراءةللمستخدمين

TheّWallّ:مثال• Streetّ Journalاشتراكدفعالزوارعلىيتعينحيثالمدفوعةالجدرانمنالنوعهذايطبق

./https://www.wsj.com.كافةالمقالاتإلىللوصول

https://www.wsj.com/


التمويل الرقمي للمؤسسات الإعلامية  : ثانيًا
Chapter

:المدفوعةالنماذجأنواع

:الجزئيالنموذج-أ

.اشتراكًايتطلبالمميزأوالمتخصصالمحتوىلكنالأساسية،المقالاتمثلمجانًاالمحتوىمنجزءًايقدم

العميقةةوالاقتصاديالتحليليةالمقالاتلكنمجانًاالمقالاتبعضيتيححيثالنموذج،هذايستخدمTheّFinancialّTimes:مثال•

./https://www.ft.com.اشتراكًاتتطلب

المستخدمينلجذبعينةعنعبارةجدامحدودالمجانيالوصولأنعلىهناالتركيز•

https://www.ft.com/


Chapterالتمويل الرقمي للمؤسسات الإعلامية  : ثانيًا

:المدفوعةالنماذجأنواع

.دفوعوممجانيمحتوىأووالاشتراكاتالإعلاناتمثلالإيراداتنماذجمنأكثرأونوعينبينيجمع:الهجينالنموذج-ج

خمسالمثال،سبيلعلى)شهريًامجانًاالمحتوىأوالمقالاتمنمحدودعددبقراءةللمستخدمينيُسمحالنموذج،هذافي•

بيرةالكالإلكترونيةالصحفقبلمناستخدامًاالأكثرالنموذجهذايعد.المدفوعالجدارتفعيليتمذلكوبعد،(مقالات

.TheّWashingtonّPostوTheّNewّYorkّTimesمثل

الاشتراكمنهميطلبذلكوبعدالشهر،فيمجانًامقالات10إلىالوصولللمستخدمينيتيحTheّNewّYorkّTimes:مثال•

/https://www.nytimes.com.المحتوىمنالمزيدعلىللحصول

بيقات،ّّتقدمّنيويوركّتايمزّمجموعةّمتنوعةّمنّالخياراتّللاشتراكات،ّبماّفيّذلكّالاشتراكّالرقميّالكامل،ّاشتراكّالتط

.واشتراكاتّخاصةّبأقسامّمعينةّمثلّالطهيّأوّالألعاب،ّمماّيمنحّالقراءّمرونةّفيّاختيارّماّيناسبّاحتياجاتهم

https://www.nytimes.com/


Chapterالتمويل الرقمي للمؤسسات الإعلامية  : ثانيًا

:المدفوعةالنماذجأنواع

•Theّ Washingtonّ Post:ّنموذجأيضًابوستواشنطنأطلقت

حيفةالصتقدم.الماليةاستدامتهعلىليحافظالمدفوعةالاشتراكات

تكونلالتياالسياسيةوالتحليلاتالحصريةالتقاريرمثلمتميًزامحتوى

ينالمشتركأعدادزيادةفينجحالنموذجهذا.المشتركينلغيرمتاحة

جذابةتسويقيةاستراتيجياتتبنيبعدكبيربشكل

https://www.washingtonpost.com/.

الأساسيةالسمةهووالمدفوعالمجانيالوصولبينالجمعهذا•

.الهجينيللنموذج

https://www.washingtonpost.com/


التمويل الرقمي للمؤسسات الإعلامية  : ثانيًا
Chapter

:(Crowdfunding)الجماهيرتمويل-2

ماليةاهماتمسخلالمنمشاريعهملتنفيذاللازمالتمويلجمعالإعلاميةالمؤسساتأوللأفرادتتيحالأمواللجمعمبتكرةطريقة

.الناسمنكبيرعددمنصغيرة

منتمويلعلىلالحصوفيصعوبةتواجهقدالتيالإعلاميةللمؤسساتويتيحالتقليدي،للتمويلمهمًابديلاًّالنموذجهذايشكل

لذلكمخصصةمنصاتعلىالأمواللجمعحملةإنشاءخلالمنجمهورهامنمباشرةالأموالجمعأخرىمصادر

..IndiegogoأوKickstarterمثل

.المحتوىإنتاجعلىإيجابيتأثيرذايكونأنويمكنوجمهوره،الإعلامبينالتفاعلتعزيزفيالجماهيرتمويليساهم

.معينةفكرةدعملمجردحتىأومعينةخدماتأومنتجاتعلىبالحصولوعدمقابلفيتبرعاتهمالممولونيقدم



التمويل الرقمي للمؤسسات الإعلامية  : ثانيًا
Chapter

الإعلامفيالجماهيرتمويلأنواع

ئقياتّأوّّيُستخدمّلجمعّالأموالّلإنتاجّتقاريرّأوّمشاريعّصحفيةّخاصةّمثلّالوثا:ّتمويل المشاريع الإعلامية1.

.التحقيقاتّالاستقصائية

نّّلجمعّتمويلّمنّالقراءّلنشرّتقاريرّاستقصائيةّمعمقة،ّحيثّتُمك نّهذهّالحملاتّمTheّInterceptحملة:ّمثال

.ضمانّاستقلاليةّالمحتوىّوتقديمّتغطيةّغيرّتقليديةّلمواضيعّقدّتكونّمغفلة

https://theintercept.com/ّ

https://theintercept.com/


التمويل الرقمي للمؤسسات الإعلامية  : ثانيًا
Chapter

الإعلامفيالجماهيرتمويلأنواع

الإعلاميةالمؤسساتدعم-2

يُمكنالمنصات،هذهفيّ.Ko-fiوPatreonمثلالجمهور،منالتمويلجمعفيتسهمالتيالمنصاتمنالعديدهناك

تتيحالمنصاتهذه.الممولللجمهورمزاياأوحصريمحتوىتقديممقابلمستمرماليدعمعلىالحصولالإعلاميةللمؤسسات

.المؤسسةلدعمصغيرةشهريةاشتراكاتدفعللجمهور

أويةالصحفالمؤسساتذلكويشملواحدة،لمرةأودوريبشكلالجمهورمنفرديةتبرعاتتلقيالإعلاميةللمؤسساتيمكن

لدعمشخصيأوأخلاقيبالتزامالجمهوريشعرقدالحالات،هذهفيTheّGuardianمثلمعينة،قضاياعلىتركزالتيالإخبارية

.احتياجاتهميلبيأوقيمهميعكسالذيالمحتوى

https://www.theguardian.com/international

https://www.theguardian.com/international


التمويل الرقمي للمؤسسات الإعلامية  : ثانيًا
Chapter

الإعلامفيالجماهيرتمويلأنواع

:المعروضأوالممولالمحتوى-3

فكرةأومنتجلدعممؤسساتأوتجاريةوعلاماتالإعلاموسائلبينبتعاونوتقديمهإنتاجهيتمالذيالمحتوىأنواعمننوع

يُعرضالتيةالطريقبنفسالجمهورجذبإلىالممولالمحتوىيهدف.العاديالتحريريالمحتوىتشبهبطريقةيُعرضلكنهمعينة،

.خدمةأولمنتجالترويجأوتسويقعلىالتركيزمعلكنالعادي،المحتوىبها

ويكونولة،المحمالهواتفتكنولوجياأحدثعنمقالًاّصحيفةتكتبقدالمثال،سبيلعلىالإخباريةالمواقعأوالمدوناتمقالات

.انفسهالتجاريةالعلامةمنمدعوملكنهتقني،تقييموكأنهالمقاليبدو.محمولهاتفشركةقبلمنممولًاّالمقالهذا



علاميةاستراتيجيات تحسين العائد المالي للمؤسسات الإ: ثالثًا
Chapter

المستخدمينلجذبمبتكرةاشتراكاتنماذجتطوير-1

أصبحتالإعلام،صناعةفيالسريعةالتغيراتظلفي

الماليةللعائداتمهمًامصدرًاالمدفوعةالاشتراكات

تحتاجالمنافسة،تزايدمعولكن.الإعلاميةللمؤسسات

هورالجملجذبمبتكرةاشتراكنماذجتطويرإلىالمؤسسات

.عليهوالمحافظة



علاميةاستراتيجيات تحسين العائد المالي للمؤسسات الإ: ثالثًا
Chapter

الاشتراكنماذجلتطويراستراتيجيات

:ومخصصةمرنةاشتراكات-1

مقابلالدفعأوالسنويةأوالشهريةالاشتراكاتمثلالجمهوراحتياجاتتناسبمتعددةاشتراكخياراتتوفر•

ريرتقأومقالإلىللوصولبسيطةرسومبدفعللمستخدميسمحالذيّ،Pay-Per-Article()الفرديالمحتوى

.الكاملالاشتراكدونواحد

أوالطبخلمثمعينلمحتوىأوالكاملالرقميوصولالتشملمتنوعةاشتراكمستوياتتقدمتايمزنيويورك

.المتقاطعةالكلمات



لإعلاميةاستراتيجيات تحسين العائد المالي للمؤسسات ا: ثالثًا

الاشتراكنماذجلتطويراستراتيجيات

أخرىخدماتمعالمدمجالشتراكنموذج-2

ونأمازومنصةبوستواشنطنصحيفةبينالشراكةمثل

ولوصأوخصمعلىبرايمأمازونمشتركويحصلحيثبرايم

محدودةلفترةمجاني



علاميةاستراتيجيات تحسين العائد المالي للمؤسسات الإ: ثالثًا
Chapter

الاشتراكنماذجلتطويراستراتيجيات

للمشتركينجذابةمزاياإضافة-3

كالتقاريرّالمتميزةّمحتوىّحصريّمثلّتقديمّ

ولّّالوصأوّمقابلاتّحصرية،ّأوّ،ّوالفيديوهاتّالخاصة

.المبكرّإلىّالأخبارّأوّالأحداث

يوفرّمحتوىّحصريّوميزاتّقراءةMediumّّموقع

.ّّخاليةّمنّالإعلاناتّللمشتركين

https://medium.com/

https://medium.com/


علاميةاستراتيجيات تحسين العائد المالي للمؤسسات الإ: ثالثًا
Chapter

الاشتراكنماذجلتطويراستراتيجيات

الشتراكاتضمنتفاعليةأوتعليميةخدماتدمج-4

.كينمثلّدروسّتدريبيةّأوّورشّعملّحولّموضوعّمعينّأوّتنظيمّفعالياتّمباشرةّأوّندواتّرقميةّللمشتر

يركزّهذاّالحدثّّّ."TheّGlobalّBoardroom"مثلتقدمّفعالياتّتعليميةTheّFinancialّTimesّصحيفةّ-

اسة،ّّعلىّمناقشةّقضاياّاقتصاديةّوجيوسياسيةّمعقدة،ّويشاركّفيهّقادةّعالميونّمنّمجالاتّالسي

يلاتّالأحداث،ّتتيحّهذهّالفعالياتّفرصةّللمشتركينّللوصولّإلىّمحتوىّمميز،ّمثلّتسج.ّالأعمال،ّوالتمويل

تقاريرّملخصة،ّوأدواتّتفاعلية،ّمماّيجعلّالاشتراكّأكثرّجاذبيةّللمهتمينّبالمحتوىّالعميقّّ

/https://globalboardroom.ft.com.والمتخصص

https://globalboardroom.ft.com/


لإعلاميةاستراتيجيات تحسين العائد المالي للمؤسسات ا: ثالثًا

الاشتراكنماذجلتطويراستراتيجيات

المستخدمتجربةلتحسينالصطناعيالذكاءاستخدام-5

فضيلاتهوتالمشتركسلوكتحليلعلىتعتمدللمحتوىشخصيةتوصيات-

معدلاتمنيزيدمماالمستخدماهتماماتتلائموتقاريرمقالاتتقديم-

بالمشتركينالاحتفاظ



علاميةاستراتيجيات تحسين العائد المالي للمؤسسات الإ: ثالثًا
Chapter

الرقميةالإعلاناتإدارةتحسين-2

تراتيجياتاسعلىالنهجهذانجاحيعتمد.الإعلاميةللمؤسساتالماليالعائدلتعظيمالرئيسيةالمحاورأحدهو

منوذلكالمستهدف،والجمهورالمعلنينوجذبالإعلاناتكفاءةزيادةإلىتهدفمتقدمةوتقنياتمبتكرة

.أساسيةأدواتأربعةخلال



علاميةاستراتيجيات تحسين العائد المالي للمؤسسات الإ: ثالثًا
Chapter

الرقميةالإعلاناتإدارةتحسينأدوات

استخدام البيانات الضخمة لتحسين استهداف الإعلانات-1

ساعدّفيّالمؤسساتّالإعلاميةّتعتمدّعلىّتحليلّالبياناتّالضخمةّلفهمّتفضيلاتّوسلوكّالجمهور،ّمماّي•

.تخصيصّالإعلاناتّبحيثّتصلّإلىّالفئاتّالمستهدفةّبدقة

ديمّتستخدمّتقنياتّمتقدمةّلتحليلّسلوكّالمستخدمّوتقFacebookّAdsوGoogleّAdsشركاتّمثل:ّمثال•

.إعلاناتّمخصصةّبناءًّعلىّتفضيلاتهم



علاميةاستراتيجيات تحسين العائد المالي للمؤسسات الإ: ثالثًا
Chapter

الرقميةالإعلاناتإدارةتحسينأدوات

التكيف مع متغيرات السوق الرقمية-2

• اتّالمؤسساتّالإعلاميةّتسعىّلتقديمّحلولّمبتكرةّللإعلاناتّالتفاعلية،ّمثلّالإعلاناتّالقائمةّعلىّالفيديوه

.القصيرةّأوّالمحتوىّالتفاعلي،ّوالتيّتحظىّبإقبالّواسع

تقدمّمساحاتّإعلانيةّتعتمدّعلىّالتفاعلّالمباشرّمعInstagramّReelsّّوYouTubeمنصاتّمثل:ّمثال•

.الجمهور

وتقديمّتقاريرّّبالإضافةّإلىّاستخدامّتقنياتّالذكاءّالاصطناعيّالتيّتستخدمّفيّاختيارّالمواقعّالأمثلّللإعلان•

.مفصلةّحولّالأداء



أثر التمويل على استقلالية المؤسسات الإعلامية: رابعًا
Chapter

الإعلاميالمحتوىوتوجهاتالتمويلمصادربينالعلاقة-1

.ّستقلاليتهتُعدّمصادرّالتمويلّمنّالعواملّالأساسيةّالتيّتؤثرّبشكلّمباشرّعلىّتوجهاتّالمحتوىّالإعلاميّوا

يّّحيثّتعتمدّالمؤسساتّالإعلاميةّعلىّالتمويلّلضمانّاستمراريةّعملها،ّإلاّأنّهذاّالتمويلّقدّيؤديّف

.وحياديتهبعضّالحالاتّإلىّتأثيراتّسلبيةّعلىّموضوعيةّالمحتوىّالإعلاميّ

.اًّإعلانياًّعلىّسبيلّالمثالّقدّتمتنعّوسيلةّإعلاميةّعنّتغطيةّقضاياّبيئيةّتضرّبشركةّتقدمّلهاّدعم



أثر التمويل على استقلالية المؤسسات الإعلامية: رابعًا

الإعلاميالمحتوىوتوجهاتالتمويلمصادربينالعلاقة

.معينةوسائلّالإعلامّالتيّتحصلّعلىّتمويلّمنّالحكوماتّغالباًّماّتكونّموجهةّلخدمةّأجندةّسياسية•

.وىّمعارضالإعلامّالرسميّفيّبعضّالدولّيُستخدمّللترويجّللسياساتّالحكوميةّوتجنبّنشرّمحت:مثال

تطلعاتّالمؤسساتّالتيّتعتمدّعلىّاشتراكاتّالجمهورّّتركزّعلىّإنتاجّمحتوىّمتميزّيواكبعلىّالعكس،ّ•

.جمهورها

.الجمهورّيتيحّقدراًّأكبرّمنّالاستقلاليةّمقارنةّبالإعلاناتّأوّالتمويلّالحكومي-

كاتتعتمدّعلىّالتبرعاتّوالاشتراكاتّالمباشرةّلتجنبّالاعتمادّعلىّالشرTheّGuardianصحيفة:المثال•



أثر التمويل على استقلالية المؤسسات الإعلامية: رابعًا

المحتوىوتوجهاتالتمويلمصادربينالعلاقة

الإعلامي

1.BBCكوميالحالتمويلعلىتعتمد:البريطانيةالإذاعةهيئة

.امةالعالخدمةميثاقوفقمحددةتحريريةاستقلاليةضمانمع

2.Theّ Guardian:والاشتراكاتالمباشرةالتبرعاتعلىتعتمد

.المحتوىتوجهاتعلىالإعلاناتتأثيرلتجنب

.3Fox News:التوجهاتوتأثيرالإعلاناتتمويلعلىمثال

.الإخباريالمحتوىعلىالأيديولوجية



أثر التمويل على استقلالية المؤسسات الإعلامية: رابعًا

جوانبثلاثةمنالمؤسساتاستقلاليةعلىالتمويلمصادرتؤثروبالتالي

لمحتوىّكلماّزادتّسيطرةّالجهةّالممولةّعلىّالمؤسسةّالإعلامية،ّكلماّزادّاحتمالّتوجيهّا:تأثير مباشر

.لخدمةّأهدافّالممول

• تظلّالمؤسساتّالإعلاميةّالتيّتعتمدّعلىّتعددّمصادرّالتمويلّأوّتمويلّ:الستقلالية التحريرية

.الجمهورّأكثرّاستقلالية

يؤثرّالتوجهّالموجهّللمحتوىّعلىّثقةّالجمهورّبالمؤسسةّالإعلاميةّوقدّيسببّتراجعّّ:ثقة الجمهور

.مصداقيتها



أثر التمويل على استقلالية المؤسسات الإعلامية: رابعًا
Chapter

الإعلاميالحيادعلىالكبرىالشركاتتمويلتأثير-2

ىّالإعلاميّيتمثلّفيّعدةّجوانبّرئيسية،ّحيثّيرتبطّالتمويلّبمصالحّالممولين،ّمماّقدّيؤثرّعلىّاستقلاليةّالمحتو

:وتوجهاتهّمنّعدةّجوانب

تأثير مصالح الشركات على الخط التحريري-1

ةّالإعلاميةّّعندماّتكونّالشركاتّالكبرىّهيّمصدرّالتمويلّالرئيسي،ّسواءّمنّخلالّالإعلاناتّأوّالرعاية،ّيصبحّلدىّالمؤسس

كّالشركاتّّتتناولّممارساتّتلتجنبّنشرّتحقيقاتّأوّمقالاتهذاّقدّيؤديّإلى.ّالتزامّغيرّمباشرّبمراعاةّمصالحّهذهّالشركات

قتصاديةّأوّّبالتالي،ّيصبحّالإعلامّغيرّقادرّعلىّالتزامّالحيادّالكاملّعندّتغطيةّالقضاياّالا.ّالسلبيةّأوّتؤثرّعلىّسمعتها

.السياسيةّالمرتبطةّبمموليها



أثر التمويل على استقلالية المؤسسات الإعلامية: رابعًا
Chapter

تقلإشكالية التوازن بين الربح والمحتوى المس-2

ق  المؤسسات الإعلامية تعتمد على الإعلانات لتحقي

جاذب  "إيراداتها، مما يدفعها أحيانًا للتركيز على محتوى 

لًا  لتحقيق أعلى نسبة مشاهدة أو قراءة بد" للجمهور

هذا يؤدي إلى  . من نشر محتوى موضوعي أو نقدي

نويري  وإضعاف الدور الت" الإثارة الإعلامية"انتشار ثقافة 

.للإعلام



أثر التمويل على استقلالية المؤسسات الإعلامية: رابعًا
Chapter

التأثير السياسي والقتصادي-3

عنيّأنّّبعضّالشركاتّالكبرىّتربطهاّعلاقاتّبالنخبّالسياسية،ّمماّي

جنداتّّتمويلهاّللمؤسساتّالإعلاميةّقدّيُستخدمّكوسيلةّلتعزيزّأ

علّّوهذاّماّيُضعفّالنقاشّالعامّويج.ّسياسيةّأوّاقتصاديةّمعينة

الإعلامّأداةّفيّيدّالجهاتّالمؤثرةّبدلًاّمنّأنّيكونّصوتًاّحرًاّّ

.ومستقلًاّ



أثر التمويل على استقلالية المؤسسات الإعلامية: رابعًا
Chapter

المموهالإعلانيالمحتوىعلىالتأثير-4

يئةهفيالإعلانيالمحتوىدمجيتمقدالحالات،بعضفي

كونهاعنالواضحالإفصاحدونتقارير،أوإخباريةمقالات

المؤسسةبينالشفافيةيشوههذا."مدفوعمحتوى"

حتوىالماستقلاليةحولالقارئويُضللوالجمهور،الإعلامية

.المنشور



خلاصة المحاضرة  
Chapter

مصادر التمويل التقليدية للمؤسسات الإعلامية-

التمويل الرقمي للمؤسسات الإعلامية-

استراتيجيات تحسين العائد المالي للمؤسسات الإعلامية-

أثر التمويل على استقلالية المؤسسات الإعلامية-



المحاضرة القادمة  
Chapter

القادمةالمحاضرةفي-

......علىسنتعرف

ومجالتهالرقميالإعلانتعريف-

الرقميالإعلانوتقنياتأدوات-



Thank You
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