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الدراسةمقدمة عن 

ي داخل تتناول هذه الدراسة أثر التحول الرقمي في تحسين الأداء المؤسس

.المؤسسات الحديثة

ر أن تؤدي دورًا كما تهتم بتفسير الكيفية التي يمكن من خلالها لقدرة الابتكا

.وسيطًا في العلاقة بين التحول الرقمي والأداء المؤسسي

ته وتعد هذه الدراسة مناسبة لتوضيح أهداف البحث وفروضه ومتغيرا

.بشكل منهجي واضح
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البحثأهداف 
Chapter
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:تهدف الدراسة إلى

.تحليل أثر التحول الرقمي على الأداء المؤسسي

.توضيح دور الرشاقة التنظيمية في دعم الأداء داخل المؤسسة

.الكشف عن الدور الوسيط لقدرة الابتكار في العلاقة بين التحول الرقمي والأداء المؤسسي

.فهم كيفية تفاعل المتغيرات التنظيمية والتقنية لتحقيق نتائج أفضل في بيئة العمل



فروض البحث

:الدراسة على عدد من الفروض، من أهمهااعتمدت 

.يوجد تأثير إيجابي للتحول الرقمي على الأداء المؤسسي

.يوجد تأثير إيجابي للتحول الرقمي على قدرة الابتكار

.تؤثر قدرة الابتكار إيجابياً في الأداء المؤسسي

.لمؤسسيتلعب قدرة الابتكار دورًا وسيطًا في العلاقة بين التحول الرقمي والأداء ا
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المتغير المستقل
Chapter
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:المتغير المستقل في هذه الدراسة هو

التحول الرقمي

البحثيوهو المتغير الذي يفترض الباحث أنه يؤثر في بقية المتغيرات داخل النموذج 

.اخل المؤسسةويتمثل في استخدام التقنيات الرقمية والتكنولوجيا الحديثة في تطوير العمليات والخدمات د



المتغير التابع
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05

:المتغير التابع في هذه الدراسة هو

الأداء المؤسسي

.وهو المتغير الذي يتأثر بالتحول الرقمي وبالعوامل التنظيمية الأخرى

.ةويعبر عن مستوى كفاءة المؤسسة في تحقيق أهدافها وتحسين نتائجها التشغيلية والتنظيمي



المتغير الوسيط
Chapter
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:المتغير الوسيط في هذه الدراسة هو

قدرة الابتكار

.ويظهر دوره من خلال تفسير العلاقة بين التحول الرقمي والأداء المؤسسي

، بل يسهم فالدراسة تفترض أن التحول الرقمي لا يؤثر في الأداء المؤسسي بشكل مباشر فقط

.سيأيضًا في تحسين قدرة المؤسسة على الابتكار، مما ينعكس لاحقاً على الأداء المؤس



المتغيراتالعلاقة بين 
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الابتكار قدرة لأنه يؤثر فيالبحثي توضح فروض الدراسة أن التحول الرقمي يمثل نقطة البداية في النموذج 

المؤسسيكما يؤثر في الأداء 

بينوفي الوقت نفسه تقوم قدرة الابتكار بدور وسيط يفسر جزءًا من العلاقة 

المؤسسيالتحول الرقمي والأداء 

.وبذلك فإن النموذج البحثي يقوم على تفاعل بين متغير مستقل ومتغير تابع ومتغير وسيط



تحليل منهجي لفروض الدراسة
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.وهو ما يسهل تحديد العلاقات بين المتغيراتومنظمة تظهر فروض الدراسة بصورة واضحة 

قة المباشرة بين المتغير كما أن وجود متغير وسيط يعكس عمقاً تحليلياً في الدراسة، لأنه لا يكتفي بتفسير العلا

.سيالمستقل والتابع، بل يوضح الآلية التي تنتقل من خلالها آثار التحول الرقمي إلى الأداء المؤس

.ةوهذا يعزز من القيمة العلمية للدراسة ويجعلها مناسبة لفهم منطق المتغيرات في البحوث العلمي



الخلاصة 
Chapter
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غير يتضح من هذه الدراسة أن أهداف البحث وفروضه جاءت مترابطة بشكل منطقي، كما أمكن تحديد المت

.المستقل والمتغير التابع والمتغير الوسيط بوضوح

.ر وسيطالمؤسسي كمتغير تابع، وقدرة الابتكار كمتغيوالأداء مستقلوقد ظهر التحول الرقمي كمتغير 

.وبذلك تعد هذه الدراسة نموذجًا مناسباً لفهم كيفية بناء الفروض وربطها بمتغيرات الدراسة
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