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  :لىاعت لاق

 )36( لاًوئُسْمَ هُنْعَ نَاكَ كَئِلَوأُ ُّلكُ دَاؤَفُلْاوَ رَصَبَلْاوَ عَمَّْسلا َّنإِ مٌلْعِ هِبِ كَلَ سَيْلَ امَ فُقْـَت لاَوَ﴿      
 دَنْعِ هُئُيِّسَ نَاكَ كَلِذَ ُّلكُ )37( لاًوطُ لَابَلجِْا غَلُْـبـَت نْلَوَ ضَرْلأَْا قَرِتخَْ نْلَ كََّنإِ احًرَمَ ضِرْلأَْا فيِ شِتمَْ لاَوَ

 ﴾)38( اهًورُكْمَ كَبِّرَ
 ]38-36ءارسلإا ةروس[
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 ءادهلإا      

 ...للك لاب نانلحاو ءاطعلا اهدبك ةذلف تبهو تيلا لىا
 ...ةوطخ ةوطخ نيعبتت قيفوتلA لي ا?اوعد تناكو

 .ةيلاغلا تيدلاو ... دوجولا في ام ىلغأ لىإ
 

 ...هلامآ هل ققحأ تىح كليم ام لك نيبهو يذلا لىإ
 ...ىغتبلما لينل ماملاا ونح اًمدق نيعفدي ناك نم لىإ

 ...يلجأ نم ىحضو مدق يذلا ناسنلاا لىإ
 هرمع في الله لاطأ ،لياغلا يدلاو

 
 ...ةايلحا ءبع يعم اوسماقت نيذلا لىإ

 نيومعدو بينابج اوفقوو لي اهورuأف مهيلإ تألج يمامأ قيرطلا تملظأ املك نيذلا لىإ
 تياوخأو نياوخاو ،ةيلاغلا تيجوز ... نيودناسو

 
 لمعلا اذه ماتمإ ىلع نيدعاسو نيعجش نم لك لىإ

 .عفنلاو ةدئافلا اهيف نوكت نأ اًيجار ،ةلاسرلا هذه يدهأ اًعيجم مكيلإ
 

 ثحابلا
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 ريدقتو ركش
 ،تاــبلها لــيزبج اــنيلع مــعنأ يذــلا ،تازــجنلما قــقحتت هلــضفبو ،تالحاــصلا متــت ةــمعنب يذــلا ' دــملحا

 :دعبو تاولصلا تمأو ملاسلا لضفأ هيلع الله دبع نب دممح ،تRبرلا يرخ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو
 هــلهأ لىإ لــيملجا درأ نأ ةــساردلا هذــه ماــتمf يّــلع – لىاــعتو كراــبت – لىوــلما الله نْــم دــقو لي بــيطي

 يمرــكب ناــيقلي ءًاــنثو اًدــحم هــلهأ وــه اــبم ءاــنثلاو دــملحا هــلف هناحبــس هــل ركــشلاف ،هباحــصلأ لــضفلا بــسنأو
 .هناطلس ميظعو ههجو

 ةداــــمعلو ،ءلاــــكوو اًــــسيئر ،نــــشوأديم ةــــعماج حرــــص لىإ ةداعــــسل ريدــــقتلاو ركــــشلا لــــيزبج مدــــقتأ ثم
 لاًثــمم ةرادلإا ةــيلكب لاــمعلاا ةرادإ مــسقل صاــلخا ركــشلاو ،ءلاــكوو اًدــيمع ةرادلإا ةــيلكلو ،اــيلعلا تاــساردلا
 بلاــطل هــنومدق اــمو ،ةــيجهنلما ةــساردلا ةترــف للاــخ يــسيردتب اوماــق نيذــلا مــسقلا ءاــضعأو مــسقلا سيئرــب
 .ملعلا

 ةـياعرلا نيوـحنم نـم لىإ ناـنتملاا ميـظعو ركـشلا رفاوـب اًمدـقتم ، ً�افرعو ءًافو هلهلأ لضفلا بسنأو
 ،ةروـــصلا هذـــ� تـــجرخ تىـــح ،ةـــساردلا هذـــه ةـــباتك نـــم لىولأا ةـــظحللا ذـــنم صـــلخلما هـــيجوتلاو ،ةقداـــصلا
 ينـمثلا مهتـقو نم نيوحنم يذلا ،نسح لصيفلا روتكدلاو ،دارج زياف :روتكدلا ةساردلا هذه ىلع فرشلما
 رــمأ يأ لىإ يهيجوــتو يداــشرإ نــع ةــظلح ناوــتي لم نيذــلاو ،ةــساردلا هذــه ىــلع فارــشلاا لوــبقب مهلّــضفتو
 Rًوتــسمُ جرــيخ تىــح ،لــمعلا اذــه ءادأ في ةــقدلاو ةداــجلاا ىــلع اًــمئاد نيــثيحو نيعباــتي اوناــكو ، تيــسارد صُــيخ
 مهاـقبأو مهنـطوو مـهلهلأ اًدنـسو اًرـخذ مهظفحو ءازلجا يرخ نيع الله مهازجف ،مهفُرشيُو نيفرشيُ ،هقوسُ ىلع
 . .هبلاطو ملعلل اًرانم

 ،ةـــساردلا هذـــه دادـــعإ ةترـــف ءاـــنثأ عيجـــشتلاو ةدعاـــسلماو نوـــعلا لي مدـــق نـــم لـــكل لوـــصوم ركـــشلاو
 .ملسو هبحصو ةلآو دممح انيبن ىلع ملسو مهللا ىلصو

 ثحابلا
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 صلختسلما

 ىفـشMسم لـخاد IـHقرلا لوـحتلا تارداـبم حاـجنإ 5ـ3ع دـئاقلا ةـ9ؤر رود 5ـ3ع فرعتلل ةساردلا هذ" تفد"            

 حاــجنإ 5ــ3ع VWاــقثلا eــ`يغتلا ةداــيق رود 5ــ3ع فرــعتلاو ،ن`فظوــلما رــظن ةــ[جو نــم ةدــج ةــنيدم WــV يTاــلملأا يدوعــسلا

 حيــضوتو ،ن`فظوــلما رــظن ةــ[جو نــم ةدــج ةــنيدم WــV يTاــلملأا يدوعــسلا ىفــشMسم لــخاد IــHقرلا لوــحتلا تارداــبم

 نــم ةدــج ةــنيدم WــV يTاــلملأا يدوعــسلا ىفــشMسم لــخاد IــHقرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجنإ 5ــ3ع ن`ــكمتلا ةداــيق رود

 لـخاد IـHقرلا لوـحتلا تاردابم حاجنإ 35ع تاقلاعلا ةكبش ةرادإ ةدايق رود نع فشكلاو ،ن`فظولما رظن ة[جو

 يفـــصولا pqنـــلما ةـــساردلا تمدختـــساو ،ن`فظوـــلما رـــظن ةـــ[جو نـــم ةدـــج ةـــنيدم WـــV يTاـــلملأا يدوعـــسلا ىفـــشMسم

 ىفــشMسم WــV مuvا9وتــسم فــلتخمب ن`فظوــلما ةداــقلا نــم ةيئاوــشع ةــنيع تمدختــساو ،جئاــتنلا e`ــسفتل Wــ3يلحتلا

 ن`فظوـــــلما ةداـــــقلا نـــــم ةـــــساردلا عـــــمتجم لـــــثمتو ،ةيدوعـــــسلا ةـــــيxرعلا ةـــــكلملماب ةدـــــج ةـــــنيدمب يTاـــــلملأا يدوعـــــسلا

 مادختــــساو ،ةيدوعــــسلا ةــــيxرعلا ةــــكلملماب ةدــــج ةــــنيدمب يTاــــلملأا يدوعــــسلا ىفــــشMسم WــــV مuvا9وتــــسم فــــلتخمب

 لوـــحتلا تارداـــبم حاـــجنإ 5ـــ3ع ةـــيمقرلا ةداـــيقلا لوـــح ن`فظوـــلما ءارآ س�ـــقت يـــ�ل ةنابMـــسلاا ةـــساردلا ةادأ ثـــحابلا

 رود رـ[ظي : جئاـتنلا مـ"او ،يTاـلملأا يدوعـسلا ىفـشMسم 5ـ3ع ةيناديم ةسارد ةصا��ا تايفشMسلما لخاد HIقرلا

 اـ�vم يTاـع� Iـ�لا تلاكـشلما لـحب �Wاـعلا ماـمت"لاا ىفـشMسلماب IـHقرلا لوـحتلا تاردابم حاجنإ 35ع ةيمقرلا ةدايقلا

 نـــــــع ةـــــــباجلإل IـــــــHقرلا لوـــــــحتلا تارداـــــــبم ةـــــــيفا�لا ةـــــــفرعلما ىفـــــــشMسلما WـــــــV ةـــــــيمقرلا ةداـــــــيقلا كـــــــلتم9و ،��ـــــــ�رلما

 Wــــــ�I Vــــــ�رلما تاــــــبغر ھــــــيلبتل ةــــــميقرلا ةداــــــيقلا ماــــــمت"ا عــــــضوم IــــــHقرلا لوــــــحتلا تارداــــــبم حاــــــجنو ،كتاراــــــسفتسا

 ،ةـــيمقرلا ةداـــيقلا للاـــخ نـــم IـــHقرلا لوـــحتلا تارداـــبم حاـــجنإ 5ـــ3ع ��ـــ�رلما ىفـــشMسلما ةرادإ ع�ـــ��و ،ىفـــشMسلما

 IــــHقرلا لوــــحتلا تارداــــبم قــــ9رط نــــع �Iــــ�رلما عــــم ھــــي��لا لــــماعتلاب ىفــــشMسلما ةرادإ عــــم ةــــيمقرلا ةداــــيقلا �ــــ`متتو

 اuvردـق قـ9رط نـع ةي��لا تامد��ا ةدوج ىوتسم ن`سحت VW ىفشMسلماب ةيمقرلا ةدايقلا موقتو ،مئلام ل�ش�

VW قرلا لوحتلا ايجولونكت تاردابم مادختساHI. 

 رود اv£دـل دـجوي ثـيح ةينوe¢كللاا ةبا�¡لاب ةلصتلما ةيبطلا ةز[جلاا ثيدحتب مامت"لاا :تايصوتلا م#او          

 ،ةـكلملماب ةي�ـ�لا ةـياعرلا عاـطق WـV راـ�تبلااو IـHقرلا لوـحتلل 2030 ةيدوعـسلا ة9ؤر فاد"أ قيقحت VW يروحم

 تارداـبم حاـجنªو W©انطـصلاا ءا̈ذـلا مادختـسا قـ9رط نـع ةي�ـ�لا ةـياعرلا عاطق VW ديدجتلاو را�تبلاا عي���و

 WـــV تاـــمولعلما اـــيجولونكتل ةـــ9وقو ةبـــسانم ةـــيتحت ةـــي»ب e`فوـــت ةرورـــضو ،ةـــيمقرلا ةداـــيقلا لـــظ WـــI VـــHقرلا لوـــحتلا

 عاــطقل IــHقرلا لوــحتلا WــV يروــ�¬ا لــماعلا ةــباثمب وــ" ثــيح ةــيبطلا قــفارلماو ةــيمو���او ةــصا��ا تايفــشMسلما

 .ةي��لا ةياعرلا
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Abstract 

This study aimed to identify the role of the leader's vision in the success of digital 
transformation initiatives at the Saudi German Hospital in Jeddah from the employees' 
perspective; to identify the role of cultural change leadership in the success of digital 
transformation initiatives at the Saudi German Hospital in Jeddah from the employees' 
perspective; to clarify the role of empowerment leadership in the success of digital 
transformation initiatives at the Saudi German Hospital in Jeddah from the employees' 
perspective; and to reveal the role of network management leadership in the success of digital 
transformation initiatives at the Saudi German Hospital in Jeddah from the employees' 
perspective. The study used a descriptive-analytical approach to interpret the results. A random 
sample of employee leaders at various levels at the Saudi German Hospital in Jeddah, Saudi 
Arabia, was used. The study population consisted of employee leaders at various levels at the 
Saudi German Hospital in Jeddah, Saudi Arabia. The researcher used a questionnaire to 
measure employees' opinions on digital leadership and its role in the success of digital 
transformation initiatives within private hospitals. This was a field study conducted at the 
Saudi German Hospital. The most important findings are: The role of digital leadership in the 
success of digital transformation initiatives at the hospital demonstrates a high level of concern 
for solving the problems faced by patients; the hospital's digital leadership possesses sufficient 
knowledge of digital transformation initiatives to answer inquiries; and the success of digital 
transformation initiatives is a priority for digital leadership. To meet the needs of patients at the 
hospital, the administration encourages patients to successfully participate in digital 
transformation initiatives through digital leadership. This digital leadership, in conjunction 
with the hospital administration, is characterized by its transparent and appropriate approach to 
patient care through digital transformation initiatives. Furthermore, the hospital's digital 
leadership enhances the quality of healthcare services by leveraging its ability to utilize digital 
transformation technologies. 

Key recommendations include: prioritizing the modernization of cloud-connected 
medical devices, as they play a pivotal role in achieving the goals of Saudi Vision 2030 for 
digital transformation and innovation in the Kingdom's healthcare sector; encouraging 
innovation and modernization in the healthcare sector through the use of artificial intelligence 
and the successful implementation of digital transformation initiatives under digital leadership; 
and the necessity of providing a suitable and robust IT infrastructure in private and government 
hospitals and medical facilities, as this is the cornerstone of the digital transformation of the 
healthcare sector. 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا
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 :ةمدقم

"
ُ

 ،ةــــــــصاIJا تايفــــــــشFسلما CــــــــA Bــــــــ@قرلا لوــــــــحتلا تارداــــــــبم حاــــــــجنل ةمــــــــساح ةــــــــيمقرلا ةداــــــــيقلا دّــــــــع

 راeتبلال ةمعاد ةيمقر ةفاقث زYزع"و ،_^يغتلا ةراد\و ،ة]Zاو ةYؤر عضو ةيلوؤسم ةداقلا اRSف OPوتي ثيح

ــــجزم بــــلطتت Aــــhف .ةــــنورلماو  ،روــــuمItاو ن^فظوــــلما عــــم لاــــعفلا لــــصاوتلاو ،ةــــينقتلا ةيجيتا_qــــسلاا ن^ــــب اً

  .ةلماeتم ةيمقر لمع ةئ|ب وحن لاقتنلاا حاجن نامضل ةYرشzلا رداوeلا ن^كمت xPع w^ك_qلاو

 تايفــشFسلما �Cــس"و ،اuفادــ~أ قــيقحت CــB تاــسسؤلما حاــجن CــB اــما~ ارود ةــيمقرلا ةداــيقلا بــعلتو

�ولونكتلا لا�tا BC ع�رسلا روطتلا اذ~ ةقحلالم ةيمقرلا ةدايقلا xPع دامتعلالC، وYعادـبلإا لثم BـC ءادلأا 

 تامدـــــــIJا دـــــــع"و ،�Aـــــــ�رملل ةبـــــــسانم تامدـــــــخ ميدـــــــقت CـــــــB ةي]ـــــــ�لا تاـــــــمظنلما حاـــــــجنل ةيـــــــساسأ ةwـــــــ^كر

 .)2023 ،ي�wعلا( تايفشFسلما اuمدقت �Aلا تامد�Jل ةماuلا دفاورلا دحأ ةيضYرمتلا

ـيمقر رادـي حبـصأ موـيلا ملاـعلاف ،OCاـ]Iا اـنتقو CـB ةـلوادتلما عيضاولما م~أ نم A@قرلا لوحتلا دع� ً
ً

 ،ا

 دــــئاوف نــــم ھــــل اــــلم Aــــ@قرلا لوــــحتلا CــــB عرــــش" نأ اــــRSلع ،قوــــسلا CــــB ةــــسفانلما نمــــض ةــــمظنم يأ ىــــقبت يــــeلو

 دارـــــفلأاو اـــــيجولونكتلل ةـــــمظنلما مادختـــــسا ةـــــيفيك CـــــB ةـــــYرذج _ـــــ^كفت ةداـــــعإ لـــــثمي ذإ ،ةدـــــيدع تاـــــيباجي\و

 ةــــيتحتلا ةــــي¬بلا عيــــسوتو رYوــــطت نــــم كــــلذ ªــــ©تYو .يرذــــج لeــــش¨ لاــــمعلأا ءادأ _ــــ^يغ" فدــــS¦ تاــــيلمعلاو

 ضرــف اــمم ...ةــيمقرلا لاــمعلأا ةداــYر زــYزع"و ،ةــيمقرلا تامدــIJا ميدــقت PــOإ لوــحتلاو ،تاــمظنملل ةــيمقرلا

 تاءاــــفكو تاراــــuم نــــع ثــــحبلاو ،مRSفظوــــمو مS°اــــسسؤم Pــــxع هراــــثآ مــــuف وــــحن ةداــــقلا عــــيمج Pــــxع ايدــــحت

 .)2024 ،ن^ني~اد( ھيف مكحتلا نامضل ةديدج ةيميظنت تاردقو ،ةدايقلا نم ةديدج لاeشأو ،ةديدج

 تاــــينقتلا مادختــــسا نــــع أــــش¬ي يذــــلا Aــــ@يظنتلا _ــــ^يغتلا ةــــيلمع ھــــنأ Pــــxع Aــــ@قرلا لوــــحتلا فرــــع³و

 ةبـــــــس¬لا·و ،ةـــــــميقلا قـــــــلIJ ةدـــــــيدج صرـــــــفو ةدـــــــيدج تادارـــــــيإ _^فوـــــــتو لاـــــــمعلأا جذوـــــــمن _ـــــــ^يغتل ةـــــــيمقرلا

 رارمتـساب اـS«حات\و ،ناـeم لـC ºـB تامدـIJا راـشFنا لاـمعلأل Aـ@قرلا لوـحتلا A¸عيف ،ةيمدIJا تاسسؤملل

 ن^ــــب ةــــيمقرلا تلاماــــعلما :ةــــيلمعلا ةــــيحانلا نــــم لمــــش" Aــــhف .لــــيمع لــــº تاــــجايتحا ةــــيبلت نمــــضي لeــــش¨
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 _^ثأـــت ا~رودـــب تا_ـــ^يغتلا هذـــuلو ... ةيـــساسلأا ةـــيمقرلا تامدـــIJا ،ءلاـــمعلا PـــOإ Aـــ@قرلا لوـــصولا ،تاºرـــشلا

 .Wang et al.2022)( ة·ولطلما تاردقلاو راودلأا عونو لمعلا ميظنت ةيفيك xPع لئا~

 تاــــــمظنلما نــــــم دــــــيدعلا اــــــRSلع دــــــمتع" Aــــــ�لا PــــــOولأا ءادلأا Aــــــ@قرلا لوــــــحتلا اــــــيجولونكت لــــــثمتي اذــــــلف

 ھـــنإف كلذـــل )ىرـــخأ ةـــينقت لئاـــسوو ،اـــYÄSزختو تاـــمولعلما عاج_qـــسا ،نYزـــخت ،ةـــItاعم ،عـــمج( CـــB ةي]ـــ�لا

ºــــ@قرلا لوــــحتلا اــــيجولونكت تاردــــق تدادزا اــــملA BــــC سلماFا تايفــــشIJردــــق تداز ةــــصا°Sع اxــــP للاغتــــسا 

 .)54 :م2015 ،زYزعلا دبع( تاديدS«لا بنجتو صرفلا

 لوـــحتلا تارداـــبم حاـــجنإ Pـــxع ةـــيمقرلا ةداـــيقلا رود ةـــسارد ثـــحبلا اذـــ~ لواـــنFي قـــلطنلما اذـــ~ نـــمو

 .ن^فظولما رظن ةuجو نم ةدج ةنيدم BC يÊالملأا يدوعسلا ىفشFسم لخاد A@قرلا

 :ةساردلا ةلEشم

 ةدـع CـB ةـصاIJا تايفـشFسلماب Aـ@قرلا لوـحتلا قـيقحت BC اuلشف BC ةيمقرلا ةدايقلا ةلeشم لثمتت

 ةــيمقرلا تاراــuلما صــقنو ،اــيلعلا ةداــيقلا نــم ةيجيتا_qــسلاا ةــYؤرلاو معدــلا فعــض اــuم~أ ،ةيــس|ئر بــناوج

 هذــ~ Pــxع بــلغتلا نــكمYو ،ن^مأــت Pــxع ةردــقلا مدــعو ،_ــ^يغتلل ن^فظوــلما ةــمواقم PــOإ ةفاــضلإاب ،ةداــقلا ىدــل

 ةــي¬بلا ن^مأــتو ،راــeتبلاا ةــفاقث Aــ¸بتو ،بــسانلما بYردــتلا _^فوــتو ،ة]ــZاو ةــYؤر رYوــطت للاــخ نــم ةلeــشلما

  .ةيمقرلا ةيتحتلا

 لازــــي لا ةيدوعــــسلا تايفــــشFسلما CــــA Bــــ@قرلا لوــــحتلا نأ PــــOإ )A )2021ــــÍيتعلا ةــــسارد تراــــشأ دــــقو

 ن^ـــسحت CـــB ھـــقيبطت ةـــيلاعف Pـــxع رثؤـــي اـــمم ،ةيـــسسؤلما ةـــYز~اItاو ةـــيتحتلا ةـــي¬بلاب قـــلعتت تاـــبقع ھـــجاوي

 Pـــxع ةي]ـــ�لا تاـــمولعلما مـــظن رـــثلأ قيقدـــلا Aـــ@لعلا ميـــيقتلا باـــيغ نأ )(Alharthi.2019 دـــكأ اـــمك .ءادلأا

 PــOإ ةــجا]Iا ز_ــÕت ،ھــيلعو .ةيدوعــسلا ةــي·رعلا ةــكلملما CــB ةــمئاق ةــيثحب ةوــجف لــثمي لازــي لا ةــمدIJا ةدوــج

 ،ةــuج نــم ةي]ــ�لا تامدــIJا ھــنمقر ىوتــسم ن^ــب ةــقلاعلا رــشابم لeــش¨ ميّــقت ةــيليلحت ةــيناديم تاــسارد

 .ىرخأ ةuج نم تايفشFسملل يمدIJاو xCيغشFلا ءادلأاو
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 -ــ,ع ةــيمقرلا ةداــيقلا رود اــم :OCاــتلا لؤاــسFلا CــB ثــحبلا ةلeــشم ةغايــص نــكمي مدــقت اــم Pــxع ءاــن·و

 نــــــــــم ةدــــــــــج ةــــــــــنيدم ZــــــــــY ي:اــــــــــلملأا يدوعــــــــــسلا ىفــــــــــش/سم لــــــــــخاد VــــــــــUقرلا لوــــــــــحتلا تارداــــــــــبم حاــــــــــجنإ

 ؟نbفظولما رظن ة_جو

eةساردلا تلاؤاس: 

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاسFلا قباسلا س|ئرلا لؤاسFلا نم قثzنYو

 CــــB يÊاــــلملأا يدوعــــسلا ىفــــشFسم لــــخاد Aــــ@قرلا لوــــحتلا تارداــــبم حاــــجنإ Pــــxع دــــئاقلا ةــــYؤر رود اــــم -

 ؟ن^فظولما رظن ةuجو نم ةدج ةنيدم

 يدوعـــــسلا ىفـــــشFسم لـــــخاد Aـــــ@قرلا لوـــــحتلا تارداـــــبم حاـــــجنإ Pـــــxع BCاـــــقثلا _ـــــ^يغتلا ةداـــــيق رود اـــــم -

 ؟ن^فظولما رظن ةuجو نم ةدج ةنيدم BC يÊالملأا

 CــB يÊاــلملأا يدوعــسلا ىفــشFسم لــخاد Aــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجنإ Pــxع ن^ــكمتلا ةداــيق رود اــم -

 ؟ن^فظولما رظن ةuجو نم ةدج ةنيدم

 ىفـــــــشFسم لـــــــخاد Aـــــــ@قرلا لوـــــــحتلا تارداـــــــبم حاـــــــجنإ Pـــــــxع تاـــــــقلاعلا ةكبـــــــش ةرادإ ةداـــــــيق رود اـــــــم -

 ؟ن^فظولما رظن ةuجو نم ةدج ةنيدم BC يÊالملأا يدوعسلا

 :ةساردلا فادiأ

  °Sإ ةـــساردلا هذـــ~ فدـــOـــP ع فرـــعتلاxـــP ع ةـــيمقرلا ةداـــيقلا رودxـــP ـــ@قرلا لوـــحتلا تارداـــبم حاـــجنإA 

 فدــــuلا اذــــ~ نــــم قــــثzنYو ،ن^فظوــــلما رــــظن ةــــuجو نــــم ةدــــج ةــــنيدم CــــB يÊاــــلملأا يدوعــــسلا ىفــــشFسم لــــخاد

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فاد~لأا

 يÊاـلملأا يدوعـسلا ىفـشFسم لخاد A@قرلا لوحتلا تاردابم حاجنإ xPع دئاقلا ةYؤر رود xPع فرعتلا .1

BC جو نم ةدج ةنيدمuن^فظولما رظن ة.  

 ىفــــــشFسم لــــــخاد Aــــــ@قرلا لوــــــحتلا تارداــــــبم حاــــــجنإ Pــــــxع BCاــــــقثلا _ــــــ^يغتلا ةداــــــيق رود Pــــــxع فرــــــعتلا .2

  .ن^فظولما رظن ةuجو نم ةدج ةنيدم BC يÊالملأا يدوعسلا
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 يÊاــلملأا يدوعــسلا ىفــشFسم لــخاد Aــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجنإ Pــxع ن^ــكمتلا ةداــيق رود حيــضوت .3

BC جو نم ةدج ةنيدمuن^فظولما رظن ة. 

 ىفــشFسم لــخاد Aــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجنإ Pــxع تاــقلاعلا ةكبــش ةرادإ ةداــيق رود نــع فــشكلا .4

 .ن^فظولما رظن ةuجو نم ةدج ةنيدم BC يÊالملأا يدوعسلا

 :ةساردلا ةيمiأ

 :ةيقيبطتلاو ةيلمعلا اS«يم~أ BC ةساردلا هذ~ ةيم~أ نمكت

 لوـــحتلا حاـــجنإ CـــB اـــ~رودو ةـــيمقرلا ةداـــيقلا ةـــيم~أ نـــم ةـــساردلا هذـــ~ ةـــيم~أ عـــب¬ت :ةـــيلمعلا ةـــيمiلأا -

 اـــيازم نـــم تاـــمظنلما CـــB ةـــينو_qكللإا لاـــمعلأا تارارـــق هرفوـــت اـــمو ،تايفـــشFسلما ءادأ ن^ـــسحتل Aـــ@قرلا

 نــم عوــضولما اذــ~ ةــساردب ماــمت~لاا بــجي كلذــل .ةيجيتا_qــسلاا اuفادــ~أ قــيقحت CــB م~اــس" ةيــسفانت

 اـيجولونكت مادختـسا رثأ لوانFت �Aلا OPولاا تاساردلا نم ةساردلا هذ~ ن\و ،ةفلت�Jا ھبناوج عيمج

 تايفــــشFسلما ضــــع¨ Pــــxع ةي]ــــ�لا تامدــــIJا ةدوــــج Pــــxع ةــــصاIJا تايفــــشFسلما CــــA Bــــ@قرلا لوــــحتلا

 .ن^فظولما رظن ةuجو نم ةدج ةنيدم BC ةصاIJا

 رـــثأ لوـــح ةـــساردلا تاـــيبدأ CـــB ةـــظحلالما ةوـــجفلا دـــس CـــB ةـــساردلا هذـــ~ م~اـــس" :ةـــيقيبطتلا ةـــيمiلأا -

 ةــي·رعلا ةــكلملماب ÛCــصلا عاــطقلا ةــيم~أ نــم ةــساردلا ةــيم~أ ز_ــÕتو ،Aــ@قرلا لوــحتلا حاــجن CــB ةداــيقلا

 ةــــكلملما CــــB تايفــــشFسلما عاــــطق PــــOا ةفاــــضإ ،تامدــــIJا تاــــعاطق مــــ~أ نــــم _ــــÕتع� يذــــلاو ةيدوعــــسلا

 _ـ^بك دـح PـOإ اuـسفن CـÜو ءلاـمعلا اـضر xPع ةديدشلا ةسفانلماب w^متت ةئ|ب BC لمع� ةيدوعسلا ةي·رعلا

 تارارـــــق Pـــــxع تاـــــسسؤلما هذـــــ~ داـــــمتعا ةـــــيم~أ ســـــكع� اـــــمم ،ةـــــمدقلما ةـــــمدIJا صئاـــــصخ ثـــــيح نـــــم

 .اS°رادإ BC ةيلاعفلاو ةءافكلا _^ياعم ققحي امب لمعلا .اuلامعأ ءادأ BC ةينو_qكللإا لامعلأا
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 :ةساردلا ضورف

 Aـــ@قرلا لـــYوحتلا حاـــجنإ تارداـــبمو ةـــيمقرلا ةداـــيقلا رود ن^ـــب ةيئاـــصحإ ةـــللاد تاذ ةـــقلاع دـــجوت .1

 .ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب ةدج ةنيدمب يÊالملأا يدوعسلا ىفشFسم لخاد

 ن^ــكمتلا ةداــيقو BCاــقثلا _ــ^يغتلا ةداــيقو دــئاقلا ةــYؤر رود ن^ــب ةيئاــصحإ ةــللاد تاذ ةــقلاع دــجوت .2

 ةـنيدمب يÊاـلملأا يدوعـسلا لـخاد Aـ@قرلا لـYوحتلا حاـجنإ تاردابمو تاقلاعلا ةكبش ةرادإ ةدايقو

 .ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب ةدج

 :ةساردلل ةnرظنلا تاقلطنلما

ـــمامت ةلـــصفنم تاـــYرظنك ددـــحتت مـــل ةـــيمقرلا ةداـــيقلا تاـــYرظن  تاـــYرظنلل رYوـــطتو دادـــتما CـــÜ لـــب ،اً

 ةـــــيمقرلا تاودلأا نـــــم ةدافتـــــسلاا Pـــــxع تاـــــYرظنلا هذـــــ~ دـــــمتع"و ،Aـــــ@قرلا رـــــصعلا عـــــم فـــــيكتتل ةـــــيديلقتلا

 Pـــxع ةردـــقلا ،ÝCيتا_qـــسلاا _ـــ^كفتلا ةرورـــض اـــ~راeفأ زرـــبأ لمـــش"و ،ةيجيتا_qـــسا تارارـــق ذاـــختلا تاـــنايبلاو

 ةــــــيلاعفب اــــــيجولونكتلا مادختــــــساو ،رمتــــــسلما ملعتــــــلاو لــــــصاوتلا تاراــــــuم ،ع�رــــــسلا _ــــــ^يغتلا عــــــم فــــــيكتلا

  .ةمظنلما فاد~أ قيقحتل

 CــــÜو ،Aــــ@قرلا لوــــحتلا ةداــــيق لوــــح ةــــصاIJا تايفــــشFسلما CــــB ةــــيمقرلا ةداــــيقلا تاــــYرظن روــــحمتتو

 .(TOE) ةئ|بلاو ميظنتلاو ايجولونكتلا ةYرظنو ةيلYوحتلا ةدايقلا لثم ةفلتخم ةيدايق جذامن نم ديفتس"

 ،ةيليغـــشFلا ةءاـــفكلا ةداـــYزو ،�âـــ�رلما ةـــياعر ن^ـــسحتل ةـــيمقرلا تاـــينقتلا جـــمد Pـــxع زـــكرت تاـــYرظنلا هذـــ~

 ،تاـنايبلا نـمأ ةرورـضو ،_ـ^يغتلا ةـمواقم لـثم تايدـحتلا ةـuجاوم Pـxع wـ^ك_qلا عـم ،تاـنايبلا لدابت زYزع"و

 :تاYرظنلا هذ~ م~أو ،ن^ل~ؤم ن^فظوم OPإ ةجا]Iاو

 قــــيقحتو ةــــقث ءاــــنبل ن^فظوــــلما ن^ــــكمتو ماــــuلإ Pــــxع ةــــYرظنلا هذــــ~ زــــكرت :ةــــيلnوحتلا ةداــــيقلا ةــــnرظن -

 دــيدحتب ةداــقلا موــقي .Aــ@قرلا _ــ^يغتلا تايدــحت ةــuجاوم CــB ةــيم~لأا غلاــب رــمأ وــ~و ،ةك_qــشم فادــ~أ

 .ا~وحن ن^فظولما ھيجوتو ةلمت]�ا بساeلماو ةYؤرلا
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" :(TOE) ةــئqبلاو ميــظنتلاو اــيجولونكتلا ةــnرظن -
ُ

 تاــينقت Aــ¸بت _^ثأــت ميــيقتل ةــYرظنلا هذــ~ مدختــس

 CــــB ذــــخلأا عــــم ،ةــــصاخ وأ ةــــماع تــــناº ءاوــــس ،تايفــــشFسلما CــــB ن^لماــــعلا ءادأ Pــــxع ةــــيمقرلا ة]ــــ�لا

 .ةطي]�ا ةيåيبلاو ةيميظنتلاو ةيجولونكتلا لماوعلا رابتعلاا

 ةداـقلا نوـeي نأ ةـيم~أ Pـxع ةـYرظنلا هذـ~ دـكؤت :)نbفظوـلما( ي}اـyzلا مدختـسلما -,ع bvكstلا ةnرظن -

 ةـــيلاعف ىدـــم دـــيدحتل مS°اـــظحلام PـــOإ عامتـــسلااو ،ةـــيمقرلا تاـــينقتلا عـــم ن^فظوـــلما براـــجتب ن^ـــعاو

لادــب مــuلمع معدــل ةــجا]Iا دــنع اــÄSع Cــxختلا وأ اuليدــع"و ،تاــينقتلا هذــ~
ً

 طوغــض CــB بzــسFلا نــم 

 .ةيفاضإ

 Pــــxع زــــكترت ةدــــيدج ةــــيدايق تاردــــق ةــــيمقرلا ةداــــيقلا بــــلطتت :�Zيتاstــــسلاا tــــbكفتلا ةداــــيق ةــــnرظن -

 عـــم ،ةيـــسفانت ةwـــ^م قـــلخو لاـــمعلأا ءادأ نـــسحت تارارـــق ذاـــختلا اـــيجولونكتلا مادختـــسا CـــB ةرادـــItا

 .ةينقتلا اçSدحت �Aلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيكولسلا تلاوحتلا مuف
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 ي(اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
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 .ةيمقرلا ةدايقلا ةي:ام :لولأا ثحبلما

  :دي_مت

ت Aــــ�لا تاءاــــفكلا نــــم ةــــموظنم ھــــنأب ةــــيمقرلا ةداــــيقلا موــــuفم فرّــــعُ�           
ُ

ــــكم
ّ

 ھــــيجوت نــــم دــــئاقلا ن

 ن^ــــكمتو ،راــــeتبلال ةــــمعاد ةــــفاقث ءاــــنب للاــــخ نــــم ،ةلماــــش ةــــيمقر ةــــYؤر قــــيقحت وــــحن ةــــيميلعتلا ةــــسسؤلما

�ولونكتلا _^يغتلا A¸بت نم رداوeلاC، تانايبلا مادختساو BC تارارـقلا ذاـختا )Avolio & Kahai، 2020(. 

" لــب ،ةــينفلا تاراــuلما Pــxع رــصتقت لا ةداــيق اــìSإ
ُ

 ةــيميظنتلا ةفاقثلا"**ـــب فرــعُ� اــم ءاــنzب عــسوأ لeــش¨ âــ¸ع

"و .**"ةــيمقرلا
ُ

" Aــ�لا ةك_qــشلما تاــسراملماو تادــقتعلماو ميــقلا ةــموظنم اــìSأب ةــفاقثلا هذــ~ فرّــع
ُ

ïــtع عxــP 

�وـــــلونكتلا _ـــــ^يغتلا âـــــ¸بFتو ،Aـــــ@قرلا نواـــــعتلاC، تو
ُ

 مادتـــــسلما Aـــــðلما وـــــمنلاو ملعتـــــلل رمتـــــسلما معدـــــلا مدـــــق

)Schein، 2017(. 

لاوأ
ً

  :ةيمقرلا ةدايقلا مو_فم :

 تاـــــنايبلاو ةـــــيمقرلا اـــــيجولونكتلا مادختـــــسا Pـــــxع زـــــكري ةداـــــيقلل دـــــيدج õـــــôن CـــــÜ ةـــــيمقرلا ةداـــــيقلا

 تلايــــلحتلاو تاــــنايبلا مادختــــسا ةــــيمقرلا ةداــــيقلا نمــــضتتو ،اuفادــــ~أ قــــيقحتو تاــــمظنلما ءادأ ن^ــــسحتل

 Pـxع ةردـقلا رYوـطتو راـeتبلاا زـYزع"و ،ةـيمقرلا طئاـسولا _ـÕع نواعتلاو لصاوتلا زYزع"و ،تارارقلا ذاختلا

 .ةيجولونكتلا تا_^غتلا عم فيكتلا

 ايجولونكتلا مادختساب A@قرلا لوحتلا وحن ةمظنلما ھيجوت xPع دئاقلا ةردق ÜC ةيمقرلا ةدايقلاو

 âـ¸بFت ةـنرم ةـيلقع Pـxع دمتع" .راeتبلااو ø�Aسؤلما w^متلا قيقحتل C÷انطصلاا ءاºذلاو ،تانايبلا ،ةثيد]Iا

 ةـــيمقرلا تاردـــقلا رYوـــطت Pـــxع wـــ^ك_qلا عـــم ،تاـــنايبلا Pـــxع ةـــمئاق تارارـــق ذـــختتو ،نواـــعتلا ززـــع"و ،ةـــنمقرلا

 .ن^فظوملل

 تاـــينقتلا مادختـــساب Aـــ@قرلا لوـــحتلا للاـــخ تاـــسسؤلما ھـــيجوت Pـــxع ةردـــقلا CـــÜ ةـــيمقرلا ةداـــيقلاو

 ةـــيديلقتلا ةداـــيقلا تامـــس ن^ـــب عـــمجت .راـــeتبلاا عـــفدو ءادلأا ن^ـــسحتل ةـــثيد]Iا تايجيتا_qـــسلااو تاـــنايبلاو
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 تارارــقلا ذاــختا لuــس� ،ةــيجاتنلإا ززــع� اــمم ،لــمعلا ةــفاقث CــB ةــيمقرلا تاودلأا جمدــت ةيفارــشFسا ةــيلقعو

 .لجلأا ةلYوط ةميق قلخYو ،تانايبلا xPع ةمئاقلا

 ىدـــمو ةـــفرعلما عـــمتجم وـــحن لوـــحتلا CـــB دـــئاقلا ةم~اـــسم اـــìSأ Pـــxع ةـــيمقرلا ةداـــيقلا فـــYرع" نـــكمي

 لـمعلا لºاـشم لـح فدـS¦ ةـيمقرلا ةكرـشلا لوـصلأ ÝCيتا_qـسلإا مادختسلاا ÜCو ةناقتلا لاجم BC ھتفرعم

 ىوتسلما نم اRSلإ رظنلا دنعو يدرفلاو A@يظنتلا ن^Yوتسلما xPع اذ~ عم لماعتلا نكمYو ھتاجايتحا دسو

ابلاغ يدرفلا
ً

 .ةيمقرلا لوصلأا xPع فارشلإا نع ن^لوؤسلما لبق نم كلذ ذيفنت متي ام 

 ءاºذــلا لــثم ةــيمقرلا تاــينقتلاو تاودلأا نــم ةدافتــسلااب ةداــقلا موــقي ،ةــيمقرلا ةداــيقلا للاــخ نــم

 ن^ــسحتل ن^مدختــسملل يºولــسلا لــيلحتلاو ،يؤــب¬تلا لــيلحتلاو ،ةمJــ©لا تاــنايبلا لــيلحتو ،C÷انطــصلاا

 .ةيجيتا_qسلاا تارارقلا ذاختاو لامعلأا تايلمع

 لـخاد رمتـسلما ملعتـلاو ةـ·رجتلاو راـeتبلاا ةـفاقث wـ^فحت ةيمقرلا ةدايقلا لمش" ،كلذ OPإ ةفاضلإاب

 .ىرخلأا ةيمقرلا تاصنلماو ةيعامتجلاا تاeبشلا _Õع نواعتلاو ��Aا_qفلاا لصاوتلا عيït"و ،ةمظنلما

 ،عادــبلإاو راــeتبلاا زــYزع"و ،ةــيلاعفب Aــ@قرلا لوــحتلا ةرادإ PــOإ نوــيمقرلا ةداــقلا فدــúS ،ماــع لeــش¨

 .ةيمقرلا ايجولونكتلا رصع BC حاجنلاو ومنلا قيقحتو ءلامعلا ة·رجت ن^سحتو

ايناث
ً

 ةيمقرلا ةدايقلا صئاصخ :

 هذــــ~ زرــــبأ نــــمو ،ةــــيديلقتلا ةداــــيقلا لاeــــشأ نــــع اــــ~w^مت صئاــــصخ ةدــــع¨ wــــ^متت ةــــيمقرلا ةداــــيقلا 

 :صئاصIJا

 Pــــxع ةــــيمقرلا اــــيجولونكتلا _^ثأــــت ةــــيفيك مــــuف Pــــxع ةردــــقلا نمــــضتي :Aــــ@قرلا ÝCيتا_qــــسلاا _ــــ^كفتلا .1

 .A@قرلا لوحتلا نمضتت ةيجيتا_qسا ططخ رYوطتو ةمظنلما ةيجيتا_qسا

 اــــيجولونكتلا مادختــــساب ةكرــــشلا فادــــ~أ قــــيقحت وــــحن قرــــفلا ةداــــيق نمــــضتي :Aــــ@قرلا ھــــيجوتلا .2

 .لاعف لeش¨ ةيمقرلا دراولماو تاودلأا مادختسا BC مRSuجوتو ةيمقرلا
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 لــــــخاد اــــــيجولونكتلل ةــــــمعاد ةــــــفاقث ءاــــــنب ن^يمقرــــــلا ةداــــــقلا Pــــــxع ن^ــــــعتي :ةــــــينقتلا ةــــــفاقثلا رYوــــــطت .3

 .لاعف لeش¨ ايجولونكتلا مادختسا xPع ن^فظولما عيït"و ،ةمظنلما

 ةداـــــيق Pـــــxع نYرداـــــق اوـــــنوeي نأ ن^يمقرـــــلا ةداـــــقلا Pـــــxع ن^ـــــعتي :Aـــــ@قرلا _ـــــ^يغتلا ةداـــــيق Pـــــxع ةردـــــقلا .4

 ذــــــــيفنتو طيــــــــطختو ن^فظوــــــــلما wــــــــ^فحت كــــــــلذ CــــــــB اــــــــمب ،ةــــــــمظنلما لــــــــخاد Aــــــــ@قرلا _ــــــــ^يغتلا تاــــــــيلمع

 .حاجنب A@قرلا لوحتلا تايجيتا_qسا

 ،طاــــمنلأاو تاــــ~اجتلاا مــــuفل تلايــــلحتلاو تاــــنايبلا نوــــيمقرلا ةداــــقلا مدختــــس� :ؤــــب¬تلاو لــــيلحتلا .5

 .ةيلعافو ةقد _ûكأ تارارق ذاختاب مuل حمس� امم ،ةيلبقتسلما تا_^يغتلاب ؤب¬تلاو

 عيtـــï" متـــي ثـــيح ،بـــYرجتلاو راـــeتبلاا ةـــفاقث Pـــxع نوـــيمقرلا ةداـــقلا عtـــ�ï :بـــYرجتلاو راـــeتبلاا .6

 .ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختساب ةعرس¨ ا~رابتخاو ةديدItا راeفلأا ميدقت xPع ن^فظولما

اثلاث
ً

 :ةيمقرلا ةدايقلا ةيمiأ :

 نـم دـيدعلا قـيقحت CـB م~اـس"و ،Aـ@قرلا رـصعلا BC تامظنلما حاجنل ةYرورض ةيمقرلا ةدايقلا دع" 

 :اÄSمو ،ةمظنملل دئاوفلا

 نـــم ةـــمظنلما ءادأ ن^ـــسحت ةـــيمقرلا ةداـــيقلل Aـــ@قرلا لوـــحتلا حيـــFي :ةءاـــفكلا ةداـــnزو ءادلأا نbـــسحت .1

 .ةءافكلا ةداYزو تايلمعلا ن^سحتل تلايلحتلاو تانايبلا مادختسا للاخ

2. eزعnع ةمظنلما لخاد نواعتلاو لصاوتلا ززع" ةيمقرلا ةدايقلا :نواعتلاو لصاوتلا زÕطئاـسولا _ـ 

 .ةفرعلما لدابتو حوتفلما لصاوتلا ةفاقث عيOP "ïtإ ةفاضلإاب ،ةيمقرلا

 ن^فظوـــلما عيtـــï"و يراـــeتبلاا _ـــ^كفتلا Pـــxع ةداـــقلا Aـــ@قرلا ھـــجوتلا ززـــع� :عادـــبلإاو راـــEتبلاا vـــbفحت .3

 .ركتبم لeش¨ ايجولونكتلا نم ةدافتسلااو ةديدItا راeفلأا ميدقت xPع

 مادختــسا للاــخ نــم ءلاــمعلا ةــ·رجت ن^ــسحت CــB ةــيمقرلا ةداــيقلا دعاــس" :ءلاــمعلا ةــ�رجت نbــسحت .4

 .ةصصخم براجتو ةركتبم تامدخ ميدقتل ايجولونكتلا

 .قوسلا BC ةيسفانت ةw^م قيقحتل ايجولونكتلا نم ةدافتسلاا :ةيسفانت ةbvم قيقحت .5
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 عيــسوتو ددــج ءلاــمع PــOإ لوــصولل Aــ@قرلا قYوــسFلا تاوــنق مادختــسا :ددــج ءلاــمع -ــ�إ لوــصولا .6

 .ةمظنلما لمع قاطن

اع�ار 
ً

 :نbيمقرلا ةداقلا طامنأ :

 Aــــ�لا ةداــــيقلا بيلاــــسأو مþSيلاــــسأ Pــــxع اءًاــــنب ا~دــــيدحت نــــكمي ن^يمقرــــلا ةداــــقلل طاــــمنأ ةدــــع كاــــن~

 :طامنلأا هذ~ ن^ب نمو ،اìSوعبFي

 CـــB رـــكتبم لeـــش¨ اـــيجولونكتلا قـــيبطت Pـــxع مS°ردـــقب ةداـــقلا نـــم عوـــنلا اذـــ~ wـــ^متي :رـــكتبلما دـــئاقلا .1

 ._^يغتلاو راeتبلاا A¸بت xPع ن^فظولما w^فحتو ةمظنلما ةرادإ

لما دــئاقلا .2
ُ

 ذــيفنتلل ةــلباق طــطخ PــOإ ىؤرــلاو راــeفلأا لوــحYو ،ةــيلاع ةــيميظنت تاراــuمب عــتمتي :ذــفن

 .عقاولا ضرأ xPع

 اــــــيجولونكتلا طــــــ·رو ةيجيتا_qــــــسلاا تاــــــYولولأا دــــــيدحت Pــــــxع ةردــــــقلاب wــــــ^متي :ÝCيتا_qــــــسلاا دــــــئاقلا .3

 .ى_Õكلا ةمظنلما فاد~أب

 قـYرفلا دارـفأ عـم ةلصاوتمو ةYوق تاقلاع ءانب xPع مS°ردقب ةداقلا ءلاؤ~ w^متي :لصاوتلما دئاقلا .4

 .نواعتلا w^فحتو رمتسلما لصاوتلا زYزع"و ةيمقرلا طئاسولا للاخ نم

 مادختــــــسا Pــــــxع ن^فظوــــــلما عيtــــــï"و wــــــ^فحت Pــــــxع مS°ردــــــقب ةداــــــقلا ءلاؤــــــ~ wــــــ^متي :زــــــف]�ا دــــــئاقلا .5

 .A@قرلا رصعلا BC ةمظنلما فاد~أ قيقحت BC ةم~اسلماو C÷ادبإ لeش¨ ايجولونكتلا

اسماخ
ً

 :ةيمقرلا ةدايقلا زئا�ر مiأ :

 ةـــــــــطIJا CـــــــــB اـــــــــuجمدو Aـــــــــ@قرلا لوـــــــــحتلل ة]ـــــــــZاو ةـــــــــYؤر عـــــــــضو :ةـــــــــيمقرلا ةيجيتا_qـــــــــسلاا ةـــــــــYؤرلا .1

 .ةمظنملل ةيجيتا_qسلاا

 ةـــــيمقرلا اـــــيجولونكتلا مادختـــــسلا ةـــــمزلالا ةـــــيفرعلماو ةـــــينفلا تاراـــــuلما كلاتـــــما :ةـــــيمقرلا ةءاـــــفكلا .2

 .ةيلعافب

 .)ةيمقرلا ةنطاولما( ن^فظولما ن^ب A@قرلا لوحتلا ةيم~أب C÷ولا رشÊ :ةيمقرلا ةفاقثلا .3
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 عــــــقوتل C÷انطــــــصلاا ءاºذــــــلاو تاــــــنايبلا لــــــيلحت تاودأ للاغتــــــسا :تاــــــنايبلا Pــــــxع ةــــــي¬بلما تارارــــــقلا .4

 .رطا�Jاو صرفلا

 عــــم لــــماعتلاو ةــــينقتلا ةــــئ|بلا CــــB ةع�رــــسلا تا_ــــ^غتلا عــــم فــــيكتلا Pــــxع ةردــــقلا :ةقاــــشرلاو ةــــنورلما .5

 .)ÝCيتا_qسلاا لاجترلاا( تايدحتلا

اسداس
ً

 :ةيمقرلا ةدايقلا قيقحتل ة��ان تايجيتاstسإ :

 اـuعابتإ كـنكمي ةيساسأ ئدابم ع³رأ ÿª BCان لeش¨ ةيمقرلا ةدايقلا قيقحت تايجيتا_qسإ ص�Jتت

 :OCاتلاÜC ºو

لاوأ 
ً

 اــuلمع ةــعيبطو ةــمظنلماب فــYرعتلا Pــxع موــقت ھــمكحمُ ةــيمقر ةيجيتا_qــسإ ةغايــص Pــxع لــمعإ :

اصوصخ
ً

 وأ ( ناـيك قـلخ Pـxع رـشابم _ـ^غ وأ رـشابم لeـش¨ دـمتع� ةموـسرلما فادـ~لأا CـB اـuحاجن ناـº اذإ 

 ةلــصولما ةاــنقلا Pــxع نوeيــس يذــلا Aــ@قرلا ىوــتحملل ھلــصفمو ة]ــZاو ةــطخ ھــمج_qت اــuل ةــيمقر )تاــنايك

 .A@قرلا ا~روuمج OPإ ةمظنلما هذ~ تاجتنمو تامدخو فاد~أو توصل

اـــــيناث 
ً

ـــــيلآو تاـــــeيتكت عـــــضو بـــــجي : ت Aـــــ�لا C÷اـــــمتجلاا لـــــصاوتلا لئاـــــسول لـــــثملأا مادختـــــسلال تاّ
ُ

 âـــــÍل

 دـق ءاـطخأ بـنجَتَل ھـتيمنتو ھـعم رمتـسلما لـصاوتلاو Aـ@قرلا اـ~روuمج PـOإ لوصولا BC ةمظنلما تاجايتحا

اـنايحأ ةراـض نوـeت
ً

 لـصاوتلا لئاـسو لـº تـس|لف ةيقYوـسFلا وأ ةـYراجتلا اـS«ملاع ةملاـسو ةـمظنلما ةعمـس¨ 

ت ةــ·وتكم دــعاوق كاــن~ دــجوي لاو تاــمظنلما وأ تاــسسؤلما عــيمIt ةبــسانم C÷اــمتجلاا
ُ

 Pــxع تاــمظنلما متــح

 .لئاسولا هذ~ عيمج A BC@قر دجاوت قلخ

اثلاث 
ً

ـيللآاو تايجيتا_qـسلإا ةغايـصل قلاطنلاا كيلع : اقباـس اـRSلإ راـشلما تاّ
ً

ـمعَمُ مـuف نـم   ةـيفيكل قَّ

 رYوـــطت CـــB ة_ـــIJÕا با]ـــ%أب ةناعتـــسلااو ةيقوـــسلا اـــS«ميق رYوـــطتو ةيقYوـــسFلا وأ ةـــYراجتلا تاـــملاعلا ةرادإ

 تاــــملاعلا ءارــــثإ CــــB غلاــــب رــــثآ نــــم اــــuل اــــلم تا~ويدــــيفلاو موــــسرلاو روــــصلا كــــلذ CــــB اــــمب ةYرــــصبلا تاــــنيعلما

 .اÄSع اuعابطناو تاملاعلا هذS¦ روuمItا طابترا زYزع"و ةYراجتلا
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اــــــع¨ار
ً

 لئاــــــسو عــــــيمج Pــــــxع روــــــش¬لما ىوــــــت]�ا ماــــــظتناو اــــــ~اوتحم ثيدــــــحتو تــــــن_qنلإا عــــــقاوم ةرادإ :

 كــــلذ ناــــº ءاوــــس اــــuعيمج لئاــــسولا هذــــ~ ن^ــــب لــــماeتلا نمــــضي اــــمب حي]ــــ% ســــكعلاو C÷اــــمتجلاا لــــصاوتلا

اــيملاعإ ىوــت]�ا
ً

اــينلاعإ وأ 
ً

 لــعافتلاو راوزــلاو ن^مدختــسلما تاءاــصحإ لــيلحت Pــxع مظتــنم لeــش¨ لــمعلاو 

 ةعوــــضولما ةــــطIJا رYوــــطت CــــB تاءاــــصحلإا كــــلت مادختــــساو ھــــيلع روــــش¬لما ىوــــت]�او لئاــــسولا هذــــ~ عــــم

ـــج ءلاـــمع بذـــج اـــuم~أ ةـــمظنلما فادـــ~أ قـــيقحت نمـــضي اـــمب اuليدـــع"و  تاـــجتنمو تامدـــخ نـــم اوـــعفت¬ي ددُ

ايأ ھل جوِّرت اميف ن^م~اسم وأ اياضق وأ فاد~أ نم ھلثمت الم ن^معاد وأ ةمظنلما
ً

 ºكلذ نا. 

اع�اس
ً

 :نbيمقرلا ةداقلا طامنأ :

اـعبت
ً

ن نأ اـننكمي ،)The New Leadership Playbook for the Digital Age( باـتك يفلؤـلم 
ُ

 فنِّـص

ـيلاح اـuفنك CـB اـيحن Aـ�لا Aـ@قرلا لوـحتلا ةبقح لظ BC ةداقلا ىرحلأاب وأ ،لامعلأا داور  طاـمنأ ةـع³رأ PـOإ ،اً

 :OCاتلا وحنلا xPع كلذو ةيساسأ

لما دــــــئاقلا .1
ُ

ــــــكري ةداــــــعلا CــــــB :جتِــــــن
ّ

 ةــــــيمقرلا ة_ــــــIJÕا للاــــــخ نــــــم جئاــــــتنلا دــــــيلوت Pــــــxع جتــــــنلما دــــــئاقلا ز

أ تاــملe·و .ءلاــمعلا Pــxع wــ^ك_qلاو ةعرــسلاو راــeتبلااو تلايــلحتلاو
ُ

 ةداــيقلا نــم ةــيلقعلا هذــ~ ،ىرــخ

 .ةسوملمو ةيلعف جئاتن xPع روثعلل ةثيد]Iا ةيمقرلا تاينقتلا لº لغتس"

ــيلقع هذــ~ :رمث/ــسلما دــئاقلا .2 ف ةَّ
َ

ــضيأ ةداــقلا نــم ةدَــYر ــكريُ لا ةداــقلا نــم طمنــلا اذــ~ َّنأ ذإ ؛اً
ّ
 Pــxع زِ

 ؛ن^م~اـسلما دـئاوعو وـمنلا نـم _ـÕكأ ضارـغأ ةـمدخ Pـxع لمع� امَّن\و ،دملأا ة_^صق ضارغأ قيقحت

ــــجويُ وــــuف ّ
 ةــــلYوط عفاــــنلما _^فوــــتو ،عــــمتجملل دــــئاوفلا بــــلجو ،ةمادتــــسلاا قــــيقحت بوــــص هwــــ^كرت ھِ

 .لجلأا

 تاــقلاعلا ءاــنب Pــxع هwــ^كرت بــصني ثــيح دــيع¨ نــ]I عاــقيإ Pــxع دــئاقلا اذــ~ فزــعَ� :لــصولما دــئاقلا .3

 يوـــطني C÷اـــمتجا لاـــم سأر _ـــÕتع" تاـــقلاعلاف ةـــيقيقح ةـــميق عنـــصل لاـــعفلا نواـــعتلاو لـــصاوتلاو

اديج كلذ نوºردي A@قرلا لوحتلا رصع BC ةدايقلا xPع نومئاقلاو ةيم~لأا نم _^بك ردق xPع
ً

. 
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 صرــفو تاــسراممو قــئارط PــOإ لوــصولاو ةدــيدج قاــفآ حتــف دــئاقلا اذــ~ ىوــúS :فــشكتسلما دــئاقلا .4

 روعـشلاو بـYرجتلا CـB ةـبغرلاو لوـضفلاب ھـلº كلذ ءانثأ BC عوفدم و~و لبق نم دحأ اRSلع _ûع� مل

 .ليحتسلما لعف xPع ةردقلاب

 تايجيتا_qـــــــسلاا بلـــــــص CـــــــB اـــــــيجولونكتلا جـــــــمد Pـــــــxع ةردـــــــقلا Pـــــــxع ةـــــــيمقرلا ةداـــــــيقلا دـــــــمتع" اذـــــــلف

 رامثFــسلااو ،قوــسلا تاــ~اجتا مــuفو ،تاــنايبلا لــيلحت تاراــuم رYوــطت ةداــقلا نــم كــلذ بــلطتي .ةــيميظنتلا

BـــــC ـــــ5امتي اـــــمب اـــــيجولونكتلا�â ؤر عـــــمYع ةولاـــــع .ةـــــسسؤلما ةـــــxـــــP ع بـــــجي ،كـــــلذxـــــP لإ ةداـــــقلاuن^فظوـــــلما ماـــــ 

 .ملعتلا ةلصاومو راeتبلاا A¸بت xPع مuعيït"و
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  .<=قرلا لوحتلا ةيNام :يKاثلا ثحبلما

  :دي_مت

 ةي]ـــــــــــ�لا تامدـــــــــــIJا ةدوـــــــــــج حاـــــــــــجنل ةـــــــــــمزلالا ةـــــــــــيجولونكتلا تاراـــــــــــuلما رفوـــــــــــي Aـــــــــــ@قرلا لوـــــــــــحتلا

 نيديفتــسلما اــضر ةداــYز PــOإ يدؤــي اــمم ،ةــقدو ةــيلعاف _ــûكأ اــuلعجYو Cــ�قاو لeــش¨ ةــصاIJا تايفــشFسملل

 ،Aـــ@قرلا لوـــحتلا اـــيجولونكت مادختـــسا رYوـــطت Pـــxع لـــمعلا ةرورـــض Pـــxع لـــمعلاو ،ةي]ـــ�لا تامدـــخ نـــم

 تامدـIJا ةدوـجب اS«قلاعو ةفرعلما ةرادإ BC ةيم~أ نم ھل الم A@قرلا لوحتلا ايجولونكت تايفشFسلما A¸بتو

 _ــûكأ اوحبــصيل تايفــشFسلما CــB ن^لماــعلاو �Aــ�رملل دــيدItا رودــلا CــB ا_ــ^بك لاوــحت تثدــحأ Aــ�لاو ةي]ــ�لا

 .ةيلاع ةينuم ةءافكب مS«نuم xPع تادجتسلما ةuجاومو ،مuلامعأ BC ةيلعاف

لاوأ
ً

: eرعnقرلا لوحتلا فUV:  

 Aـ�لا ةـثيد]Iا ةـيمقرلا تاـينقتلا نـم ةـعومجم جاـتن هراـبتعا نـكمYو Aـ@قرلا لوـحتلا مي~اـفم ددعتت

 اـ~_^غو ةيبا]ـ6لا ةبسو]Iا ،C÷انطصلاا ءاºذلاو بوسا]Iا( تاينقتلا هذ~ ن^ب نمو نماqwم لeش¨ لمع"

 .)تاينقتلا نم

 س|ـــلو تامدـــIJا ميدـــقت CـــB _ـــ^بك يرذـــج _ـــ^يغ" "ھـــنأ Pـــxع Aـــ@قرلا لوـــحتلا )2 :م2019 ،راـــبلا( فرـــع

ا_ــ^يغ"
ً

اــيمكارت 
ً

 ،ةــلعاف تاــعمتجم ءاــنب PــOإ ةفاــضلإاب ،ةيــسفانتلاو ةمادتــسلاا قــيقحت Pــxع دعاــس� ثــحي ،

 xPع دمتع� جذومن OPإ تامظنلما لاقتنا ةيلمع وuف ،عرسأو لضفأ لeش¨ تامدIJا ميدقت BC دعاس� ھنلأ

 ."تامدIJاو تاجتنلما راeتبا BC ةميقرلا

 نــم لــماعتلا نــم ةــسسؤلما لاــقتنا ":ھــنأب Aــ@قرلا لوــحتلا )Huebner et al .2019( نــم لــº فرــعو

 حبــصأ ثــيح ،لاــمعلأا تاeبــشو تــن_qنلاا Pــxع دــمتع" ةــيتامولعم دراوــمب ماــمت~لاا PــOإ طــقف ةــيدالما دراوــلما

  ."اuفاد~أ قيقحت BC ةيلاعف _ûكلأا لماعلا و~ ي"امولعلما لالما سأر
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 تاــــــــسسؤلما لاــــــــقتنا ةــــــــيلمع ":ھــــــــنأب Aــــــــ@قرلا لوــــــــحتلا )214:م2019 ،نورــــــــخآو راــــــــبلا( فرــــــــع اــــــــمك

 تاوــنق _^فوــتو ،تامدــIJاو تاــجتنلما راــeتبا CــB ةــيمقرلا تاــينقتلا Pــxع دــمتع� لــمع جذوــمن PــOإ تاºرــشلاو

  ."اS°اجتنم ةميق نم دYزت صرفو تادئاعلا نم ةديدج

 CـB ةـيمقرلا اـيجولونكتلا قـيبطتب طبترلما _^غتلا ":ھنأب A@قرلا لوحتلا )71 :م2020 ،دماح( فرعو

 اـــــS°ايلمعو اـــــuماuم ءادأ ن^ـــــسحتل ةـــــيلماعلا تـــــن_qنلاا اـــــيجولونكت مادختـــــساو تاـــــسسؤملل ةـــــيتحتلا ةـــــي¬بلا

  ."ةفلت�Jا

 ةـسسؤلما اـS¦ مدختـس" Aـ�لا ةقYرطلا :ھنأ xPع A@قرلا لوحتلا )Matarazzo et al.2021( فرع امك

  ."ةسسؤملل _Õكأ ةميق قلخ xPع دعاس� ديدج A@قر لمع جذومن رYوطتل ةيمقرلا تاينقتلا

ايجYردـــت ةـــمظنلما لوـــحت ھـــنأ Pـــxع Aـــ@قرلا لوـــحتلا فرـــع�و
ً

 تاـــيدالما عـــم لـــماعتلا CـــB قارغتـــسلاا نـــم 

 PـOإ لوـصولل كـلذو ،تاـيناeماو صرـف نـم ھـنع فـشكت ام رامثFساو ةفرعلماو تامولعلماب مامت~ا OPإ طقف

  .)57 :مA، 2002@لسلا( ةءافكلاو زاجنلاا نم ىوتسم xPعأ

 راeتبا BC تاينقتلا xPع دمتع� لمع جذومن OPإ تاºرشلا لاقتنا ةيلمع ھنأب A@قرلا لوحتلا فرع�و

 ،ناندـــــع( اـــــuجتنم ةـــــميق نـــــم دـــــYزت صرـــــفو تادـــــئاعلا نـــــم ةدـــــيدج تاوـــــنق _^فوـــــتو ،تامدـــــIJاو تاـــــجتنلما

 .)3ص ،م2019

 دراومب مامت~ا OPإ طقف ةيدالما دراولما عم لماعتلا نم ةمظنلما لاقتنا "ھنأب A@قرلا لوحتلا فرع�و

 ءاـفخاو دـYرجت PـOإ �âـ;م تـقو يأ نـم _ـûكأ لـيمت ثـيح ،لاـمعلأا تاeبـشو تـن_qنلأا Pـxع دمتع" ةيتامولعم

 _ـــûكلأا لـــماعلا وـــ~ يرـــكفلا ،CـــBرعلما ،ي"اـــمولعلما لاـــلما سأر حبـــصأ يذـــلا دـــ]Iا PـــOإ اـــS¦ طبترـــي اـــمو ءايـــشلأا

 .)26 :2004 ،مجن( ا~دراوم مادختسا BCو اuفاد~أ قيقحت BC ةيلاعف

 تاــــمولعلما اــــيجولونكت مادختــــسلا ةــــمظنلما �Pــــس ةــــيلمع "ھــــنأ Pــــxع Aــــ@قرلا لوــــحتلا فرــــع� اــــضيأو

 نـــلم اـــuلقنو ،ةـــفلت�Jا اـــS°ايلمعو اـــuماuم ءادأ ن^ـــسحتل ،ةـــيلماعلا تـــن_qنلاا ةكبـــش اـــيجولونكتو تلااـــصتلااو

 ةـــقفدتلما تاـــمولعلما :CـــÜ ةـــثلاث دراوـــم Pـــxع داـــمتعلاا للاـــخ نـــم كـــلذو ،اـــuجراخ وأ اـــuلخاد CـــB اـــRSلإ جاـــتحي
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 ماــــــuلماب ماــــــيقلا اــــــS¦ طاــــــنلما ةYرــــــشzلا دراوــــــلماو ةمدختــــــسلما تاــــــمولعلما مــــــظنو اــــــيجولونكتو ،اــــــS¦ ةرفاوــــــتلماو

  .اS°ايجيتا_qسا لظ BC ةمظنلما فاد~أ قيقحت OPإ يدؤت �Aلا ةفلت�Jا

 CـــB ةـــمظنلما هرـــشابت صاـــخ دـــuج " ھـــنأ Pـــxع Aـــ@قرلا لوـــحتلا )257 ص ،م2002 دمــــحم( فرـــع� اـــمك

 ،ىدــم دــع¨أ PــOإ تاــمولعلماو تلااــصتلاا تاــينقت رامثFــساب اــuل حمــس� يذــلاو ،wــ^ملما لاــمعلأا ماــظن ميمــصت

 نــم ةرفوــتم نــكت مــل ءادلأاو لــمعلل تاــيناeما نــم ةــيمقرلا ةــينقتلا ھــيجنت اــم لــeل اــuعتمت Pــxع سكعنــي اــمم

 نمــضتي ثــيحب ةــسفانلما CــB قبــسلا اــuل قــقحي لاــمعلأل ماــظنلا ميمــصت اــيازمب اــuعتمت PــOإ ةفاــضلإاب ،لــبق

  :xCي ام اuم~أ نم �âش رصانعل يºذلا رايتخلاا لامعلأا ميمصت

 .ةمدIJا نم نيديفتسلماو ءلامعلا رايتخا -

  .اS>لامعل ةمظنلما اuمدقت �Aلا ةيدرفلا ايازلما ديدحت -

  .ةمظنلما BC لمعلل ةYرشzلا دراوملل تاYرغلما ديدحت -

  .ةيح·رلا قيقحتو ءانب لئاسو ميمصت -

  .w^متلا تايلآ ميمصت -

  .ةميق �â=قأ قيقحتل لامعلأا قاطن ميمصت -

  .بسانلما A@يظنتلا ءانبلا ميمصت -

 .ةفرعلماو تامولعلما ةرادأ تايلآ ميمصت -

 مادختــــــسا ھــــــنأب ةــــــصاIJا تايفــــــشFسلما CــــــA Bــــــ@قرلا لوــــــحتلا ثــــــحابلا فرــــــع� قبــــــس اــــــم Pــــــxع ءاــــــن·و

 ماـــuم ءادأ ليuـــسFل ةـــيكذلا تاـــقيبطتلا نـــم ةـــعومجم _ـــÕع بـــسا]Iا Pـــxع ةددـــعتلما ةـــيمقرلا اـــيجولونكتلا

 تــقولا Pــxع سكعنــي اــمب ،اــS°ايلمعل ةيليغــشFلا ةءاــفكلا عــفرو ةــصاIJا تايفــشFسملل ةي]ــ�لا تامدــخو

  ."ةسسؤملل ةيسفانت ةw^م قيقحت مث نمو ،ءلامعلا ءاضر\و ةفلeتلاو دItuاو
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ايناث
ً

  :تايفش/سلما UV YZقرلا لوحتلا عفاود :

 تاــياغو عــفاود Aــ@قرلا لوــحتلا نأــب )Monostori.2020(و )187 :م2020 ،فوــلخم( نــم لــº راــشأ

  :xCي اميف لثمتت عفاودلا هذ~و ،اuقيقحت OPإ تايفشFسلما �Pس"

 ضيــــفخت Pــــxع تايفــــشFسملل Aــــ@قرلا لوــــحتلا دعاــــس� :ةــــيناbvلما طوغــــضو فيلاــــEتلا ضيــــفخت .1

 )...ىرـخلأا تايفـشFسلماو ءلامعلاـº( ةـفلت�Jا تاـ�tuل ليصوتلا فيلاeت ضيفخت ةجيFن اuفيلاeت

 _^فوـــــتل ةذـــــختلما _^بادـــــتلا _ـــــÕتع" اذـــــل ،اـــــS°ايناw^م لـــــ~اº نـــــع ءبـــــعلا ضيـــــفخت PـــــOإ يدؤـــــي اـــــم وـــــ~و

  .تايفشFسملل A@قرلا لوحتلا عفاود م~أ دحأ فيلاeتلا

 فارــــــشلإا تاــــــيلمع نــــــم Aــــــ@قرلا لوــــــحتلا لuــــــس� :تايفــــــش/سملل ةيليغــــــش/لا ةءاــــــفكلا نbــــــسحت .2

 نـم ةـيعادبلإا راـeفلأا ةـيمنت Pـxع لـمع�و ،ةيليغـشFلا تاـيلمعلا Pـxع ن^لوؤسلما لبق نم ةبقارلماو

اديع¨ ن^لماعلا لبق
ً

  .تامدIJا ميدقت BC ةيديلقتلا قرطلا نع 

 Aـ@قرلا لوـحتلا تاـينقت نـم ةدافتـسلاا قـيقحت للاـخ نـم كـلذو :اـiرnوطتو ءادلأا ةدوـج نbسحت .3

BــــــC تzع لوــــــص]�ل تاءارــــــجلإا ع�رــــــس"و طيــــــسxــــــP اIJةرــــــكتبم تامدــــــخ ميدــــــقتو ،ةــــــمدقلما تامدــــــ 

  .نيديفتسلماو ءلامعلا تاعقوت ةلباقمو لوبقلاو اضرلا قيقحت BC م~اس� ام و~و ،ةروطتمو

 اuـضع¨ تايفـشFسلما ن^ـب ط·رـلا ةـيلمع ليuـس" CـA Bـ@قرلا لوـحتلا م~اـس� :دـ_ �او تقولا btفوت .4

 دورـم ھـل نوـeي اـم وـ~و ،نـكمم تـقو لـقأ CـB ةدـعابتم ةـيفارغج نكاـمأ CـBو لـيمعلا عـم وأ ضعبلا

 ةـمدIJا ميدـقت ةلوuـس مـث نـمو ،تاـمولعلما نـم طبا_ـqمو قوثوم ردصم نمضYو ،Zªاوو ي³اجيإ

  .ناeم يأ نم اRSلع لوص]Iاو

 زـــYزع"و ،نواـــعتلا روـــسج ءاـــنب للاـــخ نـــم كـــلذ متـــي :ةـــصا¢�ا تايفـــش/سلماب ةـــقثلا ىوتـــسم عـــفر .5

 ةــــــــــيعمت�tا ةكراــــــــــشلما ةيفافــــــــــشلا ةداــــــــــYزو ،نيديفتــــــــــسلماو تايفــــــــــشFسلما ن^ــــــــــب ةــــــــــلدابتلما ةــــــــــقثلا

  .رارقلا ذاختا BC ةم~اسلماو راeتبلاا زYزعتل نيديفتسملل تانايبلا _^فوتو ،ةينو_qكللإا
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 للاـخ نم ةيسفانت ةw^م قيقحتل �Pس" ىفشFسم لº نإ ثيح :ةمادتسم ةيسفانت ةbvم قيقحت .6

 اـــS>لامع Pـــxع ظاـــف]Iا مـــث نـــمو ،كـــلذ CـــB ا~دعاـــس" Aـــ�لا ةـــينقتلا تاروـــطتلا ثدـــحأ ءاـــنتقاو Aـــ¸بت

  .ددج ءلامع باطقتساو ن^يلا]Iا

اثلاث
ً

  :UVقرلا لوحتلا مادختسا تابلطتم :

 Aـ@قرلا لوـحتلا مادختـسلال تاـبلطتلما نـم ديدعلا كان~ نأب )192 -190 :م2020 ،فولخم( راشأ

BC سلماFحيضوت نكمي تايفشuع اxP اتلا وحنلاOC:  

 نYزــــــختلاو تاــــــنايبلاو ةزــــــuجلأا نــــــم ةــــــموظنم مادختــــــساب Aــــــ@قرلا لوــــــحتلا ءاــــــنب متــــــي :تاــــــينقتلا .1

 لوــصلأا عــيمج مادختــساب حمــس" تاــمولعم زــكارمو ةــينقت تاــئ|ب نمــض لــمع" Aــ�لا تاــيجم_Õلاو

 ةــــسسؤلما دارــــفلأ بــــسانم ةــــمدخ ىوتــــسم نامــــض مزلتــــس� اــــمك ةــــعطقنم _ــــ^غ ةيليغــــش" ةءاــــفكب

 ةــــــيتحتلا ةــــــن|بلاو ةــــــينقتلا ةــــــموظنلما ةرادإ نــــــع ةلوؤــــــسم ةــــــينuم قرــــــف _ــــــÕع اــــــúSدرومو اــــــS>لامعو

 .ةيبا]A وأ ةيلحم ةموظنلما هذ~ تناºأ ءاوس ةكبشلل

 مظتـــنم لeـــش¨ تاـــنايبلا لـــيلحتو ةرادإ دوـــuجب تاـــسسؤلما موـــقي نأ ض_ـــqفي :ةميلـــسلا تاـــنايبلا .2

 لـــيلحتلل ةبـــسانم تاودأ رYوـــطتو _^فوـــت عـــم ةـــلماºو ةـــقوثوم ةـــيعون تاـــنايب _^فوـــتل كـــلذو لاـــعفو

 رقتــسم لeــش¨ تاــنايبلا ةــع¨اتم بــجي اــمك لبقتــسلماب ؤــب¬تلاو تاــنايبلا نــع ثــحبلاو يBاــصحلاا

  .اS°اعقوتو ةسسؤلما فاد~أ عم 5�âامتي لeش¨ اÄSم ةدافتسلااو اuقفدت رارمتسا نامضل

 رداوـــº دودـــجو نود متـــي نأ نـــكمي لا Aـــ@قرلا لوـــحتلل ميلـــسلا مادختـــسلاا نإ :ةnرـــش£لا رداوـــكلا .3

 بـــــلطتي يـــــeل ،اـــــÄSم ةدافتـــــسلااو Aـــــ@قرلا لوـــــحتلا تاـــــينقت مادختـــــسا Pـــــxع ةرداـــــق ةـــــل~ؤمو ةـــــ·ردم

 .رYوطتلاو _^غتلاب ناميإ عم ةيلمعو ةيملع تا_^خو ةYرش¨ تاءافك ا~ذيفنتو يؤرلا طيطخت

 نيديعـــــصلا Pـــــxع ءادلأا رYوـــــطتب حمـــــس� Aـــــ¸قت ءاـــــنب ءاـــــسرا تايفـــــشFسلما Pـــــxع بـــــجي :تاـــــيلمعلا .4

�راـــIJاو xCخادـــلاC ـــ@قرلا لوـــحتلل لـــثملأا قـــيبطتلا نامـــضل كـــلذوA وYا كـــلذ نمـــضتÊءاـــنب ءاـــش 
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 تاــينقت عــم ةــطبا_qم اــS°ايلمعو ةكرــشلا تاطاــشÊ ةــفاº يــطغ" تاءارــج\و تاــسايس نمــضتي Aــ¸قت

 .ةItاعلما تانايبلاو ةروطلما تاقيبطتلاو ةمزلالا

 ةــــــمدقم ةــــــمدخ جتــــــ¬ت Aــــــ�لاو ةــــــبترلماو ةــــــطبا_qلما ةطــــــشÊلأا نــــــم ةــــــعومجم نــــــع ةراــــــبع :ليغــــــش/لا .5

 رYوـــطتو دـــيItا ليغـــشFلاب ªـــ6مي لاـــعف Aـــ¸قت ءاـــنب ءاـــسرإ تاـــسسؤلما Pـــxع بـــجYو ،نيديفتـــسملل

 نمـضتي Aـ¸قت ماظن ءاشÊإ كلذ نمضتYو ،A@قرلا لوحتلل لثملأا قيبطتلا نامضل كلذو ،ءادلأا

 ةمئاولما كلذ نمضتYو ،ةيليغشFلا ةسسؤلما تايلمعو تلااجم ةفاº يطغ" تاءارج\و تاسايس

 ةبـــــــسا]� ماـــــــظنو ءادلاا Pـــــــxع ةـــــــباقر دوـــــــجو عـــــــم تاـــــــيلمعلا تازاـــــــجنإ CـــــــB ةـــــــيجراIJاو ةـــــــيلخادلا

  .ةيلوئسلما

اع�ار
ً

  :UVقرلا لوحتلا تاودأو تايلآ :

 ةــــيجولونكتلا تاودلأاو تاــــيللآا نــــم دــــيدعلا كاــــن~ نأــــب )Adelola and Gungor.2019( راــــشأ

 ،ةيبا]ـــــ6لا ةبـــــسو]Iا ،لـــــتكلا ةلـــــسلس ،ةمJـــــ©لا تاـــــنايبلا تلايـــــلحت اـــــÄSمو ،Aـــــ@قرلا لوحتلاـــــب ةـــــطبترلما

 نكمي لا _^ثأت اuل نوeي نأ عقوتلما نم �Aلاو C÷امتجلاا لصاوتلا تاeبشو ،تاتو·ورلا ،C÷انطصلاا ءاºذلا

  :xCي اميف تاودلأا م~أ لثمتتو ةي]�لا تامدIJا ةصاخو ،تامدIJا عاطق xPع ھل~اجت

ادــج ة_ــ^بك ةــعومجم CــÜ :ةم¢ــ¥لا تاــنايبلا تلايــلحت -
ً

 جمارــب ةردــق اــuمDt زواــجتي Aــ�لا تاــنايبلا نــم 

 نـــــم دـــــيدعلاب ةـــــينقتلا هذـــــ~ مـــــسFت ثـــــحي ،اـــــYÄSزختو اـــــS°راد\و اـــــuعيمجت Pـــــxع ةـــــيداعلا تاـــــنايبلا دـــــعاوق

 ةـلئاuلا ةـيمكلا اـن~ مـIEtا لـثمي ثـيح ،ةـينومألماو عوـنتلاو ةعرـسلاو مIEtا اuم~أ نم �Aلاو تاw^ملما

 ةيـصن ءاوـس تاـنايبلا عاوـنأ ددـعتب ھـيلإ راـش� عوـنتلا اـمن|ب اـYÄSزختو اـIt»Sاعم نـكمي Aـ�لا تانايبلا نم

 تاـنايبلا ءاـشÊإ ةعرـس ىدم يأ ،تانايبلا ديلوت ةعرس OPإ ةعرسلا _^ش" امن|ب ،ةعومسم وأ ةيئرم وأ

  .اRSلع بلطلا ةيبلتل
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 CــــB اــــÄSم ةدافتــــسلاا نــــكمي ةمJــــ©لا تاــــنايبلا ةــــينقت اــــS¦ مــــسFت Aــــ�لا تاwــــ^ملما كــــلت نأ ثــــحابلا ىرــــي

 ظـفح Pـxع ةـلئاuلا اS°ردـق نـم ةدافتـسلاا نـكمي ثـيح ،ةي]ـ�لا تامدـIJا ءادأ مادختساو ن^سحت لاجم

لاضف ،مS°انايب نم لئا~ مك ظفحو ،��Aرلما نم _^بك ددع تانايب
ً

  .ءادلأا BC ةقئافلا ةقدلاو ةعرسلا نع 

 ةدـع ن^ـب متـت Aـ�لا تلاماعلما طاقتلاب حمس� يذلا A@قرلا ذاتسلاا _qفد A@س� ام ÜCو :لتكلا لسلاس -

 ةـقباطتم ة6J¬ب كراشم ل ظفتحي ثحي ،ةYزكرملا تانايب ةدعاقك لمع�و xCعفلا تقولا BC فارطأ

 تلاماــــعلما جــــمد متــــي اــــمك ،Aــــ@قر لeــــش¨ ذاتــــسلاا _ــــqفد GــــÊ6 عــــيمج ثيدــــحت متــــYو ،ذاتــــسلاا _ــــqفد نــــم

 ةرادلإ مـظن رفوـت كلذـكو ،اuفذـح وأ اـ~_^يغ" نـكمي لاو ،اـuط·ر كـلذ دـع¨ متـي �Aلاو "لتك " BC ةددعتلما

 ةــقدلاو ةعرــسلاو ناــملأا نــم ةــيلاع تاYوتــسم عــم تاــنايبلا لداــبFب حمــس" اــìSوeل ةفاــضلإاب ،تاــنايبلا

 تــــــقولاو رفــــــشلماو CــــــOلآا ليtــــــF6لاو ءارــــــظنلا تلاماــــــعم ةقداــــــصم كــــــلذ CــــــB اــــــمب ،ةــــــضفخنم ةــــــفلeت·و

  .تلاماعلما هذ~ لثلم يقيق]Iا

 Aـ@قرلا لوـحتلا اـيجولونكت مادختسا لاجم BC ةينقتلا هذ~ نم ةدافتسلاا نكمي ھنأ ثحابلا يرYو

BــC ا ةدوــجIJيــسحتو ةي]ــ�لا تامدــÄSا BــC سلماFا تايفــشIJع ةيدوعــسلا ةــي·رعلا ةــكلملماب ةــصاxــP وــحنلا 

  :OCاتلا

 لامعتـسا ةـيلمع لـC ºـB مدختـسلما ةـYو~ دـيكأت Pـxع "لـتكلا ليلاـس " ةـينقت زـكترت :Z§ـصلا نbمأتلا .1

 ىرـجت ÛCـصلا ن^مأـتلا CـB ةـYوuلا نـم قـقحتلا ةـيلمع لـعج CـB اـمامت ةميق نوeت كلذ·و ،تامولعملل

انامـض يـطع� ام ،ةيئاقلت ةيكيتاموتوأ ةقYرطب
ً

 BـC دـقاعتلا فارـطأ ن^ـب قـفاوتلا دـنع تاـمولعلما نـمأ 

 .ةينو_qكللإا تاeبشلا _Õع

 عـــبFت CـــÜ اـــS¦ لـــتكلا لـــسلاس ةـــينقت نـــم ةدافتـــسلاا نـــكمي Aـــ�لا تلااـــ�tا نـــم :دـــnروتلا ةـــسلس ةرادإ .2

 للاـخ نـم كـلذو ،اـS¦ ةـيارد Pـxع اونوeي لا دق ��âرم OPإ ةميلس _^غ ةYودأ لوصو عنم فدS¦ ةYودلأا

 CـــB ةي]ـــ�لا ةـــياعرلا تاـــسسؤم ةدعاـــسم CـــB مuـــس" Aـــ�لاو "لـــتكلا لـــسلاس " ةـــينقتب ةـــنمؤلما دوـــقعلا
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 ءارــــجإ ةــــيفيك دــــصرو ،اــــ~دوقعو ةــــYودلاا ةيحلاــــص ةدــــم رادــــم Pــــxع بــــلطلاو ضرــــعلا فورــــظ عــــبFت

  .اS°اقوأ BC دوقعلا ذيفنت ن^مأتو ،تلادابتلا

 رارــــــكت اياــــــضق ،ةي]ــــــ�لا ةــــــياعرلا تاــــــنايب CــــــB ةعBاــــــشلا لºاــــــشلما نــــــم :ªVــــــ©رلما تلا ــــــ¨ ةــــــسر_ف .3

 CـــB ھـــل ةـــياعر ميدـــقت بوـــلطلما ضYرـــملل س|ـــل فـــلم رـــضحي نأـــº ،تاـــفللما قباـــطت مدـــع وأ تاـــمولعلما

I[إ فاـــضيُ ،ةـــنيعم ةـــظOـــP ت ئراوـــطلا تاـــفلم نأ كـــلذFةـــفلتخم بيلاـــسأ عـــب BـــC ودـــتYÄSـــساو اq_عاجuا 

ºا _ــ^يغ" اــمل�tھــيف طبترــت يذــلا لاــ، ºرــلما لخدــي نأــYض BــC ةــيحارج ئراوــط لاــح BــC سمFاــم ىفــش، 

ـ"و ،رـخآ ىفـشFسم CـB ةـئرلا وأ بـلقلا CـB ضرـلم ةـئراط لاـح BC لخدي ة_qف دع³و
ُ

 لـسلاس ةـينقت يـط ع

 ثـــيح ،اـــRSف اuمادختـــسا يرـــجيُ ةرـــم لـــC ºـــB اuعاج_qـــساو تاـــمولعلما لاـــخدإ CـــB ةـــفلتخم اـــقرطُ لـــتكلا

 ،ھــنيع¨ )مــقر وأ ( مــسإ PــOإ ا~دانــسإ Pــxع اــYþSوبت رــصتقي لاو ،دــحاو _ــqفد CــB تاــمولعلما كــلت عــمجتت

 لـصحي نأ ةـينقتلا كـلتب تاـمولعلما نـع ثـحبي نـم عيطتـس� ثيح ،ھسفن ضYرلما OPإ عبطلاب _^ش�

 دـــحوم فـــYرع" _ـــÕع ةدـــحوم نوـــeت اـــÄSكل ،تاـــمولعلما عاوـــنأ ةـــفلتخم حيتاـــفمو ،ةـــفلتخم نYواـــنع Pـــxع

 .ضYرلما صïJ¨ لصتي

ت تــقولا رورــم عــم :»ªــ©رلما تاــفلم ةرادإ .4
ُ

 تلااــ]�ل YHCراــت لtــP Aــxع ةلمتــشم �âــ�رلما تاــفلم حبــص

 اــRSلإ فيــضت نأ اــÄSكميُ اــمك ،ةءاــفكب اــS°رادإ لــتكلا لــسلاس عيطتــس" روــمأ CــÜو ،ةــفلت�Jا ةيــضرلما

 لـP ºـOإ فيـضت نأ عيطتـس" كلذـك ،اـ~_^غو ةـيجراIJا تاداـيعلاو تايفـشFسلما لخاد جلاعلا تا_qف

 ،ةــــعونتم ةي]ــــ% تارــــشؤم س|ــــقت Aــــ�لا ةــــينقتلا ةزــــuجلأا نــــم اــــRSلإ درــــت Aــــ�لا تاــــنايبلا تاــــفللما كــــلت

 قرــطلا لــصفأ طاب¬تــسا CــB تاــمولعلما كــلت عــيمجت نــم ةي]ــ�لا ةــياعرلا تامدــخ ومدــقم ديفتــس�و

 .��âرملل ةمزللا ةيانعلا ميدقتل

 موـقي اـم ھـب موـقت نأ اـÄSكمي Aـ�لا ةـيجولونكتلا تاودلاا نم ةعومجم A¸ع� و~و :­Zانطصلاا ءا�ذلا .5

 _^ـصق تـقو CـB ةيzـساحم تلاكـشم لـح لـثم ،لـقعلا لاـمع\و _^كفتلا OPإ جاتحت ماuم نم رشzلا ھب

 ،ةي]ــ�لا ةــياعرلا تلااــجم نــم دــيدعلا CــC B÷انطــصلاا ءاºذــلا نــم ةدافتــسلاا نــكميُ ،ةــيلاع ةــقد·و
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 ءاºذــــلا دعاــــسُ� نأ نــــكمي ھــــنأ 2220 وــــينوي CــــB رداــــصلا ةــــيلماعلا ة]ــــ�لا ةــــمظنم رــــYرقت راــــشأ دــــقف

 CــB لاــ]Iا CــÜ اــمك ،اــمS«قدو تاــصوحفلا ءارــج\و ضارــملأا صيJــï" ةعرــس ن^ــسحت CــC B÷انطــصلاا

 ثاــحبلأا زــYزع"و ؛ةYرYرــسلا ةــياعرلا CــB ةدعاــسلماو ؛ھمادختــسا CــB تأدــب Aــ�لا ةــينغلا نادــلبلا ضــع¨

 مــظن ةراد\و ،ضارــملأا دــصرت لــثم ةــماعلا ة]ــ�لا تلاخدــت �âــش مــعدو ؛_^قاــقعلا رYوــطتو ةــيبطلا

 .ة]�لا

 CــــB _ــــÕكأ ردــــقب مكحتــــلا نــــم �Aــــ�رلما نــــكمي نأ C÷انطــــصلاا ءاºذــــلل اــــضيأ نــــكمي ھــــنا ثــــحابلا يرــــي 

 لوـص]Iا CـB صقنـلا دـس Pـxع دعاـس� نأ نكمYو ،ةروطتلما مS°اجايتحلا مuمuف قيمع"و ةي]�لا مS«ياعر

 لوـصو دـيقي نأ اـRSف بـلغ�و ،دراوـلما اـ~زوع" Aـ�لا ةـيل]�ا تاـعمت�tاو نادـلبلا CـB ةي]ـ�لا تامدـIJا xPع

  .بابسلأا نم بzس يلأ ةي]�لا ةمدIJا زكارمو تايفشFسلما BC ن^لماعلا OPإ ��Aرلما

اــيمقر طبترــت Aــ�لا ةــيدالما ءايــشلأا نــم ةكبــش ھــنأب فرــع�و :ءايــشلأا تــنstنإ -
ً

 ةــبقارمو راعــشFسا ةزuجأــب 

 ةـــنورلماو ةـــYؤرلا حيـــFي اـــمم ،اـــS¦ ةـــصاIJا دـــYروتلا ةلـــسلسو ةـــسسؤلما ن^ـــ·و ،ةـــسسؤلما لـــخاد لـــعافتو

 عـــــيمIt بـــــسانلما تـــــقولا CـــــB قيـــــس¬تلاو مكحتـــــلاو طيـــــطختلا ليuـــــسFل تاـــــمولعلما ةكراـــــشمو عـــــبFتلاو

 ةزــuجأ ھــب موــقت يذــلا نواــعتلاو قــس¬لما لــمعلا Pــxع دــمتع� ءايــشلأا تــن_qنإ نإ كــلذ Aــ¸ع�و ،تاــيلمعلا

 عمت�t ةيتحت ةي¬ب ةباثمب _Õتع� مث نمو ،ةك_qشلما فاد~لأل لوصولل لاصتلاا تاينقتو ،راعشFسلاا

 ةـــــــيدالما ءايـــــــشلأا طـــــــ·ر للاـــــــخ نـــــــم ةروـــــــطتم ةـــــــعونتم تامدـــــــخ ميدـــــــقت Pـــــــxع لـــــــمع" Aـــــــ�لا تاـــــــمولعلما

 .)78 :م2021 ،دمـحم( تلااصتلااو تامولعلما ةينقت xPع ءانب ةيضا_qفلااو

 تايفـشFسلماو ةي]�لا ةياعرلا تلااجم BC ءايشلأا تن_qنإ ةينقت نم ةدافتسلاا نكمي ثحابلا ىري

 CـB ةم~اـسلماو ،ةـيكذلا فتاوuلاـº ةـلوم]�ا ةزـuجلأا _ـÕع �âـ�رلماو دارـفلأا طاـشÊ ةساردو ةبقارم للاخ نم

"ïJكأ صيû_ م\و ،ةي]�لا تلاا]�ل ةقدeإ تامولعلما لاسرإ ةيناOP ليلحتل ب|بطلاuتاءارـجلإا ذاـختاو ا 

ايكلـــــسلا ذـــــخأت ةلـــــصتلما ةزـــــuجلأا هذـــــuف ،ةبـــــسانلما ةـــــيبطلا
ً

 تاـــــنايبلا رتوـــــيبمكلا لـــــثم بـــــ|بطلا ةزـــــuجأ PـــــOإ 



- 25 - 
 

 �âـــــ�رلما ةكراـــــشم زـــــYزع" PـــــOإ ةفاـــــضلإاب ،يºذـــــلا فتاـــــuلاو اـــــuلقن متـــــيل موـــــيلا رادـــــم Pـــــxع مـــــسItاب ةـــــYوي]Iا

 .ةيبطلا تاقفنلا ضيفخت BC مuسُ� ام و~و ،ءابطلأا عم مuلعافتو

 PــOإ -ةــجا]Iا دــنع – ةكبــشلل لوــصولا ھــحاتأ ن^ــكمتل حYرــمو لuــس جذوــمن "CــÜو :ةيبا]ــ6لا ةبــسو]Iا -

 اـــــÄSمو ،مادختـــــسلااو نYوـــــeتلا ةداـــــع\و ليكـــــشFلل ةـــــلباقلا ةي·وـــــسا]Iا دراوـــــلما نـــــم ةك_qـــــشم ةـــــعومجم

 )ةيــــساسلأا ةــــي¬بلا -ةــــي¬Yزختلا تاحاــــسلما – جما_ــــÕلا -تاــــقيبطتلا -مداوــــIJا -تامدــــIJا – تاeبــــشلا(

 اـيجولونكتل ةرادإ دوـجوو وأ اـuكلاتملا ةـجا]Iا نودو ةـقئاف ةعرـس¨ اuمادختـساو اـ~_^فوت نكمي �Aلاو

  ."تامولعلما

 ن^مدختــــــسملل تاــــــقيبطتلاو تاــــــنايبلا ةــــــفاº رفوــــــت ةيبا]ــــــ6لا ةبــــــسو]Iا ةــــــينقت نأ ثــــــحابلا ىرــــــYو

 Pـــxع حاـــتلما مداـــIJا Pـــxع جما_ـــÕلاو تاـــنايبلا نYزـــختب حمـــس" Aـــhف مـــث نـــمو ،تـــن_qنلإا _ـــÕع ةـــمدقم تامدـــخك

 ةدافتــسلاا ثــيح ،اــS>ادأ ن^ــسحت لــجأ نــم كــلذ مادختــسا ةي]ــ�لا تاــسسؤملل نــكمYو ،CــOلآا بــسا]Iا

 ةيفاـــــضإ تامدـــــخ ميدـــــقتو ،اـــــuظفحو �âـــــ�رلما تلاtـــــAو تاـــــنايب دـــــعاوقل ةـــــلئاuلا ةـــــي¬Yزختلا ةردـــــقلا نـــــم

 .رس|ب اRSلإ لوصولا ��âرلماو ن^Yرادلإاو ءابطلأا xPع لuس� ��âرملل

اسماخ
ً

  :UVقرلا لوحتلا دئاوفو ايازم :

 دـــئاوفلاو اـــيازلما نـــم كاـــن~ نأ Pـــxع )98 :م2022 ،دادـــ]Iا(و )126 :م2020 ،زا·رـــشلا( نـــم لـــº دـــكأ

  :xCي ام اuم~أ نم تاسسؤلما عاونأ ةفاA BC º@قرلا لوحتلا اuققحي �Aلا

  .عادبلإا ةفاقث ةمادتساو ،ةروطتم لمع قرفو ،xPعأ ةيسفانت ةميق قلIJ ةيجيتا_qسإ _^فوت -

  .ةمدIJا ميدقت تقو ليلقتو تاءارجلإا طيسzت xPع دعاس" ةديدج لمع جذامن ءانب -

  .تامدIJا ءادأ ىوتسم ن^]6"و ةيجاتنلإا ةداYزل ةيديلقتلا تايلمعلا نم صلختلا -

 تامدـــخ لاـــخد\و ،اـــ~ءادأ ىوتـــسم عـــفرو ،تامدـــIJا Pـــxع يموـــI[eا قاـــفنلإا لـــيلقتو ةءاـــفكلا ن^ـــسحت -

  .ةديدج

  .ةيسسؤلما ةمادتسلاا قيقحتو ةماعلا تاسسؤلما BC ةقثلا ةداYز -
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  .ءاطخلأا مادعÊا وأ ةلق OPإ ةفاضلإاب ،تامدIJا يقلت ةقدو ةنورمو ةعرس ةداYز -

  .لمعلا ةئ|ب لخاد رYوطتلاو عادبلإا ةفاقث ةيمنت -

اداــــــمتعا ،دارــــــفلأا اــــــS¦ لــــــصاوتYو لــــــعافتYو رــــــكفYو لــــــمYو ش|ــــــع� Aــــــ�لا ةــــــقYرطلا ليكــــــش" ةداــــــعإ -
ً

 Pــــــxع 

 .ةيلمعلا تا_IJÕا ةغايص ةداعلإ مئادلا �Cسلاو رمتسلما طيطختلا عم ،ةحاتلما تاينقتلا

اسداس
ً

  :UVقرلا لوحتلا رطاخمو تايدحت :

 تايدـــــــحتلا ةداـــــــYز PـــــــOإ تدأ Aـــــــ�لا بابـــــــسلأا نـــــــم دـــــــيدعلا كاـــــــن~ ھـــــــنأب )175 :م2019 ،لـــــــماº( راـــــــشأ

  :xCي اميف اuحيضوت نكمي ةيمقرلا رطا�Jاو

 _ـــÕع ةـــيديلقتلا ةـــمظنلأا لـــطع" PـــOإ Aـــ@قرلا لوـــحتلا تاـــينقت تدأ ثـــيح :VـــUقر بارطـــضا دوـــجو .1

  .ةفلت�Jا تاعاطقلا

 مادختــسا قرــطو ةروــطتلما لاــمعلأا جذاــمن تعــضو ثــيح :ةــينوstكللإا لاــمعلأا لوــحت ةــي ±نم .2

  .ةفولأم _^غ سسأ xPع تاسسؤلماب ةطشÊلأاو تايلمعلا مظعم تامولعلما ايجولونكت

 تاــــبلطتمو تلاماــــعلماو تاــــنايبلا نــــم لــــئاuلا مــــكلا ةــــجيFن :ةم¢ــــ¥لا تاــــنايبلا لــــيلحت ة�وعــــص .3

 اــuفيظوتو تاــنايبلا ةرادلإ ةثدحتــسم جذاــمن Aــ¸بت ةرورــض تاــسسؤلما Pــxع ضرــف يذــلاو ،اــS°دوج

  .تارارقلا ذاختا ةيلمع ةمدIJ ديج لeش¨

 ةقرــــــــسك ،ةــــــــينو_qكللإا رطاــــــــ�Jا تحبــــــــصأ ثــــــــيح :ةيــــــــصوص¢�ا رطاــــــــخمو لاــــــــعفلا نbمأــــــــتلا .4

 ة]ـــZاو ةـــYركفلا ةـــيكللما قوـــقح كاـــS«ناو ،تامدـــIJا رـــكS°و ،ةـــينو_qكللإا تاـــمôtلاو ،تاـــنايبلا

 .صوصIJا ھجو xPع ةيمدIJاو ماع لeش¨ لامعلأا ةئ|ب ددS° رطاخم لeش"و ةرشFنمو

ت ثــــيح :تاــــمولعلما اــــيجولونكتل لاــــثتملاا رطاــــخم .5
ُ

 تاــــبلطتلما نــــم ةــــعومجم تاــــسسؤلما ھــــجاو

 .ةثدحتسلما ةيجولونكتلا تاودلأا قيبطتب ةطبترلما ةديدItا ةYرادلإاو ةيميظنتلا
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 ةركاذــلا CــB تاــنايبلا ظــفح ةــيلمع متــت يــÊو_qكللإا ليغــشFلا لــظ CــB :ةــيدالما تلا ــ²لا ءاــفتخا .6

 Pــxع رداــقلا دــيحولاو ،اــS°ءارق ناــسÊلإا Pــxع ليحتــس� ةــطنغمم صارــقأ Pــxعو بــسا]�ل ةــس|ئرلا

 .ةيئرم _^غ تانايبلا تحبصأ OCاتلا·و ،OCلآا بسا]Iا و~ اS°ءارق

 وأ مداــقتلا بzــس¨ فــلتلل ةزــuجلأا هذــ~ ضرــع" CــB رطاــ�Jا هذــ~ نــمكت :ةز_جلأاــب قــلعتت رطاــخم .7

�افلما يBا·رuكلا رايتلا عاطقناº ىرخلأا لماوعلا وأ مادختسلاا ءوسK، إ يدؤي اممOP اـشمºل BـC 

 .ةئطاخ تاItاعم اÄSع جت¬ي تانايبلل ئطاIJا لاخدلإاب قلعتت رطاخمو ،جما_Õلاو تاقيبطتلا

 ،تاــنايب نــم ھــلاخدإ مــت اــلم اــuليثمت ةــقيقحو اuقدــص ىدــم CــB لــثمتت :تاــجر¢³اب قــلعتت ل�اــشم .8

 CـــــB ةـــــقدلا مدـــــع ،جماـــــن_Õلا ميمـــــصت CـــــB ةـــــقدلا مدـــــع :CـــــÜ ةيـــــساسأ لºاـــــشم ثـــــلاثل ةـــــجيFن كـــــلذو

 .ةجم_Õلا ءاطخأ ةجيFن ةItاعلما BC ةقدلا مدعو ،لاخدلإا
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 :ةقباسلا تاساردلا

 تارداــبم حاــجنإ CــB ةــيمقرلا ةداــيقلا رود( ةــساردلا عوــضوم تــلوانت Aــ�لا ةقباــسلا تاــساردلا ددــعتت

 كــــلت م~أــــب ثــــحابلا يــــفتكYو ،اــــS°ا_^غتم فلاتــــخا بــــسح ؛)ةــــصاIJا تايفــــشFسلما لــــخاد Aــــ@قرلا لوــــحتلا

  :ثدحلأا OPإ مدقلأا نم ةنمزلأا ةيحان ايدعاصت ي"لآا BC ا~رصح مت دقلو ،ھملع دح xPع تاساردلا

 Aـــــ�لاو ،ةي�ـــــ¹لا تامدـــــ¢�ا ةدوـــــجب VـــــUقرلا لوـــــحتلا ةـــــقلاع : ناوـــــنع� )2023 ، دـــــمحأ( ةـــــسارد

 قيبطتلاـب كـلذو ،ةي]ـ�لا تامدـIJا ةدوـج ن^سحت BC ةنمقرلا رود xPع فرعتلا OPإ ةساردلا هذ~ تفد~

لما CــــB ةكراــــشلما تايفــــشFسلماب ةــــمدIJا يمدــــقم Pــــxع
ُ

 عــــنمو راــــظتنلاا مئاوــــق Pــــxع ءاــــضقلل ةيــــسائرلا ةرداــــب

 ةـمكو]Iا – لاـصتلاا تاeبـش( ةـنمقرلا :لقتـسلما _ـ^غتلما ؛ن^ـس|ئر ني_^غتم ةساردلا تلوانت دقو ،اuمكارت

 ثـحابلا ماـق دـقو ،ةي]ـ�لا تامدـIJا ةدوـج ن^ـسحت :ع¨اـتلا _ـ^غتلماو ،)تاـيجم_Õلا – تادـعلماو ةزuجلأا –

 CـــــB ةكراـــــشلما تايفـــــشFسلماب ةـــــمدIJا يمدـــــقم Pـــــxع قـــــيبطتلا مـــــتو ،Cـــــxيلحتلا يفـــــصولا ôõنـــــلما مادختـــــساب

 )275505( نــم نوــeلماو ،ةــساردلل عــمتجمك اــuمكارت عــنمو راــظتنلاا مئاوــق Pــxع ءاــضقلل ةيــسائرلا ةرداــبلما

 .ةــــساردلا لــــحم نايzتــــسا ةــــمئاقك درــــف )450( ا~ردــــق ةــــنيع Pــــxع اــــuع�زوتو ةنابFــــسا ميمــــصت مــــتو ،ةدرــــفم

ارــــــــظنو
ً

 ةــــــــمدIJا يمدــــــــقم نــــــــم ةــــــــساردلا ةــــــــنيع راــــــــيتخا مــــــــت فيلاــــــــeتلا عاــــــــفتراو ثــــــــحابلا تــــــــقو قيــــــــضل 

 _ـــــ^غ نايzتـــــسا ةـــــمئاق )66( ددـــــع داعبFـــــسا مـــــتو ،ةر~اـــــقلا ةـــــظفاحمب ةرداـــــبلما CـــــB ةكراـــــشلما تايفـــــشFسلماب

 مــــتو.OC 85%اوــــح ةباجتــــسا ةبــــس¬ب نايzتــــسا ةــــمئاق )384( غــــلب ةــــساردلا ةــــنيعل يBاــــÄSلا جتاــــنلاو ،ةــــلماeتم

 _^ثأت دوجو :اuم~أ ،جئاتنلا نم ديدعلا OPإ ةساردلا تلصوتو ،تانايبلا ليلحت spss) ( BCجمانرب مادختسا

 ،تادـــــــعلماو ةزـــــــuجلأا ،ةـــــــمكو]Iا ،لاـــــــصتلاا تاeبـــــــش( ةـــــــنمقرلا داـــــــع¨أ ن^ـــــــب ةيئاـــــــصحإ ةـــــــللاد وذ يوـــــــنعم

لما ��âرلم ةي]�لا تامدIJا ةدوجو )تايجم_Õلا
ُ

 .راظتنلاا مئاوق xPع ءاضقلل ةيسائرلا ةرداب

 ةـــــمدقلما ةـــــمد¢�ا ءادأ ىوتـــــسم -ـــــ,ع VـــــUقرلا لوـــــحتلا btثأـــــت :ناوـــــنع� )2021 ،ديدـــــش( ةـــــسارد 

 PـOإ ةـساردلا هذـ~ فدـA °Sـ�لاو ،ةرiاـقلا ةـظفاحمب تايفش/سملل ةماعلا ةرادلإا يفظوم -,ع قيبطتلاب

 ،ةـيميظنتلا ةـفاقثلا ،ةيجيتا_qـسلاا( ةـفلت�Jا ھـقيبطت تاـبلطتمب Aـ@قرلا لوحتلا ةيلمع رود xPع فرعتلا
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 لــــــــبق نــــــــم ةــــــــمدقلما تامدــــــــIJا ءادأ ىوتــــــــسم داــــــــع¨أ ن^ــــــــسحت CــــــــB )ةYرــــــــشzلا دراوــــــــلما ،ةــــــــيلYوحتلا ةداــــــــيقلا

 دـــــــعُ¨ ،ةـــــــيدامتعلاا دـــــــعُ¨ ،ةباجتـــــــسلاا دـــــــعُ¨( CـــــــB تـــــــلثمت داـــــــع¨لأا هذـــــــ~و ،ةر~اـــــــقلا ةـــــــظفاحمب تايفـــــــشFسم

 ôõنـــلما Pـــxع اuـــضرعو ةـــساردلا لواـــنت CـــB ثـــحابلا دـــمتعا دـــقو ،)فطاـــعتلا دـــعُ¨ ،نامـــضلا دـــعُ¨ ،ةيـــسومللما

 مادختـــساو ،ةـــساردلل يـــقيبطتلا بـــناItا لواـــنت CـــC Bـــxيلحتلا ôõنـــلماو ،A@ي~اـــفلما بـــناItا لواـــنتل يفـــصولا

 اــــuعمج دــــع³و ،ةرامتــــسا )168( ددــــع عــــ�زوت مــــت دــــقف ،ةــــيلولأا تاــــنايبلا عــــمIt ءادأــــº ءاــــصقتسلاا ةرامتــــسا

 PـــــOإ ةـــــساردلا تلـــــصوت دـــــقو .يBاـــــصحلإا لـــــيلحتلل ة]Iاـــــص طـــــقف ةرامتـــــسا )139( ددـــــع نأ ن^ـــــبت اuـــــصحفو

 ،ةـعمجم Aـ@قرلا لوـحتلا قـيبطت تاـبلطتم ن^ـب ةـYوق طاـبترا ةـقلاع دوـجو اـuم~أ نم جئاتنلا نم ةعومجم

 تاوـطIJ ح_ـqقم روـصت ميدـقت PـOإ ةفاـضلإاب ،تايفـشFسلما لـخاد ةـمدقلما ةـمدIJا ءادأ ىوتـسم ن^سحتو

 عورـشلما BC عارسلإا ةرورضب اS«ياBC ìS ةساردلا تصوأ امک ،ةيمدIJا ةماعلا تامظنلما A BC@قرلا لوحتلا

 لـــــمعلا ةـــــئ|ب رYوـــــطتو ،ةمادتـــــسلما ةـــــيمنتلا قـــــيقحت تاودأ مـــــ~أ نـــــم دـــــعُ� يذـــــلا Aـــــ@قرلا لوـــــحتلل يموـــــقلا

 .A@قرلا داصتقلاا وحن قلاطنلااو ،ةينو_qكلإ تامدخ ميدقتو يموI[eا

 نزاوــــــتلما ءادلأا -ــــــ,ع VــــــUقرلا لوــــــحتلا قــــــيبطت رــــــثأ ساــــــيق :ناوــــــنع� )2021 ،دوــــــمحم ( ةــــــسارد 

 Pــــxع فرــــعتلل تفدــــ~ Aــــ�لاو ،ةــــلاح ةــــسارد ةnرــــصلما ةي�ــــ¹لا تامدــــ¢�ا عاــــطقب ةــــلماعلا تاــــسسؤملل

 تامدـIJا عاـطق تاـسسؤمب OCاـلما _ـ^غو OCاـلما ھيقش¨ نزاوتلما ءادلأا xPع A@قرلا لوحتلا رثأ قيبطت سايق

 يفــصولا ôõنــلما نــم لــP ºــxع ثــحابلا دــمتعا ةــساردلا فدــ~ قــيقحتلو ،ةYرــصلما ةــئ|بلاب ةــلماعلا ةي]ــ�لا

 ôõنــمو ،ةــيثحبلا ةوــجفلل لوــصولا ةــيغ¨ يطاب¬تــسلاا ôõنــلماو ،ةــساردلا مي~اــفم لــيلحتو ضرــعل Cــxيلحتلا

 ةــئ|بلاب ةــلماعلا ÛCــصلا عاــطقلا تاــسسؤم ىدــحإ Pــxع Aــ@قرلا لوــحتلا قــيبطت رــثأ ساــيقل ةــلا]Iا ةــسارد

 نـــم ةـــعومجم جئاـــتن ةـــنراقم مـــت ةـــلا]Iا ةـــسارد قـــيبطتلو ،ارتاـــ·ويلº تايفـــشFسم ةـــعومجم CـــÜو ،ةYرـــصلما

 ةـيلالما مئاوـقلا نـم ةجرختـسلما تاـنايبلا Pـxع داـمتعلااب نزاوـتلما ءادلأا نـع _ـÕع" Aـ�لا تارـشؤلماو س|ياقلما

 لـــــبق اـــــم ة_ـــــqف ؛اـــــم~ ناـــــت_qف تلمـــــش ،2019 ماـــــع âـــــ�حو 2016 ماـــــع ذـــــنم ةـــــينمز ةلـــــسلس _ـــــÕع ىفـــــشFسملل

 جئاـتن تلـصوتو )2019 ،2018 اـماع( Aـ@قرلا لوـحتلا دـع¨ اـم ة_ـqفو ،)2017 ،2016 اماع( A@قرلا لوحتلا
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 تايفــــشFسم ةــــعوم�t نزاوــــتلما ءادلأا Pــــxع ي³اــــجيإ لeــــش¨ رثؤــــي Aــــ@قرلا لوــــحتلا قــــيبطت نأ PــــOإ ةــــساردلا

ºاو _^ثأـــتلا اذـــ~ ودـــبي ثـــيح ، ارتاـــ·ويلZا]ـــ
ً

 OCاـــلما دـــعبلا نـــم لـــº ةـــيلاعفو ةءاـــفك عـــفرو ن^ـــسحت للاـــخ نـــم 

 ةوـــجفلا لـــيلحت ةـــساردلا هذـــ~ تـــلواحو ،وـــمنلاو ملعتـــلا دـــع³و ،ءلاـــمعلا دـــع³و ،ةـــيلخادلا تاـــيلمعلا دـــع³و

 ةـيتامولعلماو اـيجولونكتلا ةـئ|ب تا_ـ^غتم دـحأA ºـ@قرلا لوـحتلا قـيبطت رـثأ ساـيقل لـماeتم لeش¨ ةيثحبلا

 ةYرــصلما  ةي]ــ�لا تامدــIJا ةــئ|ب نــم لــيلد _^فوــت مــث نــمو ،ÛCــصلا عاــطقلاب نزاوــتلما ءادلأا Pــxع ةــثيد]Iا

 تاـسسؤلما ةفاA BC º@قرلا لوحتلا قيبطت وحن ةYرصلما ةلودلا ھجوت لظ BC ةصاخ ،رثلأا اذ~ دوجو نع

" كلذــــ·و ،تاــــعاطقلاو
ُ

 تــــلوانت Aــــ�لا PــــOولأا  تلاواــــ]�ا ىدــــحإ -ثــــحابلا مــــلع دودــــح CــــB -ةــــساردلا هذــــ~ دــــع

 .ةYرصلما ةي]�لا ةيمدIJا تاسسؤلما BC نزاوتلما ءادلأا xPع A@قرلا لوحتلا رثأ سايق

 تـــن_qنإ( Aـــ@قرلا لوـــحتلا تاـــينقت رـــثأ ساـــيق PـــOإ تفدـــ~ Aـــ�لاو )Aceto، et al، 2020( ةـــسارد

 هذـ~ قـيقحتلو ،اـيلاطيإب ةي]ـ�لا ةـياعرلا ةـمظنأ Pـxع )ةيبا]ـ6لا ةبـسو]Iاو ةمJـ©لا تاـنايبلاو ءايشلأا

 اذـ~ CـB ةـيملعلا ثوـحبلاو تاـساردلا ھـتلوانت اـم Pـxع دامتعلااب ةYرظن ةسارد ءارجإب نوثحابلا ماق فدuلا

 ة]�لا تامدIJا ميدقت لاجم BC ةروث تثدحأ A@قرلا لوحتلا تاينقت نأ OPإ ةساردلا تلصوتو ،نأشلا

 نـم ةـثيد]Iا تاـينقتلا تدعاـس ثـيح ،اـ~رYوطت Pـxع سكعÊا دق امم ،ھلمكأب OAيبلا اuماظنو ةينو_qكللإا

 قرـــطلا PـــOإ ةـــيديلقتلا قرـــطلا نـــم لاـــقتنلاا PـــOإ ةمJـــ©لا تاـــنايبلاو ةيبا]ـــ6لا ةبـــسو]Iاو ءايـــشلأا تـــن_qنإ

 ةــــموظنم ءادأ نــــع مS>اــــضر ةداــــYز مــــث نــــمو ،�âــــ�رملل يمدــــIJا ءادلأا نــــسحت PــــOإ ىدأ اــــم وــــ~و ،ةروــــطتلما

 .ايلاطيإب ةي]�لا ةياعرلا

 عاــطقلا CــA Bــ@قرلا لوــحتلا ةــيم~أ ىدــم ناــيب PــOإ تفدــ~ Aــ�لاو )Kraus، et al، 2020( ةــسارد

 ةيداـــــصتقلاا داـــــع¨لاا ةـــــفاP ºـــــxع Aـــــ@قرلا لوـــــحتلا قـــــيبطت رـــــثأ ةـــــسارد للاـــــخ نـــــم كـــــلذو ،اـــــ·وروأب ÛCـــــصلا

 تدـــمتعاو ،ÛCـــصلا عاـــطقلاب ةـــيلالما داـــع¨لاا Pـــxع ه_^ثأـــت ىدـــمو ،Iªاـــصلما با]ـــ%أب ھـــتقلاعو ةـــيعامتجلااو

 ة_ــqفلا CــB كــلذو ،ةــساردلا فادــ~أ قــيقحتل ةــيثحبلا تلااــقلما نــم دــيدعلل يرــظنلا لــيلحتلا Pــxع ةــساردلا

 CـــB _ـــ^بك لeـــش¨ م~اـــس� Aـــ@قرلا لوـــحتلا نأ PـــOإ ةـــساردلا جئاـــتن تلـــصوتو ،2020 ماـــع PـــOإ 2015 ماـــع نـــم
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 يدؤـي اـم وـ~و ،ÛCـصلا عاـطقلاب ةيليغـشFلا رطاـ�Jا ضـفخو ،فيلاـeتلا ضيـفختو ،لاـمعلأا ةءاـفك ةداYز

 لوـــحتلا نأ PـــOإ ةفاـــضلإاب ،لـــمعلا ةملاـــس قـــيقحتو تاـــسسؤلماب ةيـــسفانتلا اـــيازلما نـــم دـــيدعلا قـــيقحت PـــOإ

 ةلوuـــسو ةـــنورلما مـــث نـــمو ،ةـــفلت�Jا ھـــتاينقت _ـــÕع براـــقتلاو لـــصاوتلا تاـــناeمإ ن^ـــسحت CـــB مuـــس� Aـــ@قرلا

 .نيديفتسلما عم تاقلاعلا ن^سحتو ةداYز OPإ يدؤي امم ،تاءارجلإا

 Pـxع Aـ@قرلا لوـحتلا تاـينقت قـيبطت رـثأ ةـسارد PـOإ تفدـ~ Aـ�لاو  (Singh، et al، 2020): ةـسارد

 لـيلحت ءارجإـب نوثحابلا ماق ةساردلا فد~ قيقحتلو ،دنuلا ةلودب تايفشFسلماب ÛCصلا عاطقلاب ءادلأا

 مــــتو ،جئاــــتنلا _^ــــسفتل Cــــxيلحتلا يفــــصولا ôõنــــلما مادختــــسا مــــتو ،نأــــشلا اذــــ~ CــــB بادلآــــل يداــــقتنا يرــــظن

 تــن_qنإب معدــلما ةي]ــ�لا ةــياعرلا ماــظن نأ جئاــتنلا مــ~أ نــمو ،ةــساردلل ةادأــº نايzتــسلاا ءادلأا مادختــسا

 ةـــــفاC ºـــــ�â Bـــــ�رلما وأ ن^لماـــــعلل ءاوـــــس ةي]ـــــ�لا تامدـــــIJا ءادأ ن^ـــــسحت CـــــB لاـــــعف لeـــــش¨ م~اـــــس� ءايـــــشلأا

 تامدــــIJا Pــــxع لوــــص]�ل ضYرــــلما �Cــــس دــــنع تــــقولاو دــــItuا _^فوــــت CــــB م~اــــس� ثــــيح ،ةــــيبطلا تلااــــ�tا

 ،�âـــ�رلما ءاـــضر قـــيقحتو ،تامدـــIJا ن^ـــسحتو ،تايفـــشFسلماب فيلاـــeتلا ضيـــفخت PـــOإ ةفاـــضلإاب ،ةـــمدقلما

 .تايفشFسلماب تاداريلإا ةداYزو

 تايفــــــش/سلما ZــــــY تاــــــمولعلما اــــــيجولونكت مدختــــــسا رــــــثأ :ناوــــــنع� )2012 ،ركــــــش وــــــبأ ( ةــــــسارد

 CــــــB تاــــــمولعلما اــــــيجولونكت مادختــــــسا رــــــثأ ةــــــفرعم PــــــOإ تفدــــــ~ Aــــــ�لاو ،تامدــــــ¢�ا ةدوــــــج -ــــــ,ع ةــــــصا¢�ا

 ةــــــيقدنفلاو ةي]ــــــ�لا اــــــ~داع¨أب تامدــــــIJا ةدوــــــج Pــــــxع ناــــــمع ةــــــنيدم CــــــB صاــــــIJا عاــــــطقلا تايفــــــشFسم

 نـــم ةـــنوeم ةـــنيع يفظوـــلم PـــOولأا ن^تنابFـــسا ميمـــصتب ثـــحابلا ماـــق ةـــساردلا فادـــ~أ قـــيقحتلو ،ةـــYرادلإاو

ايئاوــــشع اــــ~رايتخا مــــت تايفــــشFسم ةــــسمخ
ً

 تاــــمولعلما عــــمIt ةرــــقف )P )43ــــxع ةنابFــــسلاا تلمتــــشا دــــقو 

افظوم )154( نم ةنوeلما ةساردلا ةنيع نم ةيلولأا
ً

 Pـxع تلمتـشا دقو تايفشFسلما هذ~ ��âرلم ةيناثلاو ،

 لــيلحتو ىرــج كــلذ ءوــض CــBو ،ةــضرم )310( نــم ةــنوeلما ةــساردلا ةــنيع نــم تاــمولعلما عــمIt ةرــقف )43(

 مادختـسا مـتو )SPSS( ةـيعامتجلاا موـلعلل ةيئاـصحلإا بيلاـسلأا مادختـساب تايـضرفلا راـبتخاو تانايبلا

 مادختــــساب تاــــبث لــــماعم مادختــــسا اــــÄSمو ،ةــــساردلا فادــــ~ا قــــيقحتل ةيئاــــصحلإا بيلاــــسلأا نــــم دــــيدعلا
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 ةـYرايعلما تاـفارحنلااو ،تاطـسوتلما ،ةـYوئلما بـس¬لاو تارارـكتلا ،ةنابFـسلاا تاراـبعل خاـبنورك افلأ لماعم

 نــــم ددــــع PــــOإ ةــــساردلا تلــــصوت اS°ايــــضرفو ةــــساردلا تاــــنايبلا لــــيلحتلا ةــــيلمع ءارــــجإ دــــع³و ،ياــــº عــــ³رمو

 عاـــطقلا تايفـــشFسم CـــB تاـــمولعلما اـــيجولونكت مادختـــسلا ةيئاـــصحإ ةـــللاد وذ رـــثأ دوـــجو :اـــ~زربأ جئاـــتنلا

 ةــللاد وذ فلاتــخا دوــجو ،)0.05( ةــللاد ىوتــسم دــنع ماــع لeــش¨ تامدــIJا ةدوــج Pــxع ناــمع CــB صاــIJا

 تايفـــشFسلما Cـــ�A Bـــ�رلماو ن^فظوـــلما رـــظن ةـــuجو ن^ـــب تاـــمولعلما اـــيجولونكت مادختـــسا ىوتـــسلم ةيئاـــصحإ

 تايــــصوتلا نــــم ةــــعومجمب ةــــساردلا تــــصوأ دــــقو ،)0.05( ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ناــــمع ةــــنيدم CــــB ةــــصاIJا

 ماـــــمت~لاا ةرورـــــضو ،ةـــــيلاع ةءاـــــفكب تامدـــــIJا ميدـــــقتل تاـــــمولعلما ةدـــــعاق ةـــــيلعاف زـــــYزع" ةرورـــــض :اـــــuم~أ

 لeــش¨ تارود دــقعو ةــثيد]Iا تاــيجم_Õلا مادختــسا عــم ةــينو_qكللإا تاeبــشلاو ةزــuجلأا ةنايــصو ثيدــحتب

 ماــــسقأ عــــيمج طــــ·رو ،ةــــيقرولا تاءارــــجلإا عــــيمج ةــــتمتأ PــــOإ ةفاــــضلإاب ،ىفــــشFسلما CــــB ن^لماــــعلل رمتــــسم

 ةـفاº تايفـشFسلما طـ·ر Pـxع لمعلاو ،ايلخاد مÄSيب لصاوتلا ليuسFل A@قرلا لوحتلا تاeبش¨ ىفشFسلما

 .اÄSيب اميف تا_IJÕاو تامولعلما لدابت ليuسFل ةعساو ةيجراخ ةكبش¨
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي=>نم
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 :ثحبلا قرطو ةي ±نلما

 .xCيلحتلا يفصولا ôõنلما :مدختسلما ôõنلما -

 .ةuجوم فصن تلاباقم + ةقلغم ةنابFسا :تانايبلا عمج قرط -

  :ةساردلا ةنيع

 يÊاـــلملأا يدوعـــسلا ىفـــشFسم CـــB مS°اYوتـــسم فـــلتخمب ن^فظوـــلما ةداـــقلا نـــم ةيئاوـــشع ةـــنيع لـــثمتت

 .ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب ةدج ةنيدمب

  :ةساردلا عمتجم

 يÊاــلملأا يدوعــسلا ىفــشFسم CــB مS°اYوتــسم فــلتخمب ن^فظوــلما ةداــقلا نــم ةــساردلا عــمتجم لــثمتي

 .ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب ةدج ةنيدمب

 :ةساردلا تاودأ

 لوــحتلا تارداــبم حاــجنإ Pــxع ةــيمقرلا ةداــيقلا رود لوــح ن^فظوــلما ةداــقلا ءارآ س|ــقت :ةنابFــسلاا .1

 .ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب ةدج ةنيدمب يÊالملأا يدوعسلا ىفشFسم لخاد A@قرلا

ت :تلاباـــــقلما .2
ُ

 يÊاـــــلملأا يدوعـــــسلا ىفـــــشFسم CـــــB مS°اYوتـــــسم فـــــلتخمب ن^فظوـــــلما ةداـــــقلا عـــــم ىرـــــج

 .قمعأ تامولعم xPع لوص]�ل ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب ةدج ةنيدمب

 :ةساردلا دودح

 لوـــــحتلا تارداـــــبم حاـــــجنإ Pـــــxع ةـــــيمقرلا ةداـــــيقلا رود Pـــــxع ثـــــحبلا رـــــصتقي :ةيعوـــــضولما دودـــــ]Iا -

 .ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب ةدج ةنيدمب يÊالملأا يدوعسلا ىفشFسم لخاد A@قرلا

ت :ةــيناeلما دودــ]Iا -
ُ

 يÊاــلملأا يدوعــسلا ىفــشFسم CــB ةــلثمتلما ةــصاIJا تايفــشFسلما دــحأ Pــxع ىرــج

 .ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب ةدج ةنيدمب

 .2025 ماع BC رصحنت :ةينامزلا دود]Iا -
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 ع?ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
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 ةمدقم-

 تلاؤاـس" Pـxع ةـساردلا ةـنيع دارـفأ تاباجتـسا للاـخ نـم ةساردلا جئاتن ليلحت لصفلا اذ~ لوانFي

لاوـــــصو ةيئاـــــصحلإا ھبيلاـــــسأو يفـــــصولا ءاـــــصحلإا مي~اـــــفم مادختـــــساب ايًئاـــــصحإ اـــــIt»Sاعمو ةـــــساردلا
ً

 PـــــOإ 

 حاـــجنإ Pـــxع ةـــيمقرلا ةداـــيقلا رود ةـــقلعتلما ةـــساردلل ةـــYرظنلا رـــطلأا ءوـــض CـــB ا~_^ـــسفتو اـــuليلحتو جئاـــتنلا

 .ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب ةدج ةنيدمب يÊالملأا يدوعسلا ىفشFسم لخاد A@قرلا لوحتلا تاردابم

 :تانايبلا ليلحت-

لاوأ
ً

 ةيلولأا تامولعلما :

 .سË Ìل اقفو ةساردلا ةنيع عÊزوت -أ

اقفو ةساردلل نbثوحبلما تانايب ددحي )1( مقر لودج
َ

 سÌ �ا btغتلم 

 %ةبسنلا راركتلا  سنلجا

 %91.3 115 ركذ

 %8.7  11 ىثنا

 %100 126 عومªا
 

 

  
اقفو ةساردلل نbثوحبلما تانايب ددحي )1( لEش

َ
 سÌ �ا btغتلم 

 _ـــــ^غتم CـــــB ةـــــساردلا ةـــــنيع دارـــــفإ مـــــظعم نأ ،)١( لeـــــشلاو )1( لودـــــItا نـــــم لـــــº للاـــــخ نـــــم ªـــــ©تي

 ةــكلملماب ةدــج ةــنيدمب يÊاــلملأا يدوعــسلا ىفــشFسم لــخاد Aــ@قرلا لوــحتلا اــيجولونكتب نولماــعلا س¬ــItا

 ىثنا ركذ

91.30%

8.70%

 سنجلا ریغتملَ اقفو ةساردلل نیثوحبملا تانایب ددحی ينایب مسر
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 ضــع¨ دــجن اــمن|ب ،%91.3 ةبــس¬ب يأ فــظوم )115( م~ددــع غــلب ثــيح ،)رــكذ( نوــeي ،ةيدوعــسلا ةــي·رعلا

 ةــكلملماب ةدــج ةــنيدمب يÊاــلملأا يدوعــسلا ىفــشFسم لــخاد CــA Bــ@قرلا لوــحتلا اــيجولونكتب ن^لماــعل ثاــنلاا

 .ةنيعلل OCامجلإا ةنيعلا مDt نم ٪8.7 ةبس¬ب يأ ،ةفظوم )11( م~ددع غلب ثيح ةيدوعسلا ةي·رعلا

لااـــمعا _ـــûكلأا لاـــجرلا نأ Pـــxع لدـــي اذـــ~و
ً

 يدوعـــسلا ىفـــشFسم لـــخاد Aـــ@قرلا لوـــحتلا اـــيجولونكتب 

 ةي]ـــــ�لا تامدـــــIJا ةدوـــــجب م~اـــــمت~لا ارـــــظن كـــــلذو ،ةيدوعـــــسلا ةـــــي·رعلا ةـــــكلملماب ةدـــــج ةـــــنيدمب يÊاـــــلملأا

 .اRSلع صر]Iاو مuلبق نم ةمدقلما ةYرادلإاو

 .UVلعلا لiؤملل اقفو ةساردلا ةنيع عÊزوت -ب

اقفو ةساردلل نbثوحبلما تانايب ددحي )2( مقر لودج
َ

 UVلعلا لiؤملل 

 %ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤلما
 %23 29 مولبد

 %65.9 83 سويرولاكب
 %4.8 6 يرتسجام

 %6.3 8 هاروتكد
 %100 126 عومªا

 
 

 
 

اقفو ةساردلل نbثوحبلما تانايب ددحي )2( لEش
َ

 UVلعلا لiؤملل 

 لـ~ؤلما _ـ^غتم CـB ةـساردلا ةـنيع دارـفإ مـظعم نأ )2( لeـشلاو )2( لودـItا نـم لـº للاـخ نم ª©تي

اــقبط Aــ@لعلا
ً

 ،ةيدوعــسلا ةــي·رعلا ةــكلملماب ةدــج ةــنيدمب يÊاــلملأا يدوعــسلا ىفــشFسم لــخاد تاــصصختلل 

 هاروتكد ریتسجام سویرولاكب مولبد

23%

65.90%

4.80%6.30%

 يملعلا لھؤمللَ اقفو ةساردلل نیثوحبملا تانایب ددحی ينایب مسر
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 ةـنيدمب يÊاـلملأا يدوعـسلا ىفـشFسم لخاد A@قرلا لوحتلا ايجولونكتب ن^لماعلا نم xPعلأا ةبس¬لا دجنف

 ةبـس¬ب يأ ،فـظوم )83( م~ددـع غـلب ثـيح )سوYرولاـeب(  Pـxع لـصاح، ةيدوعـسلا ةـي·رعلا ةكلملماب ةدج

 غـــلب ثـــيح )موـــلبد( Pـــxع لـــصاح مuـــضع¨ ددـــع دـــجن اـــمن|ب ،ةـــساردلا ةـــنيعل OCاـــمجلإا مـــIEtا نـــم ،65.9%

 )8( م~ددـع غلب ثيح )هاروتكد( xPع لصاح مuضع¨ دجن امن|ب ، %23 ةبس¬ب يأ ،فظوم )29( م~ددع

 CــــــB _^تــــــسجام Pــــــxع لــــــصاح تاــــــفظولماو ن^فظوــــــلما نــــــم صعبــــــلا دــــــجن اــــــمن|ب ،%6.3 ةبــــــس¬ب يأ ،فــــــظوم

 ةــنيعل OCاــمجلإا مــIEtا %4.8 ةبــس¬ب يأ ،فــظوم )6( م~ددــع غــلب ثــيح، ةي]ــ�لاو ةــYرادلإ مS°اــصصخت

   . ةساردلا

 يدوعـــــسلا ىفـــــشFسم لـــــخاد تاـــــصصختلا CـــــB ةـــــيلمعلا تلا~ؤـــــلما _ـــــûكأ نأ Pـــــxع لدـــــي لد نا اذـــــ~و

 Pـــxع لـــصاح نوـــeي Aـــ@قرلا لوـــحتلا اـــيجولونكتب لـــمع�و ةيدوعـــسلا ةـــي·رعلا ةـــكلملماب ةدـــج ةـــنيدمب يÊاـــلملأا

 .A@قرلا لYوحتلا تاردابم حاجنإ BC ةيمقرلا ايجولنكتب ةفرعمو مالما مúSدل دجوي ثيح ،سوYرولاeب

 .�Zا��ا لمعلا YZ ةمد¢�ا تاونس ددعل اقفو ةساردلا ةنيع عÊزوت -ـج

اقفو ةساردلل نbثوحبلما تانايب ددحي )3( مقر لودج
َ

 �Zا��ا لمعلا YZ ةمد¢�ا تاونس ددعل 

 %ةبسنلا راركتلا ةمدلخا تاونس ددع
 %19 24 لقأف تاونس 5

 %43.7 55 تاونس 10 لىإ تاونس 5 نم
 %37.3 47 ةنس 15 لىإ تاونس 10 نم

 %100 126 عومªا
 

 
 يلا(لا ل3علا يف ةم*Bلا تاA5س د*عل اَقفو ةسار*لل 7-ث5(34لا تانا-ب د*() )3( ل#ش

 ىلإ تاونس 5 نم لقأف تاونس 5
 تاونس 10

 ىلإ تاونس 10 نم
 ةنس 15

19%
43.70%37.30%

 يف ةمدخلا تاونس ددعلَ اقفو ةساردلل نیثوحبملا تانایب ددحی ينایب مسر
 يلاحلا لمعلا
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 ددــع _ــ^غتم CــB ةــساردلا ةــنيع دارــفإ مــظعم نأ )3( لeــشلاو )3( لودــItا نــم لــº للاــخ نــم ªــ©تي

 دــــجنف ،ةيدوعــــسلا ةــــي·رعلا ةــــكلملماب ةدــــج ةــــنيدمب يÊاــــلملأا يدوعــــسلا ىفــــشFسم لــــخاد ةــــمدIJا تاونــــس

 ،ةدـــج ةـــنيدمب يÊاـــلملأا يدوعـــسلا ىفـــشFسم CـــA Bـــ@قرلا لوـــحتلا اـــيجولونكتب ن^لماـــعلا نـــم Pـــxعلأا ةبـــس¬لا

 ةبـــس¬ب يأ ،فـــظوم )55( م~ددـــع غـــلب ثـــيح ،تاونـــس )P 10ـــOإ 5 (نـــم ةـــيدل ةـــمدIJا تاونـــس ددـــع نوـــeي

 نــم  مúSدــل ةــمدIJا تاونــس ددــع مuــضع¨ ددــع دــجن اــمن|ب ،ةــساردلا ةــنيعل OCاــمجلإا مــIEtا نــم ،43.7%

 تاونـس ددـع مuـضع¨ دـجن اـمن|ب ،%37.3 ةبـس¬ب يأ ،فـظوم )47( م~ددـع غـلب ثـيح ، ةنس )OP 15إ 10(

 ،فـظوم )24( م~ددـع غـلب ثـيح )تاونـس5 نـم لـقأ( ةدـج ةـنيدمب يÊاـلملأا يدوعـسلا ىفـشFسمب ةمدIJا

   .ةساردلا ةنيعل OCامجلإا مIEtا ،%19 ةبس¬ب يأ

 ىفـشFسم CـA Bـ@قرلا لوـحتلا اـيجولونكتب ن^لماـعلل ةـمدIJا تاونـس ددـع نأ Pـxع لدي لد نا اذ~و

 Pـxع ةـيفاº ة_ـÕخ مRSـل دـجوي ثـيح ،تاونـس )P 10ـOإ 5( نـم Pـxعلأا ةبـس¬لا ،ةدج ةنيدمب يÊالملأا يدوعسلا

 .A@قرلا لYوحتلا تاردابم حاجنإ

 .ةnرمعلا ةئفلل اقفو ةساردلا ةنيع عÊزوت -د

اقفو ةساردلل نbثوحبلما تانايب ددحي )4( مقر لودج
َ

 ةnرمعلا ةئفلل 

 %ةبسنلا راركتلا ةيرمعلا ةئفلا

 %6.3 8 ةنس 18 نم لقا

 %12.7 16 ةنس 20 نم لقلأ 18 نم

 %22.2 28 ةنس 22 نم لقلأ 20 نم

 %58.7 74 ةنس 24 نم بركأ

 %100 126 عومªا
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اقفو ةساردلل نbثوحبلما تانايب ددحي )4( لEش 

َ
 ةnرمعلا ةئفلل 

 ةــئفلا _ــ^غتم CــB ةــساردلا ةــنيع دارــفإ مــظعم نأ )4( لeــشلاو )4( لودــItا نــم لــº للاــخ نــم ªــ©تي

 ةـــــئفلا ،ةدـــــج ةـــــنيدمب يÊاـــــلملأا يدوعـــــسلا ىفـــــشFسم CـــــA Bـــــ@قرلا لوـــــحتلا اـــــيجولونكتب ن^لماـــــعلل ،ةـــــYرمعلا

 مــIEtا نــم ،%58.7 ةبــس¬ب يأ ،فــظوم )74( م~ددــع غــلب ثيح،)ةنــس24 نــم _ــÕكأ( نــم مúSدــل ةــYرمعلا

 )28( م~ددـــع غـــلب ثـــيح ،ةنـــس)22 لـــقا PـــOإ20( ةـــYرمعلا ةـــئفلا ددـــع دـــجن اـــمن|ب ،ةـــساردلا ةـــنيعل OCاـــمجلإا

 )16( م~ددــــــع غــــــلب ثــــــيح ،)ةنــــــس 20-18( نــــــم ةــــــYرمعلا ةــــــئفلا دــــــجن اــــــمن|ب ، %22.2 ةبــــــس¬ب يأ ،فــــــظوم

 ةــــنيدمب يÊاــــلملأا يدوعــــسلا ىفــــشFسمب ن^لماــــعلل ةــــYرمعلا ةــــئفلا دــــجن اــــمن|ب ،%12.7 ةبــــس¬ب يأ ،فــــظوم

 ةـــــنيعل OCاـــــمجلإا مـــــIEtا %6.3 ةبـــــس¬ب يأ، فـــــظوم )8( م~ددـــــع غـــــلب ثـــــيح، )ةنـــــس 18 نـــــم لـــــقأ ( ةدـــــج

   .ةساردلا

 ىفـــــشFسم CـــــA Bـــــ@قرلا لوـــــحتلا اـــــيجولونكتب ن^لماـــــعلل ،ةـــــYرمعلا ةـــــئفلا نأ Pـــــxع لدـــــي لد نا اذـــــ~و

 Pــــــxع ن^لــــــصاحو تاــــــعماItا CــــــYÝرخ مــــــ~و ،ةنــــــس )24 نــــــم _ــــــÕكأ( نــــــم ،ةدــــــج ةــــــنيدمب يÊاــــــلملأا يدوعــــــسلا

 .A@قرلا لوحتلا تاردابم حاجنإ xPع بYردتلا BC ة_Õخ مúSدل دجوي امم سوYرولاeب

 

 

 

 

 

 نم لقلأ 18 نم ةنس 18 نم لقا
 ةنس 20

 نم لقلأ 20 نم
 ةنس 22

 ةنس 24 نم ربكا

6.30%
12.70%

22.20%

58.70%

ةیرمعلا ةئفللَ اقفو ةساردلل نیثوحبملا تانایب ددحی ينایب مسر
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اـــــيناث
ً

 لوـــــحتلا تارداـــــبم حاـــــجنإ -ـــــ,ع ةـــــيمقرلا ةداـــــيقلا رود صـــــخت VـــــÑلا تاـــــمولعلماو تاراـــــبعلا :

 :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةدج ةنيدمب ي:الملأا يدوعسلا ىفش/سم لخاد UVقرلا

 )5( لو#ج
 �Zاعلا مامتiلاا ىفش/سلماب UVقرلا لوحتلا تاردابم حاجنإ -,ع ةيمقرلا ةدايقلا رود ر_ظي

 .»ª©رلما اyzم ي:اعÑV Òلا تلاكشلما لحب

 % ة4567لا ة,12لا د#علا تارا,علا
 %34.4 50 ةدش� قفاوم

 %26.9 13 قفاوم
 %29 20 دياحم

 %8.1 10 قفاوم btغ

 %0.00 0 ةدش� قفاوم btغ
 �Z 93 100%امجلإا

 تارداـــبم حاـــجنإ Pـــxع ةـــيمقرلا ةداـــيقلا رود رـــuظي ھـــنأب ةـــنيعلا دارـــفا نأ قباـــسلا لودـــج نـــم ªـــ©تي

 ةبـسÊ تـغلب دق كلذو ،��âرلما اÄSم يÊاع� �Aلا تلاكشلما لحب OCاعلا مامت~لاا ىفشFسلماب A@قرلا لوحتلا

 دـياحم ةبـسÊ تغلب امن|ب ،%26.9 قفاوم ةبسÊ تغلب امن|ب ،ةبسxP Êعأ لeش" ÜCو %34.4 ةدش¨ قفاوم

 .%0.00 ةدش¨ قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|ب ،%8.1 قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|ب ،29%
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)5( مقر لEشلا  

 )6( لو#ج

 نع ةباجلإل UVقرلا لوحتلا تاردابم ةيفاEلا ةفرعلما ىفش/سلما YZ ةيمقرلا ةدايقلا كلتمي

 .كتاراسفتسا

 % ة4567لا ة,12لا د#علا تارا,علا
 %32.3 30 ةدش� قفاوم

 %35.5 40  قفاوم
 %20.4 15 دياحم

 %9.7 8 قفاوم btغ
 %0.00 0 ةدش� قفاوم btغ

 �Z 93 100%امجلإا

 تارداـــــبم ةـــــيفاeلا ةـــــفرعلما ىفـــــشFسلما CـــــB كـــــلتمي ةـــــيمقرلا ةداـــــيقلا نإ قباـــــسلا لودـــــج نـــــم ªـــــ©تي

 تــــغلب اــــمن|ب ،%32.3 ةدــــش¨ قــــفاوم ةبــــسÊ تــــغلب دــــق كــــلذو ،كتاراــــسفتسا نــــع ةــــباجلإل Aــــ@قرلا لوــــحتلا

Êو %35.5 قــفاوم ةبــسÜــC "ــشeعأ لxــP Êتــغلب اــمن|ب ،ةبــس Êتــغلب اــمن|ب ،%20.4 دــياحم ةبــس Êــ^غ ةبــس_ 

 .%0.00 ةدش¨ قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|·و ،%9.7 قفاوم
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)6( =قر ل:9لا  
 )7( لو#ج

 ªV YZ©رلما تابغر ھيلبتل ةميقرلا ةدايقلا مامتiا عضوم UVقرلا لوحتلا تاردابم حاجن

 .ىفش/سلما

 % ة4567لا ة,12لا د#علا تارا,علا
 %24.7 20 ةدش� قفاوم

 %35.5 40  قفاوم
 %26.9 23 دياحم

 %10.8 10 قفاوم btغ

 %0.00 0 ةدش� قفاوم btغ
 �Z 93 100%امجلإا

 ةــــميقرلا ةداــــيقلا ماــــمت~ا عــــضوم Aــــ@قرلا لوــــحتلا تارداــــبم حاــــجن نإــــب قباــــسلا لودــــج نــــم ªــــ©تي

 ةبــــسÊ تــــغلب اــــمن|ب ،%24.7 ةدــــش¨ قــــفاوم ةبــــسÊ تــــغلب دــــق كــــلذو ،ىفــــشFسلما Cــــ�A Bــــ�رلما تاــــبغر ھــــيلبتل

 قــفاوم _ــ^غ ةبــسÊ تــغلب اــمن|ب ،%26.9 دــياحم ةبــسÊ تــغلب اــمن|ب ،ةبــسP Êــxعأ لeــش" CــÜو %35.5 قــفاوم

 . %0.00 ةدش¨ قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|·و ،10.8%
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)7( =قر ل:9لا  
 )8( لو#ج

 eØ رلما ىفش/سلما ةرادإ ع©ª« قرلا لوحتلا تاردابم حاجنإ -,عUV ةدايقلا للاخ نم 

 .ةيمقرلا

 % ة4567لا ة,12لا د#علا تارا,علا
 %31.2 43 ةدش� قفاوم

 %24.7 20  قفاوم
 %28 20 دياحم

 %14 10 قفاوم btغ

 %0.00 0 ةدش� قفاوم btغ
 �Z 93 100%امجلإا

 Aـ@قرلا لوـحتلا تارداـبم حاـجنإ Pـxع �âـ�رلما عtـï" ىفـشFسلما ةرادإ نإ قباـسلا لودـج نـم ªـ©تي

 اـــمن|ب ،ةبـــسP Êـــxعأ لeـــش" CـــÜو %31.2 ةدـــش¨ قـــفاوم ةبـــسÊ تـــغلب دـــق كـــلذو ،ةـــيمقرلا ةداـــيقلا للاـــخ نـــم

 اـمن|·و ،%14 قـفاوم _ـ^غ ةبـسÊ تـغلب اـمن|ب ،%28 دـياحم ةبـسÊ تـغلب اـمن|ب ،%24.7 قفاوم ةبسÊ تغلب

 .%0.00 ةدش¨ قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب

 

 

 
 
 

 
)8( =قر ل:9لا  
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 )9( لو#ج

 تاردابم قnرط نع ªV©رلما عم ھيÙvلا لماعتلاب ىفش/سلما ةرادإ عم ةيمقرلا ةدايقلا bvمتت

 .مئلام لEش� UVقرلا لوحتلا

 % ة4567لا ة,12لا د#علا تارا,علا
 %21.5 18  قفاوم

 %40.9 45 ةدش� قفاوم
 %28 20 دياحم

 %10 10 قفاوم btغ
 %0.00 0 ةدش� قفاوم btغ

 �Z 93 100%امجلإا

 عـــــم ھـــــي�wلا لـــــماعتلاب ىفـــــشFسلما ةرادإ عـــــم wـــــ^متت ةـــــيمقرلا ةداـــــيقلا نأ قباـــــسلا لودـــــج نـــــم ªـــــ©تي

 ،%21.5 ةدــش¨ قــفاوم ةبــسÊ تــغلب دــق كــلذو ،مــئلام لeــش¨ Aــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم قــYرط نــع �Aــ�رلما

 تـــغلب اـــمن|ب ،%28 دـــياحم ةبـــسÊ تـــغلب اـــمن|ب ،ةبـــسP Êـــxعأ لeـــش" CـــÜو %40.9 قـــفاوم ةبـــسÊ تـــغلب اـــمن|ب

Êتغلب امن|·و ، %10 قفاوم _^غ ةبس Ê0.00 ةدش¨ قفاوم _^غ ةبس%. 

 

 

 

 
 

 

)9( =قر ل:9لا  
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 )10( لودج

 ثيح نم د_ �ا btفوتب ىفش/سلما UV YZقرلا لوحتلا تاردابم حاجنإ YZ ةيمقرلا ةدايقلا bvمتي

 .ي:وstكلا -�إ يوديلا لمعلا لnوحت

 % ة4567لا ة,12لا د#علا تارا,علا
 %32.3 25 ةدش� قفاوم

 %44.1 55  قفاوم
 %17.2 10 دياحم

 %5.3 3 قفاوم btغ
 %0.00 0 ةدش� قفاوم btغ

 �Z 93 100%امجلإا

 CــــــA Bــــــ@قرلا لوــــــحتلا تارداــــــبم حاــــــجنإ Cــــــw Bــــــ^متي ةــــــيمقرلا ةداــــــيقلا نإ قباــــــسلا لودــــــج نــــــم ªــــــ©تي

 قـــفاوم ةبـــسÊ تـــغلب دـــق كـــلذو ،يـــÊو_qكلا PـــOإ يودـــيلا لـــمعلا لـــYوحت ثـــيح نـــم دـــItuا _^فوـــتب ىفـــشFسلما

 دـــــياحم ةبـــــسÊ تـــــغلب اـــــمن|ب ،ةبـــــسP Êـــــxعأ لeـــــش" CـــــÜو %44.1 قـــــفاوم ةبـــــسÊ تـــــغلب اـــــمن|ب ،%32.3 ةدـــــش¨

 .%0.00 ةدش¨ قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|·و ، %5.3 قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|ب ،17.2%
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)10( =قر ل:9لا  
 )11( لو#ج

eقرلا لوحتلا تاردابم حاجنإ -,ع ةيمقرلا ةدايقلا لمعUV ع لوص��ا ةلو_س -,ع,- 

 .ةمدقلما ةمد¢�ا ىوتسم -,ع ضnرلما يأرب مامتiلااو تامولعلما

 % ة4567لا ة,12لا د#علا تارا,علا
 %26.9 20 ةدش� قفاوم

 %32.3 43  قفاوم
 %21.5 20 دياحم

 %17.2 10 قفاوم btغ
 %0.00 0 ةدش� قفاوم btغ

 �Z 93 100%امجلإا

 Pــــxع Aــــ@قرلا لوــــحتلا تارداــــبم حاــــجنإ Pــــxع لــــمع" ةــــيمقرلا ةداــــيقلا نأ قباــــسلا لودــــج نــــم ªــــ©تي

 تــغلب دــق كــلذو ،ةــمدقلما ةــمدIJا ىوتــسم Pــxع ضYرــلما يأرــب ماــمت~لااو تاــمولعلما Pــxع لوــص]Iا ةلوuــس

Êتغلب امن|ب ،%26.9 ةدش¨ قفاوم ةبس Êو %32.3 قـفاوم ةبـسÜـC "ـشeعأ لxـP Êتـغلب اـمن|ب ،ةبـس Êةبـس 

 .%0.00 ةدش¨ قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|·و ،%17.2 قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|ب ،%21.5 دياحم
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)11( =قر ل:9لا  
 

 )12( لو#ج

 قnرط نع ةي�¹لا تامد¢�ا ةدوج ىوتسم نbسحت YZ ىفش/سلماب ةيمقرلا ةدايقلا موقت

 .UVقرلا لوحتلا ايجولونكت تاردابم مادختسا YZ اÚzردق

 % ة4567لا ة,12لا د#علا تارا,علا
 %26.9 20 ةدش� قفاوم

 %32.3 43  قفاوم
 %21.5 20 دياحم

 %17.2 10 قفاوم btغ

 %0.00 0 ةدش� قفاوم btغ
 �Z 93 100%امجلإا

 ةدوــــــج ىوتــــــسم ن^ــــــسحت CــــــB موــــــقت ىفــــــشFسلماب ةــــــيمقرلا ةداــــــيقلا نأ قباــــــسلا لودــــــج نــــــم ªــــــ©تي

 تــغلب دــق كــلذو ،Aــ@قرلا لوــحتلا اــيجولونكت تارداــبم مادختــسا CــB اS°ردــق قــYرط نــع ةي]ــ�لا تامدــIJا

Êتغلب امن|ب ،%26.9 ةدش¨ قفاوم ةبس Êو %32.3 قـفاوم ةبـسÜـC "ـشeعأ لxـP Êتـغلب اـمن|ب ،ةبـس Êةبـس 

 .%0.00 ةدش¨ قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|·و ،%17.2 قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|ب ،%21.5 دياحم
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)12( =قر ل:9لا  
 

 )13( لو#ج

 ةي�¹لا ةمد¢�ا ىفش/سلماب UVقرلا لوحتلا ايجولونكت حاجنإ -,ع ةيمقرلا ةدايقلا مدقت

 .ةرم لوأ نم ةحي�Û ةقnرطب

 % ة4567لا ة,12لا د#علا تارا,علا
 %21.5 18  قفاوم

 %40.9 45 ةدش� قفاوم
 %28 20 دياحم

 %10 10 قفاوم btغ
 %0.00 0 ةدش� قفاوم btغ

 �Z 93 100%امجلإا

 Aــــــ@قرلا لوــــــحتلا اــــــيجولونكت حاــــــجنإ Pــــــxع مدــــــقت ةــــــيمقرلا ةداــــــيقلا نأ قباــــــسلا لودــــــج نــــــم ªــــــ©تي

 ةدـــــش¨ قـــــفاوم ةبـــــسÊ تـــــغلب دـــــق كـــــلذو ،.ةرـــــم لوأ نـــــم ةحي]ـــــ% ةـــــقYرطب ةي]ـــــ�لا ةـــــمدIJا ىفـــــشFسلماب

 اـمن|ب ،%28 دـياحم ةبـسÊ تـغلب اـمن|ب ،ةبـسP Êـxعأ لeـش" CـÜو %40.9 قـفاوم ةبسÊ تغلب امن|ب ،21.5%

 .%0.00 ةدش¨ قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|·و ،%10 قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب
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)31( =قر ل:9لا  
 )14( لو#ج

 Òرلما رعشnقرلا لوحتلا ايجولونكت يفظومب ھلاصتا دنع ناملأاب ضUV وeرداوكلا عم ھلماع 

 .ىفش/سلما لخاد نbلماعلاو ةيبطلا

 % ة4567لا ة,12لا د#علا تارا,علا
 %31.2 43 ةدش� قفاوم

 %24.7 20  قفاوم
 %28 20 دياحم

 %14 10 قفاوم btغ

 %0.00 0 ةدش� قفاوم btغ
 �Z 93 100%امجلإا

 لوــــحتلا اــــيجولونكت يفظوــــمب ھلاــــصتا دــــنع ناــــملأاب رعــــش� ضYرــــلما نإ قباــــسلا لودــــج نــــم ªــــ©تي

 ةدـــش¨ قـــفاوم ةبـــسÊ تـــغلب دـــق كـــلذو ،.ىفـــشFسلما لـــخاد ن^لماـــعلاو ةـــيبطلا رداوـــeلا عـــم ھـــلماع"و Aـــ@قرلا

 اـمن|ب ،%28 دـياحم ةبـسÊ تـغلب اـمن|ب ،%24.7 قـفاوم ةبـسÊ تـغلب اـمن|ب ،ةبـسxP Êعأ لeش" ÜCو 31.2%

 .%0.00 ةدش¨ قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب امن|·و ،%14 قفاوم _^غ ةبسÊ تغلب
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 )14( =قر ل:9لا

  :جئاتنلا

 Aـــ@قرلا لوـــحتلا تارداـــبم حاـــجنإ Pـــxع ةـــيمقرلا ةداـــيقلا رود نـــع فـــشكلا PـــOإ ةـــساردلا هذـــ~ تفدـــ~

 اــuجئاتن صيــ�Jت نــكمYو ،يÊاــلملأا يدوعــسلا ىفــشFسم Pــxع ةــيناديم ةــسارد ةــصاIJا تايفــشFسلما لــخاد

 :xCي اميف

 لــحب OCاــعلا ماــمت~لاا ىفــشFسلماب Aــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجنإ Pــxع ةــيمقرلا ةداــيقلا رود رــuظي .1

 .��âرلما اÄSم يÊاع� �Aلا تلاكشلما

 نــــــع ةــــــباجلإل Aــــــ@قرلا لوــــــحتلا تارداــــــبم ةــــــيفاeلا ةــــــفرعلما ىفــــــشFسلما CــــــB ةــــــيمقرلا ةداــــــيقلا كــــــلتمي .2

 .كتاراسفتسا

 .ىفشFسلما ��A BCرلما تابغر ھيلبتل ةميقرلا ةدايقلا مامت~ا عضوم A@قرلا لوحتلا تاردابم حاجن .3

4. "ïtسلما ةرادإ عFرلما ىفش��â عxP قرلا لوحتلا تاردابم حاجنإ@A ةيمقرلا ةدايقلا للاخ نم. 

 لوــحتلا تارداــبم قــYرط نــع �Aــ�رلما عــم ھــي�wلا لــماعتلاب ىفــشFسلما ةرادإ عــم ةــيمقرلا ةداــيقلا wــ^متت .5

 .مئلام لeش¨ A@قرلا

 ثـــيح نـــم دـــItuا _^فوـــتب ىفـــشFسلما CـــA Bـــ@قرلا لوـــحتلا تارداـــبم حاـــجنإ CـــB ةـــيمقرلا ةداـــيقلا wـــ^متي .6

 .يÊو_qكلا OPإ يوديلا لمعلا لYوحت

 تاــمولعلما Pــxع لوــص]Iا ةلوuــس Pــxع Aــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجنإ Pــxع ةــيمقرلا ةداــيقلا لــمع" .7

 .ةمدقلما ةمدIJا ىوتسم xPع ضYرلما يأرب مامت~لااو

 اS°ردــق قــYرط نــع ةي]ــ�لا تامدــIJا ةدوــج ىوتــسم ن^ــسحت CــB ىفــشFسلماب ةــيمقرلا ةداــيقلا موــقت .8

BC قرلا لوحتلا ايجولونكت تاردابم مادختسا@A. 

 ةـقYرطب ةي]�لا ةمدIJا ىفشFسلماب A@قرلا لوحتلا ايجولونكت حاجنإ xPع ةيمقرلا ةدايقلا مدقت .9

 .ةرم لوأ نم ةحي]%
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 ةيبطلا رداوeلا عم ھلماع"و A@قرلا لوحتلا ايجولونكت يفظومب ھلاصتا دنع ناملأاب ضYرلما رعش� .10

 .ىفشFسلما لخاد ن^لماعلاو

 :تايصوتلا

  :ةيتلآا تايصوتلاب جورIJا نكمي ةساردلا هذ~ نم ھجات¬تسا مت ام xPع ءان·و

 دــــجوي ثــــيح ةــــينو_qكللاا ةبا]ــــ6لاب ةلــــصتلما ةــــيبطلا ةزــــuجلاا ثيدــــحتب ماــــمت~لااب ثــــحابلا �âــــVوي .1

 عاــــطق CــــB راــــeتبلااو Aــــ@قرلا لوــــحتلل 2030 ةيدوعــــسلا ةــــYؤر فادــــ~أ قــــيقحت CــــB يروــــحم رود اúSدــــل

 .ةكلملماب ةي]�لا ةياعرلا

 ءاºذـلا مادختـسا قـYرط نـع ةي]ـ�لا ةـياعرلا عاـطق CـB دـيدجتلاو راـeتبلاا عيtـFïب ثحابلا V�âوي .2

  .ةيمقرلا ةدايقلا لظ A BC@قرلا لوحتلا تاردابم حاجن\و C÷انطصلاا

 تايفــشFسلما CــB تاــمولعلما اــيجولونكتل ةــYوقو ةبــسانم ةــيتحت ةــي¬ب _^فوــت ةرورــضب ثــحابلا �âــVوي .3

 عاــطقل Aــ@قرلا لوــحتلا CــB يروــ]�ا لــماعلا ةــباثمب وــ~ ثــيح ةــيبطلا قــفارلماو ةــيموI[eاو ةــصاIJا

 .ةي]�لا ةياعرلا

 نـسحت نأ نـكمي Aـ�لا تاـينقتلا دـحأ وـ~ ثـيح Aـ@قرلا لوحتلا تاردابم مادختساب ثحابلا V�âوي .4

 .ةيبطلا تادعلما قYرط نع اuعمج متي �Aلا تانايبلا للاخ نم ��âرملل ةي]�لا جئاتنلا نم
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 :عجارلما

لاوأ
ً

 :ةي�رعلا عجارلما :

 ةدوــــج Pــــxع تايفــــشFسلما CــــB تاــــمولعلما اــــيجولونكت مادختــــسا رــــثأ )2012( دــــيلو دــــمحأ ،ركــــش وــــبأ .1

 ةـــعماج ،لاـــمعلأا ةـــيلº ،ةـــينو_qكللاا لاـــمعلأا صـــصخت ،ةروـــش¬م _ـــ^غ _^تـــسجام ةلاـــسر ،تامدـــIJا

 .طسولأا قرشلا

 ةـــــلجم ،ةي]ـــــ�لا تامدـــــIJا ةدوـــــجب Aـــــ@قرلا لوـــــحتلا ةـــــقلاع )2023( ةـــــعمج Cـــــxع الله دـــــبع ،دـــــمحأ .2

  .ةر~اقلا ،رشع ع¨ارلا ددعلا ،_^حبلا لقنلاو ةيجولونكتلاو مولعلل ةي·رعلا ةيميداºلأا

 ،ةـــعجارلما ةـــيلمع ةدوـــج Pـــxع ةـــعجارلما تآـــش¬مب Aـــ@قرلا لوـــحتا قـــيبطت رـــثأ )2022( اـــشر ،دادـــ]Iا .3

 ،ةــYرادلإاو ةــيلالما ثوــحبلاو تاــساردلل ةــيملعلا ةــل�tا ،رــصم CــB ةــينuلما ةــئ|بلا Pــxع ةــيناديم ةــسارد

  .يÊاثلا ددعلا ،13 دل�tا

 كـللما ىفـشFسمب ةـيقيبطت ةـسارد ،Aـ@قرلا لوـحتلا حاجن BC ةدايقلا رثأ )2024( رماع نب ،ن^ني~اد .4

 .ةيدوعسلا ،ةرادلإل ةي·رعلا ةل�tا ،ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب كوبت ةقطنمب دلاخ

 قيبطتلاـــب ةـــمدقلما ةـــمدIJا ءادأ ىوتـــسم Pـــxع Aـــ@قرلا لوـــحتلا _^ثأـــت )P )2021ـــxع يفطـــصم ،ديدـــش .5

 ،4 دـلجم ،ةيـسايسلا موـلعلاو داـصتقلاا ةيلº ةلجم ،ةر~اقلا ةظفاحمب رورملل ةرادلإا يفظوم xPع

  .22 ددعلا

 ةمادتــــــسلما ةــــــيمنتلا فدــــــ~أ نمــــــض Aــــــ@قرلا لوــــــحتلا ةيجيتا_qــــــسا تاــــــنوeم )P )2020ــــــxع ،زا·رــــــشلا .6

2030، ºقارعلا ،ةروصنلما ةيل.  

 ةـيلº ةـلجم ،ةـيليلحت ةـسارد ةYرـصلما تاـعماItاب Aـ@قرلا لوـحتلا )2013( ملاـسلا دـبع ةماسأ ،xCع .7

 .37 ددعلا ،2 دل�tا ،سمش ن^ع ةعماج ،ةيب_qلا
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8. ºقرلا لوحتلا تاقوعم )2019( دومحم ،لما@A ةطسوتلماو ة_^غصلا تاعورشلماب BC ةـسارد ،رـصم 

 ةـYؤر قـيقحتل Aـ@قرلا لوـحتلا ةرادإ ،نورـشعلاو عـ¨ارلا يونسلا رمتؤلما ،لولأا دل�tا ،ةيفاشكتسا

  .2030 رصم

 ةـسارد ،ةـYرادلإا ةـيلمعلا ةدوـج Pـxع تاـمولعلما مـظن قـيبطت _^ثأت )2015( تزع دمحم ،زYزعلا دبع .9

 ،ةراــــجتلا ةــــيلº ،ةراــــجتلاو داــــصتقلال ةــــيملعلا ةــــل�tا ،صاــــIJا عاــــطقلا تايفــــشFسم Pــــxع ةــــيقيبطت

 .54 -27 ،ثلاثلا ددعلا ،سمش ن^ع ةعماج

 Pـxع هرـثأو ةيدوعـسلا ةـيموI[eا تايفـشFسلما CـA Bـ@قرلا لوـحتلا عقاو )xP )2021ع ،_^مس ،ÍAيتعلا .10

 72 – 45 ،2، 28،ةYرادلإا مولعلا ةلجم .ةي]�لا تامدIJا ةدوج

 تايفــــشFسلما CــــB عادــــبلإا قــــيقحت CــــB ةــــيمقرلا ةداــــيقلا رود )2023( دوــــسلأا الله دــــبع زياــــف ،يwــــ�علا .11

 .رصم ،4ع ،24جم ،تن تابتكم ةلجم ،ضاYرلا BC تايفشFسلما ضYرمت xPع قيبطتلاب

 تاـسسؤملل نزاوـتلما ءادلأا Pـxع A@قرلا لوحتلا قيبطت رثأ سايق )2022( قزر بجر يÊا~ ،دومحم .12

 ددــــعلا ،ةر~اــــقلا ةراــــجتلا ةــــيلº ةــــللجم ،ةــــلاح ةــــسارد ةYرــــصلما ةي]ــــ�لا تامدــــIJا عاــــطقب ةــــلماعلا

  .ثلاثلا

 – ةيداــصتقلاا ةــسسؤلما CــOC Bاــلما ءادلأا Pــxع Aــ@قرلا لوــحتلا رــثأ )2020( ءارــ~زلا ةــمطاف ،فوــلخم .13

 ةـــيلº ،ةيzـــسا]�او ةـــيلالما موـــلعلا مـــسق ،_^تـــسجام ةلاـــسر ،تاـــقور]�ا ن^مأـــت ةكرـــشل ةـــلاح ةـــسارد

  .رئازItا ةلقرو ،حا·رم يدصاق ةعماجب _^يسFلا مولعو ةYراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا

 Pــــxع ةيبا]ــــ6لا ةبــــسو]Iا Aــــ¸بت لــــظ CــــB ءايــــشلأا تــــن_qنإ ةــــينقت قــــيبطت رــــثأ )2021( س|ــــمخ ،دمـــــحم .14

  .لولأا ددعلا ،5 مقر دل�tا ،ةيzسا]�ا ثوحبلل ةYردنكسلإا ةلجم ،نزر�Jا ةرادإ ماظن

ايناث
ً

 :ةي£نجلأا عجارلما :

1. Abdelkarim E.، Moussa، A.، Abdelhamid M.， (2021)، The importance of 

balanced scorecard in assessing the general performance of Companies- A 

Case study Adrar milk Company، Journal of Economic Growth and 

Entrepreneurship JEGE، 4 (1)، pp.171-185. 



- 55 - 
 

2. Alharthi، H.، Youssef، A.، & Drew، S. (2019). Challenges in implementing 

health information systems in Saudi hospitals. Journal of Health 

Informatics in Developing Countries، 13(2)، 1–15 

3. Karamoy، H.، & Tulung، J. E. (2020). The effect of financial performance 

and corporate governance to stock price in non-bank financial industry. 

Corporate Ownership & Control، 17(2)، pp. 97-103. 

4. Schallmo، D.، Williams، C. A.، & Boardman، L. (2020). Digital 

transformation of business models—best practice، enablers، and roadmap. 

In Digital Disruptive Innovation (pp. 119-138). 48. 

5. Wang، T.، Lin، X.، & Sheng، F. (2022). Digital leadership and exploratory 

innovation: From the dual per spec  tives of strategic orientation and 

organizational culture. Frontiers in Psychology، 13، 902693. https:// 

www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9514423/pdf/fpsyg-13-902693 

6. Hassen، H. B.، Ayari، N.، & Hamdi، B. (2020). A home hospitalization 

system based on the Internet of things، Fog computing and cloud 

computing. Informatics in Medicine Unlocked، 5، (6)، pp.1-20. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 56 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قحلالما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 57 - 
 

 

 

 

 

 

 ناي£تسلاا ةرامتسا                                                          

 نsمركلما                                                      ةدج ةنيدمب ي[الملأا يدوعسلا ىفشtسمب نsفظولما ةداقلا / ةداسلا     

 :دع³و ،ھتاºر·و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 لوـحتلا تارداـبم حاـجنإ 5ـ3ع ةـيمقرلا ةدايقلا رود "ناونع� ةنابMسا مكيديأ ن`ب عضي نأ ثحابلا فرشMي

 تاـــــبلطتم لامكتـــــسلا " ةيدوعـــــسلا ةـــــيxرعلا ةـــــكلملماب ةدـــــج ةـــــنيدمب يTاـــــلملأا يدوعـــــسلا ىفـــــشMسم لـــــخاد IـــــHقرلا

  .لامعلأا ةرادإ VW جرختلا ةجرد 35ع لوص��ا

 تارابعلا نم ةرابع ل¨ مامأ )P( ةراشإ عضوب ةقفرلما ةنابMسلاا تارقف عيمج 35ع ةباجلإاب مركتلا وجرأ 

اــــملع ،ةعوــــضولما لئادــــبلا نــــم اv´ــــساني اــــم تــــحت اــــ³vف ةدراوــــلا
ً

 مت�ــــسو ،ماــــسقأ ةــــثلاث نــــم نوــــ�تت ةنابMــــسلاا نأــــب 

 .مكنواع� نسح مكل اركاش ،ماe¢حلاا قئاف اولبقتو ،HIلعلا ثحبلا ضارغلأو ة9رس� تامولعلما هذ" عم لماعتلا

 :ةيلولأا تامولعلما :لاًوأ
 :Iل ةHساEFلا ةناBلا يف )Ö( ةملاع عض2ب م567لا 2جرأ :لاًوأ 

 :سنلجا .1

 )     (  يثنا ركذ )     (
 

  :يملعلا لهؤلما .2

          يرتسجام )    ( سويرولاكب )    (

 مولبد )    ( هاروتكد )    (
 

 .ليالحا لمعلا في ةمدلخا تاونس ددع .3

  تاونس 10 لىإ تاونس 5 نم )     ( لقأف تاونس 5 )    (

   ةنس 15 لىإ تاونس 10 نم )    (

 

 :ةيرمعلا ةئفلا .4

 نشوأديم ةعماج

 ةرادلإا ةيل-

 لامعلاا ةرادإ صصخت
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  ةنس 20 نم لقلأ 18 نم )    (  ةنس 18 نم لقا )    (

 ةنس 24 نم بركأ )    ( ةنس 22 نم لقلأ 20 نم )     (

اـــــيناث
ً

 تارداـــــبم حاـــــجنإ -ـــــ,ع ةـــــيمقرلا ةداـــــيقلا رود رواـــــحم صـــــخت VـــــÑلا تاـــــمولعلماو تاراـــــبعلا :

 ءاـجرلا ،ةيدوعـسلا ةـي�رعلا ةـكلملماب ةدـج ةـنيدمب ي:اـلملأا يدوعـسلا ىفش/سم لخاد UVقرلا لوحتلا

 :كبسانت ÑVلا ةرابعلا مامأ )P ( ةملاع عضو

  تارا4علا م
 قفاوم

 ةدشب
 ديامح  قفاوم

 يرغ

  قفاوم

 قفاوم يرغ

 ةدشب

1 
 Aـــــــ@قرلا لوـــــــحتلا تارداـــــــبم حاـــــــجنإ Pـــــــxع ةـــــــيمقرلا ةداـــــــيقلا رود رـــــــuظي

 .��âرلما اÄSم يÊاع� �Aلا تلاكشلما لحب OCاعلا مامت~لاا ىفشFسلماب
 

 
   

2 
 لوـحتلا تارداـبم ةيفاeلا ةفرعلما ىفشFسلما BC ةيمقرلا ةدايقلا كلتمي

 .كتاراسفتسا نع ةباجلإل A@قرلا
 

 
   

3 
 ھــيلبتل ةــميقرلا ةداــيقلا ماــمت~ا عــضوم Aــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجن

 .ىفشFسلما ��A BCرلما تابغر
 

 
   

4 
"ïـــtسلما ةرادإ عFـــ�رلما ىفـــش�â عxـــP ـــ@قرلا لوـــحتلا تارداـــبم حاـــجنإA 

 .ةيمقرلا ةدايقلا للاخ نم
 

 
   

5 
 �Aــ�رلما عــم ھــي�wلا لــماعتلاب ىفــشFسلما ةرادإ عــم ةــيمقرلا ةداــيقلا wــ^متت

 .مئلام لeش¨ A@قرلا لوحتلا تاردابم قYرط نع
 

 
   

6 
 ىفـشFسلما CـA Bـ@قرلا لوحتلا تاردابم حاجنإ BC ةيمقرلا ةدايقلا w^متي

 .يÊو_qكلا OPإ يوديلا لمعلا لYوحت ثيح نم دItuا _^فوتب
 

 
   

7 

 ةلوuس xPع A@قرلا لوحتلا تاردابم حاجنإ xPع ةيمقرلا ةدايقلا لمع"

 ةـمدIJا ىوتـسم Pـxع ضYرلما يأرب مامت~لااو تامولعلما xPع لوص]Iا

 .ةمدقلما

 

 

   

8 

 تامدـIJا ةدوـج ىوتـسم ن^ـسحت CـB ىفـشFسلماب ةيمقرلا ةدايقلا موقت

 لوـــحتلا اـــيجولونكت تارداـــبم مادختـــسا CـــB اS°ردـــق قـــYرط نـــع ةي]ـــ�لا

 .A@قرلا

 

 

   

      Aـــــــــ@قرلا لوـــــــــحتلا اـــــــــيجولونكت حاـــــــــجنإ Pـــــــــxع ةـــــــــيمقرلا ةداـــــــــيقلا مدـــــــــقت 9
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 .ةرم لوأ نم ةحي]% ةقYرطب ةي]�لا ةمدIJا ىفشFسلماب

10 
 لوـــــــحتلا اـــــــيجولونكت يفظوـــــــمب ھلاـــــــصتا دـــــــنع ناـــــــملأاب ضYرـــــــلما رعـــــــش�

 .ىفشFسلما لخاد ن^لماعلاو ةيبطلا رداوeلا عم ھلماع"و A@قرلا
 

 
   

 Abstract ص¢Ëلما

 Aـــ@قرلا لوـــحتلا تارداـــبم حاـــجنإ Pـــxع دـــئاقلا ةـــYؤر رود Pـــxع فرـــعتلل ةـــساردلا هذـــ~ تفدـــ~            

 ةداـــيق رود Pـــxع فرـــعتلاو ،ن^فظوـــلما رـــظن ةـــuجو نـــم ةدـــج ةـــنيدم CـــB يÊاـــلملأا يدوعـــسلا ىفـــشFسم لـــخاد

 نـم ةدـج ةنيدم BC يÊالملأا يدوعسلا ىفشFسم لخاد A@قرلا لوحتلا تاردابم حاجنإ xPع BCاقثلا _^يغتلا

 ىفــشFسم لــخاد Aــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجنإ Pــxع ن^ــكمتلا ةداــيق رود حيــضوتو ،ن^فظوــلما رــظن ةــuجو

 ةكبــــــش ةرادإ ةداــــــيق رود نــــــع فــــــشكلاو ،ن^فظوــــــلما رــــــظن ةــــــuجو نــــــم ةدــــــج ةــــــنيدم CــــــB يÊاــــــلملأا يدوعــــــسلا

 نـــم ةدـــج ةـــنيدم CـــB يÊاـــلملأا يدوعـــسلا ىفـــشFسم لـــخاد Aـــ@قرلا لوـــحتلا تارداـــبم حاـــجنإ Pـــxع تاـــقلاعلا

 ةـنيع تمدختـساو ،جئاـتنلا _^ـسفتل Cـxيلحتلا يفـصولا ôõنـلما ةساردلا تمدختساو ،ن^فظولما رظن ةuجو

 ةـكلملماب ةدـج ةـنيدمب يÊاـلملأا يدوعـسلا ىفـشFسم BC مS°اYوتسم فلتخمب ن^فظولما ةداقلا نم ةيئاوشع

 ىفـــــشFسم CـــــB مS°اYوتـــــسم فـــــلتخمب ن^فظوـــــلما ةداـــــقلا نـــــم ةـــــساردلا عـــــمتجم لـــــثمتو ،ةيدوعـــــسلا ةـــــي·رعلا

 ةنابFــسلاا ةــساردلا ةادأ ثــحابلا مادختــساو ،ةيدوعــسلا ةــي·رعلا ةــكلملماب ةدــج ةــنيدمب يÊاــلملأا يدوعــسلا

 تايفــشFسلما لــخاد Aــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجنإ Pــxع ةــيمقرلا ةداــيقلا لوــح ن^فظوــلما ءارآ س|ــقت يــeل

 Pـxع ةـيمقرلا ةداـيقلا رود رـuظي : جئاـتنلا م~او ،يÊالملأا يدوعسلا ىفشFسم xPع ةيناديم ةسارد ةصاIJا

 ،�âــــ�رلما اــــÄSم يÊاــــع� Aــــ�لا تلاكــــشلما لــــحب OCاــــعلا ماــــمت~لاا ىفــــشFسلماب Aــــ@قرلا لوــــحتلا تارداــــبم حاــــجنإ

 نـــــــــع ةـــــــــباجلإل Aـــــــــ@قرلا لوـــــــــحتلا تارداـــــــــبم ةـــــــــيفاeلا ةـــــــــفرعلما ىفـــــــــشFسلما CـــــــــB ةـــــــــيمقرلا ةداـــــــــيقلا كـــــــــلتمYو

 Cــ�A Bــ�رلما تاــبغر ھــيلبتل ةــميقرلا ةداــيقلا ماــمت~ا عــضوم Aــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجنو ،كتاراــسفتسا

 ةداــــيقلا للاــــخ نــــم Aــــ@قرلا لوــــحتلا تارداــــبم حاــــجنإ Pــــxع �âــــ�رلما ىفــــشFسلما ةرادإ عtــــï"و ،ىفــــشFسلما

 تارداــــبم قــــYرط نــــع �Aــــ�رلما عــــم ھــــي�wلا لــــماعتلاب ىفــــشFسلما ةرادإ عــــم ةــــيمقرلا ةداــــيقلا wــــ^متتو ،ةــــيمقرلا

 تامدـــIJا ةدوـــج ىوتـــسم ن^ـــسحت CـــB ىفـــشFسلماب ةـــيمقرلا ةداـــيقلا موـــقتو ،مـــئلام لeـــش¨ Aـــ@قرلا لوـــحتلا

 .A@قرلا لوحتلا ايجولونكت تاردابم مادختسا BC اS°ردق قYرط نع ةي]�لا
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 ثـــيح ةـــينو_qكللاا ةبا]ـــ6لاب ةلـــصتلما ةـــيبطلا ةزـــuجلاا ثيدـــحتب ماـــمت~لاا :تايـــصوتلا مـــ~او          

 عاـــطق CـــB راـــeتبلااو Aـــ@قرلا لوـــحتلل 2030 ةيدوعـــسلا ةـــYؤر فادـــ~أ قـــيقحت CـــB يروـــحم رود اúSدـــل دـــجوي

 مادختــسا قــYرط نــع ةي]ــ�لا ةــياعرلا عاــطق CــB دــيدجتلاو راــeتبلاا عيtــï"و ،ةــكلملماب ةي]ــ�لا ةــياعرلا

 ةــيتحت ةــي¬ب _^فوــت ةرورــضو ،ةــيمقرلا ةداــيقلا لــظ CــA Bــ@قرلا لوــحتلا تارداــبم حاــجن\و C÷انطــصلاا ءاºذــلا

 وـــ~ ثـــيح ةـــيبطلا قـــفارلماو ةـــيموI[eاو ةـــصاIJا تايفـــشFسلما CـــB تاـــمولعلما اـــيجولونكتل ةـــYوقو ةبـــسانم

 ..ةي]�لا ةياعرلا عاطقل A@قرلا لوحتلا BC يرو]�ا لماعلا ةباثمب
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