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نوع المنهجية المختارة: أولا 
(Mixed Methods)المختلطة المنهجية 

لبيانات لأنها الأنسب لطبيعة الدراسة، حيث تجمع بين ا المنهجية المختلطةتم اختيار 
لامة بصورة الكمية والكيفية لفهم العلاقة بين القيادة الإدارية وإدارة المخاطر وثقافة الس

.أكثر شمولية

لكمية ويستند هذا الاختيار إلى أن الدراسة الأصلية اعتمدت بالفعل على الأساليب ا
 ] .ئقوالنوعية من خلال الاستبيانات والمقابلات ومجموعات التركيز وتحليل الوثا

مبررات اختيار المنهج المختلط
.قياس آراء العاملين إحصائياً حول فعالية القيادة وإدارة المخاطر

.الحصول على تفسيرات أعمق من خلال المقابلات مع القيادات الإدارية

.التحقق من النتائج من أكثر من مصدر للبيانات

تحقيق فهم شامل للعوامل المؤثرة في ثقافة السلامة داخل شركة أرامكو
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ا  أدوات جمع البيانات: ثانيا
الستبانة -1

غير  –ق غير مواف –محايد  –موافق  –موافق بشدة )الخماسي  ليكرتيتم استخدام مقياس 
.(موافق بشدة

أسئلة الستبانة النموذجية
ر تحرص القيادة الإدارية في شركة أرامكو على إشراك العاملين في تحديد المخاط

.المحتملة

.توفر الإدارة التدريب اللازم لتعزيز ممارسات السلامة المهنية

.توجد إجراءات واضحة لإدارة المخاطر في مواقع العمل

.تشجع القيادة العاملين على الإبلاغ عن المخاطر دون خوف من المساءلة

.عتسهم القيادة الإدارية في رفع مستوى الالتزام بثقافة السلامة داخل المشاري
لقيادة في تم تصميم هذه الأسئلة بالاستناد إلى أهداف الدراسة التي ركزت على فعالية ا

 .إدارة المخاطر وتعزيز ثقافة السلامة
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شبه المنظمةالمقابلة  -2
الممارسات القيادية: المحور الأول

كيف تساهم القيادة الإدارية في دعم إدارة المخاطر داخل الشركة؟
ما أهم الأساليب القيادية المستخدمة لتعزيز السلامة؟

ثقافة السلامة: المحور الثاني
كيف يتم ترسيخ ثقافة السلامة بين العاملين؟

ما أبرز التحديات التي تواجه تطبيق معايير السلامة؟
إدارة المخاطر والمشروعات: المحور الثالث

كيف يتم التعامل مع المخاطر أثناء تنفيذ المشاريع؟
ما المقترحات التي تسهم في رفع فعالية إدارة المخاطر؟

 .يسةوقد تم اختيار هذه المحاور لأنها ترتبط مباشرة بأهداف الدراسة وتساؤلاتها الرئ
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الوثائقتحليل  -3
:سيتم تحليل

.تقارير السلامة المهنية

.سجلات الحوادث والإصابات

.خطط إدارة المخاطر

.الأدلة التنظيمية الخاصة بإدارة المشاريع

.التقارير السنوية المتعلقة بالسلامة والجودة

  .شركةوذلك للتحقق من توافق البيانات الميدانية مع الواقع التنظيمي لل
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ا  مجتمع الدراسة والعينة: ثالثا
مجتمع الدراسة

:يتكون مجتمع الدراسة من

.المديرين التنفيذيين

.مديري المشاريع

.العاملين في إدارات السلامة

.العاملين في إدارات إدارة المخاطر

.عوديةالموظفين المرتبطين بالمشاريع التشغيلية في شركة أرامكو الس

 .وهو ما يتوافق مع الحدود البشرية الواردة في الدراسة الأصلية
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عينة الدراسة
نوع العينة

.(Stratified Random Sample)العينة الطبقية العشوائية

حجم العينة
.موظفاً لاستبانات الدراسة 250

.مديراً وقائداً إدارياً لإجراء المقابلات 15

طريقة الختيار
:يتم تقسيم العاملين إلى فئات

.الإدارة العليا

.الإدارة الوسطى

.الموظفون التنفيذيون

مستويات ثم اختيار المشاركين عشوائياً من كل فئة لضمان التمثيل العادل لجميع ال
التنظيمية
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ا  إجراءات الصدق والثبات: رابعا
(Validity)الصدق: أولا 

الصدق الظاهري
:يتم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين المتخصصين في

.الإدارة

.إدارة المخاطر

.مناهج البحث العلمي

.للتأكد من مناسبة الفقرات لأهداف الدراسة

صدق المحتوى
:التأكد من أن جميع محاور الاستبانة تغطي المتغيرات الأساسية للدراسة

.القيادة الإدارية

.إدارة المخاطر

.ثقافة السلامة

 ] .إدارة المشاريع
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ا  (Reliability)الثبات: ثانيا

:يتم قياس ثبات الاستبانة باستخدام

 (Cronbach's Alpha)كرونباخمعامل ألفا 

.ويعد المقياس الأكثر استخداماً في الدراسات الإدارية

:ويشترط أن تكون قيمة ألفا

.ثبات مقبول= فأكثر   0.70

.ثبات جيد= فأكثر  0.80

.ثبات مرتفع= فأكثر  0.90

(Test-Retest)إعادة الختبار 

أسبوعين للتأكد  يتم تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية صغيرة ثم إعادة تطبيقها بعد
.من استقرار النتائج
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الخلاصة
ادة لأنه الأنسب لدراسة دور القي المنهج المختلطاعتمدت هذه الدراسة على 

م وت. الإدارية في إدارة المخاطر وتعزيز ثقافة السلامة في شركة أرامكو
تحليل الستبانة، المقابلات شبه المنظمة، وتوظيف ثلاث أدوات رئيسة هي 

ت الإدارية، تمثل مختلف المستويا عينة طبقية عشوائية، مع اختيار الوثائق
تائج لضمان دقة الن الصدق والثباتواستخدام أساليب علمية للتحقق من 

.وموثوقيتها
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