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يات يات الحكومية وإمكانات المشتر   المشتر
الفساد ف 

  أفريقي
ونية والذكاء الاصطناع  للحد منه ف  .االإلكتر

.معتصم بن محمد قدور: اسم الباحث
دار جامعة حمد بن خليفة للنشر : النشر بواسطةتم 

انقر هنا:  رابط ملف الاطلاع على الورقة البحثية
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زت-
ّ
  التقنيةدورعلىالسابقةالدراساترك

  الفسادمنالحدف 
ياتف  :حورينمعت  العامةالمشتر

يات• ونيةالمشتر يالتدخّلوخفضالمنافسةوزيادةالشفافيةلرفعالإلكتر .البشر
.التواطؤوأساليبالمخاطرعنالمبكرللكشف(والتنبيهالتتبعمنصّاتمثل)المتقدّمالتحليلأدوات•

  ات،للمناقصالحكوميةالرقميةالمنصّاتتطبيقاتساعتُظهردوليةشواهدالقسماستعرض-
الدولوتبن ّ

،والتوثيقبالطرحتُلزملسياسات ونيي   نبماالإلكتر
ّ
.المنفّذةالجهاتاءلةومسالصفقاتتتبّعمنيُمك

ة؟ما الذي غطّاه قسم الدراسات السابق
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زوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةرصدتهاوبلدان  سنغافورةتجارب المنصّاتنتحسّ كيفتُت 
ونية ياتشفافيةالإلكتر   تطبيقاتبيّنتكما.التنافسورفعتالمشتر

وي    ج،،بحرينف  تركيا،إيطاليا،الت 
يا   المنافسةزيادةمالت  

و،مثلدول  واعتمدتالعام،الطرحف  ،إيطاليا،نيوزيلندا،باكستان،بت  هونغفيج  
ياتكونغ ونيةالمشتر ونيةياتللمشتر الوطن   التطبيق:بنغلاديش.الحوكمةلتعزيزالإلكتر ساعدالإلكتر
  وفوراتوتحقيقالشفافيةورفعالتواطؤمنالحدعلى

المنصّة،قبل:(بروزورو)أوكرانيا.العامالمالف 
ةتنافسيةغت  العطاءاتنصفكانت بروزوروعت  حبالطرالإلزامبعدوحيد؛مورد  معالتفاوضوكثت 

الاستشاراتلخدمات%26.27إلىالطرقلأعمال%5.43منتراوحتبنسب)الأسعارانخفضت
.الشكاوىوتيست  لحظيةمجتمعيةرقابةتمكي   مع،(الهندسية

ونية  يات الإلكتر (ةدروس دولية مختصر)شواهد من المشتر
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(قابيةالذكاء الاصطناع  والمنصّات الر)شواهد من أدوات الكشف والتنبيه 
متعتمدأداة:(أوكرانيا)دوزورو•

ّ
عالآلى  التعل

ّ
التحليلعاليةفحسّنتالمخاطر؛عاليةالعطاءاتلتوق

  وساعدتللعطاءاتالخبت  
  أوكرانياترتيبترقيةف 

.الفسادتصوّرمؤشر ف 
ازيل• .(المناقصي   بي   تواطؤمصالح،تضارب)المخاطرأنماطيرصدقراردعمنظام:الت 
اهةمرصد“متابعةلوحة:كرواتياالمبكر؛للإنذار”الحمراءالأعلام“نظام:المجر• علىةمبني”الت  

ياتبيانات .العامةموالالأ مساروتكشفالعقودتربطالنر  ”إرار“خدمة:سلوفينياالعامة؛المشتر

يات)التقنية:الدراساتخلاصة ونيةالمشتر ص(المتقدّمالتحليلوأدواتالإلكتر
ّ
عت  الفسادرصفتقل

ية،التدخلاتوتقليلوالمساءلةالشفافية .ونِسَببأرقاممدعومةنجاحقصصمعالبشر
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منهجية من الأدبياتاستخلاصات

ز•
ّ
ط  التقنيةأنعلىالأدبياتترك نشر

ّ
–الناسبعواملبطيرتفنجاحهابمفردها؛كافيةوليستمُمك

،كفاءة:التقنية–العمليات وضوحدي؛القياوالدعمالسياسيةالإرادةالأطراف،مشاركةالمستخدمي  
ي    ع، وأمنمة،الأنظتكاملالتحتية،والبنيةبالإجراءات؛والثقةالتغيت  وإدارةالتخطيطالتشر

ابطة”نجاحعوامل“تُعدّ العواملهذه.التعاملات   تتحكممتر
.فسادالعلىالمنصّاتأثرف 

  الأدبياتعرضيخلص•
خفض)ملموسةتحسيناتحققتالرقميةالتطبيقاتأنإلىالورقةف 

تنظيميةالالبيئةجاهزيةباختلافيتفاوتأثرهالكن،(ثقةبناءللمخاطر،مبكركشفأسعار،
.التقنيةوالبنيةوالمؤسسية
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ابقةفجوات البحث النر  كشفتها الدراسات الس

  المنهجيةالأفريقيةالمقارناتندرةإلىالأدبياتتشت  •
ياتمجالف  ي فهم  إلىوحاجة  العامة،المشتر  

سيافر
  والتعت  النجاحلعوامل

زكما.مختلفةأفريقيةدول  ف    فجوةتت 
التحليلعلىالمعتمدةقاتالتطبيأثرتتبّعف 

  المتقدّم
ياتالفسادخفضف  .القارةداخلالعامةبالمشتر

  العرضمحلّ الورقةتسهم•
–الناسإطارنضمأفريقياوجنوبغانامقارنةعت  الفجوةهذهمنجانب  سدّ ف 

ونية،اتالمنصّ )مساركليُحقّقأينيُظهرالسابقةالدراساتمنتلخيص  معالتقنية،–العمليات الإلكتر
  عوائقتظهروأينمحتمل،أثر  أكت  (الكشفأدوات

أوالبنية،عفوضالمهارية،كالفجوات)التقنيةتبن ّ
.(التنظيميةالأطرقصور
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الخلاصة والتوصيات
:الخلاصة

ياتسيماولا—التقنيةأنالسابقةالدراساتتُظهر ونيةالمشتر   تُسهم—المتقدّمالتحليلوأدواتالإلكتر
تعزيزعت  الفسادفرصصتقليف 

ي،التدخّلوتقليلالمنافسة،وتوسيعالشفافية، يطةالبشر ،كفاءة)يةوالتقنوالعملياتالناسإطارضمنالنجاحعواملتوافرشر المستخدمي  

يعات،وضوح .(ومتكاملةآمنةرقميةوبنيةالتشر

:التوصيات

ي   والتوثيقبالطرحالإلزام• ونيَّ ياتبياناتونشر الإلكتر .مفتوحةبصيغةالمشتر

  الرقميةالمهاراتوتنميةالقدراتبناء•
ياتلموظف  .والرقابةالمشتر

يع  الإطارتحديث• اهةوتعزيزالتغيت  لإدارةالداعمةواللوائحالتشر .الت  

•  
.الحكوميةالبياناتبقواعدوربطهامبكروإنذارتنبؤيةتحليلاتمنصّاتتبن ّ

.الجهاتبي   الأنظمةوتكامل(الأمنالتتبع،الجودة،)البياناتحوكمةتعزيز•

اتدوريةتقييماتإجراء• .فعليًاالأثرلقياسمحليةكميةدراساتمعللجمهور،منشورةأداءبمؤشر
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