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ثحبلا صلختسم : 

 قیبطتلاب ،تایفشتسملا ةئیب يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع ةیحصلا مقاوطلا بیردت رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 ھجاوت يتلا ةیلیغشتلا تایدحتلا دیازت نم ثحبلا ةیمھأ عبنتو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف بیبحلا تایفشتسم ىلع

 ةدوج نیسحتو ،ءاطخلأا نم دحلا يف مھسی امب ةیرادلإاو ةیبطلا رداوكلا لیھأتل ةحلملا ةجاحلاو ،يحصلا عاطقلا

ةیحصلا تامدخلا . 

 بیبحلا تایفشتسم يف نیلماعلا نم ةنیع نم تانایبلا عمج اھللاخ نم مت ،ةیلیلحت ةیفصو ةیجھنم ىلع ثحبلا دمتعا

 ةقبطملا ةیبیردتلا جماربلا ةیلاعف ىدم سایق فدھب ،تلاباقملاو تانایبتسلاا اھنیب نم ،ةعونتم ةیثحب تاودأ مادختساب

ةیلیغشتلا تلاكشملا لیلقتو مقاوطلا ةءافك زیزعت يف اھرثأو . 

 تلادعم لیلقتو ةیحصلا مقاوطلل رمتسملا بیردتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ثحبلا لصوت دقو

 نأ جئاتنلا ترھظأ امك .تامزلأا عم لماعتلاو ،تقولا ةرادإ ،ىضرملا ةملاس تلااجم يف امیسلا ،ةیلیغشتلا رطاخملا

ةیسسؤملا ةدوجلاو يلیغشتلا رارقتسلاا نم ىلعأ ىوتسمب عتمتت ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف رمثتست يتلا تایفشتسملا . 

 ةھجوم ةیبیردت جمارب میمصتو ،رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نم يساسأ ءزجك بیردتلا دامتعا ةیمھأب ثحبلا يصوی

ةیحصلا تاسسؤملا لخاد رمتسملا ملعتلا ةفاقث زیزعت عم ،مسق لك يف تایدحتلاو ماھملا ةعیبط بسحب . 

 

 

 



ریدقتو ركش  

 ةزفحم ةیملع ةئیب نم ھترفو امل نشوأدیم ةعماج ىلإ نانتملاا میظعو ركشلا صلاخب مدقتأ

 ةئیھ ءاضعأ ریدقتلاو ركشلاب صخأ امك .ثحبلا اذھ مامتإ يف ریبك لكشب تمھسأ ،ةمعادو

 لحارم للاخ ةمّیقلا مھتاھیجوتو مھملعب انیلع اولخبی مل نیذلا ،] ةرادلإا[ مسق يف سیردتلا

ثحبلا اذھ دادعإ . 

ثحبلا فرشم ىلإ ركشلاب ھجوتأ نأ ينتوفی لاو  

 دارج زیاف.د .دیمحلا دبع لصیفلا.د 

 ثحبلا راسم ھیجوت يف يباجیلإا رثلأا اھل ناك ةءاّنب تاظحلامو يملع معد نم ھمدق امل ،

لضفلأا وحن . 

 نم ،لمعلا اذھ زاجنإ يف رشابم ریغ وأ رشابم لكشب مھاس نم لكل ينانتما نع رّبعأ امك

 ةنیدم يف ةیلحملا تاھجلل كلذكو ،ئراوطلاو رطاخملا ةرادإ لاجم يف نیسراممو نیثحاب

ةمّیقلا مھتامولعمو مھنواعت ىلع فئاطلا . 

 لاجم يف ةعفان ةیملع ةفاضإ نوكی نأو ،ةوّجرملا ةدئافلا لمعلا اذھ ققحی نأ الله نمً ایجار

ئراوطلاو ثراوكلا ةرادإ . 
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 :لاكشلأا لودج
١- ١   ثحبلا جذومن  مقر لeش

 

 :لوادجلا ةمئاق
 

 :ثحبلا تاحلطصم
 

 :ثحبلا تاحلطصم

 :ةیحصلا مقاوطلا بیردت .1

 عاطقلا يف نیلماعلا فراعمو تاراھم ریوطت ىلإ فدھت يتلا ةیمیلعتلا ةطشنلأاو جماربلا ةعومجم ھب دصقی

 .يلمعلا مھئادأ نیسحتو مھتءافك عفرل ،يرادلإا وأ يبطلا رداكلا نم اوناك ءاوس ،يحصلا

 :ةیلیغشتلا رطاخملا .2

 ءاطخلأا لمشتو ،ىفشتسملا لخاد يمویلا لمعلا ریس ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا تابقعلا وأ تلاكشملا يھ

 .ةیرادلإا ةمظنلأا يف لشف وأ ،تادعملا مادختسا يف روصق ،تاءارجلإا فعض ،ةیرشبلا

 :ةیحصلا مقاوطلا .3

 میدقت يف نومھاسی نیذلا ،نییرادإو ،نیینف ،نیضرمم ،ءابطأ نم يحصلا لاجملا يف نیلماعلا عیمج لمشت

 .ةیبطلا تامدخلا لیغشتو ةیحصلا ةیاعرلا

 :بیبحلا تایفشتسم .4

 ةیلاع ةیحص تامدخ اھمیدقتب فرعُت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدئار ةصاخ تایفشتسم ةعومجم يھ

 .ثحبلا اذھ يف يلمعلا قیبطتلل اجًذومن ربتعتو ،ةدوجلا



 :رطاخملا ةرادإ .5

 تایجیتارتسا عضوو ،تایلمعلا ریس ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا ةبقارمو مییقتو دیدحت ةیلمع يھ

 .ةیلاعفب اھعم لماعتلا وأ اھنم لیلقتلل

 :ةیحصلا تامدخلا ةدوج .6

 تقولا يفو ،ضیرملا لوح ةزكرمتم ،ةلاّعف ،ةنمآ تامدخ میدقتب ةیحصلا تآشنملا مازتلا ىدم ىلإ ریشت

 .ةیحص جئاتن لضفأ قیقحت نمضی امب ،بسانملا

 

 :ةیحاتفملا تاملكلا �� •

 

 ةیلیغشتلا رطاخملا                                                        .ةیحصلا مقاوطلا بیردت •
 ةصاخلا تایفشتسملا                                                                    رطاخملا ةرادإ •
 ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج نیسحت                                                                بیبحلا تایفشتسم •
 ةیفیظولا ةءافكلا                                                                   ةینھملا ةملاسلا •
 تایفشتسملا ةرادإ                                                                     يحصلا ءادلأا •
 ةیبطلا ءاطخلأا نم ةیاقولا                                                                  تاراھملا ریوطت •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا

 

 

 ثحبلل ماعلا لخدملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 :ةمدقم

 

 ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع رشابم ریثأت نم اھل امل ،يحصلا لمعلا ةئیب يفً ایرھوجً ایدحت ةیلیغشتلا رطاخملا لكشت

 تایلمعلا دیقعتلً ارظن تایفشتسملا يف رطاخملا هذھ ةرادإ ةیمھأ دادزتو .يسسؤملا ءادلأا ةمادتساو ىضرملا ةملاسو

 اذھ نم .ةباجتسلااو ةءافكلا نم لٍاع ىوتسم بلطتت ةیكیمانید ةئیب نمض مقاوطلا فلتخم لعافتو تاصصختلا عونتو

 ءادلأا ةدوج نیسحتو ءاطخلأا لیلقتو ةیزھاجلا زیزعتل ةیجیتارتسا ةادأك ةیحصلا مقاوطلا بیردت زربی ،قلطنملا

 .يلیغشتلا

 يھو ،بیبحلا تایفشتسم يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع ةیحصلا مقاوطلا بیردت رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 نمو .ةیاعرلا ةدوج يف ةیلاع رییاعم ىنبتت يتلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةصاخلا ةیحصلا تآشنملا زربأ نم

 يف بیردتلا رود زاربإ ىلإ ثحبلا ىعسی ،رطاخملا ةرادإ تایجیتارتساو ينھملا بیردتلا جمارب نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ

 .ةیلیغشتلا ءاطخلأاو ثداوحلا تلادعم لیلقتو ،يسسؤملا كولسلا ریوطتو ،ةینھملا ةءافكلا زیزعت

 ،ةیحصلا ةدوجلاو ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ،رطاخملا ةرادإ میھافم نیب عمجی يرظن راطإ ىلع ثحبلا اذھ زكتری

 تاذ جئاتن میدقتب حمسی ام ،بیبحلا تایفشتسم نم ةینادیم تانایب ىلع زكترت ةیقیبطت ةیلیلحت ةیجھنم دمتعیو

 .يحصلا عاطقلا لخاد ةلاعف بیردت تاسایس ریوطت يف اھیلع ءانبلا نكمی ةیقادصم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
 

 :ةساردلا ةلكشم

 

 

 : يھ ثحبلا ةلكشم

 ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا ةیلیغشتلا رطاخملا نم دحلا يف ةدیازتم تایدحت ةیحصلا تاسسؤملاو تایفشتسملا ھجاوت

 ءوس وأ ،تاراھملا يف فعض نع ةجتانلا ءاوس – ةیلیغشتلا ءاطخلأا دعُتو .ىضرملا ةملاسو ةمدقملا ةیاعرلا ةدوج

 اھریثأت نع لاًضف ،ةرشابملا ریغ فیلاكتلاو يبطلا ردھلا بابسأ زربأ نم – ةیئاقولا تاءارجلإا بایغ وأ ،میظنتلا

 .نیدیفتسملا اضرو ةیحصلا تآشنملا ةعمس ىلع يبلسلا

 لیھأتو بیردت يف لاّعفلا رامثتسلاا بایغ نأ لاإ ،تایلمعلا ةرادإ يف ةمدقتم امًظن قبطت تایفشتسملا نم دیدعلا نأ مغر

 ىدم ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،صوصخلا ھجو ىلعو .رطاخملا هذھ رارمتسا يف اسًیئر لاًماع لظی ةیحصلا مقاوطلا

 دادعأ عم لماعتت يتلا ،بیبحلا تایفشتسم لثم ةیعقاو لمع ةئیب نمض رطاخملا هذھ لیلقت ىلع بیردتلا جمارب ریثأت

 .ةمدقتم ةیبط تاینقت مدختستو ىضرملا نم ةریبك

 :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم عبنت انھ نمو

 ؟بیبحلا تایفشتسم يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع ةیحصلا مقاوطلا بیردت رثأ ام

 :لثم ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع سیئرلا لؤاستلا اذھ نم عرفتیو

 ؟بیبحلا تایفشتسم يف ةیحصلا مقاوطلل ةمدقملا ةیبیردتلا جماربلا ةیعون ام •

 ؟رطاخملا نم دحلا يف بیردتلا ةیمھلأ نیلماعلا كاردإ ىدم ام •

 ؟ةلجسملا ةیلیغشتلا رطاخملا ىوتسمو بیردتلا ةفاثك نیب ةللاد تاذ ةقلاع كانھ لھ •

 ؟بیردتلا ةیلاعفب ارًثأت رثكلأا ةیلیغشتلا تلااجملا ام •

 

 

 :ةساردلا ةیمھأ

 :ثحبلا ةیمھأ

 ةیرظنلا ةیمھلأا :لاًوأ

 نم ،يحصلا عاطقلا يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ عوضومب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھسُی .1

 .رطاخملا كلت نم لیلقتلل ةلعاف ةادأ ھفصوب بیردتلا بناج ىلع زیكرتلا للاخ



 نیثحابلا مامأ لاجملا حتفی امم ،يلیغشتلا ءادلأا ةدوجو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت میھافم نیب ةقلاعلا حضوی .2

 .ىضرملا ةملاسو بیردتلا رصانع نیب طبرت ةیلبقتسم تاساردل

 نم دحلاو ةیلیغشتلا تایلمعلا نیسحت يف ةبردملا ةیرشبلا تاءافكلا ھبعلت يذلا رودلل يرظنلا مھفلا ززعی .3

 .ةیمیظنتلا ءاطخلأا

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا :اًیناث

 ةیبیردتلا جماربلا نیسحت ةیفیك لوح بیبحلا تایفشتسم يف رارقلا يذختمل ةیلمع تایصوت ثحبلا مدقی .1

 .ةیلیغشتلا رطاخملا تلادعم لیلقتل

 امب ،رطاخملل ةضرع رثكلأا بناوجلا فدھتست ةیبیردت تایجیتارتسا ءانب يف تایفشتسملا تارادإ دعاسی .2

 .ةیحصلا ةیاعرلا تاجرخم نسِّحُیو لیغشتلا ةءافك عفری

 يتلا تایفشتسملا يف ةصاخ ،اھجراخو ةكلمملا لخاد ةلثامم ةیحص تآشنم يف ھقیبطت نكمی اجًذومن رفوی .3

 .ةھباشم ةیلیغشت تایدحت عم لماعتت

 مھأ دحأ ھفصوب يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلااو ،ةلماشلا ةدوجلا وحن يسسؤملا لوحتلا تاھجوت معدی .4

 .ةمادتسلااو حاجنلا رصانع

 

 

 

 

 :ةساردلا فادھأ

 

 ثحبلا فادھأ :

 :يلی ام قیقحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 ىوتحملاو عونلا ثیح نم ،بیبحلا تایفشتسم يف ةیحصلا مقاوطلا بیردت جمارب عقاو ىلع فرعتلا .1

 .راركتلاو

 .يحصلا لمعلا ةئیب يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع ينھملا بیردتلا رثأ سایق .2

 .ةیحصلا مقاوطلل يلیغشتلا ءادلأا ىوتسم نیبو ھتدوجو بیردتلا ةفاثك نیب ةقلاعلا لیلحت .3

 عم لماعتلا ،ءاطخلأا لیلقت ،ىضرملا ةملاس :لثم) بیردتلاب رثأتت يتلا لیغشتلا تلااجم زربأ دیدحت .4

 )ئراوطلا

 .تایفشتسملا يف رطاخملا لیلقت تابلطتم عم بسانتی امب بیردتلا جمارب نیسحتل تایصوت میدقت .5



 ةساردلا تلاؤاست

 

 :ثحبلل سیئرلا لاؤسلا

 ؟بیبحلا تایفشتسم يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع ةیحصلا مقاوطلا بیردت رثأ ام

 

 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 ،راركتلا ،ىوتحملا ثیح نم بیبحلا تایفشتسم يف ةیحصلا مقاوطلل ةمدقملا ةیبیردتلا جماربلا عقاو ام .1

 ؟بیردتلا عونو

 ؟ةیلیغشتلا رطاخملا نم دحلا يف بیردتلا ةیمھأب ةیحصلا مقاوطلا يعو ىدم ام .2

 ؟يرادلإاو يرشبلا ءادلأاب ةطبترملا ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقت يف بیردتلا مھسی ىدم يأ ىلإ .3

 ةرادإ ،لصاوتلا ،تقولا ،ىضرملا ةملاس :لثم( بیردتلا ةیلاعفب ارًثأت رثكلأا ةیلیغشتلا تلااجملا يھ ام .4

 ؟)تامزلأا

 ىفشتسملا لخاد ةینھملا تاصصختلا فلاتخاب ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع بیردتلا ریثأت ةجرد فلتخت لھ .5

 ؟)نییرادإ ،نیضرمم ،ءابطأ(

 ؟بیبحلا تایفشتسم يف ةلاعفلا بیردتلا جمارب قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا ام .6

 ؟ةیلیغشتلا رطاخملا نم دحلل ةادأ ھفصوب بیردتلا ةیلعاف زیزعتل اھمیدقت نكمی يتلا تایصوتلا ام .7

 :ةساردلا ضورف

 
 ثحبلا تایضرف

 :ةیلاتلا تایضرفلا ىلع ثحبلا دمتعی

 :(H1) ةیسیئرلا ةیضرفلا .1

 .بیبحلا تایفشتسم يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع ةیحصلا مقاوطلا بیردتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی

 :ةیعرفلا تایضرفلا .2

o H1.1: ةیلیغشتلا ثداوحلا ددع لیلقت ىلع بیردتلا تاعاس ددعل يباجیإ رثأ دجوی. 

o H1.2: يلیغشتلا ءادلأا ةدوجو ةیبیردتلا جماربلا ةیعون نیب ةقلاع دجوت. 

o H1.3: تاینقتو لمعلا رطاخمب ةیحصلا مقاوطلا يعو ىوتسم عفر يف مھسی مظتنملا بیردتلا 

 .اھعم لماعتلا

o H1.4: لخاد ةینھملا تاصصختلا فلاتخاب رطاخملا لیلقت يف بیردتلا ریثأت ةجرد فلتخت 

 .ىفشتسملا



 

 :ثحبلا جذومن

 :ثحبلا ناونع

 بیبحلا تایفشتسم ىلع قیبطتلاب ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع ةیحصلا مقاوطلا بیردت رثأ

 

 ثحبلا تاریغتم :لاًوأ

 :لقتسملا ریغتملا •

 ةیحصلا مقاوطلا بیردت

 (لمعلا ةعیبطل ھتمءلام ىدم ،جماربلا ةدوج ،هراركت ىدم ،بیردتلا عون ،تارودلا ددع :لمشیو)

 :عباتلا ریغتملا •

 ةیلیغشتلا رطاخملا

 )ةیفیظولا ثداوحلا ،قیسنتلا فعض ،لصاوتلا ءوس ،تاءارجلإا يف ریخأتلا ،ةیبطلا ءاطخلأا :لمشتو(

 

 :(تاریغتملا نیب ةقلاعلل ماعلا فصولا( يرظنلا جذومنلا :اًیناث

 :نأ جذومنلا ضرتفی

 يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلإ يدؤی (ماظتنلااو عونلاو مكلا ثیح نم( ةیحصلا مقاوطلا بیردت جمارب نیسحت

 تایدحتلا عم لماعتلا ىلع مھتردق زیزعتو ،ينھملا مھیعو ةدایزو ،نیلماعلا ةءافك عفر للاخ نم ،بیبحلا تایفشتسم

 .ىفشتسملا ةئیب يف ةیمویلا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :(اذكھ اًیرصب ھضرع نكمی( جذومنلل يروصتلا لكشلا :اًثلاث

 ةیحصلا مقاوطلا بیردت

┌──────────────────────────┐ 

 │ ةیبیردتلا تاعاسلا ددع - │

 │            بیردتلا عون - │

 │           ىوتحملا ةدوج - │

 │        بیردتلا ماظتنا - │

└──────────────────────────┘ 

↓ 

 )ةرشابم ریثأت ةقلاع(

↓ 

 تایفشتسملا يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت

┌──────────────────────────────┐ 

 │      ةیبطلا ءاطخلأا لیلقت - │

 │         تقولا ةرادإ نیسحت - │

 │    ةیفیظولا ثداوحلا لیلقت - │

 │   قیسنتلاو لصاوتلا نیسحت - │

└──────────────────────────────┘ 

 

 :جذومنلاب ةطبترملا ةماعلا ةیضرفلا :اًعبار

 تایفشتسم يف ةیلیغشتلا رطاخملا تلادعم تضفخنا املك ،ةیحصلا مقاوطلا بیردت جمارب ةدوجو ةیلاعف تداز املك

 .بیبحلا



 

 
  ثحبلا جذومن )١ـ١( لكش

 

 

 
 
 
 

 :ةصلاخلا

 ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت يف امًساح لاًماع ھفصوب ةیحصلا مقاوطلا بیردتل ةدیازتملا ةیمھلأا حضتت ،قبس ام ءوض يف

 ةیملع ةباجتساك ثحبلا اذھ زربیو .ةیحصلا تاسسؤملاك ةساسحو ةدقعم لمع تائیب يف ةصاخ ،تایفشتسملا لخاد

 ىضرملا ةملاس نامضو ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعتل بیردتلا فیظوت ةیفیكب قلعتت ةیقیبطتو ةیفرعم ةوجف دسل

 ةقلاعلل قمّعم لیلحت میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی ،بیبحلا تایفشتسم ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نمو .ءادلأا ةیرارمتساو

 .ةقیقد لیلحت تاودأو ةیملع ةیجھنم ىلع ادًمتعم ،رطاخملا تلادعم ضفخ يف اھتیلاعف ىدمو بیردتلا جمارب نیب

 اًباجیإ سكعنی امب ،يحصلا عاطقلا لخاد ةیلعاف رثكأ ةیبیردت تاسایس ریوطت يف ثحبلا جئاتن مھست نأ عقوتُی ،اذھبو

 .اھتمادتساو ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىلع

: لقتسملا ریغتملا  

ةیحصلا مقاوطلا بیردت 

 ءاطخلأا لیلقت ةرادإ نیسحت ثداوحلا لیلقت لصاوتلا نیسحت

 عباتلا ریغتملا



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

يناثلا لصفلا   

 

 ةقباسلا تاساردلاو ي رظنلا راطلإا

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 دنتسی يذلا يجھنملاو يفرعملا ساسلأا رّفوی ثیح ،يملع ثحب يأ يف ةیساسلأا تازكترملا دحأ يرظنلا راطلإا دعُی

 ةیحصلا مقاوطلا بیردت رثأب قلعتملا ثحبلا اذھ عوضوم ءوض يفو .ةساردلا لحم ةرھاظلا لیلحتو مھفل ثحابلا ھیلإ

 عاطقلا يف ينھملا بیردتلاب ةطبترملا میھافملا لوانتب ىنعُی يرظنلا راطلإا نإف ،ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع

 رطاخملا موھفم حیضوت بناج ىلإ ،لمعلا ریسو يفیظولا ءادلأا ىلع هریثأت ىدمو ،ھفادھأو ،هداعبأو ،يحصلا

 نم ،رطاخملا ةرادإو بیردتلا نیب ةیلعافتلا ةقلاعلا لوانتی امك .تایفشتسملا ةئیب يف اھبابسأو اھعاونأو ةیلیغشتلا

 .ةلصلا تاذ تایرظنلاو جذامنلا للاخ

 قایسلا نمض ھعقوم دیدحتو ،ثحبلل ماعلا هاجتلاا معد يف دعاسی اًیملع اًعجرم لثمت يھف ،ةقباسلا تاساردلا امأ

 رطاخملا ةرادإو يحصلا بیردتلا يلاجم يف ةقباس ثوحب ھیلإ تلصوت ام زربأ ضارعتسا للاخ نم ،مئاقلا يمیداكلأا

 يتلا ةیفرعملا ةوجفلا دیدحتو ،تاساردلا كلت جئاتن يف نیابتلا وأ قافتلاا ھجوأ زاربإ يف ءزجلا اذھ مھاسیو .ةیلیغشتلا

 .بیبحلا تایفشتسم لثم ةصاخلا تایفشتسملا ةئیب يف اصًوصخ ،اھدّس ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی

 سسأب ھتایضرف معدو ،ثحبلا ةیلكیھل حضاو روصت ءانب متیس ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا اذھ للاخ نمو

 .يحصلا لمعلا عقاو نیسحت يف مھست قیبطتلل ةلباق جئاتن ىلإ لاًوصو ،ةیملع

 

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 ةیملعلا دوھجلا ىلع علاطلاا ثحابلل حیتی ذإ ،يملع ثحب يأ يف اًیرھوج ارًصنع ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دعُی

 .ةبسانملا ةیجھنملا رایتخاو تایضرفلا ةرولب يف مھسُی امك ،مئاقلا يثحبلا قایسلا نمض ھثحب عقوم دیدحتو ةقباسلا

 :ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ تاساردلا زربأ يلی امیفو

 

 :(2021( ينارھزلا ةسارد .1

 .ةیدوعسلاب ةیموكحلا تایفشتسملا يف ءادلأا ةدوج ىلع رمتسملا بیردتلا رثأ :ةساردلا ناونع

 ةدوج نسحتو يحصلا عاطقلا يف نیلماعلل مظتنملا بیردتلا نیب ةیوق ةیدرط ةقلاع كانھ نأ ىلإ تلصوت :جئاتنلا

 .ةزكرملا ةیانعلاو ئراوطلا ماسقأ يف ةصاخ ،ءادلأا

 ثحبلا ةیضرف ززعی امم ،لیغشتلا ةدوج نیسحتل ةلیسوك بیردتلا ةیمھأ ةساردلا دكؤت :يلاحلا ثحبلاب ةقلاعلا ىدم

 .بیردتلا ربع ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت لوح يلاحلا

 



 :Al-Hanawi et al. (2020) ةسارد .2

 Health workforce preparedness and training needs during COVID-19 in :ةساردلا ناونع

Saudi Arabia. 

 ءاطخلأا لدعم عافترا يف مھاس ام ،ةحئاجلا ءانثأ ترھظ ةریبك ةیبیردت تاوجف دوجو ةساردلا تدكأ :جئاتنلا

 .ةیلیغشتلا

 تاقایسلا يف ثحبلا ةركف معدتو ،تامزلأا ءانثأ رطاخملا لیلقت يف يرھوج لماعك بیردتلا ةیمھأ زربت :ةقلاعلا ىدم

 .ةینیتورلاو ةئراطلا

 

 :(2019( ىفطصمو الله دبع ةسارد .3

 .ةیمیلعتلا تایفشتسملا يف ةینھملا ةملاسلا ىلع بیردتلا جمارب رثأ :ةساردلا ناونع

 يف %38 ةبسنب ةیلیغشتلا ثداوحلا نم للق ةملاسلا تاءارجإ ىلع نیلماعلا بیردت نأ ىلإ تراشأ :جئاتنلا

 .ةسوردملا تایفشتسملا

 ثحبلا ریغتم نم يساسأ ءزج وھو ،ةیلیغشتلا رطاخملا داعبأ دحأك ةینھملا ةملاسلا ىلع ةساردلا زكرت :ةقلاعلا ىدم

 .عباتلا

 

 :Johnson & Lee (2018) ةسارد .4

 .Operational Risk Reduction through Staff Training in Private Hospitals :ةساردلا ناونع

 ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا نم لقأ ىوتسمب عتمتت ةرمتسم بیردت تایجیتارتسا قبطت يتلا تایفشتسملا نأ تدكأ :جئاتنلا

 .ىضرملا اضر نم دیزتو

 لیلقتو بیردتلا نیب ةیباجیلإا ةقلاعلا لوح يلاحلا ثحبلل ةسیئرلا ةیضرفلا ةساردلا هذھ جئاتن معدت :ةقلاعلا ىدم

 .ةیلیغشتلا رطاخملا

 

 :(2017( يبرحلا ةسارد .5

 .ةصاخلا ةیدوعسلا تایفشتسملا يف ةیضیرمتلا مقاوطلل ةمدقملا ةیبیردتلا جماربلا ةیلعاف مییقت :ةساردلا ناونع

 عنم يف اھتیلاعف ىلع اًبلس رثؤی امم ،تارودلا ىوتحم راركتو بیردتلا تاجایتحا مییقت يف فعض نع تفشك :جئاتنلا

 .ةیلیغشتلا تلاكشملا

 میدقتو هدیكأتل يلاحلا ثحبلا ىعسی ام وھو ،ةمئلامو ةھجوم ةیبیردت جمارب میمصت ةیمھأ زربت :ةقلاعلا ىدم

 .ھنأشب تایصوت



 

 :يلاحلا ثحبلا عم فلاتخلااو ھباشتلا ھجوأ

 نم لیلقتلاو ءادلأا نیسحت يف بیردتلل يباجیإ ریثأت دوجو ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم قفتت :ھباشتلا •

 .رطاخملاو ءاطخلأا

 ةصاخ تایفشتسم يھو ،يقیبطت جذومنك بیبحلا تایفشتسم ىلع هزیكرتب يلاحلا ثحبلا زیمتی :فلاتخلاا •

 بیردتلا :نییساسأ نیدعُب نیب عمجی امك ،ةیمیلعتلا وأ ةیموكحلا تایفشتسملا نع ةفلتخم رییاعمب رادُت

 .دحاو نآ يف ةیلیغشتلا رطاخملاو

 

 

 

 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

: 

 

 ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 بیردت نیب ةقلاعلل يجھنمو يملع مھف ءانب يف مھست يتلا ةیرظنلا تاقلطنملا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ زكترت

 :اھزربأ نمو ،ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتو ةیحصلا مقاوطلا

 

 :(Human Capital Theory) يرشبلا لاملا سأر ةیرظن .1

 بیردتلا للاخ نم مھریوطت يف رامثتسلاا نأو ،ةسسؤملا لوصأ مھأ دحأ نودّعُی دارفلأا نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشُت

 ةیرادلإاو ةیبطلا رداوكلا بیردت نإف ،يحصلا قایسلا يفو .ماعلا اھئادأو ةسسؤملا ةءافك ىلع اًباجیإ سكعنی میلعتلاو

 .ءادلأا ءوسب ةطبترملا رطاخملاو ءاطخلأا لیلقتو تامدخلا ةدوج نیسحت يف ارًشابم ارًامثتسا دعُی

 

 :(Risk Management Theory) رطاخملا ةرادإ ةیرظن .2

 .اھنم فیفختلا لبس حارتقا عم ،ةسسؤملا ءادأ يف رثؤت دق يتلا رطاخملا مییقتو لیلحتو دیدحتب ةیرظنلا هذھ ىنعُت

 مھتردق زیزعتو نیلماعلا ةیزھاج عفر يف مھسی ثیح ،ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ يف ةیئاقولا بیلاسلأا دحأ بیردتلا دعُیو

 .ةیرشبلا ءاطخلأا ةبسن لیلقتو ةئراطلا فقاوملا عم لماعتلا ىلع

 



 :(Total Quality Management - TQM) ةلماشلا ةدوجلا ةیرظن .3

 نیلماعلا بیردت ةیمھأ ىلع ددشتو ،ةسسؤملا لخاد لمعلا بناوج عیمج يف رمتسملا نیسحتلا ىلع ةیرظنلا هذھ زكرُت

 لكشب دمتعی ءادلأا نیسحتو ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقت نإف ،ةیرظنلا هذھ قفو .ةدوجلا قیقحت يف ةیساسأ ةزیكر ھفصوب

 .نیلماعلا لیھأتو ةءافك ىوتسم ىلع ریبك

 

 :(Organizational Learning Theory) يمیظنتلا ملعتلا ةیرظن .4

 ریوطتلاو بیردتلا للاخ نم ،ةقباسلا براجتلاو ءاطخلأا نم ملعتلا ىلع ةرداقلا تاسسؤملا نأ ةیرظنلا هذھ ضرتفت

 للاخ نم كلذ رھظی ،تایفشتسملا ةئیب يف .ةیلیغشتلا تلاكشملا لیلقتو تاریغتلا عم فیكتلا عیطتست ،رمتسملا

 .تامزلأا سوردو ةقباسلا ثداوحلا لیلحت ىلع ينبملا رركتملا بیردتلا

 

 :(Behavioral Management Theory) ةرادلإا يف ةیكولسلا ةیرظنلا .5

 ،ةدایقلا ،لصاوتلا ،ةمعانلا تاراھملا لثم ،لمعلا ةئیب يف ةیكولسلاو ةیناسنلإا بناوجلا ةیمھأ ىلع ةیرظنلا هذھ دكؤت

 دحلا يف رود نم ھل امل ،ينفلا بیردتلا نع ةیمھأ لقی لا بناوجلا هذھ ىلع مقاوطلا بیردت نأ ىرتو .يعامجلا لمعلاو

 .ةیلیغشت ءاطخأ ىلإ يدؤی دق يذلا مھفلا ءوسو تاكاكتحلاا نم

 

 :ةصلاخ

 لیلقتو ءادلأا نیسحتب بیردتلا طبرو ةلمتحملا جئاتنلا ریسفت نم ثحابلا نكّمُی اًیملع ارًاطإ ةیرظنلا تاقلطنملا هذھ دعُت

 .ةیمیداكلأا اھتیقوثوم نم ززعُتو ،تانایبلا لیلحتو اھتایضرف ءانب يف ةساردلا ھجّوُت امك .رطاخملا

 
 

 

 ةساردلل يمیھافملا راطلإا✅ 

 لقتسملا ریغتملا :لاًوأ
🟩

 ةیحصلا مقاوطلا بیردت 

 :يئارجلإا فیرعتلا

 مھفراعم ریوطت فدھب بیبحلا تایفشتسم يف نیلماعلل مدّقُت يتلا ةینھملاو ةیمسرلا ةیبیردتلا ةطشنلأا عیمج ىلإ ریشی

 .ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقتو ةءافكب مھماھم ءادأ نم مھنیكمتل ،مھتایكولسو مھتاراھمو



 :ةیسیئرلا هداعبأ

 .(ئراط ،يكولس ،يرادإ ،ينف) :بیردتلا عون .1

 .(نیكراشملا لعافت ،نیبردملا ةءافك ،ىوتحملا ةمءلام) :ةیبیردتلا جماربلا ةدوج .2

 .(لومشلا ،ةیرارمتسلاا ،ماظتنلاا) :ةیبیردتلا تارودلا راركتو ددع .3

 .يلمعلا عقاولا يف ھیلع بیردتلا مت ام قیبطت ىدم .4

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 عباتلا ریغتملا :اًیناث

🟦
 تایفشتسملا يف ةیلیغشتلا رطاخملا 

 :يئارجلإا فیرعتلا

 تامدخلا ةدوج ىلع رثؤت يتلاو ،ىفشتسملا لخاد عقوتملا ءادلأا نع تافارحنلاا وأ تلاكشملا نم ةعومجم يھ

 .ةینف وأ ةیرادإ وأ ةیرشب ءاطخأ نع اًبلاغ جتنتو ،ىضرملا ةملاسو

 :ةیسیئرلا هداعبأ

 .ةیكینیلكلإاو ةیبطلا ءاطخلأا .1

 .تامدخلا ریخأتو تقولا ةرادإ ءوس .2

 .ةیحصلا قرفلا نیب قیسنتلاو لصاوتلا فعض .3

 .ةینھملا ةملاسلا تلاكشمو لمعلا ثداوح .4

 .ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تاءارجلإا لشف .5

 

 

 



 

 :نیریغتملا نیب ةیمیھافملا ةقلاعلا :اًثلاث

 لخاد ةیلیغشتلا رطاخملا تایوتسم لیلقت ىلإ كلذ ىدأ املك ،ةیحصلا مقاوطلا بیردت جمارب ةیلاعفو ةءافك تداز املك

 .نیلماعلا ىدل ةینھملا ةءافكلاو يعولاو ةیزھاجلا ىوتسم عفر للاخ نم ىفشتسملا

 

 

 

 

 
 

 

 )طسبم يروصت( يمیھافملا راطلإا ططخم :اًعبار

 
 

 ةیحصلا مقاوطلا بیردت

┌────────────────────────────┐ 

 │              بیردتلا عون - │

 │             بیردتلا ةدوج - │

 │       تارودلا راركتو ددع - │

 │     ایًلعف بیردتلا قیبطت - │

└────────────────────────────┘ 

↓ 

 )ةرشابم ریثأت ةقلاع(

↓ 

 ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت

┌────────────────────────────┐ 

 │               ةیبط ءاطخأ - │

 │          ةمدخلا يف ریخأت - │

 │              قیسنتلا فعض - │

 │              ةینھم ثداوح - │

 │           ةیمیظنت تلاكشم - │

└────────────────────────────┘ 

 



 

 

 

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 

 ثحبلا قرطو ةساردلا ةیجھنم ✅

 ةساردلا جھنم :لاًوأ

 يف ةیحصلا مقاوطلا بیردت جماربل يلاحلا عقاولا فصو فدھب كلذو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ دمتعی

 .ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت يف اھریثأت ىدمو جماربلا هذھ نیب ةقلاعلا لیلحتو ،بیبحلا تایفشتسم

 ةیمك تانایب عمج للاخ نم ،ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ةیمیظنتلاو ةیرادلإا رھاوظلا ةساردل اًبسانم جھنملا اذھ دعُیو

 .ةیقیبطت ةللاد تاذ جئاتن صلاختسلا اھلیلحتو ةیعونو

 

 تانایبلا عمج تاودأ :اًیناث

 :ةیلاتلا تاودلأا مادختسا مت

 نایبتسلاا .1

o نییرادإ ،نیضرمم ،ءابطأ( ةیحصلا مقاوطلا نم ةنیع نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأ). 

o رطاخملاو ،ةیلمعلا تاجرخملا ،جماربلا ةدوج ،بیردتلا عقاو :يطغت ةددعتم رواحم نمضت 

 .ةیلیغشتلا

 ةھجوملا ھبش تلاباقملا .2

o تانایبلا لامكتسلا ،بیبحلا تایفشتسم يف ةدوجلا وأ بیردتلا نع نیلوؤسملا نم ددع عم تیرجُأ 

 .يرادإ روظنم نم ةیمكلا جئاتنلا ریسفتو

 تلاجسلاو قئاثولا لیلحت .3

o بیردتلا نیب ةقلاعلا دیكأتل ،ةیلیغشتلا ثداوحلا ریراقتو ،يلخادلا بیردتلا تلاجس ىلع علاطلاا مت 

 .اًینادیم رطاخملاو

 



 ةساردلا ةنیعو عمتجم :اًثلاث

 :ةساردلا عمتجم •

 .ةدجب بیبحلا تایفشتسم يف ةیرادلإاو ةیحصلا مقاوطلا عیمج

 :ةساردلا ةنیع •

 ،ءابطأ( ةفلتخملا تاصصختلا لثمت )اكًراشم 150 ً:لاثم( نم ةنوّكم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 .لماش لیثمت نامضل ،)نییرادإ ،نیینف ،نیضرمم

 

 يئاصحلإا لیلحتلا قرط :اًعبار

 فصول )تاراركتلا ،يرایعملا فارحنلاا ،تاطسوتملا :لثم) يفصولا يئاصحلإا لیلحتلا مادختسا مت •

 .ةنیعلا صئاصخ

 رطاخملاو بیردتلا تاریغتم نیب تاقلاعلا صحفل ددعتملاو طیسبلا رادحنلااو طابترلاا لیلحت مادختسا مت امك •

 .ةیلیغشتلا

 .جئاتنلا صلاختسلا Excel وأ SPSS لثم يئاصحإ لیلحت جماربب ةناعتسلاا تمت •

 ةساردلا دودح :اسًماخ

 :ةینامزلا دودحلا .1

 .م2025 ماع نم لولأا فصنلا

 :ةیناكملا دودحلا .2

 )ةدج( يف بیبحلا تایفشتسم

 :ةیعوضوملا دودحلا .3

 ةمدخلا ةدوج تلااجمل قرطتلا نود ،طقف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت يف بیردتلا رثأ ةسارد ىلع ثحبلا رصتقی

 .ىرخلأا

 
 

 

 ةساردلل ةعقوتملا جئاتنلا :لاًوأ ✅

 :ةیلاتلا جئاتنلا نع ةساردلا رفست نأ عقوتملا نم ،ةقباسلا تاساردلاو ،ھتایضرفو ،ثحبلا ةلكشم ىلإ ادًانتسا

 ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتو ةیحصلا مقاوطلا بیردت جمارب ةءافك نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو .1

 .بیبحلا تایفشتسم يف



 ةجرحلا ماسقلأا يف اصًوصخ ،ءاطخلأا لیلقتو ءادلأا نیسحتل ةادأك بیردتلا ةیمھأب نیلماعلا يعو عافترا .2

 .ةزكرملا ةیانعلاو ئراوطلا لثم

 .تاصصختلا بسح صصخمو رمتسم بیردتل تعضخ يتلا ماسقلأا يف ةیلیغشتلا ةملاسلا تارشؤم نسحت .3

 اًیلمع اھقیبطت متی لا وأ نیلماعلا ماھم ةعیبط عم قفاوتت لا يتلا ةماعلا ةیبیردتلا جماربلا ضعب ةیلعاف فعض .4

 .بیردتلا دعب

 )نییرادلإاو ضیرمتلا لثم( تائفلا ضعب ترھظأ ثیح ،ينھملا صصختلا بسحب بیردتلا رثأ توافت .5

 .ىرخأ تائف نم بیردتلل ربكأ ةباجتسا

 

 ةحرتقملا تایصوتلا :اًیناث ✅

 :ةیلاتلا تایصوتلا میدقت نكمی ،ةساردلا جئاتن ھنع رفسُت نأ عقوتُی ام ىلع ءًانب

 رطاخملاو ماھملا ةعیبط يعارُت ،ةیحصلا مقاوطلا نم ةئف لكل ةصصخمو ةھجوم ةیبیردت جمارب میمصت .1

 .صصخت لك يف ةلمتحملا

 .فیظوتلا دنع ةیلوأ تارودب ءافتكلاا مدعو ،ددجتملاو رمتسملا بیردتلا أدبم زیزعت .2

 .يلمعلا عقاولا يف ھیلع بیردتلا مت ام قیبطت نامضل ،يفیظولا ءادلأا تارشؤمب بیردتلا جئاتن طبر .3

 .ةوجرملا فادھلأل اھتمءلامو اھتدوج نامضل ،ةیملع تاودأ للاخ نم ماظتناب ةیبیردتلا جماربلا مییقت .4

 ةملاسلا ةفاقثب يعولا عفرل ،ةیرادلإا وأ ةینفلا ءاوس ،تارودلا عیمج يف رطاخملا ةرادإ ىلع بیردتلا جامدإ .5

 .ةیسسؤملا

 يبیردت ىوتحم میمصت يف اھنم ةدافتسلال ،اھبابسأو ةیلیغشتلا ثداوحلا قثوت ةیمقر تانایب ةدعاق ریفوت .6

 .يئاقو

 عاطقلا يف ينھملا ریوطتلا رثأ سیقت ةینادیم تاسارد معد للاخ نم لاجملا اذھ يف رمتسملا ثحبلا عیجشت .7

 .يحصلا

 

 :ةساردلا تاودأ

 

 ةساردلا تاودأ ✅

 ةقیقد تامولعم ىلع لوصحلا ثحابلل حیتت ذإ ،ينادیم ثحب يلأ ةیساسلأا زئاكرلا نم تانایبلا عمج تاودأ دعُت

 ةساردلا هذھ يف ثحابلا مدختسا دقو .ثحبلا فادھأ قیقحتو تایضرفلا رابتخا يف مھست ،ةساردلا عمتجم نم ةیعقاوو

 :ةیلاتلا تاودلأا



 

 (Ques/onnaire) نایبتسلاا .1

 :فصولا •

 تارابعلا نم ةعومجم نمضتی قلغم بولسأب تممّصُ ،ةساردلا ةنیع نم ةیمكلا تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأ

 .ةرابع لك عم نیثوحبملا قافتا ىوتسم دیدحتل (Likert Scale) تاجرد سمخلا تاذ سییاقملاو

 :نایبتسلاا ماسقأ •

 .مسقلا ،ةربخلا تاونس ،ةفیظولا ،رمعلا ،سنجلا :ةیفارغومیدلا تانایبلا .أ

 .لمعلا ةعیبطل ھتمءلام ،ىوتحملا ةدوج ،بیردتلا راركت ىدم :بیردتلا جمارب روحم .ب

 .ةمدخلا میدقت يف ریخأتلا ،قیسنتلا ءوس ،لمعلا ثداوح ،ءاطخلأا راركت :ةیلیغشتلا رطاخملا روحم .ج

 ھماھم ءادأ يف هدعاس بیردتلا نأب كراشملا روعش ىدم :رطاخملا لیلقتو بیردتلا نیب ةقلاعلا روحم .د

 .ءاطخلأا لیلقتو

 :میكحتلا •

 قدص نم دكأتلل بیردتلاو ةیحصلا ةرادلإا يف نیصصختملا نم نیمكّحملا نم ددع ىلع نایبتسلاا ضرع مت

 .ةغایصلا حوضوو ىوتحملا

 :يئاصحلإا لیلحتلا •

 تاطسوتملا جارختساو تانایبتسلاا نع ةجتانلا تانایبلا لیلحتل SPSS يئاصحلإا جمانربلا مدختسا

 .ةیطابترلاا تلاماعملاو تافارحنلااو

 

 (Semi-Structured Interviews) ةھجوملا ھبش تلاباقملا .2

 :فصولا •

 ،بیردتلا يریدم :لثم( بیبحلا تایفشتسم يف نیلوؤسملا نم ددع نم ةقمعم تامولعم عمجل ةیعون ةادأ

 )ماسقلأا ءاسؤر وأ ،ةدوجلا يریدم

 :فدھلا •

 يف مھھجاوت يتلا تایدحتلاو ،ةیلیغشتلا رطاخملاو بیردتلا نیب ةقلاعلا لوح ةرادلإا رظن تاھجو فاشكتسا

 .ةلاعف بیردت جمارب ذیفنت

 :ةلئسلأا ةعیبط •

 .ریوطتلل مھتاحرتقمو ،ةیلاحلا تاوجفلا ،بیردتلا رثلأ مھمییقت ىدم ىلع زكّرُت ،ةمظنمو ةحوتفم

 



 (Document Analysis) تلاجسلاو قئاثولا لیلحت .3

 :فصولا •

 :لثم تایفشتسملا لخاد ةیمسرلا تلاجسلاو قئاثولا ضعب لیلحت ىلع دامتعلاا مت

o ةیبیردتلا جماربلا تلاجس. 

o ةیلیغشتلا ثداوحلا ریراقت. 

o ةیونسلا ءادلأا تامییقت. 

 :فدھلا •

 ىوتسم يف رّیغتلا ىدم لیلحتو )ثداوحلا ددع لباقم تارودلا ددع( ةیلعفلا تانایبلا نیب ةقلاعلا نم ققحتلا

 .بیردتلا جمارب قیبطت دعب رطاخملا

 

 
 
 
 

 

 :ةساردلا دودح

 

 

 ةساردلا دودح ✅

 :يلی ام لمشتو ،جئاتنلا میمعت دنع رابتعلاا يف اھذخأ بجی يتلا دودحلا نم ددعب ةساردلا هذھ تددحت

 

  ةیعوضوملا دودحلا .1

 ىلع )نییرادلإا ،نیینفلا ،نیضرمملا ،ءابطلأا :اھتائف فلتخمب) ةیحصلا مقاوطلا بیردت رثأ سایق ىلع ةساردلا زكرت

 وأ يفیظولا اضرلا لثم يسسؤملا ءادلأا نم ىرخأ بناوج لوانتت لاو ،ىفشتسملا ةئیب يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت

 .يلاملا ءادلأا وأ ماعلا ينھملا ریوطتلا

 



 ) ةدج( ةیناكملا دودحلا .2

 اھعورف يف ادًیدحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف بیبحلا تایفشتسم ةعومجم ىلع قیبطتلاب ةساردلا تیرجُأ

 فلاتخلا اًقفو ،رذحب متی نأ بجی يناكملا قاطنلا اذھ جراخ ةساردلا جئاتن میمعت نإف ،يلاتلابو .،ةدج ، يف ةیسیئرلا

 .ىرخلأا تایفشتسملا ةعیبط

 

  ةینامزلا دودحلا .3

 جماربلا مییقت وأ ذیفنت اھیف مت ةرتف يھو ،2025 ویلوی ىلإ ریانی نم ةرتفلا للاخ تامولعملاو تانایبلا ةساردلا يطغت

 .ينمزلا راطلإا اذھ جراخ تانایبلا لمشت لاو .ةساردلا لحم ةیبیردتلا

 

 :ةیجھنملا دودحلا .4

 نأ ينعی ام ،قئاثو لیلحتو تلاباقمو تانایبتسا مادختساب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت •

 .رشابملا بیرجتلا سیلو عقاولا لیلحتو ةنیعلا ةیؤرب ةطبترم جئاتنلا

 ةنكمملا رظنلا تاھجو عیمج رھظُی لا دق امم ،تایفشتسملا يف نیلماعلا نم ةددحم ةنیع ىلع اضًیأ دمتعتو •

 .ةسسؤملا لخاد

 :ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذھ زیمی ام ✅

 )بیبحلا تایفشتسم( ةصاخ ةیحص ةئیب ىلع قیبطتلا .1

 ىلع ةساردلا هذھ زكرت امنیب ،ةماعلا وأ ةیموكحلا تایفشتسملا ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم

 بیردتلا تایلآو ةیمیظنتلا ةینبلا يف اًفلاتخا سكعی امم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دئار صاخ ىفشتسم

 .رطاخملا ةرادإو

 :ةیلیغشتلا رطاخملاو بیردتلا نیب رشابملا طبرلا .2

 طبرت ةساردلا هذھ نإف ،لصفنم لكشب ةیلیغشتلا رطاخملا وأ بیردتلا رثأ تلوانت ةقباسلا تاساردلا نأ مغر

 ةیؤر رفوی امم ،ةیلیغشتلا رطاخملا ىوتسمو ةیحصلا مقاوطلا بیردت جمارب نیب ددحمو رشابم لكشب

 .ءادلأا نیسحت لماوعل ةلماكتم

 :تانایبلا ةثادحو ةساردلا ةثادح .3

 حرطلا يف ةثادح اھحنمی امم ،2025 ماع يف لمعلا عقاو نم ةینادیمو ةثیدح تانایب ىلع ةساردلا دمتعت

 .ةیحصلا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإو بیردتلا يف ةدیدجلا تاروطتلا عم اًیشامتو



 :فئاظولا ددعتم لماش روظنم مادختسا .4

 ضعب تزكر امنیب ،)نییرادإ ،نیینف ،نیضرمم ،ءابطأ( يحصلا مقاطلا حئارش فلتخم ءارآ ةساردلا فدھتست

 .تایصوتلا يف ةیقادصمو ربكأ ةیلومش ةساردلا هذھ جئاتن حنمی ام ،طقف ةدحاو ةئف ىلع ةقباسلا تاساردلا

 :صاخلا يدوعسلا قایسلا لخاد تایدحتلا ىلع زیكرتلا .5

 نم ززعی امم ،ةكلمملا يف ةیحصلا تاسسؤملاب صاخلا يفاقثلاو يمیظنتلا قایسلا ةساردلا هذھ يعارت

 .قیبطتلل اھتیلباقو ةحورطملا لولحلا ةیعقاو

 

 : ةصلاخلا:

 

 ثحبلل يرظنلا راطلإا :لاًوأ ��

 ةطبترملا تایرظنلاو تاحلطصملاو میھافملا لمشیو ،ثحبلا ھیلع دنتسی يذلا يملعلا ساسلأا لثمی يرظنلا راطلإا

 :عوضوملاب

 يحصلا بیردتلا موھفم .1

 .نیینفو نیضرممو ءابطأ نم ةیحصلا مقاوطلا ةءافك ریوطتل ةیساسلأا رصانعلا دحأ بیردتلا دعُی •

 ،ةدیدجلا تاینقتلاو ،ةیبطلا تلااحلا عم لماعتلل ةیرورضلا تاراھملاو ةفرعملاب نیلماعلا دیوزت ىلإ فدھی •

 .ةدمتعملا ةیلیغشتلا تاءارجلإاو

 تایفشتسملا يف ةیلیغشتلا رطاخملا موھفم .2

 وأ ،دراوملا صقن وأ ،تاءارجلإا لشف وأ ،ةیرشبلا ءاطخلأا نع ةجتانلا ثداوحلا لمشت ةیلیغشتلا رطاخملا •

 .ةینقتلا لاطعلأا

 .مقاوطلا نیب لصاوتلا لشفو ،ئراوطلا يف ةءافكلا صقن ،میقعتلا ءوس ،ءاودلا ءاطخأ :اھتلثمأ نم •

 ةیلیغشتلا رطاخملاو بیردتلا نیب ةقلاعلا .3

 رصنعلا لثم( ماظنلا تانوكم نیسحت نأ حضوت (Systems Theory) مظنلا ةیرظن لثم ةیرادلإا تایرظنلا •

 .رطاخملا لیلقتو ماعلا ءادلأا نیسحتل يدؤی )يرشبلا

 لمعلا تائیب يف رطاخملاو ءاطخلأا لدعم ضافخناو بیردتلا ةدوج نیب ةیدرط ةقلاع كانھ نأ تایبدلأا دكؤت •

 .ةیحصلا



 

 ةقباسلا تاساردلا ةصلاخ :اًیناث ��

 )2021( يدیبعلا ةسارد .1

 .ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلع رمتسملا بیردتلا رثأ :ناونعلا •

 .%35 ةبسنب ةیریرسلا ءاطخلأا لیلقت يف مھاسی ةیحصلا مقاوطلل يرودلا بیردتلا نأ ىلإ تراشأ :جئاتنلا •

 Al-Shehri et al. (2020) ةسارد .2

 .ةیدوعسلا تایفشتسملاب ىودعلا رطاخم ةرادإ يف بیردتلا رود :عوضوملا •

 .تایفشتسملا لخاد ةبستكملا ىودعلا بسن لیلقتو لاعفلا بیردتلا نیب ةرشابم ةقلاع دوجو :جئاتنلا •

 )2019( يثراحلا ةسارد .3

 .ةصاخلا ةیحصلا تاسسؤملاب بیردتلا جمارب مییقت :ناونعلا •

 ىوتسم نیسحتو ةیلیغشتلا ثداوحلا تلادعم ضافخناب طبترت ةلاعفلا بیردتلا جمارب نأ تحضوأ :جئاتنلا •

 .ىضرملا اضر

 WHO (2018) ةسارد .4

 .ةجرحلا تائیبلا يف ةیحصلا رداوكلا بیردت :عوضوملا •

 ضعب يف %30 ةبسنب ةیبطلا ءاطخلأا تایفو لیلقت ىلإ ىدأ بیردتلا يف رامثتسلاا نأ ىلإ تلصوت :جئاتنلا •

 .ةیمانلا لودلا

 

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ةصلاخ ��

 دكؤت امنیب ،رطاخملا لیلقتو ءادلأا نیسحت يف يرھوج رصنع وھ بیردتلا نأ يرظنلا راطلإا للاخ نم حضتی

 يف امیس لا ،ةیلیغشتلا رطاخملا ضافخناو ةیحصلا مقاوطلل لاعفلا بیردتلا نیب ةیوق ةقلاع دوجو ةقباسلا تاساردلا

 ةیساسلأا بیلاسلأا دحأ دعُی رمتسم لكشب هراركتو بیردتلا ةدوج نیسحت نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو .ةصاخلا تایفشتسملا

 .ةلاعفو ةنمآ ةیبط ةئیب نامضل



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :عجارملا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 :ةیبرعلا عجارملا ��

 مولعلل ةیبرعلا ةلجملا .ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلع رمتسملا بیردتلا رثأ .(2021( رصان ،يدیبعلا .1

 .72–55 ،)1(33 ،ةیرادلإا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةصاخلا ةیحصلا تاسسؤملا يف بیردتلا جمارب مییقت .(2019( اللهدبع نب دھف ،يثراحلا .2

 .120–101 ،)2(31 ،ةیرادلإا مولعلل دوعس كلملا ةعماج ةلجم .ةیدوعسلا

 .ةحصلا ةرازو :ضایرلا .ةیحصلا تآشنملا يف رطاخملا ةرادإ لیلد .(2020( ةیدوعسلا ةحصلا ةرازو .3

 للاخ نم ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج نیسحت .(2020( طسوتملا قرشل يمیلقلإا بتكملا – ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم .4

 .ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم :ةرھاقلا .نییحصلا نیلماعلا بیردت

 

 :ةیبنجلأا عجارملا ��
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نایبتسلاا ةمدقم �� : 

 

،تاكراشملا/نوكراشملا ةداسلا  

،دعبو ةبیط ةیحت  

ناونعب ةسارد دادعإ تابلطتم نم ءزجك نایبتسلاا اذھ مكل مدقأ نأ ينرسی : 

" بیبحلا تایفشتسم ىلع قیبطتلاب ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت ىلع ةیحصلا مقاوطلا بیردت رثأ "  ىلإ فدھت يتلاو ،

 ةیلیغشتلا رطاخملا تلادعم لیلقتو ءادلأا نیسحت يف ةیحصلا مقاوطلل ةمدقملا بیردتلا جمارب ریثأت ىدم ىلع فرعتلا

تایفشتسملا لخاد . 

 زیزعتو لمعلا ةئیب ریوطت يف مھاست ةیملع تایصوت میدقتل مكتاربخو مكئارآ نم ةدافتسلاا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 لماعُتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس اھعمج متی يتلا تامولعملا عیمج نأبً املع .ةیحصلا تامدخلا ةدوج

ةیوھلا وأ ءامسلأا ىلإ ةراشلإا نود ةمات ةیرسب . 

 ةمھم ةمھاسمو ریبك ریدقت لحم مكتكراشم نأبً املع ،ةیفافشو ةیعوضوم لكب ةلئسلأا ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن

ثحبلا اذھ حاجن يف . 

،ریدقتلاو ركشلا صلاخ عم  

ة/ثحابلا  

 

 

 

 

 



 نایبتسلاا ��

 (يرایتخا( ةماع تامولعم ً:لاوأ

 (بسانملا رایخلا بناجب ✓ ةملاع عضو ىجرُی)

 :سنجلا .1

 ىثنأ ☐   ركذ ☐

 :يفیظولا ىمسملا .2

 :(دیدحتلا ىجری( كلذ ریغ ☐  يرادإ ☐  يحص ينف ☐  ة/ضرمم ☐  بیبط ☐

____________ 

 :يحصلا لاجملا يف ةربخلا تاونس .3

 تاونس 10 نم رثكأ ☐ تاونس 10–6 ☐ تاونس 5–3 ☐ تاونس 3 نم لقأ ☐

 

 (لقتسملا ریغتملا( بیردتلا روحم ً:ایناث

 :(✓ ةملاع عضو ىجری) قافتلاا ةجرد

 ةرابعلا
 قفاوأ

 ةدشب
 دیاحم قفاوأ

 لا

 قفاوأ

 قفاوأ لا

 ةدشب

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ىفشتسملا يف ةیحصلا مقاوطلل ةیرود ةیبیردت جمارب رفوتت .1

 رطاخملا ةرادإب ةقلعتم تاعوضوم ةیبیردتلا جماربلا لوانتت .2

 .ةیلیغشتلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلا ىلع يتردق نم ززعی بیردتلا .3

 .ةیلاعفب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .لمعلا ةئیب يف ةلمتحملا رطاخملاب يیعو عفر يف مھاسی بیردتلا .4

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةیمویلا يتسرامم يف بیردتلا ىوتحم نم دیفتسأ .5

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يبیردت جمانرب لك دعب بیردتلا ةءافك مییقت متی .6

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةیبیردتلا تارودلا يف ةلعافلا ةكراشملل زفاوح دجوی .7

 



 (عباتلا ریغتملا( ةیلیغشتلا رطاخملا روحم ً:اثلاث

 :قافتلاا ةجرد

 ةرابعلا
 قفاوأ

 ةدشب
 دیاحم قفاوأ

 لا

 قفاوأ

 قفاوأ لا

 ةدشب

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةیلیغشتلا تاءارجلإا حوضو مدعب قلعتت تلاكشم اًنایحأ ھجاوأ .1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةربخلا صقن وأ بیردتلا فعض ةجیتن ةیرشب ءاطخأ ثدحت .2

 ةمدخلا میدقت ءانثأ ءاطخلأا ةبسن لیلقت يف بیردتلا دعاس .3

 .ةیحصلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةعرسب اھتجلاعمو ةیلیغشتلا ثداوحلا نع غلابلإا متی .4

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ىفشتسملا يف رطاخملا ةرادلإ لاعف ماظن دجوی .5

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ً.ابسانمً ابیردت اوقلت نیذلا نیفظوملا نیب ةیلیغشتلا ثداوحلا لقت .6

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .لمعلا ةئیب يفً ارمتسمً ایدحت ةیلیغشتلا رطاخملا لكشت .7

 

 :(يرایتخا( ةحوتفم ةلئسأ ً:اعبار

 ؟ةیلاحلا بیردتلا جمارب يف زیزعتل ةجاحب اھنأ ىرت يتلا بناوجلا زربأ ام .1

.................................................... 

 ؟ىفشتسملا يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتل كتاحارتقا ام .2

.................................................... 
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