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 الشكر والتقدير 

 

 

  اليوم إليكم أكتب  الكرام والدكاترة المحيميد سعد بن إبراهيم بن ناصر السيد الأكبر الإنجاز وصاحب المؤسس عزيزي

  تخصص في الجامعية مسيرتي بدأت أن منذ ميدأوشن جامعة  في هنا وقتي خلال لي قدمتموه  الذي الدعم كل على لأشكركم

 أيضًا أثبتت لقد. تخيله يمكن مما لي المزيد يعني وهذا تجاهي والتشجيع الدعم  من عال مستوى  أظهرتم ، المشاريع إدارة

 للمزيد بداخلنا الأمل ويدثر علما يستكمل والي المفيدة النقاش  وحلقات المحاضرات طرح واستراتيجية الممتازة القيادة مهارات

  واقدم به الجامعية مسيرتي اختم ل  القليل بقي الذي الجامعي مشروعي بتقديم بدئي من الحمد ولله تمكنت فقد  وبالتالي العلم، من

  المعلومة وتوصيل لنا العلم وتقديم لتسهيل بعنايك المختارين الفريق أعضاء إمكانات من الاستفادة بكمية وكبيرا كثير شكرا لكم

  الدافع  ممكنة طريقة بأفضل كان وقد"  والتعلم التعليم نستحق جميعا"  كان عليه المتفق الجامعة شعار ولأن ملائمة بطريقة

  حول لنا  العلم تقديم في المطاف نهاية في مهاراتكم نتيجة   والتطور المعرفة هذه لكسب بعملنا اقوم جعلني الذي بي الخاص

 وانا الطلاب كل ودعمكم تشجيعكم قدم  لقد . قلبي في ستظل لنا العلم وتوصيل الإدارية ومهاراتكم ودعمكم مساعدتكم فإن العالم

   والنجاح .  والازدهار بإخلاص التوفيق، كل لكم متمنيا. لكم شكرا. منهم
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 الإهداء

 

    

 يمنحك أن الله أدعو. فخر بكل اسمه  أحمل والذي الجاد  العمل قيمة نفسي في  غرس  الذي للشخص   فخر بكل تخرجي أهدي

 وسبب الحياة وبسمة واللطافة والرحمة الحب يمثل سماوي ككائن. انتظار طول بعد أخيرًا جنيها تم التي الثروة لتشهد الصبر

 ومعرفة حبيبتي والدتي والدي حبيبي. الآخرين قبل من  نجاحي مفتاح أنهم على مرة ذات إليهم الإشارة تمت لقد. الوجود

  اكتسبت هم ومعرفتهم التي كانت سبب مكسب لي في حياتي ومنهم ممتلكاتي أغلى من وحفزوني هي ألهموني  الذين الآخرين

 إلى اكتسبوا جنبًا  لقد. وجودهم على تعتمددونهم وذلك ذلك  يفعل لم  الذي ينوالوحيدمن الداعمين لي . النفس وضبط المثابرة

  لقد. الحياة هدف ومعرفة الأخوة  أظهروا الذين أولئك مشاركة  إلى بالإضافة لها، حدود لا وقوة  محبة وأخواتي إخوتي مع جنب

 طريق سرت وفي منطقة في  والجميلة المبهجة الحياة مسارات بينها من وكان البعض بعضهم تجاه والتزامهم بكرمهم تميزوا

  ساعدني من والدتي كل ودعاء الله بتوفيق الجامعية لرحلتي قليلة  دقائق سوى يتبق لم الأحباب رافقونا رفاقي والفضيلة الرخاء

التوفيق.   ولكم الله لي امي وابي واخوتي وأسأل التخرج بهذا روحكم أكرم. منه سيستفيد  
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 المقدمة  

 

ويعزز الإنتاجية في هذه عينة من الدراسة التي تقيم كيف أن استخدام استراتيجيات إدارة المشاريع الذكية يمكن أن يقلل النفقات 

 شركة حلول الرؤية الذكية مقرها الرياض 

في عالم الأعمال الحديث، ينُظر إلى الإدارة الفعالة للمشاريع على أنها عنصر حاسم للنجاح، لأنها تساعد المؤسسات على  

تحقيق أهدافها في حدود الوقت والموارد. على هذه الخلفية، فإن الغرض من هذه الدراسة هو تقييم مدى قدرة شركة مقرها  

الإنتاجية  الرياض على استخدام ممارسات إدارة المشاريع الذكية لتقليل النفقات وتعزيز   

(2024)استراتجيات خفض النفقات وزيادة الربح ،   . 

 

يتم إجراء هذه الدراسة في ضوء الصعوبات المتزايدة التي تواجهها الشركات في مناخ الأعمال الديناميكي، الأمر الذي يجبر 

والمديرين التنفيذيين على البحث عن أفضل الاستراتيجيات لتحقيق النجاح على المدى الطويل.المديرين   

ومن بين هذه الأساليب، تبرز استراتيجيات إدارة المشاريع الذكية كأدوات أساسية لتحقيق الأهداف بنجاح وبشكل اقتصادي    

 

أساس هذه الدراسة هو إجراء فحص شامل لأساليب وإجراءات إدارة المشاريع الذكية، مع التركيز على فائدتها ومزاياها 

عن  المحتملة ضمن الإطار التنظيمي للشركة. وسوف تدرس الدراسة العقبات المحتملة أمام تطبيق هذه الاستراتيجيات، فضلا 

توفرها من المتوقع أن يقدم هذا البحث رؤى شاملة حول كيفية استخدام استراتيجيات إدارة المشاريع  التي فرص النجاح

 الذكية  

لخفض النفقات وتعزيز الإنتاجية في شركة حلول الرؤية الذكية مقرها الرياض، والمساهمة في المعرفة الحالية في هذا المجال  

( 2024)استراتجيات خفض النفقات وزيادة الربح ، وتحسين القدرة التنافسية للشركة واستدامتها في مجال الأعمال التجارية   

 

يتم إجراء هذا البحث في سياق بيئة الشركات التي تتغير دائمًا بسبب العولمة والاختراقات التقنية السريعة وظروف السوق 

الديناميكية. في ظل هذه الظروف، تتعرض الشركات لضغوط متزايدة لإكمال المشاريع في الموعد المحدد، وفي حدود  

 .الميزانية، وبأفضل استخدام ممكن لمواردها
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من أجل تحسين سير عمل المشروع، وتعزيز مشاركة أعضاء الفريق والتواصل، وتعزيز عمليات صنع القرار، تستفيد  

يد المنظمات من  استراتيجيات إدارة المشاريع الذكية من التقنيات المتطورة، وتحليلات البيانات، والمنصات التعاونية. قد تز

التكتيكات  هذه مرونتها ومرونتها وخفة الحركة في مواجهة التغيير وعدم اليقين من خلال استخدام   

تعتبر هذه الدراسة مهمة لأنها يمكن أن تقدم نصائح ورؤى عملية للشركات التي تتطلع إلى تحسين إجراءات إدارة المشاريع  

الخاصة بها. يهدف هذا البحث إلى الإضافة إلى مجموعة المعرفة في إدارة المشاريع وإبلاغ أفضل الممارسات لتحقيق نجاح  

 المشروع من خلال تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المشاريع الذكية في سيناريو تنظيمي فعلي

سيتم في هذه الدراسة دراسة تطبيق وتأثيرات مناهج إدارة المشاريع الذكية في الشركة المستهدفة باستخدام مزيج من أساليب  

البحث النوعية والكمية، مثل الدراسات الاستقصائية والمقابلات وتحليل البيانات. ومن خلال تحديد عوامل النجاح الحاسمة  

بثمن تقدر لا والعقبات والأفكار المكتسبة، ستوفر نتائج البحث للممارسين والعلماء وصانعي السياسات مساعدة  

في النهاية، لا يهدف هذا البحث إلى تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المشاريع الذكية فحسب، بل يهدف أيضًا إلى تزويد  

المؤسسات بالمعلومات والفهم المطلوب لتحفيز الابتكار وزيادة الإنتاج وتحقيق الأهداف الإستراتيجية في عالم الأعمال سريع 

   الخطى اليوم

بدقة، وحدد المجالات التي يمكن تحسينها أو تقليل  المصاريف التشغيلية قم بتحليل جميع :تحليل المصاريف بدقة •

تكاليفها. يشمل ذلك تقليل تكاليف الصيانة، وتحسين إدارة النُّفايات، واستخدام تقِْنيات الطاقة المتجددة للتوفير في  

 .تكاليف الطاقة

قم بوضع ميزانية دقيقة تشمل جميع المصاريف والإيرادات المتوقعة. ضع خططًا لتخصيص  :وضع ميزانية دقيقة •

 .الموارد بشكل فعال، واستبعد التكاليف الزائدة أو غير الضرورية

يساعد تطوير مهارات فريق العمل في مجال إدارة الممتلكات على زيادة أداء عمل   :الاستثمار في التعلم والتطوير •

 .ذلك الفريق، كما يسهم في تقليل تكاليف الصيانة وزيادة الربحية

وفهم الاتجاهات الحالية والمستقبلية في اتخاذ قرارات  مليساعد تحليل سوق الع :تحليل السوق والاتجاهات •

 .استثمارية أكثر دقة

التفاوض مع الموردين للحصول على أفضل العروض والتخفيضات يؤدي إلى تقليل  :التفاوض مع الموردين •

.  (2024) تكاليف الصيانة والتشغيل  

دراسات عديدة تشير إلى أن استخدام تقنيات إدارة المشاريع الذكية يمكن أن يسهم بشكل كبير في خفض التكاليف 

ة وزيادة الكفاءة في الشركات. على سبيل المثال، وفقًا لدراسة أجرتها جامعة ستانفورد، فإن تطبيق تقنيات إدار

[. وفي دراسة  1٪ ]25٪ ويزيد من الكفاءة بنسبة 20المشاريع الذكية يمكن أن يقلل من التكاليف بنسبة تصل إلى 

أخرى أجريت بواسطة جامعة هارفارد، وجد أن استخدام تقنيات إدارة المشاريع الذكية يمكن أن يقلل من فشل  

٪ 30٪ ويزيد من إنجاز المشاريع في الوقت المحدد بنسبة 50المشاريع بنسبة تصل إلى  [2] 
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 International Journal of Project" دراسة أخرى أجريت بواسطة جامعة ميتشيغان ونشرت في مجلة

Management"  أشارت إلى أن استخدام التقنيات الذكية في إدارة المشاريع يمكن أن يؤدي إلى تحسين كبير في

 .[3] تحقيق الأهداف المشروعية والجودة والوقت والتكلفة

 

ومن جهة أخرى، أظهرت دراسة أجرتها جامعة كاليفورنيا أن تبني تقنيات إدارة المشاريع الذكية يمكن أن يعزز 

التواصل والتعاون بين أعضاء الفريق ويزيد من فهمهم لأهداف المشروع، مما يسهم في تحسين أداء الفريق وزيادة 

 .[4] فرص نجاح المشروع

 

 Journal of Applied Project" دراسة أجرتها جامعة ماساتشوستس تكنولوجي ونشُرت في

Management"   ،أوضحت أن تقنيات إدارة المشاريع الذكية، مثل استخدام البرمجيات المتقدمة للجدولة والتحليل

يمكن أن تسهم في تحسين رصد التقدم وإدارة المخاطر بشكل فعال، مما يقلل من احتمالية تأخير المشاريع وتكاليف 

 .[5] التكاليف الإضافية

 

بالإضافة إلى ذلك، أجرت دراسة من جامعة نيويورك استبيانًا لمجموعة متنوعة من الشركات، واستنتجت أن تطبيق  

تقنيات إدارة المشاريع الذكية يمكن أن يعزز الابتكار وتحفيز الفريق لتحقيق الأهداف المشتركة، مما يسهم في تحقيق  

 .[6] أداء متميز وتفوق تنافسي للشركة

دراسة أجرتها جامعة هارفارد بالتعاون مع معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا أظهرت أن تقنيات إدارة المشاريع الذكية  

تسهم في تعزيز التواصل والتنسيق بين أعضاء الفريق، وبالتالي تقليل الاشتباكات والتباين في فهم المشروع، مما  

 .[7] يعزز فعالية العمل ويزيد من إمكانية تحقيق الأهداف بنجاح

 

علاوة على ذلك، أظهرت دراسة أخرى أجريت بواسطة جامعة ستانفورد أن استخدام تقنيات إدارة المشاريع الذكية  

يمكن أن يزيد من مرونة الشركات في التكيف مع التغييرات الخارجية، مثل التقلبات في السوق أو المتطلبات  

 .[8] القانونية، مما يساعد على تعزيز الاستدامة والبقاء في سوق الأعمال
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 البحث مشكلة  . 1

 

مشكلة البحث في هذه الدراسة هي تحديد مدى فاعلية استخدام تقنيات إدارة المشاريع الذكية في تحقيق أهداف محددة، مثل  

خفض التكاليف وزيادة الكفاءة، في شركة حلول الرؤية الذكية الموجودة في الرياض. ومن بين التحديات التي يمكن مواجهتها  

 في هذا السياق : 

 

 قياس الفاعلية: قد يكون من الصعب تقييم بشكل دقيق الفاعلية الفعلية لاستخدام ➢

   تقنيات إدارة المشاريع الذكية، خاصة عندما يكون لها تأثير مباشر على جوانب متعددة من العمليات التشغيلية والمالية للشركة

 

 تحليل العوامل البيئية: يمكن أن تتأثر فعالية تقنيات إدارة المشاريع الذكية بعوامل متعددة، ➢

 

 .مثل الثقافة التنظيمية، ومستوى الدعم الإداري، وقدرة الموظفين على التكيف مع التغييرات التكنولوجية

 

   جودة البيانات: قد يكون من الصعب الحصول على بيانات جودة لقياس ➢

 

 .تأثير تقنيات إدارة المشاريع الذكية، وهذا يمكن أن يؤثر على دقة النتائج والتوصيات المستندة إليها 

 

 التحديات التقنية: قد تواجه الشركات تحديات في تنفيذ واعتماد التقنيات   ➢

 .الذكية في بيئة عملها، مثل التكلفة، والتكامل مع الأنظمة القائمة، وتدريب الموظفين على استخدامها

 

المؤثرة في فاعلية تقنيات إدارة المشاريع الذكية  بالنظر إلى هذه التحديات وغيرها، يمكن للبحث أن يسلط الضوء على العوامل 

المرجوة ويقدم توصيات للشركات لتحسين استخدامها وتحقيق النتائج . 
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 تبرير المشكلة  .2

 

تبرير المشكلة في البحث يتناول الأسباب والمبررات التي تدعو إلى إجراء الدراسة وتحديد المسائل التي يجب حلها أو  

الأسباب التي تبرر إجراء دراسة حول فاعلية استخدام تقنيات إدارة المشاريع الذكية في الشركات في  استكشافها بعض 

 الرياض 

 

زيادة التنافسية: في سوق الأعمال اليوم، تعتبر الشركات التي تستخدم تقنيات إدارة المشاريع الذكية أكثر تنافسية وقادرة على   

تسهم هذه التقنيات في تحسين كفاءة الشركة وتخفيض التكاليفتحقيق التميز التنافسي، ويمكن أن  . 

 

الضغط على النفقات: يواجه العديد من المنظمات ضغوطًا مستمرة لتقليل التكاليف وزيادة الكفاءة. من خلال تقنيات إدارة 

 المشاريع الذكية، يمكن للشركات تحقيق توفير في التكاليف وتحسين إدارة الموارد 

 

تطور التكنولوجيا: مع التطور المستمر في التكنولوجيا، تصبح تقنيات إدارة المشاريع الذكية أكثر تطورًا وفعالية، مما  

 .يجعلها خيارًا جذابًا للشركات التي تسعى لتحسين عملياتها وزيادة إنتاجيتها

 

تحسين جودة الخدمة: يمكن أن تساعد تقنيات إدارة المشاريع الذكية في تحسين جودة الخدمة المقدمة من قبل الشركة، مما 

 .يؤدي إلى رضا العملاء وبالتالي زيادة الولاء وزيادة الإيرادات

 

التطبيق العملي: على الرغم من وجود العديد من الأبحاث حول استخدام تقنيات إدارة المشاريع الذكية، إلا أن هذه الأبحاث قد  

لا تكون محددة بما يكفي للسوق السعودي والبيئة العملية في الرياض، وبالتالي هناك حاجة لدراسة تحليلية محددة لتقييم 

 فاعليتها في هذا السياق

 

من خلال تبرير المشكلة، يتضح أن هناك حاجة ملحة لدراسة فعالية استخدام تقنيات إدارة المشاريع الذكية في الشركات في  

السوق  في الرياض، وهذه الدراسة يمكن أن تساهم في تحسين عمليات الشركات وتعزيز النجاح والاستدامة  
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لفجوة النظرية حول هذا البحث :  ا  

الفجوة النظرية تشير إلى النقطة التي يظهر فيها انعدام المعرفة أو الفهم الكامل لموضوع معين في الأدب البحثي. وتكون 

الفجوة النظرية مركز الاهتمام في البحث العلمي، حيث يتم تحديدها وتوضيحها في الدراسات السابقة لتحديد المجال الذي  

 سيغطيه البحث الجديد

 

في حالة البحث الذي اعمل عليه حول فعالية استخدام تقنيات إدارة المشاريع الذكية في الشركات في الرياض، يمكن أن تكون 

الفجوة النظرية عبارة عن عدم وجود دراسات كافية أو تحليل محدد لتأثير هذه التقنيات في هذا السوق الخاص. على سبيل  

المثال، قد لا تتوفر دراسات تحليلية تقيم تأثير تقنيات إدارة المشاريع الذكية على الأداء المالي للشركات الرياضية، أو كيفية 

 تأثيرها على مستوى الإنتاجية في الشركات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة

 

بالتالي، يتطلب تعبير الفجوة النظرية وضوحًا في الاستنتاجات المتعلقة بالمعرفة المفقودة أو الفهم الغير كامل في البحث 

السابقة   السابق، ويجب أن تكون هذه الفجوة مستندة على الأدب البحثي والدراسات  

 

 الفجوة العملية حول هذا البحث :  

 

الفجوة العملية في البحث حول فعالية استخدام تقنيات إدارة المشاريع الذكية في الشركات في الرياض يمكن أن تكون متعددة 

 الأوجه، ومن بين الفجوات العملية المحتملة : 

 

قليل من الشركات في  قلة التطبيق الفعلي: قد تظهر الفجوة عندما تكون هناك تقنيات متقدمة في إدارة المشاريع متاحة، ولكن  

 الرياض تطبقها بشكل فعال أو متكرر. هذا يمكن أن يشير إلى عدم الاستفادة الكاملة من التكنولوجيا المتاحة 

 

نقص الوعي والتدريب: قد يكون هناك فجوة في مستوى الوعي والتدريب بين موظفي الشركات حول فوائد واستخدامات 

 تقنيات إدارة المشاريع الذكية. قد يكون من الصعب تطبيق هذه التقنيات بشكل فعال دون وعي كافٍ وتدريب مناسب 
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تحديات التنفيذ: يمكن أن تواجه الشركات تحديات في تنفيذ تقنيات إدارة المشاريع الذكية، مثل التكلفة العالية للتنفيذ، أو    

 الصعوبات التقنية، أو المقاومة من قبل بعض أفراد الفريق للتغيير 

 

قيود الثقافة المؤسسية: قد تعاني بعض الشركات من قيود ثقافية تمنعها من تبني تقنيات إدارة المشاريع الذكية بشكل كامل، مثل 

 الثقافة التقليدية التي تفضل الطرق التقليدية للعمل، أو عدم وجود دافع كافٍ للتغيير من الأعلى إلى الأسفل

 

يمكن أن تتنوع الفجوات العملية حول فعالية استخدام تقنيات إدارة المشاريع الذكية في الشركات في الرياض بناءً على   

التقنيات   هذه التحديات الفردية والمؤسسية التي تواجهها الشركات في تبني وتطبيق  
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