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في بيئة الأعمال المتقلبة والمعقدة فى وقتنا الحاضر، تواجه المنظمات مجموعة كبيرة من المخاطر التي قد تؤدي إلى تعطيل العمليات، والتأثير على الأداء المالي، وتشويه السمعة. أصبحت إدارة المخاطر الفعّالة عنصراً أساسياً في التخطيط الاستراتيجي، بهدف حماية الأصول التنظيمية وضمان الاستدامة على المدى الطويل  (عبد الغفار, 2018). ومع ذلك، فإن نجاح ممارسات إدارة المخاطر لا يعتمد فقط على المنهجيات والأدوات المستخدمة، بل يتأثر أيضًا بشكل كبير بالسلوك التنظيمي وأنماط القيادة السائدة داخل المنظمة (نجية, 2013).
تنطوي إدارة المخاطر على عملية منهجية لتحديد المخاطر وتقييمها وإعطائها الأولوية ومعالجتها. تتطلب هذه العملية ليس فقط الخبرة الفنية ولكن أيضًا ثقافة تنظيمية داعمة وقيادة استباقية. يلعب السلوك التنظيمي، الذي يشمل مواقف وسلوكيات وتفاعلات الموظفين، دورًا حاسمًا في تنفيذ استراتيجيات إدارة المخاطر. تتأثر تصورات الموظفين للمخاطر، واستعدادهم للإبلاغ عن المشكلات، والتزامهم ببروتوكولات إدارة المخاطر، بثقافة المنظمة ومناخها (McGowan et al., 2024) .
من ناحية أخرى، يعد سلوك القيادة محوريًا في تشكيل هذه الثقافة التنظيمية ودفع مبادرات إدارة المخاطر. لا يكتفي القادة الفعالون بتحديد الرؤية والأسلوب لإدارة المخاطر، بل ينخرطون أيضًا بنشاط مع فرقهم لتعزيز ثقافة الوعي بالمخاطر. يمكن أن يكون لأنماط القيادة مثل القيادة التحويلية، التي تؤكد على الإلهام والدافع، والقيادة التبادلية، التي تركز على العمليات والمكافآت المنظمة، تأثيرات متفاوتة على كيفية إدراك ممارسات إدارة المخاطر وتنفيذها داخل المنظمة (Hughes et al., 2018) .
تهدف هذه الدراسة إلى التعمق في العلاقة المعقدة بين ممارسات إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي وسلوك القيادة. من خلال تقييم ممارسات إدارة المخاطر الحالية وفحص تفاعلها مع ديناميكيات المنظمة والقيادة، يسعى البحث إلى توفير فهم شامل لكيفية تقارب هذه العناصر للتأثير على مرونة المنظمة وأدائها.



1.1 مفاهيم الدراسة Definitions 
· ممارسات إدارة المخاطر: 
هي النهج المنهجي والعمليات التي تنفذها المنظمة لتحديد المخاطر وتقييمها وإدارتها والتخفيف من حدتها. وغالبًا ما تتضمن هذه الممارسات تطوير وتطبيق السياسات والإجراءات والأدوات لتقليل تأثير المخاطر المحتملة على الأهداف التنظيمية (عبد الغفار, 2018).
· السلوك التنظيمي: 
دراسة كيفية تفاعل الأشخاص داخل المجموعات في بيئة العمل. ويشمل ذلك تحليل سلوك الفرد والجماعة والثقافة التنظيمية والهياكل، بهدف تحسين كفاءة وفعالية المنظمة (نجية, 2013).
· سلوك القيادة:
الأفعال والمواقف التي يظهرها القادة داخل المنظمة. ويشمل ذلك القدرة على إلهام وتحفيز وتوجيه الموظفين، فضلاً عن النهج الذي يتخذه القادة في اتخاذ القرار وحل المشكلات وتعزيز بيئة عمل إيجابية (Hughes et al., 2018).
· فعالية سياسات إدارة المخاطر:
الدرجة التي تنجح بها سياسات إدارة المخاطر التي تنفذها المنظمة في تحديد المخاطر وتقييمها والتخفيف من حدتها. ويتضمن هذا تقييم مدى نجاح هذه السياسات في حماية المنظمة من التهديدات المحتملة والمساهمة في تحقيق الأهداف التنظيمية (OSS، 2022).
· الرضا الوظيفي:
مستوى الرضا والحالة العاطفية الإيجابية الناتجة عن تقييم تجارب العمل. ويشمل عوامل مختلفة مثل بيئة العمل، والدور الوظيفي، والقيادة، والثقافة التنظيمية التي تؤثر على رضا الموظف بشكل عام عن وظيفته (Susilo, 2018).
· بيئة العمل:
البيئة والظروف والثقافة التي يعمل فيها الموظفون داخل المنظمة. وهذا يشمل مساحة العمل المادية، والمناخ التنظيمي، والعلاقات الشخصية، وهياكل الدعم المتاحة للموظفين (رجب وآخرون, 2022).
· الالتزام التنظيمي:
الارتباط النفسي والولاء الذي يشعر به الموظف تجاه منظمته. وهذا يشمل استعداده للمساهمة في أهداف المنظمة ونيته البقاء مع المنظمة على المدى الطويل (Jyoti  & Dev, 2015).

· تحديد المخاطر:
عملية تحديد المخاطر التي قد تمنع المنظمة من تحقيق أهدافها. وهذا ينطوي على التعرف على التهديدات والثغرات المحتملة من خلال تقنيات مختلفة مثل العصف الذهني، وتقييم المخاطر، وتحليل البيانات التاريخية (OSS, 2022).
· تقييم المخاطر:
العملية الشاملة لتحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها. ويشمل ذلك تحديد احتمالية وتأثير المخاطر المحددة، وإعطائها الأولوية، وتطوير استراتيجيات للتخفيف منها (Forbes et al., 2008).
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تعتبر  ISO 31000 المعيار الدولي مصمم لتوفير المبادئ التوجيهية لإدارة المخاطر التي تنطبق على أي منظمة، بغض النظر عن حجمها أو قطاعها. ويؤكد هذا الإطار على دمج إدارة المخاطر في حوكمة المنظمة واستراتيجيتها وعملياتها. ويحدد عملية منظمة لإدارة المخاطر، والتي تشمل تحديد المخاطر وتقييمها ومعالجتها ومراقبتها ومراجعتها والتواصل والتشاور. تكمن نقاط قوة ISO 31000 في إطارها الشامل المعترف به عالميًا والذي يسهل دمج إدارة المخاطر في العمليات التنظيمية. ومع ذلك، قد يتطلب تنفيذه موارد مكثفة، وخاصة بالنسبة للمنظمات الأصغر حجمًا، وقد يتطلب التكيف ليناسب السياقات التنظيمية المحددة أو المتطلبات التنظيمية (OSS, 2022) .
يقدم إطار COSO ERM  نهجًا منظمًا لإدارة المخاطر على مستوى المؤسسة وهو معروف بمنظوره الشامل. تركز أحدث نسخة، COSO ERM 2017، بعنوان "إدارة المخاطر المؤسسية: التكامل مع الاستراتيجية والأداء"، على مواءمة إدارة المخاطر مع استراتيجية المنظمة وأدائها. إن عملية إدارة المخاطر هي عملية شاملة ومتكاملة، وهي تشمل مكونات مثل الحوكمة والثقافة، والاستراتيجية وتحديد الأهداف، وتحديد المخاطر وتقييمها، والاستجابة للمخاطر، والأداء، والمراجعة والتعديل، واتصالات المعلومات. وتكمن نقاط قوة هذا الإطار في تكامله بين إدارة المخاطر والأهداف الاستراتيجية وتقييم الأداء، فضلاً عن التركيز على دمج إدارة المخاطر في الثقافة التنظيمية. ومع ذلك، فإن طبيعته الشاملة يمكن أن تجعل تنفيذه وصيانته معقدًا، ويتطلب تحديثات مستمرة وموارد كبيرة (IRM, 2017) .
توفر عملية إدارة المخاطر نهجًا منهجيًا لإدارة المخاطر وهي أساسية لمختلف أطر إدارة المخاطر. وعادة ما تنطوي على عدة مراحل: تحديد المخاطر، حيث يتم التعرف على المخاطر المحتملة؛ وتقييم المخاطر، الذي يقيم احتمالية وتأثير هذه المخاطر؛ وتقييم المخاطر، الذي يقارن مستوى المخاطر بالمعايير المحددة مسبقًا؛ ومعالجة المخاطر، والتي تنطوي على وضع استراتيجيات لإدارة المخاطر أو التخفيف منها؛ ومراقبة المخاطر ومراجعتها، حيث يتم تتبع فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر بشكل مستمر. وتشمل هذه العملية أيضًا اتصالات المخاطر لضمان الإبلاغ والتشاور الفعالين (George, 2020) . ورغم أن عملية إدارة المخاطر تقدم طريقة واضحة خطوة بخطوة قابلة للتكيف مع السياقات التنظيمية المختلفة، إلا أنها قد تكون متكررة وتستغرق وقتا طويلا، وتتطلب أدوات وموارد متخصصة للتنفيذ الفعال.
إن تحديد المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على المنظمة يشكل جزءًا بالغ الأهمية من عملية إدارة المخاطر ويتضمن العديد من التقنيات الرئيسية  (Kanhaiya, 2023) . العصف الذهني هو نهج تعاوني حيث تجتمع مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة، بما في ذلك الموظفون من مختلف الإدارات والمستويات، لمناقشة وتوليد قائمة بالمخاطر المحتملة. في هذه التقنية، يتم تشجيع المشاركين على التفكير بشكل إبداعي ومشاركة أفكارهم دون تقييم جدواها أو تأثيرها في البداية. الهدف الأساسي من العصف الذهني هو الكشف عن مجموعة واسعة من المخاطر، بما في ذلك تلك التي قد لا تكون واضحة على الفور، وإشراك وجهات نظر مختلفة داخل المنظمة (Paulus et al., 2018)  .
توفر تقييمات المخاطر طريقة منهجية لتقييم المخاطر المحتملة التي تم تحديدها أثناء العصف الذهني. تتضمن هذه العملية تحليل احتمالية وتأثير كل خطر باستخدام تقنيات مختلفة. تساعد الأساليب النوعية، مثل مصفوفات المخاطر وحكم الخبراء، في تصنيف المخاطر بناءً على شدتها واحتماليتها. تقدم الأساليب الكمية، بما في ذلك التحليل الإحصائي والنمذجة الاحتمالية، تقييمًا أكثر تفصيلاً لمستويات المخاطر. من خلال تسجيل أو تصنيف المخاطر، يمكن للمنظمات تحديد أولوياتها وتركيز جهودها على إدارة تلك التي تشكل أكبر تهديد، مما يضمن اتباع نهج منظم وفعال لإدارة المخاطر (Forbes et al., 2008) .
يتضمن تحليل البيانات السابقة التي كادت تقع لتحديد المشكلات والأنماط المتكررة. تتضمن هذه التقنية فحص تقارير الحوادث وسجلات الخسائر وغيرها من الوثائق ذات الصلة لفهم كيفية ظهور المخاطر السابقة وتأثيراتها. يمكن أن يشمل تحليل البيانات التاريخية أيضًا معايير الصناعة والاتجاهات لتوفير سياق أوسع. من خلال التعلم من الأحداث الماضية، يمكن للمنظمات تحديد المخاطر المحتملة التي قد تتكرر واكتساب رؤى حول كيفية إدارة المخاطر سابقًا، مما يساعدها على توقع التحديات المماثلة والاستعداد لها في المستقبل (Al Shaaili et al. , 2023).
تؤثر أنماط القيادة بشكل كبير على كيفية تبني ممارسات إدارة المخاطر وفعاليتها داخل المنظمة. تتميز القيادة التحويلية بالقادة الذين يلهمون ويحفزون فرقهم، ويؤكدون على الرؤية والابتكار والنمو الشخصي. من المرجح أن يشجع هؤلاء القادة على اتباع نهج استباقي وتطلعي لإدارة المخاطر. إنهم يعززون ثقافة الانفتاح والقدرة على التكيف، مما قد يؤدي إلى تحديد أكثر قوة للمخاطر والحلول الإبداعية. من خلال دمج إدارة المخاطر في الرؤية الاستراتيجية للمنظمة، يساعد القادة التحويليون في ضمان تبني ممارسات إدارة المخاطر وتحسينها باستمرار (Susilo, 2018).
على النقيض من ذلك، تركز القيادة التحويلية على الحفاظ على الروتين وإدارة الأداء من خلال المكافآت والعقوبات. يميل القادة التحويليون إلى تنفيذ ممارسات إدارة المخاطر المحددة جيدًا والموحدة، مما يضمن الاتساق والالتزام بالإجراءات المعمول بها. في حين يوفر هذا النهج إرشادات واضحة وامتثالًا، فقد يفتقر إلى المرونة اللازمة لمعالجة المخاطر الناشئة أو غير المتوقعة. يمكن أن يؤدي التركيز على الكفاءة والالتزام بالبروتوكولات في بعض الأحيان إلى الحد من قدرة المنظمة على الابتكار أو تكييف استراتيجيات إدارة المخاطر الخاصة بها (Jyoti  & Dev, 2015) .
تعطي القيادة الخدمية الأولوية لاحتياجات وتطوير أعضاء الفريق، مع التركيز على الدعم والتمكين. ومن المرجح أن يتبنى القادة الخدميون ممارسات إدارة المخاطر التي تؤكد على التعاون وإشراك الموظفين. ومن خلال إشراك أعضاء الفريق في عملية إدارة المخاطر ومعالجة مخاوفهم، يعمل القادة الخدميون على تعزيز نهج أكثر شمولاً وفعالية. تعمل هذه البيئة التعاونية على تعزيز الفعالية الإجمالية لممارسات إدارة المخاطر من خلال الاستفادة من الرؤى والخبرات الجماعية للفريق، مما يؤدي إلى فهم شامل للمخاطر واستراتيجيات تخفيف أكثر فعالية  (بسيونى, 2024).
من ناحية أخرى، تنطوي القيادة الاستبدادية على اتخاذ القرارات من جانب واحد والسيطرة الصارمة على العمليات التنظيمية. قد يفرض القادة الاستبداديون ممارسات إدارة المخاطر مع مدخلات محدودة من أعضاء الفريق. وفي حين أن هذا يمكن أن يؤدي إلى التنفيذ السريع والاتساق، فقد يؤدي أيضًا إلى المقاومة أو عدم المشاركة من قبل الموظفين. يمكن أن تضمن السيطرة المركزية الالتزام ببروتوكولات إدارة المخاطر ولكنها قد تخنق الإبداع وتعوق قدرة المنظمة على التكيف مع المناظر الطبيعية المتغيرة للمخاطر (رجب وآخرون, 2022).
تشرك القيادة الديمقراطية أعضاء الفريق في عمليات صنع القرار، وتقدير مدخلاتهم وتعزيز التعاون. من المرجح أن يشرك القادة الديمقراطيون الموظفين في تطوير وتنفيذ ممارسات إدارة المخاطر، مما يؤدي إلى مزيد من القبول والالتزام. يعزز هذا النهج الشامل فعالية إدارة المخاطر من خلال دمج وجهات نظر وخبرات متنوعة، مما قد يؤدي إلى تقييمات أكثر شمولاً للمخاطر وحلول مبتكرة. ومع ذلك، فإن الحاجة إلى بناء الإجماع يمكن أن تؤدي في بعض الأحيان إلى إبطاء عملية اتخاذ القرار (المومنى, 2024) .
كما تتميز القيادة غير المتدخلة بنهج عدم التدخل، مما يسمح لأعضاء الفريق باتخاذ قراراتهم الخاصة بأقل قدر من التدخل. في ظل القيادة غير المتدخلة، قد يتم تطبيق ممارسات إدارة المخاطر بشكل غير متسق بسبب الافتقار إلى التوجيه والإشراف الرسميين. وفي حين يسمح هذا النهج بالاستقلالية والمرونة، إلا أنه يمكن أن يؤدي أيضًا إلى فجوات في إدارة المخاطر وقضايا لا تتم معالجتها بسبب غياب التوجيه والسيطرة (Ali et al., 2023)  .
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في المملكة العربية السعودية، يقدم المشهد الاقتصادي المتطور ومبادرات رؤية 2030 الطموحة فرصًا وتحديات للمنظمات. وبينما تسعى الشركات إلى تنويع الاقتصاد ودفع النمو، فإنها تواجه مجموعة من المخاطر، من التقلبات الاقتصادية والتغييرات التنظيمية إلى التقدم التكنولوجي وعدم اليقين الجيوسياسي. وعلى الرغم من الأهمية الحاسمة لإدارة المخاطر الفعّالة، إلا أن هناك فجوة ملحوظة في دمج ممارسات إدارة المخاطر الشاملة داخل الأطر التنظيمية. وعلاوة على ذلك، لا تزال العلاقة بين هذه الممارسات والسلوك التنظيمي، فضلاً عن دور القيادة في تعزيز ثقافة الوعي بالمخاطر، غير مستكشفة في السياق السعودي.
لم تقم العديد من المنظمات في المملكة العربية السعودية بتطوير وتنفيذ أطر إدارة المخاطر الشاملة بشكل كامل. يمكن للدراسة تحديد أفضل الممارسات وتوفير إرشادات مصممة خصيصًا لبيئة الأعمال الفريدة في المملكة العربية السعودية، مما يساعد المنظمات على إنشاء أنظمة إدارة مخاطر أكثر قوة.
هناك بحث محدود حول كيفية تأثير ممارسات إدارة المخاطر على السلوك التنظيمي داخل المنظمات السعودية. ستستكشف الدراسة هذه العلاقة، وتوفر رؤى حول كيف يمكن لثقافة إدارة المخاطر الاستباقية أن تعزز مشاركة الموظفين ورضاهم وإنتاجيتهم.
إن دور القيادة في تشكيل ممارسات إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي ليس موثقًا جيدًا في السياق السعودي. من خلال التحقيق في أنماط القيادة المختلفة وتأثيرها على فعالية إدارة المخاطر، يمكن للدراسة أن تقدم توصيات لبرامج تنمية القيادة التي تركز على تعزيز القادة الذين يدركون المخاطر.
يقدم السياق الثقافي والتنظيمي الفريد للمملكة العربية السعودية تحديات وفرصًا محددة لإدارة المخاطر. ستتناول الدراسة كيف تؤثر العوامل الثقافية على إدراك المخاطر وممارسات الإدارة، وتوفر استراتيجيات محددة للسياق تتوافق مع المعايير والقيم المحلية.
مع سعي المملكة العربية السعودية لتحقيق أهداف رؤيتها 2030، فإن مواءمة ممارسات إدارة المخاطر التنظيمية مع هذه الأهداف الوطنية أمر بالغ الأهمية. يمكن للدراسة أن تقدم رؤى حول كيفية دعم إدارة المخاطر للأهداف الاقتصادية والاستراتيجية الأوسع للبلاد، مما يضمن مرونة المنظمات وقدرتها على التكيف في مواجهة التغيير.
مع التقدم السريع للتكنولوجيا، هناك حاجة لفهم كيفية دمج الابتكارات التكنولوجية في ممارسات إدارة المخاطر. ستستكشف الدراسة كيف يمكن للأدوات الرقمية وتحليلات البيانات تعزيز جهود تحديد المخاطر وتقييمها والتخفيف منها في المنظمات السعودية.
وبذلك يمكن للدراسة ان توفر فهم شامل لممارسات إدارة المخاطر في المملكة العربية السعودية، وتأثيرها على السلوك التنظيمي، والدور الحاسم للقيادة. 
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·  تستخدم معظم المنظمات في المملكة العربية السعودية أطر إدارة المخاطر الرسمية لإدارة المخاطر.
·  ممارسات إدارة المخاطر الحالية في المنظمات السعودية فعالة في تحديد المخاطر وتقييمها ولكنها أقل فعالية في التخفيف منها.
·  تؤثر ممارسات إدارة المخاطر الفعالة بشكل إيجابي على السلوك التنظيمي من خلال تعزيز مشاركة الموظفين ورضاهم الوظيفي.
·  أنماط القيادة التحويلية أكثر فعالية في تعزيز ممارسات إدارة المخاطر الشاملة مقارنة بأنماط القيادة المعاملاتية.
·  تؤثر القيادة التحويلية بشكل إيجابي على فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر، مما يؤدي إلى نتائج أفضل للتخفيف من المخاطر.
·  هناك علاقة إيجابية كبيرة بين ممارسات إدارة المخاطر القوية والسلوك التنظيمي الإيجابي، بوساطة القيادة الفعالة.
·  المنظمات التي تظهر علاقات متبادلة قوية بين ممارسات إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي الإيجابي والقيادة الداعمة تظهر مرونة وأداء تنظيميًا أعلى.
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تسعى الدراسة الى تحقيق هذه الاهداف:
· تحديد وتحليل أطر إدارة المخاطر الرسمية التي تستخدمها المنظمات في المملكة العربية السعودية.
· قياس فعالية ممارسات إدارة المخاطر الحالية في تحديد وتقييم وتخفيف المخاطر في المنظمات السعودية.
· التحقيق في تأثير ممارسات إدارة المخاطر على مشاركة الموظفين ورضاهم الوظيفي والسلوك التنظيمي العام في المنظمات السعودية.
· استكشاف تأثير أنماط القيادة التحويلية والمعاملاتية على تبني وفعالية ممارسات إدارة المخاطر في المنظمات السعودية.
· تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر في ظل أنماط القيادة المختلفة، وخاصة القيادة التحويلية والمعاملاتية.
· استكشاف العلاقة بين ممارسات إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي وسلوك القيادة في المنظمات السعودية.
· دراسة كيفية مساهمة التفاعل بين ممارسات إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي وسلوك القيادة في المرونة والأداء التنظيمي.

ويمكن للدراسة تحقيق هذه الاهداف من خلال اجابة الاسئلة الاتية:
· ما هي ممارسات إدارة المخاطر الحالية التي تستخدمها المنظمات في المملكة العربية السعودية؟
· ما مدى فعالية هذه الممارسات في تحديد المخاطر وتقييمها والتخفيف منها؟
· كيف تؤثر ممارسات إدارة المخاطر على السلوك التنظيمي في المنظمات السعودية؟
· ما الدور الذي تلعبه أنماط القيادة في تشكيل ممارسات إدارة المخاطر داخل المنظمات السعودية؟
· كيف تؤثر أنماط القيادة المختلفة على فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر؟
· ما هو التفاعل بين ممارسات إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي وسلوك القيادة في المنظمات السعودية؟
· كيف تؤثر هذه العلاقات المتبادلة على المرونة والأداء التنظيمي بشكل عام؟
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إن فهم العلاقة بين ممارسات إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي والقيادة أمر بالغ الأهمية لعدة أسباب. أولاً، يوفر نظرة ثاقبة حول كيفية تمكين المنظمات من تعزيز أطر إدارة المخاطر لديها للاستعداد بشكل أفضل والاستجابة لعدم اليقين. ثانيًا، يسلط الضوء على أهمية تعزيز ثقافة تنظيمية إيجابية تدعم إدارة المخاطر الاستباقية. كما يؤكد على دور القيادة في دفع مبادرات إدارة المخاطر وزراعة مناخ تنظيمي واعٍ بالمخاطر.
من خلال استكشاف هذه الأبعاد، تهدف هذه الدراسة إلى المساهمة في مجموعة المعرفة الحالية حول إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي والقيادة. ومن المتوقع أن تقدم النتائج آثارًا عملية لقادة المنظمات ومديري المخاطر وصناع السياسات، وتوجيههم في تطوير الاستراتيجيات التي تعزز المرونة التنظيمية وفعالية القيادة في مواجهة المخاطر.
وتقدم الدراسة تحسينات كبيرة لممارسات إدارة المخاطر، حيث تزود المنظمات برؤى حول الاستراتيجيات الفعّالة التي تعمل على تحسين الاستعداد وأوقات الاستجابة للتهديدات المحتملة. ومن خلال فهم العلاقة بين إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي، يمكن للشركات تعزيز ثقافة تشجع على تحديد المخاطر وإدارتها بشكل استباقي، مما يؤدي إلى زيادة مشاركة الموظفين، وزيادة الرضا الوظيفي، وتحسين الأداء بشكل عام.
بالإضافة إلى ذلك، تؤكد الدراسة على الدور الحاسم للقيادة في إدارة المخاطر، وتسلط الضوء على الحاجة إلى برامج تنمية القيادة التي تركز على تنمية أنماط القيادة الواعية بالمخاطر. ويمكن لمثل هذه البرامج أن تزود القادة بالمهارات اللازمة لإدارة المخاطر بشكل فعال وإلهام فرقهم. وبالنسبة لصناع السياسات، يمكن لرؤى الدراسة أن تفيد في تطوير المبادئ التوجيهية والأطر التي تدعم ممارسات إدارة المخاطر القوية عبر مختلف الصناعات، مما يساهم في بيئة اقتصادية أكثر مرونة.
من الناحية الاستراتيجية، يمكن للمنظمات دمج نتائج الدراسة في عمليات التخطيط الخاصة بها، مما يضمن أن تكون إدارة المخاطر محورية لأهدافها طويلة الأجل، مما يؤدي إلى النمو المستدام والميزة التنافسية. وعلى المستوى الأكاديمي، تعمل الدراسة على إثراء الأدبيات الموجودة حول إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي والقيادة من خلال تقديم تحليل شامل لترابطها المتبادل وإدخال أطر أو نماذج نظرية جديدة.
وعلاوة على ذلك، يمكن أن ينتج البحث أدوات عملية وطرق تقييم للمنظمات لتقييم وتحسين ممارسات إدارة المخاطر وتأثيرها على السلوك التنظيمي والقيادة. وتعمل دراسات الحالة التفصيلية وأمثلة أفضل الممارسات التي تقدمها الدراسة كموارد قيمة للممارسين الذين يهدفون إلى تعزيز نهج إدارة المخاطر لديهم. وهذه الأفكار قابلة للتطبيق عبر مختلف الصناعات، مما يوسع من أهمية الدراسة وفائدتها.
وفي الختام، تساهم الدراسة بشكل كبير في كل من المعرفة الأكاديمية والتطبيقات العملية، وتقدم رؤى قيمة يمكن أن تدفع التحسينات في ممارسات إدارة المخاطر، وتعزز المرونة التنظيمية، وتعزز القيادة الفعالة. ويمكن للباحثين والممارسين وصناع السياسات الاستفادة من نتائج الدراسة، واكتساب فهم أكثر شمولاً لكيفية التنقل والازدهار في بيئة محفوفة بالمخاطر.
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يتبع البحث النهج  الكمي  الذى  يركز على جمع وتحليل البيانات الرقمية لفهم العلاقات بين ممارسات إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي وأنماط القيادة وتأثيرها, وجمع البحث البيانات مع إجراء التحليل الإحصائي, حيث يوفر هذا النهج رؤى قابلة للقياس وموضوعية حول أسئلة البحث.
· تصميم البحثResearch design :
لمعالجة أهداف البحث واختبار الفرضيات يتبع البحث التصميم المقطعى الى يدرس العينة خلال فترة زمنية محددة. 

· أداة البحث Research tool :
يستخدم البحث أداة الاستبيان لجمع البيانات حول  ممارسات إدارة المخاطر و فعاليتها والسلوك التنظيمي, وأنماط القيادة وتأثيرها على إدارة المخاطر وفقا للدراسات (Lam,  2014; Northouse, 2018).
· عينة البحث Population :
تتكون عينة البحث من الموظفون والمديرون من منظمات بالمملكة العربية السعودية, حيث يتم أخذ العينات العشوائية الطبقية لضمان التمثيل عبر القطاعات المختلفة والمستويات التنظيمية. وحجم العينة لايقل عن 34 مشارك لضمان القوة الإحصائية وإمكانية تعميم النتائج. 
· جمع البيانات Data collection :
تم توزيع الاستبيان عبر الإنترنت باستخدام منصة المسح باستخدام نماذج Google للوصول إلى جمهور واسع بكفاءة.  وتم منح المستجيبين وقتًا كافيًا لإكمال الاستبيان, مع التأكد من إمكانية الوصول إلى الاستبيان وسهولة استخدامه.
· تحليل البياناتData analysis :
تم تستخدام الأساليب الإحصائية الوصفية على سبيل المثال، المتوسط والانحراف المعياري  لتلخيص البيانات المتعلقة بممارسات إدارة المخاطر، والسلوك التنظيمي، وأساليب القيادة.
كما تم تحليل الارتباط لفحص العلاقات بين ممارسات إدارة المخاطر والسلوك التنظيمي، وكذلك بين أساليب القيادة وفعالية إدارة المخاطر.

7.1 محددات البحث Research limitations: 
يمكن ان يكون تحيز العينة أحد القيود المهمة حيث قد لا تمثل العينة بالكامل مجموع العاملين بالمنظمات في المملكة العربية السعودية. ويمكن أن تؤثر عوامل مثل اختيار قطاعات معينة أو أحجام تنظيمية على إمكانية تعميم النتائج. بالإضافة إلى ذلك، قد يحدث تحيز في الاستجابة، حيث قد يقدم المستجيبون إجابات مرغوبة اجتماعيًا أو لا يكونون صادقين تمامًا بشأن ممارساتهم وتصوراتهم، مما قد يعرض دقة البيانات التي تم جمعها للخطر.
كما ان التصميم المقطعي للدراسة، الذي يجمع البيانات في نقطة زمنية واحدة، يحد من القدرة على تقييم التغييرات بمرور الوقت أو إقامة علاقات سببية. كما تشكل العوامل الثقافية والسياقية قيدًا، حيث قد تكون النتائج خاصة بالسياق السعودي ولا تنطبق بشكل مباشر على بلدان أو مناطق أخرى.
وعلاوة على ذلك، قد يؤدي استخدام الاستبيانات الموحدة إلى تقييد عمق وثراء البيانات، مما قد يؤدي إلى تفويت تنوع ممارسات إدارة المخاطر أو أنماط القيادة عبر المنظمات المختلفة. وقد تؤثر القيود الفنية والتشغيلية، مثل المشكلات المتعلقة بتوزيع الاستطلاعات أو الوصول المحدود إلى منظمات معينة، أيضًا على جمع البيانات، مما يؤدي إلى بيانات غير كاملة أو معدلات استجابة أقل.
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