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    : مقدمة الدراسة

القʨʽد وتغلي ॽɾه الʙʴود   الʨʽم نʨʴ عالʦ واحʙ تʱلاشى ॽɾه  حʘʽ الأسʨاق   تʳʱه الʙول 
مفʨʱحة، وحȄʛة الॼʱادل مʨʱافʛة بʧʽ الʶلع وȃعʹها، وȃالȞʷل الȑʚ لʶǽ ʧʺح إلا بॼقاء الأفʹل، 
  ʦقاء في عالॼة والȄارʛʺʱي تؔفل الاسʱة والهامة الȄʨʽʴر الʨالأم ʧم ʙعǽ ات ʛؗʷال ʨʺح نॼأص ʥلʚول

ات إلى الʨʺʻ والʨʱسع عȘȄʛʡ ʧْ    العʙيʙ   ولهʚا الʖʰʶ غالॼا ما تلʳأ  الʳʱارة والأعʺال، ʛؗʷال ʧْم
تʨؔن قادرةً على الʺʻافʶة والابʱؔار والʻȞʺॽɾ ʛȄʨʢʱها تقʦǽʙ   ،الانʙماج لʧȄʨؔʱ وحʙة اقʸʱادǽة قȄʨة

  .الʶلع والʙʵمات ȞʷǼل أفʹل

ات العائلॽة الȞʷل الأقʙم   ʛؗʷل الʲʺت  ʦاهʶوت ʦات الأعʺال في العالʺʤʻʺارا لʷʱان ʛʲوالأك
  ʧْم ʛʲأكǼدورً   ٧٠ ʖة وتلعॽʺالعال الʳʱارȄة  ا في نʺʨ الاقʸʱاد  ا رئॽʶॽً % مʧْ إجʺالي الأعʺال 

وعلى الʛغʦِ مʧْ تغʛʽʽ الʛʤوف الاقʸʱادǽة بʨتʛʽة مʶʱارعة   (IFC,2018 ) وتʅॽʣʨ القȐʨ العاملة 
  Ȑʨʱʶʺةِ على الǽادʸʱالاق ʖِاسȞʺاحِ والʳʻال  Șِʽقʴةِ قادرةً على تॽʺالعال اتِ  ʛؗʷاع الʢال قʜلا ي

ات العائلॽة قʢاعً  ʛؗʷل الʲʺي، وتʻʡʨلي والʴʺال ًǽادʸʱا اق ًȄʨʽار  ا حʛقʱالاس ʛفʨول وتʙع الॽʺʳا ل
ʺʛʴك للʱغʛʽ   ،والالʜʱام على الʺȐʙ الȄʨʢل والʺʨʯʶلॽة تʳاه مʱʳʺعاتها ومʣʨفʽها فʹلا عʧْ دورهاؗ 

ات العائلॽة في الʺʛʷق العȃʛي ما ʸǽل  والابʱؔار وال ʛؗʷل الȞʷي وتʻʡʨاد الʸʱة في الاقॽʶافʻʱ
ات وتʅॽʣʨ    ٩٠إلى   ʛؗʷع الॽʺج ʧْالعاملة  ٨٠% م Ȑʨالق ʧْم %،  ॼʶʻب ʦاهʶ٦٠  ة وت    ʧْم %

ات العائلॽة حʨالي  ،الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للʺʢʻقة ʛؗʷال ʙُلʨي تȃʛج العॽلʵقة الʢʻ٨٠وفي م   %
 Ȍفʻاع الʢلي الإجʺالي خارج قʴʺاتج الʻال ʧْم ( pwc,2016)،    ةॽات العائل ʛؗʷال ʜʽʺǽ ما ʦوأه

  هʨ وجʨد الʲقافات الʛاسʵة والʦॽʁ القȄʨة والȄʛʢقة الʺʱʵلفة لॽʁاس الʳʻاح وسʛعة اتʵاذ   الʺʢʻقةفي  
  ).  ٢٠١٣٬١ ،القʛار( Ǽانقا

 ʛʰʱات   وتع ʛؗʷة  الॽة  الʺʺلؔة  في  العائلॽȃʛة  العǽدʨعʶءاً   الʜمهʺا  ج   ْʧة  مॽʻʰة    الॽʱʴʱال
ات   مʛʽʰؗ   ْʧة  نॼʶة   تȞʷل  فهي  ،Ǽالʰلاد   الʳʱارȄة  والأعʺال  الاقʸʱادǽة ʛؗʷلفِ   في  العاملة  الʱʵم 
ʜ  أعʙها  دراسة  وفي  ،Ǽالʺʺلؔة  الاقʸʱادǽة  القʢاعات  ʛؗم  ʥل  الʺلʸॽɾ   ثʨʴॼأنَ   ٢٠٢٣  لعام  لل  
اتِ  ʛؗʷة  الॽل  العائلȞʷ٩٠  ت  %   ْʧع  مॽʺات   ج ʛؗʷلة  الʳʶʺق   في  الʨʶال  ȑدʨعʶا  ، الʺؗ  ʛʽʷǽ   ʛȄʛتق 

ات   مʧْ   %  ٩٥  أنَ   إلى  الʶعʨدȑ  العȃʛي  الʻقʙ   مʕسʶة  عʧْ   صادر ʛؗʷة  الʛʽغʸة  الʢسʨʱʺفي   وال  
 في  وتʕثʛ  ،الʶعʨدȑ  الاقʸʱاد   مʨʤʻمة  في   رȄال  ملॽار  ٢٥٠  في  وتʛʺʲʱʶ  ،عائلॽةً   تعʛʰʱ  الʺʺلؔة
  الʷʻاʡات   هʚه  مʲل  لʨʺʻ  وتʶعى  علॽه،  للʺʴافʤة  الʨȞʴمة  تʶعى  الʱي   الʺʴلي   الʻاتج  إجʺالي

ات   مʧ  العʙيʙ   وجʨد   ʵǽفى  لا   أنه  ؗʺا  الॽʻʡʨة، ʛؗʷة  الॽال  في   العائلʳʺراعي،   الʜاعي،   الʻʸوال  
 ȑارʺʲʱوالاس،   ْʧوم   Ȏأنَ   الʺلاح   ʖات   أغل ʛؗʷة  الǽدʨعʶات   هي  ال ʛؗة،   شॽعائل   ًॼما   اوغال  ʛʲؔت  

ات  ʛؗʷة  الॽات   في  العائل ʛؗʷة  الʢسʨʱʺة  الʛʽغʸوهي  ،وال   ʚʵʱت   َʙال  أحȞات   أش ʛؗʷة :  ال ʛؗش  
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ʧة  أوْ   ،تʹام ʛؗة  ذات   شॽولʕʶودة  مʙʴة  أو  ،م ʛؗة  شॽصʨة  تʢॽʶǼ،   ْة  أوॽصʨت ʦالأسهǼ.  ) ُمʙالʺق، 
  ). ٢٠٢٤ ،العʜميُ 

  مشكلة الدراسة وأسئلتها:   

ات والʺʴافʤة على  أن الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة   ʛؗʷه الʚار هʛقʱص على اسʛʴها تʨʺن
ات العائلॽة    حوعلى الʛغʦ مʧ نʳافي الʺʱʶقʰل، لʺا لها مʧ تأثʛʽ على الʨʶق والʺʱʳʺع،   ʛؗʷال

ا الʺʴلي، إلا أن عʙدً   عوللʺȞʷǼʺʱʳل عام في تʴقȘʽ العʙيʙ مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة للعائلة نفʶها  
ات ʛʺʱʶǽ حʱى الʽʳل الʲالʘ في الʺلॽؔة العائلॽة،   ʛؗʷه الʚه ʧلا مʽاجه  قلʨة تॽات العائل ʛؗʷه الʚوه

ات الأخȐʛ، وتʙʰأ الʺȞʷلات Ǽا ʛؗʷال ʧها مʛʽة ؗغʛʽʲؗ اتॼʁات وعǽʙʴتʦʣعاʱم    لʙع ʙʻع ʦفاقʱوال
ʧه مॽɾ لفʱʵǽ ما ʧʽʰوت ʛة تقʴة واضॽɾة وشفاʺ ʨؗد حʨات.  وجʺॽʤʻارات وتʛق  

العائلॽة  الʛʷ   تʨاجهكʺا   نʳॽʱة  ؗات  ة  ʛؗʷال اسʛʺʱارȄة  عʙم  ات مȞʷلة  ʛؗʷال  ʧها مʛʽؗغ
ة،  والانهॽارات الʺالॽة، أو عʨامل داخلॽة نʳॽʱة سʨء  لعʨامل خارجॽة، ʛؗʷام الʤالإدارة، وضعف ن 

ة مʧ جʽل الʺʕسʧʽʶ إلى الʽʳل الʲاني أو الʲالʘ، فʕʱدȑ هʚه العʨامل   ʛؗʷقل الʱʻما تʙʻوخاصة ع
ة  انهॽارإلى   ʛؗʷا  ،  الʻه ʧخلالوم ʧلات مȞʷʺه الʚة هʳمعال ʧم ʙات    لابʶسʕʺات وال ʛؗʷدمج ال

  ʨة وهȄازʨʺق الʨʶال ʨʺان سʺي نॽؗ ة فيॽالعائل  ʛʰʱعǽ ات إدراج أقل، ؗʺاॼلʢʱʺǼ ازʱʺǽ ȑازʨق مʨس
  ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ʟʸʵق مʨʶا الʚار في هʺʲʱأن الاسǼ الإدراج، علʺاǼ ةॼɼاʛات ال ʛؗʷيلة للʙة بʸʻم

Ȍفق ʧʽهلʕʺال  ʨʺن ʙعǽ ة  –، ؗʺاȄازʨʺق الʨʶال -    Șʽʺاحة و تعʱʺة الȄارʺʲʱع الأدوات الاسʨʻادة تȄز
ة العائلॽة مʧ الاسʛʺʱار في ʣل الʛʤوف والʱغʛʽات الʱي    الʱي    الʨʶق الʺالॽة الʶعʨدǽة ʛؗʷال ʧȞʺت

ة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʙولي ʛؗʷأ على الʛʢت.  

  الدراسة الاستطلاعية:  

اتʳاه    ʖʰس  ʧع العائلॽة  ات  ʛؗʷال  ʧم لعʙد  الاسʢʱلاॽɺة  للʙراسة  العام  الاسʱقʸاء  خلال   ʧم
ات العائلॽة ودخʨلها الى   ʛؗʷق الʨس -ʨʺة خلال العام    نȄازʨʺق الʨʶي    ٢٠٢٤الʱاكل الʷʺفة الʛومع

ات في الانʱقال مʧ جʽل الى جʽل،   ʛؗʷاجه الʨتʛثʕي تʱلها    على أدائها   والʨخʙابي لʳǽور الإʙوال
 ʣهʛت الʺʨازȄة  نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة مʧ الانهॽار واسʛʺʱارʱȄها في دخلʨها سʨق نʺʨ الʨʶق  –سʨق 

  الʱʻائج الʱالॽة:  

ات  -  ʛؗʷلل ȑالإدار ȋاॼʹقلة الان.  
ات ومʨاجهة عʛʲات مالॽة وفॽʻة دون وجʨد خȌʢ لʴل تلʥ الازمات.  ضعف -  ʛؗʷأداء ال 
  .عʙم وجʨد الॽات لʴل الʺʻازعات  - 
ة في الأغʛاض الॽʸʵʷة.  -  ʛؗʷة لل ʨؗل الʺʺلʨام الأصʙʵʱاس 
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ة ʳʴǼة ادخال أفؔار جʙيʙة  -  ʛؗʷل الى إدارة الʨصʨاد  العائلة للʛأف ʧʽالعائلي ب ʝافʻʱال
 وʛʡق حʙيʲة لإدارتها  

 -  ȑʨب الابʨالأسلǼ عاملʱة الʛʢॽس  

  : تساؤلات الدراسة 

كॽɿॽة    ما ":الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʯالي الإجاǺة على تأسʴॻاً على ما سȖʮ تʰʸʯل مȜʵلة الʗراسة في
ة مʶاهʺة   ʛؗاء شʷل إنʨة : دراسة حǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العॽات العائلʶسʕʺات وال ʛؗʷدمج ال

 لʙخʨل سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة؟ 

  والȏʘ يʯفʙع مʹه أسʭلة فॻɸʙة تالॻة:  

   ات ماʶسʕʺات وال ʛؗʷة دمج الॽʺة أهॽة الʺʺلؔة في العائلॽȃʛة العǽدʨعʶلها الȄʨʴإلى  وت
ات  ʛؗاهʺة شʶق  في مʨس ʨʺق  - نʨʶة الȄازʨʺ؟ ال  

   ما ʙائʨلة الفʺʱʴʺات  ال ʛؗʷة للॽالعائل ʧها مʳلها دمȄʨʴات  إلى وت ʛؗاهʺة شʶ؟م  
  ات ماǽʙʴʱال Șائʨلة والعʺʱʴʺي الʱال  ʙاجه قʨة تॽات  دمج  عʺل ʛؗʷات  الʶسʕʺة والॽ؟ العائل 
 ة ما الأثارॽة الʺالǽادʸʱة والاقॼتʛʱʺات  دمج على ال ʛؗʷات  الʶسʕʺة والॽلها العائلʨودخ 

 الʺʨازȄة؟ الʨʶق - نʺʨ لʨʶق 
 ذجʨʺʻضح ما الʨي ȑʚي الʳॽاتʛʱات  الاسʨʢʵة الॽمج العʺلʙات  ل ʛؗʷات  الʶسʕʺة   والॽالعائل

ات  إلى وتȄʨʴلها ʛؗاهʺة؟  شʶم 
 

  :  أهمية الدراسة النظرية والتطبيقية 

  أهمية الدراسة النظرية : 

 -   ʙهتعʚراسة  هʙال  ʧراسات   أوائل  مʙعلى  –  ال   ʖʶح  ʦعل   ʘاحॼي  -الʱض   الʛذج  تعʨʺمج   نʙل 
ات  ʛؗʷة  الॽة  في  العائلǽدʨعʶلها  الʨخʙق   لʨس  –  ʨʺق   نʨʶة  الȄازʨʺاء  الʛة  ولإثॼʱȞʺة  الǽدʨعʶال 
 ... الʺʳال لهʚا الʱالॽة الʙراسات  مʧ العʙيʙ   عʺل في للʺʶاهʺة بʱʻائʳها

تعʙ إضافة علʺॽة للʺॼʱȞة الʶعʨدǽة  والعॽȃʛة وللʺهʧʽʺʱ بʙراسة إدارة الاعʺال ودمج كʺا   - 
ات  ʛؗʷال .  

تʺʲل أǽʹا أهʺॽة الʙراسة الȄʛʤʻة لهʚه الʙراسة هي عʛض الʨʴॼث والʙراسات ذات الʸلة  - 
ات العائلॽة على مȐʨʱʶ العالʦ وȂعʢاء رؤȄة حʨل ॽɿॽؗة تʻاول هʚه  ʛؗʷع دمج الʨضʨʺǼ

  الʙراسات هʚا الʺʨضʨع. 
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  أهمية الدراسة التطبيقية: 

ات مʶاهʺة لʙخʨل  -  ʛؗاء شʷات  انʨʢف على خʛعʱة في الॽʁॽʰʢʱراسة الʙة الॽʺل أهʲʺʱت
  سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة  في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 

الॽʁॽʰʢʱة -  الʙراسة  نʱائج   ʧفادة مʱات   الاس ʛؗʷال نʱائج دمج   ʙتع ،ʧʽلʨʯʶʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺلل
ʨʺǼضʨع   الأهʺॽة  ذات  لها  الʱالॽة  الʙراسات   ʧم  ʙيʙللع تʺهʙʽا  الʙراسة  هʚه  في  العائلॽة 

   .الʙراسة
 -   ʨʺق نʨل سʨخʙة لॽات عائل ʛؗمج شʙذج لʨʺال إدارة الاعʺال نʳʺǼ ʧʽʺʱتʹع أمام الʺه

ات العائلॽة ووضعها  ʛؗʷض حالة الʛي تعʱة والǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العȄازʨʺق الʨʶال
قʰل وȃعʙ الʙمج وقʰل وȃعʙ الʙخʨل في  سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة   لʱʶॽفʙʽ مʻها أصʴاب 

ات العائلॽة   ʛؗʷها  الʻفاد مʱʶǽ اتॽصʨائج وتʱʻوج بʛʵذج للʨʺʻا الʚه ʦॽʽالإضافة الى تقǼ
  الʺهʧʽʺʱ بهʚا الʺʳال.  

  :أهداف الدراسة

في   للʙراسة   ʝॽئʛال الهʙف  العॽȃʛة  تقʦॽʽ  يʲʺʱل  الʺʺلؔة  في  العائلॽة  والʺʕسʶات  ات  ʛؗʷال دمج 
ة مʶاهʺة لʙخʨل سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄةؗالʶعʨدǽة  ʛؗاء شʷل إنʨراسة حʙ.  

  وʯȂفʙع مʹه أهʗاف فॻɸʙة:  

  اتʶسʕʺوال ات  ʛؗʷال دمج  أهʺॽة  على   الʶعʨدǽة العॽȃʛة الʺʺلؔة  في العائلॽة الʱعʛف 
ات  وتȄʨʴلها ʛؗاهʺة إلى شʶق  في مʨس ʨʺق  - نʨʶة. الȄازʨʺال  

 .  ʙائʨف على الفʛعʱلة الʺʱʴʺات  ال ʛؗʷة للॽالعائل ʧها مʳلها دمȄʨʴات  إلى وت ʛؗاهʺة شʶم  
 فʛعʱات   الǽʙʴʱعلى ال Șائʨلة والعʺʱʴʺي الʱال  ʙاجه قʨة تॽات  دمج عʺل ʛؗʷات  الʶسʕʺوال 

 العائلॽة. 
 اسॽʀ  ةر   الأثاॽة الʺالǽادʸʱة والاقॼتʛʱʺات  دمج على ال ʛؗʷات  الʶسʕʺة والॽلها  العائلʨودخ 
  قʨʶل ʨʺق  - نʨʶة الȄازʨʺال . 
  ذج وضعʨʺي نʳॽاتʛʱضح اسʨات  يʨʢʵة الॽمج  العʺلʙات  ل ʛؗʷات  الʶسʕʺة والॽالعائل 
 لهاȄʨʴات  إلى وت ʛؗاهʺة شʶم. 

  فروض الدراسة:   

الأول -  أثʛ  الفʙض   ʙجʨي في  ا:  العائلॽة  والʺʕسʶات  ات  ʛؗʷال لʙمج  العॽȃʛة ʳǽابي  الʺʺلؔة 
ة مʶاهʺة لʙخʨل سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة. ʛؗاء شʷل إنʨة : دراسة حǽدʨعʶال  
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الʰاني: -  العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة أن    الفʙض  ات والʺʕسʶات  ʛؗʷمج الʙل ʧȞʺǽ
  ʨʺن في سʨق   ʨʺʻال  Șʽقʴوت إضافي  مال  راس  على  الʨʸʴل  في  قʙرتها  الʨʶق   – ǽعʜز 

  .ȑازʨʺال  
 -  :ʖالʰض الʙالف    Șʽقʴʱة لॽنʨة وقانॽلȞॽʂ اتʛʽʽة تغॽات العائلʶسʕʺات وال ʛؗʷدمج ال ʖلʢʱي ʙق

ات مʶاهʺة  ʛؗل الى شʨʴʱال  
الʙاǺع: -  الأنʢʷة     الفʙض  لȄʨʻʱع  فʛصا   ʛفʨي أن  العائلॽة  والʺʕسʶات  ات  ʛؗʷال لʙمج   ʧȞʺǽ

  وتʨسॽع قاعʙة العʺلاء وتʧʽʶʴ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة.  
 - ʛامʳال قانʨنॽة  الفʙض  تǽʙʴات  العائلॽة  والʺʕسʶات  ات  ʛؗʷال دمج  عʺلॽة  يʨاجه   ʙق  :

   .واجʱʺاॽɺة الʦȞʴʱ العائلي وتʨزȄع الʶلʢة والʨʱافȘ بʧʽ الأسʛ الʺʕسʶة
ات والʺʕسʶات العائلॽة أن ǽعʜز الʷفاॽɾة    الفʙص الʴادس:  -  ʛؗʷمج الʙل ʧȞʺǽةʺ ʨؗʴفي   وال

ات  ʛؗʷال  .Ȑʛة الأخॽʻاف الʺعʛʡوالأ ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧقة مʲز الʜعȄو 

  نʦʸذج الʗراسة 

  

  

 

  

  

  

  

   

 ʛʽغʱʺقل الʱʶʺال  الʺʱغʛʽ الʱاǼع  

ات العائلॽة في   ʛؗʷدمج ال

 الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 
ات والʺʕسʶات: ʛؗʷال ʨʺن 

مال إضافي للشركة  -  

تنوع الأنشطة   -  

توسيع قاعدة العملاء   -  

  تحسين الكفاءة التشغيلية  -

  تعزيز الشفافية والحوكمة والثقة   -
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  :الدراسات والبحوث المرجعية 

إن الاهʱʺام Ǽʺا قʙمه الॼاحʨʲن مʧ دراسات وأʴǼاث ساǼقة خʨʢة هامة لʺعʛفة 
  ʘʴॼال ʙʽمات تفʨمعل ʧقة مǼاʶاث الʴǼائج الاʱه نʱمʙوما ق ʘاحॼال Ȑʙة لॽʲʴॼة الʨʳالف

والȄʛʤʻة   الʺʻهॽʳة   ʖانʨʳال  ʧم ʙيʙالع في  الʙراسات الʴالي  يʦʱ عʛض  لʚلʥ سʨف 
الʶاǼقة الʱي لها علاقة Ǽالʙراسة الʴالॽة وسʨف يʦʱ عʛض الʙراسات الʶاǼقة مʧ الى  

  الاقʙم إلى الأحʙث ؗʺا يلي:  

  أولا: الدراسات العربية: 

ات ال) Ǻعʹʦان٢٠١٦دراسة نادر ( ʙؕʵل الʦّʲت :Ȃرʦة في سʸاهʴات م ʙؕة إلى شॻاعائل .  

ات العائلॽة في مʴافʤة اللاذॽʀة   ʛؗʷاب الʴلاع آراء أصʢʱراسة إلى اسʙه الʚه ʗفʙه  ʨʴل نʨʴʱالǼ
ʦهʛʤوجهة ن ʖʶل حʨّʴʱة الॽققها عʺلʴأن ت ʧȞʺǽ يʱال ʙائʨالف ʘʽح ʧاهʺة مʶʺات ال ʛؗʷال،   ʙوق

 ʖʰʶال Ǽالعائلة   ʥʶʺʱال ثقافة   ʧؔل الʨّʴʱل  تʴققها عʺلॽة  ʛʽʲؗة   ʙائʨف وجʨد  إلى  الʙراسة   ʗʸخل
تॽʁʴقها  ʧȞʺʺال الʛʽʰؔة  Ǽالʺʜʽات  الاعʛʱاف   ʦرغ الʨّʴʱل  عʺلॽة  إتʺام  دون  ʨʴǽل   ȑʚال  ʛʰالأك  ،

ات العائلॽة إلى مʶاهʺة في سʨرȄة  ʛؗʷل الʨّʴاك ضعف في تʻال هʜراسة أنه ما يʙال ʗʳʱʻʱواس
ة أو على مȐʨʱʶ الʯʽʰة الا ʛؗʷال Ȑʨʱʶاء على مʨل سʨّʴʱاللازمة لل ȋوʛʷال ʛافʨم تʙة  لعǽادʸʱق

ا،  والقانʨنॽة الʙراسة هʷؗ ʨفها على أن ضʺان اسʛʺʱار  نʱائج هʚه  ة، ومʸادر ومʧ أبʛز  ʛؗʷل
تʺȄʨلها، والاعفاءات الʹॽʰȄʛة هي العʨامل الأكʛʲ أهʺॽة عʙʻ اتʵاذ قʛار الʨّʴʱل يلʽها تعʜȄʜ مȞانة  

ة وزȄادة شهʛتها، واسʱغلال الفʛص الʺʱاحة والʨʱسع في الأسʨاق. ʛؗʷال  

ات العائلॻة: دراسة  ) Ǻعʹʦان"٢٠١٧دراسة الʲاج( ʙؕʵاح الʱار ونʙʸʯة في اسʸ ʦؕʲدور ال

ات العائلॻة الʴعʦدǻة ʙؕʵة على الॻɿॻʮʠت  ،  

  Ȑʙوم ،ȑدʨعʶاد الʸʱة، ودورها في الاقǽدʨعʶة الॽات العائل ʛؗʷف على الʛعʱراسة إلى الʙف الʙته
ʺة، وأثʛ ذلʥ في نʳاحها واسʛʺʱارها. تʺʲلʗ الʺȞʷلة في الإجاǼة على الأسʯلة   ʨؗʴال ȏادॼʺقها لॽʰʢت

ات  ʛؗʷم الʜʱ؟ هل تلȑدʨعʶاد الʸʱة في الاقॽات العائل ʛؗʷال ʛʽتأث Ȑʙة: ما مॽالʱة    الǽدʨعʶة الॽالعائل
  ʧʺʹǽ ةǽدʨعʶة الॽات العائل ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢات؟ هل ت ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم Șʽʰʢʱب
نʳاحها واسʛʺʱارها؟ لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي والʴʱلʽلي، وتȘʽʰʢ الʙراسة  

ات العائلॽة. Ǽعʙ جʺ ʛؗʷال ʛأمǼ ʧʽʺʱوالʺه ʧʽالعامل ʧة مʻʽعلى ع ʗصلʨلها، تʽلʴانات وتॽʰع ال
  ʧʽʶʴإلى ت ȑدʕالإدارة ي ʧة عॽؔل الʺلʸة، وفʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢأن ت ʗʰʲائج تʱراسة إلى نʙال
 ȏادॼم  Șʽʰʢت وأن  واسʛʺʱارها  نʳاحها  وȃالʱالي  الʶعʨدǽة،  العائلॽة  ات  ʛؗʷال في   ȑالإدار الأداء 

ʺة والʺʶاءلة والإفʸاح والʷفاॽɾة ʶǽاعʙ على نʳاح واس ʨؗʴةالǽدʨعʶة الॽات العائل ʛؗʷار الʛʺʱ.   
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  :        
  ف علىʛعʱراسة الى الʙه الʚه ʗفʙة    هॽنʨالاثار القان

 ʛʽن الʺقارن  وتأثʨداني والقانʨʶن الʨات وفقا للقان ʛؗʷدمج ال ʧج عʱʻي تʱماج على  الʙة الانॽعʺل
الʺالॽة الʻاحॽة   ʧة م ʛؗʷأداء ال،    ʥوذل ʘʴॼا الʚلي في هʽلʴʱال ؗʺا تʦ اخॽʱار الʺʻهج الʨصفي 

لʨصف ʣاهʛة الانʙماج وأثʛه وفقاً للʨʸʻص القانʨنॽة مع الʙراسة الʺقارنة بʧʽ القانʨن الʨʶداني  
والقانʨنʧʽʽ الʺȑʛʸ والفʛنʶي ؗʺا نʙʳ أن أهʺॽة الʘʴॼ تؔʺʧ في أن عʺلॽة الانʙماج تʕدȑ إلى 

ʳǽالإ ʘʽح ʧعاب، مʸال ʠعǼ  ي تقعʱات الॽʰلʶال ʠعǼ ʥالʻأن ه ʥذل ʖانʳȃات وॽʰلʶات والॽاب
ات الʺʙʻمʳة تʴل ʖʰʶǼ الانʙماج وʵȃاصة   ʛؗʷفي ال ʧʽة على العاملȄن الإدارʨʯʷفي ال ʧʽالعامل

ات سʨاء ؗان ʣاهʛة الانʙماج خالॽة مʣ ʧهʨر ال ʛؗʷه الʚل  لهʰاكل قʷʺ  ʙعǼ اء أوʻوث أو اثʙح
ات وفقاً لأحȞام القانʨن الʨʶداني،  الانʙماج   ʛؗʷعلى ال ʥذل ʛعامل معها وأثʱة الॽɿॽ والقʨانʧʽ    وؗ

عʙم وجʨد علاقة ذات دلالة وتʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها:  الʺȑʛʸ والفʛنʶي.  
ات وʧʽȃ أدائها ʛؗʷماج الʙة انॽعʺل ʧʽة بॽائʸفي  إح ʦماج ساهʙراسة إلى أن الانʙال ʗصلʨا تʺؗ ،

 حʺاǽة الاقʸʱاد مʧ الʱعʛض للاهʜʱاز الʻاتج عʧ تقلʖ الأسʨاق والقʛارات الॽʶاسॽة الʺالॽة.    

       
    راسةʙال ʗفʙف على  دور     إلىهʛعʱال

الʜʳائʛ  وتʨصلʗ الʙراسة الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج  بʨرصة  الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʜʳائʛ  في تفعʽل  
  ʦॽɺʙʱل راǼح  راǼح  مʙʰأ   Șʽقʴوت الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʛȄʨʢʱل دافع   ʛائʜʳال بʨرصة   ʛʰʱتع أهʺها: 

  .ʛائʜʳرصة الʨل بʽة وتفعʯاشʻات الʶسʕʺال  


  إل الʙول الأوروॽȃة  ىإشارة   ʧعة مʨʺʳف    حالة مʙه تهʚه

اجʱʺاॽɺاً  الʺʕʶولة  الاسʲʱʺار   Șاديʻص دور  إبʛاز  إلى  الʺʕʶولة    الʙراسة  الʺʺارسات  دمج  في 
ات مع الإشارة إلى حالة مʨʺʳعة مʧ الʙول الأوروॽȃة، وهي تفʛʱض وجʨد مʜجا بʧʽ عʙة  ʛؗʷالǼ
الإʳǽابي    ʟʴالف واسʛʱاتॽʳॽة  الʶلʰي   ʟʴالف اسʛʱاتॽʳॽة   ʧم ȞǼل   ʛالأم  ȘعلʱȄو اسʛʱاتॽʳॽات 

ة والʗȄʨʸʱ. تʨصلʗ الʙراسة إلى أن صʻاديȘ الا  سʲʱʺار الʺʕʶولة اجʱʺاॽɺا  واسʛʱاتॽʳॽة الʺʷارؗ
ات لʸالح الʺʺارسات  ʛؗʷك الʨه سلॽجʨح في إعادة تʳʻات لؔي تॽʳॽاتʛʱة اسʙع ʧʽجا بʜم Șʰʢت

 .الʺʕʶولة، وʛȄتȌॼ اخॽʱار هʚا الʺʜج Ǽالʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة ونʨع القʢاع الʺʱʶهʙف

 
    ʛأث ʙيʙʴت ʧم Șقʴʱراسة إلى الʙال ʗفʙالة(هʙالع  ،

ة،   الʺʷارؗ الʜʻاهة،  الʺʶاءلة،  العॽȃʛة الʷفاॽɾة،  Ǽالʺʺلؔة  العائلॽة  ات  ʛؗʷال أداء   Ȑʨʱʶم على 
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ا  ١٨٥الʶعʨدǽة، تʹʺʗʻ عʻʽة الʙراسة   ʛؗʷال ʧف مʣʨم  ʦهʽة علॽونʛʱؔانة إلॼʱع اسȄزʨت ʦت، وت
اب    ʝوات  Șʽʰʢت  ʛʰع ʗمʙʵʱاس  ʦوت الʺʱغʛʽات   ʅॽصʨʱل الʨصفي  الإحʸاء  اسʙʵʱام    الʙراسة 

ʺة  نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ لاخॽʱار نʺʨذج وفʛوض الʙراسة.   ʨؗʴعاد الǼائج أن أʱʻت الʛهʣأ
ات العائلॽة اله ʛؗʷابي على أداء الʳǽإ ʛʽتأث. 

   :     
    دʨعق على  الانʙماج   ʛأث الʙراسة مʨضʨع   ʗاولʻت

ات الʙامʳة والʺʙʻمʳة،  وهʙفʗ الʙراسة على الʨقʨف على مȐʙ تأثʛʽ حالة الانʙماج على   ʛؗʷال
العقʨد الʺʛʰمة قʰل الانʙماج، وتʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳع مʧ الʱʻائج أهʺها: يʱʻقل عقʙ العʺل 

ʱن الانʨȞǽ أن ȑʨʱʶȄه ؗʺا هي، وʡوʛافة شȞǼ  ماج أوʙأة أو الإرث أو الانʷʻʺع الॽب ʖʰʶǼ قال
 Ȑʛأة أخʷʻأة إلى مʷʻʺة الॽؔقال ملʱلان ʙعǽ ʦام العامة، لȞقاً للأحॽʰʢاب، وتॼالأس ʧم ʥذل ʛʽغ –  

أȑ أثʛ عقʨد العʺل الʺʛʰمة بʧʽ العامل في هʚه العقʨد، وانʺا يʱʻقل العقʙ مʖʰʶǼ–    ʧ الانʙماج  
ات الʺʙʻمʳة إلى   ʛؗʷة أو ال ʛؗʷإلى رب  ال ʙقل العقʱʻي ʛى أخʻعʺǼ ة، أوʙيʙʳة أو الʳامʙة ال ʛؗʷال

  ʙالعʺل أو عق ʙفي عق ʟد نʨم وجʙع ʧم ʦغʛعلى ال ʥذل ʦʱȄو ،ʙيʙʳماجالعʺل الʙالان    ʟʻي
  على هʚا الانʱقال، حʘʽ يʦʱ الانʱقال في هʚه الʴالة Ǽقʨة القانʨن. 

) ،Ȗʻفʦان"٢٠٢٤دراسة تʦʹعǺ (    يʱॻاتʙʯة على الأداء الاسʗʻشʙة الʸ ʦؕʲادئ الॺم Ȗʻʮʠت ʙأث
ات العائلॻة" ʙؕʵات في الॻلʸق    للعʨʶة العاملة في الॽات العائل ʛؗʷال ʧة مʻʽة على عॽʁॽʰʢدراسة ت

  ʛȄʨʢت ʧʽȃة وʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʧʽف على العلاقة بʛعʱالى ال ʘʴॼف الʙه ،ȑʛʸʺال
ات العائلॽة  العاملة في الʨʶق الʺȑʛʸ وذلʥ مʧ خلال  ʛؗʷات في الॽي للعʺلʳॽاتʛʱالأداء الاس

ʧم مʨȞنة  عʻʽة  على   Șʽʰʢʱ٤٣٠(  ال  )  Ȑʛʰؔال القاهʛة   ʦॽإقل في  العائلॽة  ات  ʛؗʷال  ʧم ة  ʛؗش  (
ئॽة  مʴافʤات القاهʛة والʜʽʳة والقلॽȃʨʽة) تʨصلʗ الʙراسة الى وجʨد علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸا

ʺة الʛشʙʽة وʧʽȃ تʛȄʨʢ الأداء الاسʛʱاتʳॽي للعʺلॽات ( الأداء الʻʱافʶي  ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʧʽب
الأداء الʺالي للعʺلॽات) في   -الأداء الʷʱغʽلي للعʺلॽات   –للعʺلॽات ( الأداء الʻʱافʶي للعʺلॽات  

   ,ʘʴॼراسة والʙل الʴة العاملة مॽات العائل ʛؗʷال  

   

  ثانيا: الدراسات الأجنبية:

) في  Ǻعʹʦان:    Canterion)  ٢٠١٣دراسة   ʗائʙال للعائلةالʦʲʯل  ة  ʦؕلʸʸال الʱʯارȂة  :  الأعʸال 
ة إʠǻالॻة ʙؕش ʥم Ȏرؤ"   ʛȄʨʢʱي والʺॽʤʻʱال ʛʽʽغʱال الʳم ʧات مॽراسة إلى الأدبʙه الʚه ʙʻʱʶت

والʶلʨك الॽʤʻʱʺي والأعʺال العائلॽة، وتقʛʱح إʡاراً تؔاملॽاً للʙراسة. تʦ تʹʺʧʽ الʙراسة في مʛʷوع 
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  ʧءاً مʙات، بʨʻس ʝʺتها خʙل مʨّʴة تॽر عʺلʨʸة، وتॽالʢǽاء إȄأز ʦॽʺʸة ت ʛؗي تعاوني مع شʲʴǼ
تارʵȄها الȑʚ يʰلغ مائة عام، وقʙ تʻاولʗ  قʛار العائلة بʱعʧʽʽ رئʝॽ تʻفȑʚʽ خارجي لأول مʛة في

لا وهʨ الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي الؔلي على مȐʨʱʶ الʨّʴʱل  االʙراسة جانॼاً ؗان غائॼاً في أدبॽات الإدارة  
ات   ʛؗʷي،  في الʺॽʤʻʱال  ʦॽʺʸʱال ʧʽلفة ما بʱʵالات عʺل مʳعلى م ʜʽ ʛؗʱال العائلॽة، وتʦ فʽها 

الȄʨʴʱلॽة الॽʁادة  مʳال  في  وخʨʸصاً  الॽʤʻʱʺي  والʶلʨك  الॽʤʻʱʺي،   ʛʽʽغʱوال  ʛȄʨʢʱوال  ، ʙوق
نهʖʳǽ ʦ معالʳة مʷاكل معقʙة مʛتʢॼة  ااسʗʳʱʻʱ هʚه الʙراسة أنه عʙʻ الʱعامل مع هʚه الʨʴʱل ف

ʚلʥ سʺعة ال ائلة، إضافة لʷʱارك الإدارة ما بʧʽ العائلة والʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ عبʱقالʙʽ الإدارة العائلॽة، وؗ
مʧ صلاحॽات وما قʙ يʨاجهه مʧ مʸاعʖ نʳॽʱة ارتॼاȋ العاملǼ ʧʽالإدارة الʶاǼقة    لهالʙʳيʙ، وما  

 .ʗقʨات الʚة ب ʛؗʷالʺالؔة لل  

ʙ الʙراسة على أهʺॽة إنʷاء واسʱغلال قʙرات الʱغʛʽʽ حʘʽ تʛتȌॼ قʙرات الʱغʛʽʽ الॽʤʻʱʺي   ʕؗكʺا ت
Ǽالإدارة العلॽا والقادة الʛسʺʧʽʽ وغʛʽ الʛسʺʧʽʽ، وȃالʱالي فإن الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة هي عʛʸʻ أساسي 

ل إنʷاء فȘȄʛ في إحʙاث هʚا الʱغʛʽʽ. ففي الʴالة الʺʙروسة تʦ تعʜȄʜ الʺʴاكاة الفȄʛؔة مʧ خلا
  ʧʽȃʨهʨاص مʵأش ʅॽʣʨت ȘȄʛʡ ʧة أو عʺʤʻʺال ʧاص مʵة الأشॽʀʛخلال ت ʧاء مʨس ،ʙيʙج ȑإدار
  ʛʶॽأسفل إلى أعلى وم ʧم ʛʽʽة ؗعامل تغʙيʙʳة الȄعة الإدارʨʺʳʺه الʚه ʗارج. عʺلʵال ʧد مʙج

الʺقʛʱح لإدارة  لʛʢق جʙيʙة لʱأʛʽʡ الʺʷاكل والإبʙاع والابʱؔار. وفي نʳॽʱة الʘʴॼ يʙʰو أن الإʡار  
ʜفʴث مʙاجة إلى حʴال، الʲʺل الʽʰات (على سʜʽعلى م ȑʨʱʴǽ ةॽات العائل ʛؗʷل في الʨّʴʱال،  

 . ووجʨد أنʢʷة مʱʶعʛضة بʙلاً مʧ نهج مʶʱلʶل تʺاماً، وأهʺॽة الʨʱجه Ȅʨʡل الأجل

ات العائلॻة:maija worek, 2017دراسة( ʙؕʵاذ في الʦʲʯماج والاسʗات الانॻلʸان "عʦʹعǺ،(
  " اتॽللأدب الʴالي  الʨضع  دراسة  إلى  الʙراسة   تهʙف 

ات العائلॽة وتʶلȌ الʹʨء على مʳالات   ʛؗʷاذ في الʨʴʱات الاسॽماج وعʺلʙات الانॽعʺلǼ علقةʱʺال
  ʱʻ٤١ائج  لتʴلل مʛاجعة الأدبॽات ȞʷǼل مʻهʳي  و   -الʘʴॼ الʺʱʶقʰلॽة، الʦॽʺʸʱ/الʺʻهॽʳة/ الʻهج 

الى ومقالا  مʳلة    الʙراسة    ʗصلʨوت العائلॽة،  ات  ʛؗʷال في  والاسʨʴʱاذ  الانʙماج  عʧ عʺلॽات 
ʺة، مʲل العائلॽة وغʛʽ العائلॽة،  ʨؗʴع الʨن ʟʴوف ʜʽʽʺت ʦالʺه ʧائج أهʺها: أنه مʱʻال ʧعة مʨʺʳم

الاخॽʱارات، و عʙʻ دراسة قʹاǽا الانʙماج والاسʨʴʱاذ، لأن سʺاتها الʺʺʜʽة تʕثʛ على اسʛʱاتʱʽʳॽها  
 ʘʴॼة في الॽɺʨضʨالات مʳثلاثة م ʙيʙʴت ʦاذ. تʨʴʱماج والاسʙك الانʨالي سلʱالȃاف العʺل، وʙوأه

   العʺلॽة والأداء. الʜʻعة ،الʴالي: عʺلॽات الانʙماج والاسʨʴʱاذ 

ات العائلॻة    :Ǻعʹʦان  )Roland  ,٢٠١٨دراسة ( ʙؕʵل الȂʦʲت-ʙʻʻغʯادة الॻɾ-    احʱʹال Ȗʻقʲʯل
ات العائلॽة أن على الʺȐʙ الȄʨʢل، هʙفʗ الʙراسة الى الاجاǼة على   ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ اؤل هلʶʱال

تʦǽʙ إرث الʺاضي أم ʖʳǽ أن تʶعى جاهʙة للʙʳʱيʙ الاسʛʱاتʳॽي ؟ ما هʨ نʨع الʨّʴʱل الʺʢلʨب  
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ة العائلॽة وȂلى أȑ مȐʙ؟   ʛؗʷة الȄارʛʺʱة  لاسʻʽالع ʗان ة عائلॽة لʺعʛفة الʺȐʙ الȑʚ    )١٢٠  (وؗ ʛؗش
  Șʽقʴʱل ʙهʳال ʧم ʙȄʜʺل الʚب ʦهʽغي علॼʻف على ما إذا ؗان يʛعʱال ʦل، وتʨّʴʱه مع الॽا إلʨوصل

ʷفʗ    الʱغʛʽʽات في القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷ لʴʺاǽة أنفʶهʦ مʧ الʱغʛʽʽ الʰȄʛʵʱي. نʱائج الʙراسة  وؗ
ات العائلॽة للʴاجة إلى الابʱؔار والʜʱامها الʨاضح Ǽالʱغʛʽʽ، إلا أنها    أنه ʛؗʷإدراك ال ʧم ʦغʛعلى ال

  ʧيʙأكʱم ʛʽغ ʦإلا أنه ،ʛʽʽغʱاجة إلى الʴǼ ʦن أنهʨ لا تʜال تؔافح مʧ أجل تʴقȘʽ ذلʥ. بʻʽʺا يʙرؗ
  ʛȄʨʢات في تȃʨن صعʨاجهʨي ʙة الأولى وقʨʢʵاذ الʵة اتॽɿॽؗ ʧةمʢخ  ʧم Șʽʰʢʱأجل    قابلة لل

ات العائلॽة إلى إعادة  ʛؗʷاج الʱʴاب، تʛʢالاض ʛʸة في عॽʶافʻʱرتها الʙق ʜȄʜعʱام لʙʱʶʺال ʛʽʽغʱال
على   الʺهʻي  الʢاǼع  وȂضفاء  ʺة،  ʨؗʴال  ʜȄʜوتع مʛؔʱʰة،  قʙرات   ʛȄʨʢت خلال   ʧم نفʶها   ʜʽهʳت

الʱي تʕدȑ   وتʹʅॽ الʙراسة على أن الʨʴʱل هʨ رحلة، مع العʙيʙ مʧ الʺʶارات الʺʱʴʺلةالأعʺال.  
ات العائلॽة الʺʶار الأكʛʲ ملاءمة لها، ʖʳǽ علʽها   ʛؗʷار الʱʵأن ت ʖʳǽ اʺʻʽجهة.  بʨال ʝإلى نف

 .ʥاجة إلى ذلʴال ʗار إذا دعʶʺا الʚه ʧعاد عʱال للابʳʺال ʠعǼ هاʶح نفʻا مʹǽأ  

   Juan     - 
-  نʨلʲʺǽ ʦتغال، إنهʛʰفي ال .ʘيʙʴاد الʸʱالاق ʜائ ات العائلॽة أحʙ رؗ ʛؗʷل الʲʺت

  ʧم ʛʲالقائʺة٥٠أك ات  ʛؗʷال الʛʰتغال،  ٪ مʧ جʺॽع  هʚا    في  دمج ثلاث   الʘʴॼ يʻʱاول  عʺلॽة 
  ʜʽ ʛؗʱع، مع الʛعلى رأس ؗل ف ʧʽلفʱʵم ʧȄʛيʙا مع مॽًة، حالʙة عائلة واح ʛؗʷة ل ʨؗات مʺلʶسʕم

أداة الʱقʦॽʽ الʺالي الʺʙʵʱʶمة لʱقʦॽʽ الفʨائʙ   وتʦ اسʙʵʱامعلى خلȘ الॽʁʺة الʻاشʯة عʧ الانʙماج.  
ات الʺʴلॽة،   ʛؗʷمج الʙة لȄʛʤʻة الॽɿلʵاخلي الʙعاب الॽʱة الاسȄʛʤام نʙʵʱاس ʦʱماج. يʙسة للانʨʺالʺل

ʺʲل فʛصة لʴʱقȘʽ ذلʥ اسॽʱعاب  إن الانʙماج، على الʛغʦ مʧ أنه قʨȞǽ ʙن مʢʱلॼًا، ǽ  الʱي مفادها
ات  ʛؗʷال ʛʰة عʛʷʱʻʺرات الʙي    ،الؔفاءات والقʺॽʤʻʱال ʦॽʺʸʱل الʽȞʷإعادة ت ʛʽفʨت ʥوما إلى ذل

  Șعلʱفي ما ي ʙيʙʴʱالȃاخلي، وʙالǼ  .ʧʽʽارجʵال ʧʽاديʸʱلاء الاق ʨؗفاعل مع الʱال ʧة، فʹلاً عʺ ʨؗʴال
أن الانʙماج الʺقʨʸد ʵǽلॽʀ Șʺة تʺهʙ الȘȄʛʢ لاكʱʺاله. هʚا الʺʛʷوع يʜʽʺʱ    الʙراسة   تʛʽʷ نʱائج

  Șقʴॽمع سʜʺماج الʙأن الان ʗʰʲة، لأنه يʛاب الأسʴام أصʺʱاه ʛʽʲغي أن يॼʻȄة وॽɻॽʰʡ ةȃʛʳʱب
  . فʨائʙ ملʺʨسة. فهʶǽ ʨاهʦ في الʺعʛفة الأكادॽʺǽة

  

  

  التعليق على الدراسات السابقة: 

ات العائلॽة وȄلاحȎ أن مʧ حʘʽ  عʛض الॼاحʘ العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي   ʛؗʷال ʗاولʻت
ة  ʨؗة الʺʺلȄارʳʱفي الأعʺال ال ʙائʛل الʨʴʱها، دراسة الʻم ،Ȑʛدراسة إلى أخ ʧلف مʱʵǽ فʙاله
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ات Canterion  ،٢٠١٣(   للعائلة مʻها دراسة ʛؗة الى شॽات العائل ʛؗʷل الʨʴة تॽɿॽؗ فةʛمع ،(
ات العائلॻة    عRoland(  ʥ  ,٢٠١٨()، ودراسة  ٢٠١٦مʶاهʺة ʙؗراسة ( نادر،  ʙؕʵل الȂʦʲت -

ɾ ʙʻʻغʯادة الॻ-  ،احʱʹال Ȗʻقʲʯة    لॽات العائل ʛؗʷدمج ال ʧج عʱʻي تʱة الॽنʨدراسة الاثار القان Ȑʛواخ
ات العائلॽة ʙؗراسة ( بʨغʨʰز، جॼارȑ،  ٢٠٢٠كʙراسة (عʲʺان،   ʛؗʷرصة في دمج الʨʰودور ال ،(

 Juan Andrés de Oliveira Pérez)، أما دراسة  ٢٠٢٢
-     ارʺʲʱالاس Șاديʻفة دور صʛلʺع ʗفʙه Ȑʛوأخ

ات ال ʛؗʷد في دمج الʨʺراسة (حʙؗ ةॽعائل،    ،ʜامʛأما دراسة (٢٠٢٣ق.(maija worek, 2017 (
  ʛفة أثʛة، ومعॽات العائل ʛؗʷاذ في الʨʴʱماج والاسʙات الانॽة على أداء  عʺلʺ ʨؗʴعاد الǼأ Șʽʰʢت

ات العائلॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ʙؗراسة (الʺقʙم ʛؗʷمي،    ،الʜ٢٠٢٤الع  Ȑʛوفي دراسة أخ (
  Șʽʰʢت ʛفة أثʛمع Ȑʛناحة أخ ʧة، ومʳمʙʻʺة والʳامʙات ال ʛؗʷد الʨماج على عقʙالان ʛفة أثʛمع
  ،Șʽفʨراسة (تʙؗ ةॽات العائل ʛؗʷات  في الॽي للعʺلʳॽاتʛʱة على الأداء الاسʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ȏادॼم

٢٠٢٤(.   

ات والʺʕسʶات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة   ʛؗʷي دمج الʶॽئʛفها الʙل هʲʺʱة فॽالʴراسة الʙأما ال
ة مʶاهʺة لʙخʨل سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة. ʛؗاء شʷل إنʨة: دراسة حǽدʨعʶال  

  أما من حيث النتائج:  

 -  ʥلʚ عʙʻ الʱعامل مع الʨʴʱل ʖʳǽ معالʳة مʷاكل مʛتʢॼة بʱقالʙʽ الإدارة العائلॽة، وؗ
 له ائلة، إضافة لʷʱارك الإدارة ما بʧʽ العائلة والʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ الʙʳيʙ، وما  عسʺعة ال

  ʙات وما قॽصلاح ʧاجهمʨقة   هيǼاʶالإدارة الǼ ʧʽالعامل ȋاॼة ارتʳॽʱن ʖاعʸم ʧم
 ʗقʨات الʚة ب ʛؗʷ٢٠١٣( الʺالؔة لل، Canterion( 

العʨامل أن ضʺان    -  تʺȄʨلها، والاعفاءات الʹॽʰȄʛة هي  ة، ومʸادر  ʛؗʷال اسʛʺʱار 
شهʛتها،  وزȄادة  ة  ʛؗʷال مȞانة   ʜȄʜتع يلʽها  الʨّʴʱل  قʛار  اتʵاذ   ʙʻع أهʺॽة   ʛʲالأك

الأسʨاق. في  والʨʱسع  الʺʱاحة  الفʛص  نادر، واسʱغلال  دراسة(  الʱʻائج  فʳاءت   )
٢٠١٦ .( 

ات العائلॽة انʛًʤا لॽʰʢع -  ʛؗʷيلة ة الʙʰة الȄʛʤʻال ʛʡع الأॽʳʷت ʦʱامها يʙʵʱة، فإن اسʙȄʛلف
لॽʰʢعة  أفʹل   ʦفه أجل   ʧة مॽلʰقʱʶʺال الʙراسات  في  الة  ʨؗال نȄʛʤة  إلى  Ǽالإضافة 

ات العائلॽة ʛؗʷال )maija worek, 2017 ( 
ات العائلॽة تʳʱه الॽه اذا جاء في مʸلʱʴها  -  ʛؗʷالى ان ال ȑدʕي تʱرحلة ال ʨل هʨʴʱال

)٢٠١٨, Roland ( 
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ات مʧ أجل تʴقȘʽ مʸلʴة عامة وॽʻʡة لʴʺاǽة   -  ʛؗʷال ʧʽماج بʙء إلى الانʨʳالل ʦت
عʲʺان،   ،(دراسةالاقʸʱاد الʻʡʨي والʴفاȍ على سʺعʱه وحʺايʱه مʧ الʱعʛض للاهʜʱاز

٢٠٢٠.( 
  Juanأن الانʙماج الʺقʨʸد ʵǽلॽʀ Șʺة تʺهʙ الȘȄʛʢ لاكʱʺاله.  - 
 -   ʦॽɺʙʱل راǼح  راǼح  مʙʰأ   Șʽقʴوت الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʛȄʨʢʱل دافع  بʨرصة   ʛʰʱتع

 ،ȑارॼز، جʨʰʺغʨة( بʯاشʻات الʶسʕʺ٢٠٢٢ال .( 
صʻاديȘ الاسʲʱʺار الʺʕʶولة اجʱʺاॽɺا تȘʰʢ مʜجا بʧʽ عʙة اسʛʱاتॽʳॽات لؔي تʳʻح  - 

  ȌॼتʛȄو الʺʕʶولة،  الʺʺارسات  لʸالح  ات  ʛؗʷال سلʨك  تʨجॽه  إعادة  هʚا  في  اخॽʱار 
 (الʺʜج Ǽالʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة ونʨع القʢاع الʺʱʶهʙف

له -  ʺة  ʨؗʴال أǼعاد  العائلॽة  اأن  ات  ʛؗʷال أداء  على  إʳǽابي   ʛʽتأث، 
 

 -   Ȑʛأة أخʷʻأة إلى مʷʻʺة الॽؔقال ملʱلان ʙعǽ ʦماج    –لʙالان ʖʰʶǼ–   دʨعق ʛأث ȑأ
ات  ʛؗʷة أو ال ʛؗʷال ʧم ʙقل العقʱʻد، وانʺا يʨه العقʚالعامل في ه ʧʽمة بʛʰʺالعʺل ال
ة الʙامʳة أو الʙʳيʙة، أو Ǽʺعʻى أخʛ يʱʻقل العقʙ إلى رب العʺل  ʛؗʷة إلى الʳمʙʻʺال

) ،ʙيʙʳال 

 -  ʧʽȃة وʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحȄʨʻد علاقة معʨوج
ات العائلॽة العاملة ( ʛؗʷات في الॽي للعʺلʳॽاتʛʱالأداء الاس ʛȄʨʢتȖʻفʦ٢٠٢٤،ت ( 

العائلॽة  -  ات  ʛؗʷأن دمج الǼ هاʽʱضʛف ʙ ʕؗائج تʱʻل وتʶعى هʚه الʙراسة إلى الʨصʨل 
نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة لها أثʛ اʳǽابي   –ودخʨلها الى سʨق  

مʧ الʻاحॽة الʺالॽة وتʨفʛʽ فʛصا لʨʻʱع الانʢʷة وتʨسॽع قاعʙة العʺلاء، ʧȞʺǽ لʙمج 
 ʠعǼ عʻها  يʱʻج  ؗʺا  والʨȞʴمة  الʷفاॽɾة  ǽعʜز  أن  العائلॽة  والʺʕسʶات  ات  ʛؗʷال

 ʙة وقॽنʨة والقانॽلȞॽات الهʛʽغʱاجههالʨة تॽنʨاكل قانʷم . 

  الاستفادة من الدراسات السابقة:    

  ʙيʙʴوت الʺȞʷلة  ॽɿॽؗة صॽاغة  على  الʱعʛف  في  الʶاǼقة  الʙراسات   ʧم الʴالॽة  الʙراسة  اسʱفادة 
  الاهʙاف والاهʺॽة والʺʻهج الʺʙʵʱʶم، وتʙʴيʙ الʺʢʸلʴات والʱعȄʛفات. 

   



14 
 

  مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية : 

  العائلية : المشروعات 

 -   ،ʙʽʳʺال ʙʰفها ( عʛعǽعʺل   ٢٠٠٢ǽ يʱوعات الʛʷʺأنها: الǼ  ةॽوعات العائلʛʷʺال (
 فʽها اثʻان أو اكʛʲ بʻʽهʺا صله عائلॽة  وȄʺلؔها احʙهʺا او ؗلاهʺا  

ة Ǽالؔامل ٢٠٠٩  ،زʙȄانوصف (   -  ʨؗوعات الʺʺلʛʷʺأنها : الǼ ةॽوعات العائلʛʷʺال (
  لعائلة واحʙة أو تلʥ الʱي تʛʢॽʶ علʽها واحʙة على القʨة الॽʱȄʨʸʱة. 

افʛاد العائلة الʱي تʺʱلʥ    ىؗات  الʱي ʨȞǽن اصʙار القʛار فʽها حʛȞا علʥ ʛ الʷلوهي ت - 
  )Shah & Syed ,2013(اسʺهʦ هʨ حʟʸ هʚا الʺʛʷوع 

ʜ ملʱȞॽه وادارته داخل وحʙة العائلة -  ʛؗʺʱت ȑʚوع الʛʷʺأنها الǼ ʘاحॼفها الʛعȄو. 

     :إجراءات الدراسة

  : مʹهج الʗراسة

مȞʷلاته حʘʽ    يॼʱع الʘʴॼ الʴالي الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وذلʥ لʴʱقȘʽ أهʙاف الʘʴॼ وحل
ʺॽاً.   وؗ دॽʀقاً وȄعʛʰ عʻه تعʛʽʰاً ॽɿॽؗاً،  ǽقʨم هʚا الʺʻهج على دراسة الʨاقع، وȄهʦʱ بʨصفه وصفاً 

  فالʱعʛʽʰ الॽؔفي ʸǽف لʻا الʤاهʛة وʨȄضح خʸائʸها. 

  : الدراسة مجتمع وعينة 

 الʗراسة:مʸʯʱع 

ات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.  ʛؗʷراسة في الʙع الʺʱʳل مʲʺʱي 

   :ʖʲॺه الʹʻع 

ات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والʱي   ʛؗʷعة الʨʺʳʺة لʻʽع ʧم ʘʴॼن الʨؔʱف ي يʨس  ʦʱ
لʙخʨلها سʨق   اسʱعʙاد  الʺʨازȄة  –دمʳها  الʨʶق   ʨʺاب (   نʨع الاكʻʸاب -  مʨرق للأكʨال   -حॽاة 

  مʕسʶة شȞॼة الॽʀʛʷة للॼʢاعة). 

ʖʲॺود الʗح:  

  تʰʸʯل حʗود الʸॻɼ ʖʲॺا يلي:

ات والʺʕسʶات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة: دراسة حʨل  الʙʴود الʺʨضॽɺʨة:   ʛؗʷدمج ال
ة مʶاهʺة لʙخʨل سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة. ʛؗاء شʷإن  

ات العائلॽة في الʺʺلؔة ʛؗʷراسة على الʙال Șʽʰʢت ʦʱة: يॽانȞʺود الʙʴة الॽȃʛة  العǽدʨعʶال  
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  . ٢٠٢٤ة للعام  جʺع الॽʰانات خلال الفʛʱة الʜمॽʻ الʜمانॽة:  سʨف يʦʱ  الʙʴود  -

ات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة   ʛؗʷاب الʴة: لأصȄʛʷॼود الʙʴال  

  : وسائل جمع بيانات الدراسة

ات   ʛؗʷاب الʴة لاصॽʸʵʷاناتها على الʺقابلات الॽة في جʺع بॽالʴراسة الʙال ʙʺʱف تعʨة  سॽالعائل
ات العائلॽة الʙمج الʻاتʳةقʰل وȃعʙ  وعلى الʱقارʛȄ الʺالॽة ʛؗʷدمج ال ʧم .  

  المعالجة الإحصائية المقترحة: 

الʛʰنامج    ʘاحॼال ʙʵʱʶǽم  نʱائج    والʺعادلات  SPSSالاحʸائي  سʨف  الى  للʨصʨل  الإحʸائॽة 
  الʙراسة واثॼات صʴة فʛوضها. 

  : خطوات تنفيذ خطة الدراسة

الإʡار الʺʻهʳي للʘʴॼ وʧʺʹʱȄ (مȞʷلة الʙراسة، أهʙاف الʙراسة، أهʺॽة الʙراسة،  الفʶل الأول:  
   الʙراسة، مʻهॽʳة الʙراسة والʱقʦॽʶ الʺقʛʱح للʙراسة) أسʯلة وفʛوض 

ات العائلॽة، الفʶل الʰاني:   ʛؗʷم دمج الʨالأول: مفه ʘʴॼʺال )ʧʺʹʱراسة  يʙفي للʛار الʺعʡالإ
ات عʻʽة الʙراسة -الʨاقع الʺʘʴॼ الʲاني: الʨʶق الʺʨازȄة ʛؗʷت دمج الʨʢʵالفعلي ل (  

 :ʖالʰل الʶة(دراسة حالة)الفॽانʙʽʺراسة الʙال   

  مʻاقʷة الʱʻائج والʨʱصॽات. الفʶل الʙاǺع: 

Ȗلاحʸاجع والʙʸال.  
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  المراجع 

١.  )ʧيʙال ʦانقا، علǼة،  ٢٠٢٣ॽȃʛول العʙامة في الʙʱʶʺة الॽʺʻʱة في الॽات العائل ʛؗʷدور ال ،(
Ȍॽʢʵʱي للȃʛالع ʙع  ،الʺعه ،ʗȄʨؔة، الȄʨʺʻلة دراسات تʶ٤٠- ١،  ص ص ٧٩سل  

) مʶاهʺة بʨرصة الʜʳائʛ في دمج ٢٠٢٢إبʛاʦॽʂ خلʽل  وجॼارȑ عʙʰ الʳلʽل (  ،بʨغʺʨʰز .٢
والॽʺʻʱة    الاقʸʱاد  مʳلة  الʻاشʯة،  الʛȞʷا   ʧم  ʠعǼ حالة  دراسة  الʻاشʯة:  الʺʕسʶات 

ȑادʨال ʛʹʵحʺة ل ʙʽهʷامة، جامعة الʙʱʶʺة  ،الǽادʸʱم الاقʨة العلॽص ٢، ع  ٥مج    ،ؗل ،
  . ٦١١- ٥٩٨ص 

ʺة الʛشʙʽة على الأداء ٢٠٢٤تʨفȘʽ، مʛʰوك عॽʢة مʛʰوك ( .٣ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʛأث" (
ات العائلॽة   ʛؗʷال ʧة مʻʽة على عॽʁॽʰʢة" دراسة تॽات العائل ʛؗʷات في الॽي للعʺلʳॽاتʛʱالاس
العاملة في الʨʶق الʺȑʛʸ، الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة جامعة الʙول العॽȃʛة ص  

  ٦٠-٣٥ص 
ات العائلॽة:  )،  ٢٠١٧الʴاج، مʴاسʧ علي خلʽل (  .٤ ʛؗʷاح الʳار ونʛʺʱة في اسʺ ʨؗʴدور ال

ات العائلॽة الʶعʨدǽة ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢة،  دراسة تʺ ʨؗʴوال Șʽقʙʱة والॼاسʴʺلة الʳمج م ،
 ٦٣  -٣٦ص ص  ٤، ع  ٢

دور صʻاديȘ الاسʲʱʺار الʺʕʶولة اجʱʺاॽɺا    )،٢٠٢٣حʺʨد، رونȘ و قʛامʜ، فॽʢʺة الʜهʛة ( .٥
ات  ʛؗʷالǼ ولةʕʶʺة"في دمج الʺʺارسات الॽȃول الأوروʙال ʧعة مʨʺʳإشارة إلي حالة م :  ،

  ١١٥.-٩١،  ص ص  ١, ع ١٠مج  مʳلة الʨʴॼث الاقʸʱادǽة والʺالॽة

٦.   ) ʧيʙو علاء الʛʺان، عʙȄة  ٢٠٠٩زॽʳॽاتʛʱا اسǽقʹا ʝʺة: خॽالعائل ات  ʛؗʷإدارة ال .(
  معاصʛة : القاهʛة، الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة.  

ات الʙامʳة والʺʙʻمʳة، ٢٠٢٤الʶقا، مها مʧʶʴ علي ( .٧ ʛؗʷد الʨماج على عقʙالان ʛأث ،(
ʧȄʛʴॼة، جامعة الʺʺلؔة، الʺ ʨؗʴال ȏادॼء مʨة في ضॽلʽلʴد   ،دراسة تʙق، عʨقʴة الॽؗل

  .١٤٣٣ –  ١٣٦٢م، ص ص ٢٠٢٤، يʻايʛ/ مارس ٣٩
٨. ) الله   ʙʰع مʨʺʴد   ،ʙʽʳʺال  ʙʰقى  ٢٠٠٢عʱمل العائلॽة"  ات  ʛؗʷال في  الॽʤʻʱʺي   ʙعॼال  "(

ʛȄʨʢʱاقع وآفاق الʨي : الȃʛالع ʧʡʨة في الॽات العائل ʛؗʷ١٦- ١٥ص ص  ،ال    
٩. ) ʛʶال تاج   ʛاسǽ ات وفقا :)٢٠٢٠عʲʺان،  ʛؗʷال تʱʻج عʧ دمج  الʱي  القانʨنॽة  " الأثار 

ـ ص ٤٤، ع  ١٣مج    ،الʨʶداني والقانʨن الʺقارن، مʳلة الʙʻوة للʙراسات القانʨنॽةللقانʨن  
  ٤٨. -٤ص 
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)، " أثʛ تȘʽʰʢ  ٢٠٢٤مʢʸفي صلاح والعʜمى،عʙʰ الله اسامة مʨʸʻر(   الʺقʙم، .١٠
ات العائلॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، مʳلة الʺعهʙ العالي  ʛؗʷة على أداء الʺ ʨؗʴعاد الǼأ

    ٤ع    ،٤مج  ،للʙراسة الॽɺʨʻة

الॽاسنادر .١١ نهاد  ات مʶاهʺة في ٢٠١٦(  ،  ʛؗإلى ش العائلॽة  ات  ʛؗʷال ): تʨّʴل 
Ȅرʨة .اسॽانʶم الإنʨللعل ʘعॼلة جامعة الʳ١٢٠  – ٩٥، ص ١, ع٣٨مج ، م .  
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