(i ghaza dnala
Bl Auls

Adalal) SJ\J}’\ ?“5

\ -GJ&I\&JJA:AA
dalal) Sl gl @L&éul; Z\,.d,g‘gaﬂ\ saLal) Jﬂ\

;Z\.Al.hﬂ Alas

Y~Ye_¢.ul:d\<baﬂ\




Gl giaal) J gaa

Al Al el HUaY) 251 Jasdl
daaiall V)

Al Hall A Y, Y

GBIl (5 sl el gad ), Y,
ikl (5 siuall o <l gad )Y, Y
Al yall daal Y, Y
bl s siadl e ), ¥
ikl (g gind) e ), ¥, Y

Al Al Al Y ¢

Al yall Calaad Y0

Al Hall Gl 89,1

d) yal) st.qs A%

Al Al daagia Y, A

Ailagall A jall ), 4

z o8l g g piall alada 1,0
Al il jall : SEN Juasll Y
Al Y,

Jatsall juatiall Y, ¥
Al ) Y, Y

il aaiall g el il o A8 Y, €
agall v,o

gl yall il




dora Jall alad) Y 236 el

ORI

iy G calall il sall Zlas 35 Jisall jualiall anl aaf 45 )2Y) 5aLal 228
aos .o aiads oY) da g 8 2l 3l gae o daamll CalaaV) as
G ool sall clllaie 4yl 35 e sSall Jandl day 8 de jluiall @l glail
() medll Slaa e 3 a8 Aas dald Ll ) dalsll

agil )38y ol g ol Y1 jaias e 3 5 ) gl satl) saldll Jalai¥l o2a ol (e
Adladl s gall ool e Ula) (uaiy ey g 1Y) 5 SN e agaandil

e cdalall Ciloss pall dallad e 4ok il 5alal) i1 A ja ) & gl 138 Caagy
e sSall Claddll 5 s Y 1oV Graad A 505 Leamlia Jalas DA




docd) al) AdSiia Y,

VI el sall elal ol 8 Jadll W 525 4l gl 5alal) dpadl (g a2 Il e
any Lee L@l 8 dpandail) Culla) A J1 5 Y Aaladl Gl sall (e 22all 0
g 3all Spaill (s e e 58 (g

t ) il bl 8 Al AKGe aati s (e g

ialad) Ol sal) dullad e 40k sl saldll i L
éﬂ‘gw‘dﬁﬂ‘ﬂ\,*,\

Aalall 32y Ay Crania Al gaill 3aLEN o sgda il gl A Ay kil il al) A%
oalall g Uadll & ad gl a3 Lag 45 jlie ¢3paal

dail) g ghaall o Cilgad )Y, Y

zoasal ) e sSall Gl gall S840l el 3aLAN (salial leall Grlaill Conic
OSEY 5 aiaill 5 30 S a8 ) 8 WAL 3e




dol ) dsard ¥, Y

B 5 sl oV, ¥,

Aaladl 3121 8 A0k satl) 0Ll (glaiall o) cailadl o) ) 8 Al 5ol oda agud
e sSall il pall Agllad 5 gall) Jaaill 138 (0 38M2) rana 68 DA (e
bl 6 giaal) o 3, Y, ¥

a8 il jlae i e alall g Uadll 8 4, oY) claball A all il ac
Aalall ciledall 33 s Gand g s 3all oY) skl 8 agudt Alaa




a8 il jlae i e alall g Uadll 8 4, oY) claball A all il ac
Asladl lenal) 53 g Cppn g s sall £IaY) gkt agud daa

Al ) Adid 3, ¢

el il pall Ay 3 Laalaal 5 4l gl 3008 o sgda Le

Paladl Ciliss sl Adlad jallaa La

Caalad) lowns gl Aullad g A0l ganill 3alaall (0 A8l La

0iae sSall 5 gl 8 4l atl) saldl) gaai 3y jad (Say @




A Al Calal o

el 5l 5 A3L sail 3oLl bl asedall mua i
Aol Lelal se 5 Aalall s sall b o sgie 3yan
Aalal) s sall Alad o Bl gatl) soball 5 s

e sSall il sall 8 52U (bl el Gl e oy




doal Al ciluda 304,

s ) dpia AN

el il sl Adlad o Al sl 3oLl AV 13 dlan) A8)e 2a 53
rdas A1) ciluda 81

Aaladl s sall (5 5l o 10V a8 AL el 3oLl i

e sSall sl gall (gl ks gl La ) 3 328 8 4o sail) 3208l aguus
il sall Ladiall Chladdl) 53 sa (5 suse @by & Ay gaill 50LAl aalus




) Al CJJA.\ \,V
o A appliall 3 sl Jie

Hlie ) cg.a\.@J:)(\ ypdsl cgj\ld\ J.G\ﬂ\ ;\A.‘\\.Lgi_)) aby ganl) Babasl) - Jatial) yaeiall
(3\_1‘)535\ 5Ly ctﬁa)ﬂ\

(el 33 g 3oLl (o 1aY1) Aaladl Cilisns sl Al c i) jiiall




;\.ub.ﬂ‘ :\,.\%g_'u \ ,/\

Al a1 Jilas JMA e el i sl gl el 5l ada aciad
Ay bl sl ey Al patl) salall Aalial ALl il i
ol (g Al e g JalSia (g et Ul () J sea gl (i ja




ddhaal) A Al ¥, 4

asaliall 5 Abud) il Jall Jlas e 58 5l e ey kil A jal) Gl |5l
il Ailase Al 3 5l sa) 50 4y bail




z el g g pdial) bada 1, Y«
(O ) (plaad & g pdiall analy

Aallad 5 Al gl 5Ll (po B (g ylaill Jlall g FRL) bl all « U Juadl
Aalal) Cilsns gl




A3 L) cal) Al ;gilfd\ Juadl)

dadiall ¥,

Al cld gl alad Hall s clua) Jidas g (ol jaiad (Jl Jeadl) 138 Caagy
Al il jal) i ) Ralad) il pall b Lgiallad 5 Gy sl 3Ll § guia o
e aeludy cdllall 4l Hall L;).Lul\ Oy el GA e@.uﬁ%@.ams‘)u 3ac |8
(A sl Baball) Jituall udell Ay slae A ) Jaadll e iy

Ayl bl jall g bl




doly gatl) LAY + Jiieal) jatal) Y, Y
4 sail) LAY o ggda oY f

DA (e eclad gl (558 elol (aial an jada g o) 8N el e 5l Lgaly Ay sail) 3alal) oy
Aae ) Gl el dpait g ey oll a0 g (A oL

hsadll Sl of 1S 50 (1 A2) Bass sk &5 (13YA) Burns dwel 8 Y 51 5S4 & jela

doty gail) BaLAY alay) (3G
Al Sl Ayl e Ay gl BaLEN () S35 ¢ gl 8l 5 (i 23 gl Lk

o A s o sibasall Lgy oing ) 5508l Jiay ;(Idealized Influence) (ol kil

Jsalaall
Alu y o) WY g ulaal 755 &u e S 5 :(Inspirational Motivation) (aled¥! éasl)
Ayl

DY g ey psall e el gall sl :(Intellectual Stimulation) 4 Sl 5 Y|

Cpdh gall 403 58l AlaliaYL Jlaiay) :(Individualized Consideration) g2 8l JlicY)
ol gt

dalad) s 3al) (B Ao gatl) BaLgaN) dsani SN

rsd Ll 175 53 4y satll 50Ul i calall 5 jlaY) Ay B
IR 5 asl) AAE 3 35

(s sl L)l (5 e ad )

Al Calaall (5a8a3 s 3 sl dan 5 g asnn sl £ 2V Cpuan

Abbas & Asghar, 4l s ¢Al-Husseini, 2021 4wl 5o Jie) saxie <l jo &Ll s
oo sSall g ladl) 8 cplalall o)l Cpatty Galag) Jai 55 440 el 2l o ) (2020




dalad) il 'gal) Agllad sl iiall ¥, ¥
Z\.'\S\a.\tl\ e}CiA :Y’Ji

) gall Jial aladiuly s 50l Ledlaal saias e 13508 (sae Ll Aalall dssall Allad (o o
Aalid)

Aaliy) (5 i g o) Lia y dalin &) 30 L) (iandl) 33 ga (Jie yulaa JOA (el ulsh
Apnns pal) Alladl) a2 Ll

)l a5 el g Jadadill e 5aLall 5508 1 laY) elaY)

Aallall 5 4 il ) sall JaY1 aladinV) 4 e i) 361l

Ao sSall cleadll e cpasi) s idal sall Lia ) (sae rculeaal) 33 ga

il clalial ol saas dee bl sl e dgall 5508 1 osnasall KLY

dalad) s 3al) dgllad 85 i 5all Jal gad) SIS

ceelaiil) JSaell 5 e ol Jaal il ¢ daill ¢ Jand) 28L& (380 Jad :Jie Ba2ae Jal se Jadi

idlad iy 8 YY)l B 538N o (Hidayat, 2020 a0 Jie) bl )y iy 3
Aalad) il sall




dalad) Clowa gal) Allad g ALy gatl) 5aLAY (p ABMad) ¥, ¢

Alad )5 Ay satl B3l 35 o B Aok ADle apay ) S e el
Aalall Ol gall

st ag (ol sail) il

(Jazadl elal gl dls all jaéas

eagY) )y LSV A 0

3 Al atl) 3aldl) i ) e gSad) Sl sall F (Y4 YY) Amin et al 4w s <o) S8
fu\.ad\ u\.a.l;j\ EJ)_A} Eguﬁ\ uA L_A.Gi U'_\LJ)L»A

&) s alal) gladll 8 AL all 3Ll tsalee ke O (Y41 9) Abu-Tineh 4w )y iy LS
AahY) Jaall By skt g s sl Y Gpens




il Y, e

g2V ) Ylad Slane Jias Gl sl saladll o maly ALl Ll ) il jeiad SN (g
el il ) 8 Aylladll 5

o Y ity A e Ay ey 1) D glai o aY 15 sl o i Y g
<Y
=y

Cilaal 3a8ad 8 il JS5) age alad) Ul & (sabdll Jaaill 138 3 o clal jall 555 cagle
(Oniha) sall Ladiall Ciladall (5 ginse ad ) 5 dpusns el dail




(Z\MN\ Gilallata owa gland oSa — Z.,QAJAA) el ) daild
Abbas, W., & Asghar, 1. (2020). The role of transformational leadership in

.organizational performance. Public Administration Review

Al-Husseini, S. (2021). Transformational leadership and innovation in public
.organizations. Journal of Public Management

Amin, M., et al. (2021). Transformational leadership and public sector
.effectiveness. International Journal of Management Studies

Bass, B. M. (1985). Leadership and Performance Beyond Expectations. Free
.Press

Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row

Hidayat, T. (2020). Factors affecting organizational effectiveness in public
.administration. Asian Journal of Public Affairs

Abu-Tineh, A. (2019). Transformational leadership and organizational
.effectiveness in the public sector. International Public Management Journal



http://www.tcpdf.org

