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 مقدمة

تعد إدارة المشاااااريع إادر ائزكالإد الإدارلة اثةدالة ائسه أ ااااحول الم تسات الم  اااا ااااا  من  وا   

ائتشااااااااااااا ياااام ائ أليااااداااااة إار  وااااا   ألال  مزو ااااة واد ااااااراي و ئاااا  من   ت مااااا تا ز  من أدوا  ت  يويااااة 

جات ئيصاااااااااااا   إ ارا وتخطيطية تعدز لافاءة ائ  فيذ وتدعم اتخا  ائأزار الا اااااااااااا  اتي لمي واد تطار  ذا ام

 (Kerznerي 2022شام  لإدارة ائ  يي  الم ائ يئا  ائدا اميكية . )

ي تدااااد  2030والم ظاام ائ اجحااا  ائا  يااة ائطوااااةي ملاام ر لااة المولكااة ائعز يااة ائ اااااااااااااعاداااة 

اثةاجة إار توكين ائأطاعا  امخ لفة من أدوا  إدارلة م أدمة تاالاب  وااا  ائ سات الاا صااااااد ي 

رة المشاااريعي داهاافحا و اايلة ت  يوية اادرة ع ر د ع لجلة ائ  يي ي وتسأيء المااءمة دين الماارد ومنها إدا

 .((Vision 2030, 2020 ائ  وية الم  دامة وأ داف

اطاع ائ جدلإة اولم أاد ألال  ائأطاعا  ايالة الم الاا صااااااااااااااد ائ اااااااااااااعاد ي ئي   أ  د جو  

تهل ي وتائيد  زص ائعومي وتسفيز الاا صاااااااااااااد  ي  الا ااااااااااااتلوار  دم د  عي   الم اشااااااااااااز ع ر  اااااااااااالا  الم اااااااااااا

ائ فطيي  ذا ائأطاع يشااحد ماجة مت ااارعة من ائ سالا  ائزاوية وائ االالايةي ما ا طلب دظية ت  يوية 

 .((AlGhamdi & Bach ,2022 تطالزلة تت م دالمزو ة و زعة الا  جادة ومشزوعا 

ر ااااااااا  ت  يوية ملم ت كه ائحياكم المز ة أظحز  ائ وا   اثةدالة لإدارة المشاااااااااريع أن تط يء موا

وا ااااااااااااا خااادا، اتدوا  ائزاوياااةي وتعدلد ائأااادرا  ائبشااااااااااااازلاااةي ازت   ارت اااا اااا م ااااشااااااااااااازا دوااادر ا ااااااااااااا عاااداد 

الم  اااااااااا ااااااااااا  المااجحة ائ سداا ي وتسأيء م اااااااااا الا  عائية من اثجا دلة الم  اااااااااا ااااااااااية الم دي ا  ائعوم 

 .(PMI, 2021)الم  ي ة 

واتدوا  ائذلاية دا  من  وا  الم   ا  ائ اجةة الم دي ا    ائ سات  سا ات ائيب ائزشيأة

ائ اااااااا المت ااااااارعةي ايلم ت ااااااحم  ذ  الم دجيا  الم تأليم ائحدري وت اااااازيع إ جاز المحا،ي وتعدلد ائ فاعم 
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دين  زا ائعومي  ذا الاتجا  أهااااااااااا   ع صااااااااااازات محيو ا الم ا ااااااااااا  اتيجيا  ت فيذ المشااااااااااااريع دا م   ائلة ي

 (Dahmer, 2024)الم أدمة الم   ا 

إن ت فيااذ المشاااااااااااااااريع لا اسأء أ اادا اا  دوعدت عن ائز لااة ائاليااة ئلو  ااااااااااااا ااااااااااااااة أو عن ائ اجحااا  

الا اااااااااا  اتيجية ئلدوئةي ايلم تولم المااءمة الا اااااااااا  اتيجية دين المشاااااااااازوع واثخطة ائعامة أاد أدزز عاامم 

 ا اخد، م شزا  اتداءائ جاح الم ائ يئا  ائدا اميكية.  ذا الات اا اضون ا تلوار اثجحد الم  س ه دو

 (Wu et al., 2023; Iriogbe et al., 2024)ائكب ر 

تعد جا دلة الم  ااا اااة م شااازا مزلادلا الم ادرلها ع ر ائ كيي مع ائ  ي ا  الاا صااااداة وائ أ يةي 

ويشاااااااااااااوم  ذا المفحا، أتعادا م عددة ت علء دائ ظية ائزاويةي وائلأا ة ائ   يويةي والمحارا  ائبشااااااااااااازلةي 

د اء ع ر  ئتش يلية. ويعك   ذا الم شز م  ار ا  عداد الم  وة ائ سالم ائ سداا  إار  زصوائ ظية ا

ما  ااااااااااااا ءي تب ز اثةاجة إار درا اااااااااااااة ائع اة دين ت كه م ادرا  إدارة المشااااااااااااااريع ومدر ت عي  ا ع ر جا دلة 

ي إ  2030ر لة  اطاع ائ جدلإة الم المولكة ائعز ية ائ اعاداة لماالا ة م طل ا  ائ سات الاا صااد  الم ظم

إن ائفحم ائعويء ئحذ  ائع اة ي حم الم تأدام إ ار عو لم يعدز من ادرة م   ا   ذا ائأطاع اثةيا  

ع ر ائ كيي مع ائ  ي ا  الاا صاااااااااااداة وائ أ ية المشااااااااااارعةي ولدعم جحاد ا الم ت فيذ مشاااااااااااريعحا دكفاءة 

لا اااااا كشاااااااف  ذا اتعز من   ت و اعلية ضااااااون ديئة ت ا  ااااااية م جددة. ومن   ا ت طلء  ذ  ائدرا ااااااة 

 (د اء  وا   تسلي لم وايا   ميدا يا ضون  ياا وااعلم يعك  ائ سداا  وائفزص ائسه اااجححا ائأطاع

Michelotto & Jola, 2024.) 

 مشكلة الدراسة

الم ظم ائ سالا  الاا صاااااااااااااداة اثجذرلة ائسه تشااااااااااااحد ا المولكة ائعز ية ائ ااااااااااااعاداة الم إ ار ر لة 

ة الما اااااااااة إار تطالز جا دلة ائأطاعا  الاا صااااااااااداة امخ لفة لماالا ة  ذ  ائ  ي ا ي دزز  اثةاج 2030
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اان اطاااع ائ جدلإااة أاااد أ م  ااذ  ائأطاااعااا    زا لمااا اوللاا  من م ااااااااااااااا وااة م اااشااااااااااااازة الم ائ ااات  امة لم  وكا

ع الإجوااالم وتائياد ائاظاالإي ودعم الاا صااااااااااااااد  ي  ائ فطيي ومع تاجا  ائادوئاة إار ائ سات ائزا ه وائ  اي

الاا صااااااااااد  أهااااااااا سل الم  ااااااااا اااااااااا  الم  ذا ائأطاع مطائ ة د س اااااااااين جا دلتها ائ   يوية وائتشااااااااا يلية 

 وائ أ ية لمااجحة ائ سداا  الم ااااااااا أ ليةي موا ي ااااااااا د لم ائ سلم الم اتدوا  وامئيا  ائسه توكنها من  ئ 

Jóia, 2024) &( Michelott. 

  اتي لم ادعم ائ كيي الم  ااااااساااااا ه مع من دين أ م  ذ  اتدوا  دزز  إدارة المشاااااااريع لاود م ا اااااا

ائ  ي . وي اااااااااحم الم ت  يم الماارد وت فيذ الم ادرا  و ء م دجيا  وا.اااااااااةة ومز ة. واد أشاااااااااار  درا اااااااااا  

م عددة إار أن ت كه موار اااااااااا  إدارة المشااااااااااريعي  اهاااااااااة ع د مااءمتها مع أ داف الم  ااااااااا اااااااااةي ي اااااااااحم الم 

 Wu et al., Iriogbe et alي. 2024دا  ائ يظية )تس ااااين ادرلها ع ر الا اااا جادة ائ اااازيعة ئلفزص وائتهدا

ي ومع  ئاا ي ت اام ماادر  اااعليااة  ااذا ائ  كه وتاا عي   ائفع لم ع ر جااا دلااة اطاااع ائ جدلإااة  ي  ماعأااة (2023

 تشام كاف الم اتدديا  ائعز ية أو دا م ائ ياا ائ عاد .

أو رلاد   Dahmer)ي 2004وع ر ائز م من وجاد أددياا  ت ااوئال ائ سات ائزا ه الم المشااااااااااااااريع )

ي  إن مع م  ذ  ائدرا ا  كا ل إما عامة ,Shafi) 2024 (ع ر دور المزو ة وائ كيي الم إدارة عد، ائيأين

أو مزلادة ع ر اطاعا  ملم ائصااااااااا اعة أو الإ شااااااااااءا  أو المشااااااااااريع ائ أ ية ائكب ري دون إعطاء الا  وا، 

اجعم ائع اة دين ت كه م ادرا  إدارة المشاريع ائااالم ئأطاع ائ جدلإة الم ديئة ائ سات الاا صاد ي  ذا ما 

ااائحياااام ائ   ي ه اتدوا  ائزاوياااةي د ااااء ائأااادرا  والمااءماااة الا ااااااااااااا  اتيجياااة جاااا دلاااة   و ين دااا تعااااد اااا كا

 الم   ا  الماالا ة ائ سات الاا صاد ي لا  دات  ي  م  كشفة دائشام ائااالم دا م  ذا ائأطاع.

أن ر ع لافاءة و عائية إدارة المشاااريع ي ااحم الم ت ااحيم  (Yordanova ,204)واد أو.ااةل درا ااة 

ت كه ائ سات ائزا ه دا م الم  ااااااااااا اااااااااااا ي موا ا عك  ع ر جا دلتها الا ااااااااااا  اتيجية. لاوا أظحز  درا اااااااااااة 

(Bugarcic & Slavkovic, 223)  أن وجاد دظية ت  يوية م  لة وتك ائاجيا م لإوة وادرا  تشاازلة مدر ة



 

 

 6 

  

ر م  ااااذ  الم شااااااااااااازا  الإاجاااااديااااةي إلا أن ائاااع ائعو لم ائأطاااااع ائ جدلإااااة تعدز من  اااااعليااااة المشاااااااااااااااااريعي و 

ائ ااااااااااااعاد  لا ادات اااج  تسداا  الم تسالم  ذ  الم ادى ائ  زلة إار موار ااااااااااااا  ملوا ااااااااااااةي  اهااااااااااااة الم 

 الم   ا  ائص ي ة والم ا طة.

د اء ع ر ما  اااااااااااا ءي تظ ع مشااااااااااااالة ائدرا ااااااااااااة من وجاد  جاة دسلية وا.ااااااااااااةة ت علء تعد، تا ز 

را ا  تط يأية  أي  ائع اة دين ت كه م ادرا  إدارة المشاريع وجا دلة اطاع ائ جدلإة لماالا ة ائ سات د

 ي ومن   اء ت عر  ذ  ائدرا ة إار الإجادة ع ر ائ  ات ائزلإي 2030الاا صاد  الم  ياا ر لة المولكة 

لكة ائعز ية ائ ااااااااااااعاداة ما أعز ت كه م ادرا  إدارة المشاااااااااااااريع ع ر جا دلة ائأطاع ائ جدلإة الم المو

 2030الماالا ة ائ سات الاا صاد  و أا ئز لة 

 أهمية الدراسة

 تع ود أ وية  ذ  ائدرا ة ع ر إ حامالها ائ  زلة وائ ط يأية  يوا ا لم:

 ات وية ائ  زلة:

  ت د  جاة دسلية ت علء ددور إدارة المشاريع الم تعدلد جا دلة ائأطاعا  الاا صاداةي  صاها

 ة.اطاع ائ جدلإ

  تدم  دين مفا يم إدارلة وا اااااا  اتيجية معاهاااااازة إدارة المشاااااااريع ائ سات الاا صاااااااد ي اثجا دلة

 ائ   يوية(.

  2030ت حم الم إعزاء اتدديا  ائعز ية ددرا ة تط يأية ادالة تدعم م تهد ا  ر لة المولكة. 

 اااااايااا  دوئية  تا ز إ ارا   ز ا اوكن ائ  اء علي  الم درا ااااااا  لااأة الم اطاعا  مخ لفة أو الم 

 مأار ة.

  تأد،  وا جا ئ سليم ائع اة دين أتعاد م ادرا  إدارة المشاريع وجا دلة الم  وا. 
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 ات وية ائ ط يأية:

  ت اااااااااااااااعااد هااااااااااااا اااع ائأزار الم اطاااع ائ جدلإااة ع ر  حم تاا عي  ت كه إدارة المشاااااااااااااااريع الم ر ع م ااااااااااااا ار

 الا  عداد ئل سات الاا صاد .

  ظية ائ   يوية والمااءمة الا اااااااااا  اتيجية دا م م  اااااااااا ااااااااااا  تأد، م شاااااااااازا  عولية ئ س ااااااااااين ائ

 ائ جدلإة.

  تدعم جحاد ائأطاع الم ائ كيي مع ائ سالا  ائا  ية الم مجالا  ائ ا يني ائزاو ةي وتس اااااااااااااين

 ديئة اتعوات.

  تب ز أ وية تدرلب وت  يم ائااادر ائبشااااااااااااازلة ع ر موار اااااااااااااا  إدارة المشااااااااااااااريع اثةدالة ئل سأيء

 اتعز. الا   اتي لم.

  ت ااااا م الم تاجي  الم  اااا ااااا   سا ا  يار الم دجيا  واتدوا  الم ا اااا ة ئ عدلد  جاح مشاااااريعحا

 ور ع ت ا  يتها.

 أهداف الدراسة

لهاادف  ااذ  ائاادرا ااااااااااااااة إار تسلياام أعز ت كه م ااادرا  إدارة المشاااااااااااااااريع داا تعاااد ااا ائحيااام ائ   ي هي 

  اتيجيااة ع ر جااا دلااة اطاااع ائ جدلإااة الم الم دجيااا  واتدوا  ت ويااة ائأاادرا  ائبشااااااااااااازلااةي والمااءمااة الا ااااااااااااا

ي ول فزع م   مجواعة 2030المولكة ائعز ية ائ اااعاداة لماالا ة م طل ا  ائ سات الاا صااااد  و ء ر لة 

 من ات داف ائفزعية:

  ائ عزف ع ر أعز ائحيام ائ   ي ه ائداعم لإدارة المشااااااااااااااريع ع ر جا دلة ائأطاع ائ جدلإة ئل سات

 الاا صاد .
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 اااااا خدا، الم دجيا  واتدوا  اثةدالة الم إدارة المشاااااااريع ع ر جا دلة اطاع ائ جدلإة تسليم أعز ا 

 ئل سات الاا صاد .

  .درا ااااة أعز ت وية ائأدرا  ائبشاااازلة الم مجات إدارة المشاااااريع ع ر جا دلة اطاع ائ جدلإة ئل سات

 الاا صاد .

 ع ر جا دلة ائأطاع  2030اعز ماا عة م ادرا  المشاريع مع ات داف الا   اتيجية ائز لة  انید

 ائ جدلإة ئل سات الاا صاد .

   تأدام تاهاااايا  وتئيا  مأ  اة ئ عدلد جا دلة اطاع ائ جدلإة من   ت ت كه أ ضاااام موار ااااا

 .2030إدارة المشاريع دوا ا اا ء مع م تهد ا  ر لة المولكة 

 تساؤلات الدراسة

يع د تعاد ا ائحيام ائ   ي هي الم دجيا  ائ  ات ائزلإيس ه اتوت: ما أعز ت كه م ادرا  إدارة المشار 

واتدوا ي ت وية ائأدرا  ائبشااااااازلة المااءمة الا ااااااا  اتيجية ع ر جا دلة اطاع ائ جدلإة الم المولكة ائعز ية 

 ي وت فزع م   عدة أ ئلة  زعية كائ االم :2030ائ عاداة لماالا ة ائ سات الاا صاد  و أا ئز لة 

 اعم الإدارة المشاااااااااااااااريع ع ر جااا دلااة اطاااع ائ جدلإااة الماالا ااة مااا ماادر تاا عي  ائحيااام ائ   ي ه ائااد

 ائ سات الاا صاد ؟

  إار أ  مدر ي حم ا  خدا، الم دجيا  واتدوا  اثةدالة الم إدارة المشاريع الم ر ع جا دلة اطاع

 ائ جدلإة الم طل ا  ائ سات الاا صاد ؟

 جا دلة اطاع ائ جدلإة ئل سات  ما دور ت وية ائأدرا  ائبشاااااازلة الم مجات إدارة المشاااااااريع الم تعدلد

 الاا صاد ؟
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  ع ر جا دلة ائأطاع  2030لايي ت عز مااءمة م ادرا  المشاريع مع ات داف الا   اتيجية ئز لة

 ائ جدلإة

   ما أدزز ائ اهااااااااايا  وامئيا  المأ  اة ئ عدلد جا دلة ائأطاع ائ جدلإة من   ت ت كه موار اااااااااا

 .2030ر لة المولكة  عائة الم إدارة المشاريع دوا ا واش ى مع 

 فروض الدراسة

ائ سأيء أ داف ائدرا اااااااااااااة والإجادة ع ر ت اااااااااااااا لالها اوكن ئل االم اع وادات ع ر الإ ار ائ  ز  

 الم علء دائدرا ةي وا ت ادات إار   الإ  ائدرا ا  ائ ادأة تم هيا ة ائفزضيا  ائ ائية:

  م ادرا  إدارة المشاااااريع د تعاد ا ائفزضااااية ائزلإي ااااة اتوت: لا ااجد أعز  و دلائة إاصااااالإية ئ  كه

مج وعة ائحيام ائ   ي هي الم دجيا  واتدوا  ت وية ائأدرا  ائبشاااازلة المااءمة الا اااا  اتيجية( 

ع ر جا دلة ائأطاع ائ جدلإة الماالا ة ائ سات الاا صااااااااااااااد  الم المولكة ائعز ية ائ اااااااااااااعاداة و ء 

 .2030ر لة 

  ائية:ول بلء من  ذ  ائفزضية ائفزضيا  ائفزعية ائ

  لا ااجد أعز  و دلائة إاصاااااااااااااالإية ئلحيام ائ   ي ه ائداعم الإدارة المشااااااااااااااريع ع ر جا دلة اطاع

 . 2030ائ جدلإة لماالا ة ائ سات الاا صاد  و ء ر لة 

  لا ااجد أعز  و دلائة إاصاااااااالإية لا ااااااا خدا، الم دجيا  واتدوا  اثةدالة الم إدارة المشااااااااريع ع ر

 . 2030ائ سات الاا صاد  و ء ر لة جا دلة اطاع ائ جدلإة لماالا ة 

  لا ااجد أعز  و دلائة إاصاااااااالإية ائ  وية ائأدرا  ائبشااااااازلة الم مجات إدارة المشااااااااريع ع ر جا دلة

 . 2030اطاع ائ جدلإة لماالا ة ائ سات الاا صاد  و ء ر لة 
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  لة لا ااجد أعز  و دلائة إاصاااااااااااااالإية المااءمة م ادرا  المشااااااااااااااريع مع ات داف الا ااااااااااااا  اتيجية ائز 

 ع ر جا دلة اطاع ائ جدلإة لماالا ة ائ سات الاا صاد  . 2030

 الدراسات السابقة

(Dahmer, 2024) دراسة 

 د ل ائدرا اااااااااااااة إار ائ عزف ع ر دور إدارة المشااااااااااااااريع د تعاد ا الم دجيا  ائزشااااااااااااايأةي اتدوا  

ااء الاهاااااااااااااط ااا لم واتتو ااة( الم دعم جحاد ائ سا  ت ائزا ه دا اام ائزاويااة. وائ أ يااا  ائ اااشااااااااااااائااة ملاام ائااذكا

الم  اااا ااااا  وتعدلد   ااااب  جاح المشاااااريع الم ظم ت ااااارع ائ  ي ا  ائ ك ائاجية وت ذت م طل ا  ائ ااااااي 

وا ااااااااااااا خادمال ائادرا اااااااااااااة الم دع ائاهااااااااااااافي ائ سلي لم من   ت مزاجعاة اتددياا  ائعلوياة الم علأاة داإدارة 

وتاهااالل  (SMEsالم ا اااطة )ائزا هي مع ائ  لايز ع ر تط يأا  الم  ااا اااا  ائصااا ي ة و  المشااااريع وائ سات 

و  Trelloي واع واد أدوا  راوية ملم Kanbanو  Scrumائ  الإ  إار أن ا ااااا خدا، م دجيا  رشااااايأة ملم 

Asana Jiray   ي ااااااااااااحم الم تس ااااااااااااين ائ عاون دين ائفزاي وت اااااااااااازيع الا اااااااااااا جادة لاا ياجا  ائعو ءي واتخا

 اااااااة أن تأ يا  ائذكاء الاهاااااااط ا لم واتتو ة ازارا  م ااااااات ي ة د اء ع ر تسليم ائ يا ا . لاوا أظحز  ائدرا

تولم. ائفزهاااة لإعادة تشاااكيم إدارة المشااااريع من   ت أتو ة المحا، وتس اااين تخصااايص المااردي وأوهااال 

ائاادرا ااااااااااااااة داا  ويااة تاادرلااب ائااادر ع ر المحااارا  ائزاويااةي وت كه مدل  تاااام لم من ات ااااااااااااااائيااب ائ أليااداااة 

 ا صاد ائزا ه وتسأيء الا  دامة الم   ية .وائزشيأة ائضوان ائ كيي مع م طل ا  الا

(Shafi,2024) دراسة 

 د ل ائدرا ااة إار ائ عزف ع ر  اا م إدارة عد، ائيأين الم ديئة إدارة المشاااريعي من   ت تسليم 

عشااازة مساور رلإي اااية تشاااوم: ائ كييي إدارة امخا ز الا ااات اايةي إشااازا  أخاااةا  المصااالةة ائ خطي  

ائزاجعة الم اااااااااا وزة ائشاااااااااازاكا  الا اااااااااا  اتيجية الام لات ائ   ي هي إدارة الماارد. دائ ااااااااااي ارلا ا  ائ  ذاة 
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ائ ااهاااااامي وائأيادةي و ئ  حهدف تسأيء الا اااااا أزار والمزو ة الم ائ يئا  الم  ي ةي وا اااااا خدمل ائدرا ااااااة 

الم دع ائ ا لم من   ت تسليم  و  درا اااااااااااااا  اائة ميدا ية الم اطاعا  مخ لفةي إار جا ب مأاد   

ة مع مااداز  مشاااااااااااااااريع وتاهااااااااااااالاال ائ  ااالإ  إار أن ائ كيي تعااد ائعاااماام ات م الم تعدلد ائأاادرة ع ر معوأاا

مااجحة ائ سداا ي لا  يوا ع د تاظيي ات ائيب ائزشيأة الم اطاعا  ملم ائطي ان وائزعااة ائصةية 

ية اتزما . وائ والمي لاوا أن الإدارة الا ااااااات ااية ئلوخا ز وائ خطي  دائ اااااااي ارلا ا  اأ ن من اا وائ

وأوهااااااااااااااال ائااادرا اااااااااااااااة دت كه إ اااار م ااااامااام الإدارة عاااد، ائيأين يعدز من عأاااا اااة الاد ااااار والمزو اااةي و هين 

 الم   ا  ئل جاح الم دي ا  دا اميكية ومعأدة.

(Patricio etal., 2022) دراسة 

مم  د ل ائدرا اااااااااااة إار ائ عزف ع ر أعز موار اااااااااااا  إدارة المشااااااااااااريع د تعاد ا تزالام المعز ةي تاا

المعز ة ا ااااااااااااا خدا، المعز ةي ولمعادة تشاااااااااااااكيم المعز ة ع ر تسات ائأدرا  دا م الم  وا  حهدف تطالز 

وا ااااااااا خدمل ائدرا اااااااااة الم دع ائك هي من   ت تسليم  (Dynamic Capabilities) ائأدرا  ائدا اميكية

 خدا،  وذجة ا ااااااااااااات ا ة تم جوعحا من مس   ين ئد هم  ب ة الم إدارة المشااااااااااااااريعي و ئ  دا ااااااااااااا 141ديا ا  

وتاهااااااااالل   الإ  ائدرا اااااااااة إار وجاد  (PLS-SEM) المعادلا  ائحيالية دطزلأة المزبعا  ائصااااااااا زر اثجدلإية

موار اااا  وعاامم مسددة الم إدارة المشااااريع ت اااحم تشاااام  عات الم تسالم ائأدرا  ائ   يويةي موا يعدز 

ريع وأوهااااااال ائدرا اااااااة دضااااااازورة من تطالز ائأدرا  ائدا اميكية وا اااااااتلوار المعز ة المكت ااااااا ة من المشاااااااا

اع واد  ذ  الموار ااااااا  ضااااااون ائ اااااايا ااااااا  الإدارلة ئلو  اااااا ااااااا  ئ عدلد الاد اار والا اااااا جادة ئل  ي ا  

ائ يظيةي لاوا أوهااااااااااااال دا ااااااااااااا خدا، المأااي  المطارة الم تأييم موار اااااااااااااا  إدارة المشااااااااااااااريع الم ائدرا اااااااااااااا  

 .الم  أ لية
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(Wu et al., 2023) دراسة 

الم تطالز ائأاااادرا   PPM )ئ عزف ع ر دور إدارة مسااااا ش المشاااااااااااااااااريع ) ااااد اااال ائاااادرا ااااااااااااااااة إار ا

الا ااااااااااااات ااية دا م الم  وا ي وا ااااااااااااا   ت الاضاااااااااااااطزادا  الم ااااااااااااا أ لية لافزص ئل وا وائ كيي ددلات من 

الم  PPMاع  اااااار اااااا لهاااااداااااادا   أ ي و ئااااا  من   ت تأااااادام إ اااااار عو لم و طاا  ت فياااااذااااااة ائ ااااااامااااام 

ا ااة الم دع ائاهاافي ائ سلي لم دالاع واد ع ر تأارلز دسلية وشاازكاتية ائعوليا  ائيامية. وا اا خدمل ائدر 

ومعااي  مح ية ومااد خاااةفية م ااة ئلعامةي إضاااا ة إار مأادلة مع شااازلاة ا اااتشاااارلة وا ااات ا ة مي ااازةي 

وتاهاااااالل   الإ  ائدرا ااااااة إار أن ائ ط يء ائفعات لإدارة امةا ش يشااااااوم  اااااال  طاا  رلإي ااااااية: مااءمة 

داف الا اااا  اتيجيةي ت  ااااي  إ ار االاوة م يني تس ااااين ادرا  المااردي ت كه م دجيا  المشاااااريع مع ات 

المزاا ة وائ أييم الم ااااا وز ئلوسف ةي وتطالز عأا ة ت  يوية تس ضااااان امخا ز والاد ااري  ت فيذ م لإوة

وأوهااال ائدرا اااة دضااازورة اع واد  دع إدارة امةا ش ك داة ا ااا  اتيجية ئل عامم مع م ااا أ م مضاااطز  

و ي  م لادي وتا ااااااايع  طاا ائ ساب الم ااااااا أ لية لا ااااااا كشااااااااف أ اااااااائيب أ زر  عائة لمااجحة ائ سداا  

 الم  أ لية.

(Mortadza & Rizal ,2024) دراسة 

الم تس ااااااااااااين تأارلز  PMS  د ل ائدرا ااااااااااااة إار ائ عزف ع ر دور أ  وة إدارة المشاااااااااااااريع ائزاوية 

 عاون دين ائفزاي مع درا ااااااة ائعاامم الم عزة الم ت كه تأد، المشاااااااريع من   ت تاجيد ائعوليا  وتعدلد ائ

 ذ  ات  وة الم الم  اا ااا ي وا اات د  ائدرا ااة إار الم دع ائاهاافي ائ سلي لم من   ت مزاجعة اتدديا  

ئ سليم مسددا  ائ  كه وتاهااالل   الإ  ائدرا اااة  TAM  ا  ائصااالةي وتط يء  وا   ا ات ائ ك ائاجيا 

  اااااا ااااااا  من تسأيء ر لة أ ية ئل يا ا ي وتألم من امخا زي وتس اااااان من ائزاوية توكن الم PMSإار أن 

داة ائ أارلز اتداء وائ ااهااااااااااااام دين أخاااااااااااااةا  المصااااااااااااالةةي لاوا لاشااااااااااااافل عن وجاد معااا  أما، ائ  كه 

ائ اجحي أدزز ا. مأاومة ائ  يي  ائلأاالمي وهاااااااعا ة ائ ااممي واثةاجة إار تدرلب الم ااااااا خدميني إار جا ب 
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 اايب ا ي وأوهاال ائدرا ااة دضاازورة تاجي  اثجحاد الم اا أ لية  سا دم  تأ يا  م أدمة مخاوف اتمن ائ

ي و  اء أمز  PMSملم ائذكاء الاهااااااااااط ا لم وا    ل اتشااااااااااياء وتسلي   ائ يا ا  ائ ااااااااااخوة ضااااااااااون أ  وة 

 ه اعية م خصصة تاالاب ائ  ي .

)Haddab, 2024) دراسة 

ة المشاااااااريع الم دع ائ أليد ي الم دع ائزشاااااايءي  د ل ائدرا ااااااة إار ائ عزف ع ر أعز م دجيا  إدار 

الم دع ائدجين( دا تعااد اا امخ لفاة ع ر  جااح المشاااااااااااااااريعي و ئا  من   ت تسليام مأاارن لمادر  ااعلياة كم 

م دع الم تس اااااااااين لافاءة ت فيذ المشااااااااااريعي وتعدلد دا اميكية ائفزاي ور ع رضاااااااااا ائعو ءي وتسأيء ائ  الإ  

لو ااا أ م. وا ااا خدمل ائدرا اااة الم دع ائك ه ائ سلي لمي ايلم تم جوع وا ااا عداد الم  ااا اااا  ئ ائ جارلة

م خصااااااااااصااااااااااا الم إدارة المشاااااااااااريع ع ر م اااااااااا ار عالميي وتاهاااااااااالل   الإ  ائدرا ااااااااااة إار أن  227 ائ يا ا  من

الم دجي ين ائزشاااااااااااايأة وائدجي ة ت فااان تشااااااااااااام ملةاو ع ر الم دع ائ أليد ي  صاااااااااااااهااااااااااااا الم ما ا علء 

جا دلة الم  ااااااا اااااااا  ئل كيي مع ائ  ي ا  الم ااااااا أ ليةي وأوهااااااال ائدرا اااااااة د س اااااااين تفاعم ائعزا ور ع 

دضزورة ت كه الم   ا   وا   إدارة مز ة وم ااملةي ت  ء، مع   يعة المشاريع المعأدة وائدا اميكية الم 

 ائعصز ائزا هي ائ عدلد  زص  جاح المشاريع ور ع ائأدرة ائ  ا  ية.

(Yordanova, 2024)دراسة 

إار ائ عزف ع ر أعز  عائية ولافاءة إدارة المشاريع ع ر  ية و لا  ت كه ائ أ يا    د ل ائدرا ة

ائزاويةي من   ت تسليم د ليام    شاااااااااااااامم ئلدرا اااااااااااااا  ائسه ت اوئل ائ سات ائزا ه الم إدارة المشااااااااااااااريع 

م ور طحااا دوفااا يم ائكفاااءة وائفعااائيااة وا ااااااااااااا خاادماال ائاادرا ااااااااااااااة الم دع ائك ه ائ سلي لم المع وااد ع ر تسلياا

ي تضاااو ل مفا يم إدارة المشااااريع  Web of Scienceمأائة مظشاااارة الم ااعدة ديا ا   431دليام    ئعدد 

وائزاو اااة وائ سات ائزا هي داااالإضاااااااااااااااا اااة إار ائكفااااءة وائفعاااائياااة لاوصاااااااااااااطلةاااا  رلإي اااااااااااااياااة الم ائع ااااولن أو 



 

 

 14 

  

حم تشااام وا.ااةفي الملخصااا  أو ائالوا  المف اايةي وتاهاالل   الإ  ائدرا ااة إار أن ائ سات ائزا ه ي اا

تس ااااااين موار ااااااا  إدارة المشاااااااريعي وتعدلد لافاءلها و عائيتهاي موا ي ااااااحم اع واد ائ أ يا  اثةدالة. لاوا 

ااادماال ائاادرا ااااااااااااااة  زلطااة تطار اتدديااا ي وتسلي ت الماضااااااااااااااعااالهااا وم ئف هاااي واا  ااال اتجااا ااا  دسليااة 

ليداة وت كه أ اااااائيب إدارة راوية م ااااا أ لية. وأوهااااال ائدرا اااااة دضااااازورة تطالز الموار اااااا  الإدارلة ائ أ

 م ت دة إار ائ  الإ  ائعلويةي دوا يعدز من  عائية ت فيذ المشاريع الم ائعصز ائزا ه.

(Michelotto & Jóia ,2024) دراسة 

 د ل ائدرا اااااااااااااة إار ائ عزف ع ر جا دلة ائ سات ائزا ه الم الم  وا  داهااااااااااااافحا م  ي ا م عدد 

ائعوليا  الم  ااااااا اااااااية ائأدرا  الإدارلة ائأدرا  ائبشااااااازلةي وائلأا ة اتتعاد يشاااااااوم الماارد ائ ك ائاجية 

ائ   يويااااة( و ئاااا  من   ت تسلياااام منه لم ئيدديااااا  ائعلويااااة حهاااادف تطالز إ ااااار تاااااام لم ئ أييم ماااادر 

ا ااااا عداد الم  وا  ئل سات ائزا ه وا ااااا خدمل ائدرا اااااة الم دع ائ ا لم ائ سلي لم عب  المزاجعة الم دجية 

 Web of Scienceالم اااعد ديا ا  ملم  2022إار مااا  2004رة   ت ائف  ة من درا اااااااااااااة مظشاااااااااااااا  344ت

و ي  ا من المصاااااااااااااادر ائعلوية ائزالإدةي وتاهااااااااااااالل   الإ  ائدرا اااااااااااااة إار أن مفحا، جا دلة ائ سات ائزا ه 

ائ   ي ه  ا مفحا، م عدد ائ خصصا  تعد م شزا محوا ع ر   ع الم  وا  وا  عداد ا ئل كيي مع 

ائزاويااااة ائ سائيااااةي لاوااااا لاشااااااااااااافاااال ائاااادرا ااااااااااااااااة عن تأااااا ع مفااااا ي ه دين مفحامي اثجااااا دلااااة  ائعوليااااا 

الإئك  و ية واثجا دلة ائزاويةي موا اتي  إماا ية تطالز  وا   ائأييم  عائة. وأوهااااااااااااال ائدرا اااااااااااااة اتيكه 

ئ جاح م ادرا  ائ سات  الإ ار المأ  اا داة ئ أييم الا ااااااااااااا عداد ائ   ي هي وتعدلد الموار اااااااااااااا  ائداعوة

ائزا هي مع دعاة ائدرا اااااااااااااا  الم ااااااااااااا أ لية ئ ا ااااااااااااايع  طاا ائ سليم ائ جزل ه وائ سأء ائعو لم من ات ز 

 ائ  زلة المطزواة.
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)Bugarcic & Slavković ,2023)دراسة 

 د ل ائدرا اااااااااااااة إار ائ عزف ع ر أعز ماا ا  رأ  المات ائفكز  د تعاد  )رأ  المات ائبشاااااااااااااز ي 

ائحيك لمي ورأ  المات ائع ااتي ع ر  اعلية إدارة المشاريع الم اطاع الإ شاءا ي ودور الا  عداد  رأ  المات

ئل سات ائزا ه لاو  ي  و ااي  وتعدا لم الم  ذ  ائع اةي و ئ  الم ظم تسداا  ائلارة ائصاا اعية ائزاتعة. 

 ت ا ا  دين مداز  زوجا م طادأا من الا  147وا  خدمل ائدرا ة الم دع ائك ه من   ت جوع وتسليم 

المشااااااريع والم ااااا خدمين ائنهالإيين المشااااااريع إ شاااااالإيةي وتاهااااالل   الإ  ائدرا اااااة إار أن الا ااااا عداد ئل سات 

ائزا ه العب دورا جا زلا الم تعدلد ائع اة دين رأ  المات ائفكز  و اعلية إدارة المشاااااااااريع ايلم ي ااااااااا م 

د  وية تعدلد  لاتصااااااات ائفعائةي وأوهاااااال ائدرا ااااااةالم تسفيز  زا ائعومي و  اء ائلأةي وتطالز ائأ اا  ا

جا دلة الم  وا  الماجحة دالمشاريع ئل سات ائزا هي واع واد  يا ا  ت وية رأ  المات ائفكز  ئضوان 

  جاح المشاريع الم ديئة الاا صاد ائزا ه...

(Iriogbe et al., 2024) دراسة 

عاااااد ااااا تعدلد الاد ااااااري دعم ائ وا  ااااد اااال ائاااادرا ااااااااااااااااة إار ائ عزف ع ر دور إدارة المشاااااااااااااااااريع داااا ت

الاا صاد ي وا تشزاف ائ اجحا  الم  أ لية الم توكين الم   ا  من تسالم ات اار الم  كزة إار   الإ  

ملوا ااااااااااااة وتسأيء ائ جاح الم ت فيذ المشاااااااااااااريع والم ااااااااااااا وة الم تشااااااااااااكيم م م  الم اااااااااااا أ م من   ت ت كه 

 اااااااااا خدمل ائدرا ااااااااااة الم دع ائاهاااااااااافي ائ سلي لم من   ت ائ أ يا  اثةدالة و وا   اتعوات الم  ي ةي وا

تسليم اتدديا   ا  ائصااالة والموار اااا  المعاهااازة الم إدارة المشااااريع. وتاا ل عي ة ائدرا اااة من مزاجعة 

معوأة المشااااريع اد اارلة و كى تس ية وتأ ية ع ر الم ااا الين الم  اااسااا ه وائا كهي وتاهااالل   الإ  ائدرا اااة 

ي حم الم ت زيع ت فيذ الاد اارا  وتسأيء ائكفاءة  Lean Scrumو  Agileملم  إار أن ا  خدا، م دجيا 

واثجادةي لاوااا ت ين أن الإدارة المشاااااااااااااااريع دورا مسارلااا الم دعم ائ وا الاا صاااااااااااااااد  من   ت ر ع ائكفاااءة 

الإ  اجيةي وتسأيء ائ  ا  ااااااااااااايةي و لء  زص عومي وأوهااااااااااااال ائدرا اااااااااااااة دضااااااااااااازورة دم  تأ يا  ائذكاء 
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تسلي   ائ يا ا  وا    ل اتشااااااياء الم موار ااااااا  إدارة المشاااااااريعي وت كه مفا يم الا اااااا دامة الاهااااااط ا لم و 

 والم  وئية الاج واعية ائضوان م  أ م ألال  ازد ارا وا  دامة.

)Dahmer, 2024) دراسة 

 ااد اال ائاادرا ااااااااااااااة إار ائ عزف ع ر دور إدارة المشاااااااااااااااريع داا تعاااد ااا الم دجيااا  ائزشااااااااااااايأااة اتدوا  

 أ يا  ائ اشاااااائة ملم ائذكاء الاهااااااط ا لم واتتو ة( الم دعم ائ سات ائزا ه ور ع   ااااااب  جاح ائزاوية وائ

المشاااريع الم الم  اا ااا ي لا  اايوا الم ظم م  ي ا  ائ اااا ائزاويةي وا اا خدمل ائدرا ااة الم دع ائاهاافي 

 سات ائ سلي لم من   ت مزاجعة اتدديا  وائدرا اااااااا  ائ اااااااادأة  ا  ائصااااااالة دوجات إدارة المشااااااااريع وائ

وتاهااالل   الإ  ائدرا اااة إار  (SMEsائ  لايز ع ر تط يأا  الم  ااا اااا  ائصااا ي ة والم ا اااطة ) ائزا هي مع

 Jira Asanaو  Trelloي وا اا خدا، أدوا  راوية ملم Kanbanو  Scrumأن ت كه الم دجيا  ائزشاايأة ملم 

درا اااااااااة أن ائ أ يا  يعدز من لافاءة  زا ائعوم وت ااااااااازع الا ااااااااا جادة لم طل ا  ائعو ء. لاوا أو.اااااااااةل ائ

ائ اشائة دورات مسارلا الم تس اين تخصايص الماارد وائ ظ   دوخزجا  المشااريعي وأوهال ائدرا اة دضازورة 

الا تلوار الم تدرلب ائااادر ع ر المحارا  ائزاويةي وت كه مدل  م اامم من ات ائيب ائ أليداة وائزشيدة 

 زا ه.الإدارة المشاريع دوا ا  ء، مع تسداا  الاا صاد ائ

 الفجوة البحثية

 Iriogbe et( 12024تشااا    ائدرا اااة اثةائية مع ائعداد من ائدرا اااا  ائ اااادأةي ملم درا اااة )

Dahmer (2024) .al  الم ائ  لايد ع ر أن إدارة المشااااااااااااااريع ئم تعد مجزد أداة ت فيذاةي دم أهااااااااااااا سل أداة

ت فء  ذ  ائدرا اااااااا  الم إدزاز ا ااااااا  اتيجية تدعم ائ سات الم  اااااااسااااااا ه وائ وا الاا صااااااااد  وائزاو ة. لاوا 

أ وية الم دجيا  ائزشااااايأة واتدوا  ائزاوية اثةدالة الم ر ع  اعلية المشااااااريع وتعدلد ادرلها ع ر ماالا ة 

 ائ سالا .
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تخ لي ائدرا اااااة اثةائية عن أ لب ائدرا اااااا  ائ اااااادأة من ايلم ائ يئة ائ ط يأيةي إ  تزلاد ع ر اطاع 

ع ر  Patricioي دي وا رلاد  درا ااااااااا  ملم 2030اة ضااااااااون إ ار ر لة ائ جدلإة الم المولكة ائعز ية ائ ااااااااعاد

عامة دون  Bugarcic & Slavković (2023) et al. (2022)اطاعا  ملم ائصااااااااااااا اعة أو ائ  اء أو ديئا  

ر طحا ت ااااااااياا اا صاااااااااد  و كه مسدد.  ذ  اثخصاااااااااهااااااااية تو   ائدرا ااااااااة اثةائية  اتعا مسليا ووااعيا 

 ئص اع ائأزار الم ائ عاداة.اجعم   الإجحا ألال   الإدة 

 Michelotto & Joia Mortadza & Rizal( 2024ت أا ع ائدرا ااااااااااة اثةائية مع درا ااااااااااا  ملم )

ااااء الاهاااااااااااااط ااااا لم (2024)  الم ائ اااا لايااااد ع ر أ ويااااة ائ سات ائزا ه ودور اتدوا  ائ ك ائاجيااااة ملاااام ائااااذكا

ة اثةائية تزلاد ع ر جا دلة اطاع وا    ل اتشاااااااياء واتتو ة الم تس اااااااين  عائية المشااااااااريع  ي  أن ائدرا ااااااا

اا صاد  مسدد ائ جدلإة(ي الم اين ت اوئل ائدرا ا  ات زر ائ سات ائزا ه من م  ار عا، أو مفا ي ه 

 .2030دون ائ  لايز ع ر ائأطاع ائ جدئي لاوجات ايا  مزت   تشام م اشز دز لة 

ااد  امةار و ا جا دلة تويز  ائدرا ة اثةائية عن داقلم ائدرا ا  من ايلم ت كه م  ي  تاتع أ

اطاع ائ جدلإة الماالا ة ائ سات الاا صاد ي دي وا ت اوئل ائدرا ا  ات زر مفا يم م فزعة ملم تسات. 

 2024ي أو تس ين تأارلز اتداء ) (Haddab 2024ي أو  جاح المشاريع ) (Patricia et alي. 2022ائأدرا  )

اثةائية داة الم ا ااا كشااااف أعز م ادرا  إدارة المشااااريع  ذا ائ  لايز او   ائدرا اااة  (Mortadza & Rizalي

 ع ر الا  عداد الا   اتي لم ئأطاع ايا  ضون أ داف و  ية شاملة

ر م ائ  الام المعزالم الم اتددياا  ائ اااااااااااااادأاة اات أ وياة إدارة المشااااااااااااااريع وائ سات ائزا هي إلا أن 

اعا  الاا صاااااااااااااداة لمااجحة ائ سات   ا  اصااااااااااااارا الم ائز   دين م ادرا  إدارة المشاااااااااااااريع وجا دلة ائأط

ائا كه الم ديئة عز يةي و صااااااهاااااا الم ائأطاع ائ جدلإة ائ اااااعاد  و  ا تب ز ائفجاة ائ سلية ائسه ت اااااد ا 

ائدرا ااة. اثةائيةي ايلم تأد، إ ارا تط يأيا از   دين أدوا  إدارة المشاااريع وا اا عداد اطاع اا صاااد  
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يشااااااااااااوم ائ  اع الاا صاااااااااااااد  وزلادة ائ  ا  ااااااااااااية وتا ين ي دوا 2030مسار  ائدعم أ داف ر لة المولكة 

 المعز ة.

 المنطلقات النظرية للدراسة

 أولا: ت كه م ادرا  إدارة المشاريع

يشاااااااااااااي  مفحا، ت كه م ااادرا  إدارة المشاااااااااااااااريع إار مجواعااة ات شاااااااااااااطااة والموااار ااااااااااااااا  ائسه ت ب ااا ااا 

الا اا  اتيجيةي لا  اايوا الم ائ يئا   الم  اا ااا  حهدف تصااين ت فيذ المشاااريع وضااوان مااءمتها مع ات داف

وبعد  ذا ائ  كه ع صااااازا اا اااااوا الم تعدلد  ,Kerzner) 2022(ملم ديئة ائ سات الاا صااااااد   ائدا اميكية

 (,PMI 2021ادرة الم   ا  ع ر الا  جادة ئل  ي ا  من   ت تطالز   م و يالة إدارلة مز ة )

 أتعاد الم  ي  الم  أم:

 تعد وجاد  يام ت  ي ه م خصااااااااااص ملم مك ب : المشاااااااااااريع لإدارة ائداعم ائ   ي ه ائحيام

تداة ا اااااا  اتيجية تز ع لافاءة ائ خطي  وائ  فيذي وضااااااوان الات اااااااا  PMO إدارة المشاااااااريع 

واد ألاد  درا ا  ادالة  Weaver, (Too, 2022)دين المشاريع والا   اتيجية الم   ية & 

 2023ار وم  ار اثةالاوة دا م المشاريع )أن ائحيام ائ   ي ه ا عز ع ر  زعة اتخا  ائأز 

 (Wu et alي.

 ائزاوية أهاااا   ا اااا خدا، الم دجيا  ائزشاااايأة ملم : واتدوا  الم دجيا  تيكهAgile  وcrum 

  ضااااازورة الم ديئة ائ سات ائزا هي ايلم ت اااااحم الم تس اااااين ائ فاعم دين  زا ائعوم وتأليم 

 raو  Asanaو  Trelloراويااااة ملاااام لاوااااا أن اع واااااد ادوا   (Haddabي 2024زمن الإ جاااااز )

 إدارة الماارد(Dahmer ,2024)ائي حم من تت ع اتداءي وتعدز من ائشفا ية الم 
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 ائبشازلة الم أشاار  اتدديا  إار أن ت  يم ائااادر دالموار ااا  : المشااريع إدارة ائأدرا  وية ت

ائ  يي ا  اثةاااااادالااااااة الم إدارة المشااااااااااااااااااااريع ادلااااااد من الاعليااااااة ائ  فيااااااذ وت ااااااااااااازع ائ كيي مع 

وبعد الا اااااااااتلوار الم رأ  المات ائبشاااااااااز  أداء ايالة  (Patricio et alي. 2022الا ااااااااا  اتيجية . 

 .(Bugarcic & Slavković, 2023ئ سأيء الا  دامة ائ   يوية وائ جاح ائطالم اتمد )

  الماادعة الا ااااااا  اتيجية اان المشااااااااريع وأ داف ر لة تع ود الم  ااااااا اااااااا  ائفعائة ع ر مااءمة

ريعحا مع اثخط  ائا  ية ائشاااااملة ئضااااوان تسأيء اتعز الاا صاااااد  الم ااااتهدفي ملم مشااااا

ائسه ت طلب تعدلد ائ  ايع الاا صااااااااااااااد  والا اااااااااااااتلوار الم ائ سات ائزا ه  2030ر لة المولكة 

وتعد  ذ  الماا ااااااوة م شاااااازا ع ر   ااااااةالم  اااااا ااااااة وارت ا حا دائز لة  (Iriogbe et alي. 2024

 الاا صاداة ائالية.

 جاهزية قطاع التجزئة لمواكبة التحول الاقتصادي -ا: المتغير التابع ثاني

تعك  اثجا دلة ئل سات الاا صااااااااااااااد  مدر ا ااااااااااااا عداد الم  ااااااااااااا اااااااااااااة أو ائأطاع ائ  كه ائ  ي ا  

ي ويشاااااااااااااواام  ئاا  اثجااا دلااة 2030ائكب ر المزت طااة دااإهااااااااااااا اااا  اا صاااااااااااااااداااة أو  ط  ت والااة ملاام ر لااة 

وااد أظحز  ائادرا اااااااااااااا  أن (  ,Michelotto & Jola 2024ئلأاا ياة )ائ   يوياةي وائ أ ياة وائبشااااااااااااازلاةي وا

الم  اااااا ااااااا   ا  الا اااااا عداد ائعاالم ئل سات ت و ع دالمزو ةي و اااااازعة الا اااااا جادةي وائأدرة ع ر ا اااااا   ت 

والم  ااااااااااااايااااا اطااااع ائ جدلإاااةي  اااإن اثجاااا دلاااة تعكه اااادرة  اااذا  (Shafi, 2024)ائفزص دااادلا من مأااااومتهاااا 

 :ائأطاع ع ر

 راوية ادالة الم إدارة ائعوليا .ت كه تأ يا   

 .تطالز المحارا  وائااادر ائبشزلة 

 . إعادة  يالة ائعوليا  المااءمة ائ سات الاا صاد 

 .ماالا ة ائ  ي ا  الم  لا  الم تهل  وائ يئة ائ   يوية 



 

 

 20 

  

أن ائكفاءة وائفعائية الإدارلة شاااازا أ اااااياااا ه ئ سأيء  yordanova( 2024واد أظحز  درا ااااة )

الم دجية  ا ه ائ اجح الم المشااااااااااااااريعي و ا ما ا عك  ع ر اثجا دلة الا ااااااااااااا  اتيجية ئلأطاعا ائ سات ائز 

اع ود   ذ  ائدرا ااة ع ر الم دع ائاهاافي ائ سلي لمي كا   ات  ااب ائط يعة ائ سلم ائذ   و زا ائ سلم

ربعة: ائحيام  هدف إار درا ااااة ائع اة دين م  ي ان رلإي اااايين  وا تت كه م ادرا  إدارة المشاااااريع د تعاد  ات 

ائ   ي ه. الم دجياا  واتدوا  ائزاوياة ت وياة ائأادرا  ائبشااااااااااااازلاة الماا اااااااااااااواة الا ااااااااااااا  اتيجياة(ي وجاا دلاة 

 ائأطاع ائ جدلإة الماالا ة ائ سات الاا صاد .

ي ااااااعد الم دع ائاهااااافي ائ سلي لم الم تعاااااخيص ائاااع اثةاالم الموار اااااا  إدارة المشااااااريع الم اطاع 

وااار ااااااااااااااا  ع ر ماادر ا ااااااااااااا عااداد ائأطاااع المااجحااة م طل ااا  ائ سات ائا كه ائ جدلإااة وايااا  أعز  ااذ  الم

ي من   ت وهاااااااااااااي ائ اااا زة لاواااا لإلم وتسليااام ائع ااااا  الإاصاااااااااااااااالإياااة دين 2030المزت   دز لاااة المولكاااة 

 الم  ي ا .

 مجتمع وعينة الدراسة

ارة ا اان مج وع ائاادرا ااااااااااااااة من ائعاااملين الم الم اااهااااااااااااااب الإدارلااة والإشااااااااااااازا يااة  ا  ائع اااة دااإد

المشااااااريع الم شااااازكا  اطاع ائ جدلإة الم المولكة ائعز ية ائ اااااعاداةي دوا يشاااااوم مداز  المشااااااريعي ور  ااااااء 

ي ومداز  ائ سات الم  اااااااااسااااااااا هي ويشاااااااااوم (PMOSاتا اااااااااا، ائتشااااااااا يليةي ومداز  مااتب إدارة المشااااااااااريع )

أو تا ااااااااااعيةي امج وع ائشاااااااااازكا  ائكب ر والم ا ااااااااااطة وائصاااااااااا ي ة ائسه توار  أ شااااااااااطة تطالزلة أو راوية 

 .2030وتلعب دورا الم تسأيء م تهد ا  ائ سات الاا صاد  ضون ر لة المولكة 

واد تم ا ااااااااااااا خدا، ائعي ة ائعشااااااااااااااالإية ائط أية الا  يار عي ة توليلية من امج وعي تزا لم ت اع 

حجم ائشاااازكا  وتازعحا اثج زاالمي عم تسداد حجم ائعي ة دا اااا خدا، معادئة لازلجساااا ه ومار اني ايلم 

تم تازيعحا  500( ا ااااات ا ة من أهااااام ما اأار  217دد الا ااااا جادا  ائصااااااثةة ئل سليم الإاصاااااائي )دلغ ع
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ع ر ائعاملين الم ااااااتهد يني واد رو لم الم ا  يار أ زاد ائعي ة أن ااا اا ع ر ا  ع أو مشااااااارلاة م اشاااااازة الم 

 إدارة المشاريع. دا م م   الهم ئضوان جادة ائ يا ا  وهداحا.

 تمصادر جمع البيانا

  المصاااادر ائلا الة وتشاااوم ائ يا ا  والمعلاما  الماجادة الم ائك ب والمزاجعي وائز اااالإم اثجامعية

وأوراا ائعوااام وامج   وائااادورلاااا  والم توزا  ائعلوياااة وورض ائعوااامي داااالإضاااااااااااااااا اااة إار ائ أاااارلز 

 المظشارة و ي  المظشارة ائسه ت اوئل الماضاع الم مخ لي الم   ا   ا  ائصلة.

  اتوئية: اع ود  ائدرا ااااة ع ر الا اااات ا ة ك داة رلإي ااااية الم جوع ائ يا ا  من مصااااادر ا المصااااادر

وار اااااااااااااات رادطحا إار مج وع  Google Formsوائسه تم تصاااااااااااااويوحا  صااااااااااااايصاااااااااااااات ئحذا ائعز  ع ر 

 ائ سلم.

 أدوات الدراسة

 ت اان الا ت ا ة من جدأان رلإي يين:

 ين ملم: )الم صااااب ائاظيفيي  اااا اا  ائ يا ا  ائعامة وتشااااوم معلاما  اات  صااااالإص الم ساع

 .اثخب ةي حجم ائشزلاة ائأطاع ائفز لم دا م ائ جدلإةي عدد المشاريع المشارلاة   ها

 مساور الا ت ا ة ات ا يةي وتشوم:

 ( 5امةار اتوت : ائحيام ائ   ي ه ائداعم لإدارة المشاريع.) ائأزا ) 

 ( 5امةار ائلا ي ائ  كه الم دجيا  واتدوا  ائزاوية.) ائأزا ) 

 ( 5امةار ائلائلم ائ  وية ائأدرا  ائبشزلة الم إدارة المشاريع) أزا  ) 

  أزا (.5) 2030امةار ائزاتع : ماا عة المشاريع مع ات داف الا   اتيجية ئز لة  ) 
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  أزا (. 7-امةار اثخام  : جا دلة اطاع ائ جدلإة الماالا ة ائ سات الاا صاد  الم  ي  ائ اتع  

ا من )تول هااايا ة ا  - 1ئفأزا  دا ااا خدا، مأيا  ئيكز  اثخوايااا ه ئأيا  درجة الاتفااي ددءت

 أوا ء تشدة(. - 5لا أوا ء تشدة( إار )

 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 تم ا  خدا، ات ائيب الإاصالإية ائ ائية ئ سأيء أ داف ائدرا ة:

 ا دي  اااااان ئأيا  هااااادا أداة معامم " أئفا لازو  اخ ائأيا  ع ا  أداة ائدرا اااااة ومعامم الارت ا

 ائدرا ة وائع اة دين الم  ي ا 

  ائ كزارا  وائظ ب المئالة والم ا   اثة ابي والا سزاف المعيار  الم علأة دو  ي ا 

 ائدرا ة وثجويع الا  جادا  ع ر  أزا  الا  بيان 

 لم  ي  معاااماام الا ساادار اثخطي ائب اااااااااااااي  ائأيااا  أعز كاام تعااد من أتعاااد الم  ي  الم ااااااااااااا أاام ع ر ا

 ائ اتع

 حدود الدراسة

  ادود ماضااااااااااعية تأ صاااااااااز  ذ  ائدرا اااااااااة ع ر تسليم ائع اة دين ت كه م ادرا  إدارة المشااااااااااريع

دااا تعااااد اااا اتربعاااة ائحياااام ائ   ي هي الم دجياااا  واتدوا  ائزاوياااةي ت وياااة ائأااادرا  ائبشااااااااااااازلاااةي 

ع ائ جدلإة لماالا ة ائ سات المااءمة الا ااااااااااااا  اتيجية داع  ار  الم  ي  الم ااااااااااااا أمي و ين جا دلة اطا

 الاا صاد  الم المولكة ائعز ية ائ عاداة...

  ادود ماا ية تجزر ائدرا ااااااااااة ميدا يا ع ر شاااااااااازكا  وم  اااااااااا ااااااااااا  اطاع ائ جدلإة ائعاملة دا م

المولكة ائعز ية ائ اااعاداةي مع ائ  لايز ع ر المدن ائزلإي اااية ملم ائزلا ي جدةي ائ وا،ي والمدا ة 

 الم ارة.



 

 

 23 

  

 2025م إعداد ائدرا ة الم عا، ادود زما ية: ت. 

  ادود تشااااااااااااازلة تأ صاااااااااااااز اثةدود ائبشااااااااااااازلة ئحذ  ائدرا اااااااااااااة ع ر ائعاملين الم الم اهاااااااااااااب الإدارلة

والإشاازا ية  ا  ائع اة دإدارة المشاااريع دا م م  اا ااا  اطاع ائ جدلإةي ملم مداز  المشاااريعي 

م  ب ة أو مشااااااااااااارلاة الإدارا  ائتشاااااااااااا يليةي ومشاااااااااااازالم مااتب إدارة المشاااااااااااااريعي مون ئد ه ومداز  

 المشاريع ائ   يوية أو ائزاوية . م اشزة الم ت فيذ
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