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 الإهداء 

 إلى من كانوا سندي في كل خطوة، ومصدر عزمي حين يشتدّ الطريق… 

وا به من صبر جميل  
ّ
إلى أسرتي الكريمة، على ما بذلوه من تعاون صادق، وما تحل

 طوال رحلة هذا البحث. 

 إلى كل من حملني بدعائه، وآزرني بكلمته، وأعانني بوقته. 

 من ثمار غرسكم.
ً
ا بفضلكم، وثمرة

ً
 أهدي إليكم هذا الجهد المتواضع، عرفان
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 الشكر والتقدير 

 

 وآخرًا، والشكر له على ما يسّر وأعان. 
ً

 الحمد لله أولً

أتقدّم بخالص الشكر والتقدير إلى مشرف البحث الدكتور: أحمد راجح، على ما  

أولًني من رعاية علمية، وما أسداه من توجيه دقيق وملحوظات قيّمة، كان لها أثر 

 بالغ في إخراج هذا العمل على صورته الحالية. 

افر الشكر إلى طاقم التدريس في الجامعة، على ما قدّموه من علم   كما أتوجّه بو

 ومعرفة، وما أبدوه من حرص ومتابعة طوال سنوات الدراسة. 

 والشكر موصول إلى كل من أسهم في إنجاز هذا البحث، من قريب أو بعيد.
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 ملخص الدراسة 

في   الزراعية  المقومات  دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  الأخضر )هدفت  دعم    ( الوادي  في 

التحتية   والبنية  الزراعية  الموارد  واقع  عن  الكشف  خلال  من  تبوك،  بمنطقة  الريادية  المشاريع 

 الداعمة، وتحديد الفرص الاستثمارية المتاحة، ورصد المعوقات التي تحد من الاستفادة منها. 

 رئيسة لجمع البيانات، 
ً
واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واتخذت الاستبانة أداة

بّقت على  0.964( عبارة موزعة على خمسة محاور، وبلغ معامل ثباتها الكلي )27وتكوّنت من )
ُ
(، وط

  ، وأصحاب المزارع  ،الموظفين( مستجيبًا من  85قوامها )  على معرفة حقيقية بالوادي الأخضر،  عينة

 والمستثمرين.  ،ورواد الأعمال

وتوصلت الدراسة إلى أن المقومات الزراعية في الوادي الأخضر متوافرة بدرجة مرتفعة جدًا،  

 ( حسابي  بمتوسط  الزراعية  الموارد  محور  تصدّر  )4.572إذ  نسبي  ووزن  جاءت  91.4%(  حين  في   ،)

نتائج  (. كما أظهرت ال%82.1( ووزن نسبي )4.106البنية التحتية الزراعية في المرتبة الأخيرة بمتوسط )

(، وإسهامًا مرتفعًا للمقومات الزراعية في دعم  4.506توافر فرص استثمارية زراعية واعدة بمتوسط ) 

( بمتوسط  الريادية  وتمويلية  4.462المشاريع  تنظيمية  معوقات  بوجود  العينة  أفراد  إقرار  مع   ،)

 (.4.513وتسويقية بمتوسط )

عزى إلى الجنس أو العمر أو طبيعة العمل، بينما ظهرت  
ُ
ولم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية ت

عزى إلى المؤهل العلمي في بعض المحاور. وكشف تحليل الارتباط عن علاقات موجبة دالة عند  
ُ
فروق ت

(  %75.6(، وفسّر نموذج الانحدار المتعدد )0.846( و)0.303( تراوحت معاملاتها بين )0.01مستوى )

به   تنبؤًا  الزراعية أقوى المتغيرات  الريادية، وكانت الفرص الاستثمارية  في دعم المشاريع  التباين  من 

 (.0.576)بيتا =  

وأوصت الدراسة بتطوير البنية التحتية الزراعية، وتيسير إجراءات التمويل والتملك، ودعم  

التصنيع الغذائي والسياحة الزراعية، وتحسين قنوات التسويق، وتعزيز برامج التدريب والاحتضان  

 . في مجال الزراعة وما يتعلق بهاالأعمال لرواد 

المفتاحية الفرص  الكلمات  الريادية،  المشاريع  الأخضر،  الوادي  الزراعية،  المقومات   :

 الاستثمارية الزراعية، ريادة الأعمال الزراعية، منطقة تبوك.
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Abstract 

This study aimed to identify "The Role of Agricultural Potentials of Al-

Wadi Al-Akhdar in Supporting Entrepreneurial Ventures in the Tabuk 

Region", by examining the state of agricultural resources and the supporting 

infrastructure, identifying the available investment opportunities, and 

detecting the obstacles that limit benefiting from them. 

The study adopted the descriptive-analytical method and used a 

questionnaire as the main data-collection instrument. The instrument 

consisted of (27) items distributed over five domains, with an overall 

reliability coefficient of (0.964), and it was applied to a sample of (85) 

respondents comprising employees, farm owners, entrepreneurs, and 

investors. 

The study found that the agricultural resources of Al-Akhdar Valley are 

available to a very high degree; the agricultural resources domain ranked first 

with a mean of (4.572) and a relative weight of (91.4%), while the 

agricultural infrastructure domain ranked last with a mean of (4.106) and a 

relative weight of (82.1%). The results also showed promising agricultural 

investment opportunities with a mean of (4.506), and a high contribution of 

agricultural resources to supporting entrepreneurial projects with a mean of 

(4.462), while respondents acknowledged the existence of regulatory, 

financial, and marketing obstacles with a mean of (4.513). 

No statistically significant differences were found according to gender, 

age, or nature of work, whereas differences attributable to educational 

qualification appeared in some domains. Correlation analysis revealed 

positive and significant relationships at the (0.01) level, ranging between 

(0.303) and (0.846), and the multiple regression model explained (75.6%) of 

the variance in support for entrepreneurial projects, with agricultural 

investment opportunities being the strongest predictor (Beta = 0.576). 

The study recommended developing the agricultural infrastructure, 

facilitating financing and land-ownership procedures, supporting food 

processing and agritourism, improving marketing and export channels, and 

strengthening training and incubation programmes for entrepreneurs in 

agriculture and related fields. 

Keywords: Agricultural resources, Al-Akhdar Valley, Entrepreneurial 

projects, Agricultural investment opportunities, Agricultural 

entrepreneurship, Tabuk region. 
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 مقدمة الدراسة  
عد الزراعة أحد القطاعات الاقتصادية المهمة التي تسهم في تحقيق التنمية المستدامة ودعم 

ُ
ت

الأمن الغذائي وخلق فرص العمل، كما تمثل بيئة خصبببببببببببببة لظهور المشبببببببببببباريع الريادية التي تعتمد على  

الزراعي في دعم    اسبببببببببببببتثمار الموارد الطبيعية والزراعية المتاحة. وقد ازداد الاهتمام عالميًا بدور القطاع

ريببادة الأعمببال من خلال ت بببببببببببببجيع المشبببببببببببببروعببات الصبببببببببببببغيرة والمتوسبببببببببببببطببة القببائمببة على الإنتبباج الزراعي  

 .والتصنيع الغذائي والتسويق الزراعي والخدمات المساندة
وفي المملكة العربية السببببببببببببعودية، حظي القطاع الزراعي باهتمام كبير في ظل مسبببببببببببب هدفات ر ية 

التي تسببببببببببيى إلى تنويع الاقتصبببببببببباد الوططي وتعزيز مسبببببببببباهمة القطاعات غير النفطية في   2030المملكة  

 التنمية الاقتصادية.  

وهناك اهتمام خاص بنوعية معينة من الزراعات وقد أثبتت الإحصببببببببببببباءات والبحوث الزراعية 

نماذج من   متجه إلى ثلاثةوزارة الزراعة والمياه(، أن الاهتمام البحثي    2024)الكتاب الإحصائي    كما في

، والزراعة في البيوت المحميبة )25الزراعات: الزراعة العضبببببببببببببوية )
ً
الأنسبببببببببببببجبة   بحوث، وزراعة(  8( بحثبا

 ( بحوث.7)

 في البحوث  الزراعات الأكثر أهمية

ببامتلاكهبا مقومبات زراعيبة متنوعبة جعل هبا من المنباطق الزراعيبة تتميز  تبوك  حيبث إن منطقبة  و 

 فإن مثل هذه الأنواع مناسبة للاستثمار فيها بألوان من المشاريع الريادية. الواعدة في المملكة،

ويُعد الوادي الأخضببر من المواقع التي تتمتع بإمكانات زراعية وطبيعية متميزة يمكن أن تسببهم   

 .في دعم المشاريع الريادية وخلق فرص استثمارية جديدة تسهم في التنمية الاقتصادية المحلية
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الزراعيببببة في الوادي الأخضبببببببببببببر في دعم  ومن هببببذا المنطلق تأرز أهميببببة دراسبببببببببببببببببة دور المقومببببات 

المشببببببباريع الريادية بمنطقة تبوك، والتعرف على مدى مسببببببباهمة هذه المقومات في تحفيز رواد الأعمال  

 .للاستثمار وإنشاء مشاريع ريادية مستدامة

 مشكلة الدراسة
تتمثبل مشبببببببببببببكلبة البدراسببببببببببببببة في محبدوديبة المعرفبة المتعلقبة بمبدى إسبببببببببببببهبام المقومبات الزراعيبة في  

الوادي الأخضبببببببببببببر في دعم المشببببببببببببباريع الريباديبة بمنطقبة تبوك، على الرغم من توافر العبديبد من الموارد  

 .والإمكانات الزراعية التي يمكن استثمارها اقتصاديًا

 أسئلة الدراسة 
مببا دور المقومببات الزراعيببة في الوادي الأخضبببببببببببببر في دعم المشبببببببببببببباريع الريبباديببة  الســــــــــــ ال الرئ س:  

 بمنطقة تبوك؟
 الأسئلة الفرعية

 ما واقع المقومات الزراعية في الوادي الأخضر جنوب مدينة تبوك؟ .1
 ما واقع البنية التحتية الزراعية الداعمة في الوادي الأخضر؟ .2
 ؟في الوادي الأخضر  الفرص الاستثمارية الزراعية  مدى توافر  ما .3
 ما مدى إسهام الفرص الاستثمارية الزراعية في دعم المشاريع الريادية؟ .4
 ما المعوقات التي تحد من الاستفادة من المقومات الزراعية؟ .5
مبا الفرص الاسبببببببببببببتثمباريبة الريباديبة في الوادي الأخضبببببببببببببر بنباءً على المقومبات  السبببببببببببببؤال المفتوح:   .6

 الزراعية المتوافرة فيه؟
ويُجاب عن السبببببؤال السبببببادا في ضبببببوء ما تكشبببببف عنه نتائج الدراسبببببة، من خلال التوصبببببيات  

 والمقترحات الواردة في الفصل الخامس.

 فرضيات الدراسة
محفزة يمكن أن تؤدي دورًا  تفترض الدراسبببة وجود مقومات زراعية في الوادي الأخضبببر في بيئة  

 في دعم المشاريع الريادية والإسهام في تنمية الفرص الاستثمارية بمنطقة تبوك
ً

 .فعالا
 الفرضيات الفرعية
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 .تسهم المقومات الزراعية المتوافرة في الوادي الأخضر في دعم إنشاء المشاريع الريادية .1
تسبببببببببببهم البنية التحتية الزراعية في الوادي الأخضبببببببببببر في تعزيز فرص نجاح المشببببببببببباريع الريادية   .2

 .واستدام ها
 .تتيح الفرص الاستثمارية الزراعية في الوادي الأخضر بيئة محفزة لتطوير المشاريع الريادية .3
يسبببببببببببهم التنوع الزراعي الذي يتميز به الوادي الأخضبببببببببببر في توفير فرص متنوعة للمشبببببببببببروعات   .4

 .الريادية
تواجه الاستفادة من المقومات الزراعية في الوادي الأخضر عددًا من التحديات التي قد تحد   .5

 .من دعم المشاريع الريادية

 أهداف الدراسة
 الهدف الرئ س

التعرف على دور المقومببات الزراعيببة في الوادي الأخضبببببببببببببر في دعم المشبببببببببببببباريع الريبباديببة بمنطقببة 

 .تبوك
 الأهداف الفرعية

 .تحديد المقومات الزراعية المتوافرة في الوادي الأخضر •
 .دراسة واقع البنية التحتية الزراعية •
 التعرف على أبرز الفرص الاستثمارية الزراعية المتاحة. •

 .بيان دور المقومات الزراعية في دعم المشاريع الريادية •
 .تحديد المعوقات التي تواجه استثمار المقومات الزراعية •
 .تقديم مقترحات لتعزيز المشاريع الريادية الزراعية •

 أهمية الدراسة 

  .إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بريادة الأعمال الزراعية والتنمية المحلية .1
  .سد النقص في الدراسات التي تناولت الوادي الأخضر من منظور ريادة الأعمال .2
  .توضيح العلاقة بين المقومات الزراعية ودعم المشاريع الريادية .3
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 التنبيه على الفرص الممكنة للمشاريع الريادية. .4

  .ت جيع رواد الأعمال على استثمار الموارد الزراعية المتاحة .5
  .توفير أساا علمي للدراسات المستقبلية في مجال ريادة الأعمال الزراعية .6

 مصطلحات الدراسة 
 المقومات الزراعية

هي مجموعة الموارد والإمكانات الطبيعية والبشبببببببرية والاقتصبببببببادية المتوافرة في الوادي الأخضبببببببر،  

والتي تشبببببببببببببمببل الأرااببببببببببببب ي الزراعيببة، والموارد المببائيببة، والغطبباء النببباتي، والبنيببة التحتيببة الزراعيببة،  

 .والفرص الاستثمارية، ويمكن استثمارها في دعم المشاريع الريادية
 المشاريع الريادية

هي مشبببببببببببببروعببات تعتمببد على الابتكببار واسبببببببببببببتثمببار الفرص المتبباحببة، وتهببدف إلى تقببديم منتجببات أو  

 .خدمات ذات قيمة مضافة، وتسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية وخلق فرص العمل
 ريادة الأعمال الزراعية

هي توظيف المبادرات والأفكار الابتكارية في اسبببببببتثمار الموارد الزراعية لإنشببببببباء مشببببببباريع جديدة أو  

 .تطوير مشاريع قائمة، بما يحقق قيمة اقتصادية واجتماعية ويعزز التنمية المستدامة
 الًستثمار الزراعي

بهببببدف تحقيق عوائببببد   المبببباليببببة والبشبببببببببببببريببببة والفنيببببة نحو الأنشبببببببببببببطببببة الزراعيببببة  هو توجيببببه الموارد 

 .اقتصادية وتنمية الإنتاج الزراعي، مع الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة
 الوادي الأخضر

بمنطقببببة تبوك في  بببببببببببببمببببال غرب المملكببببة  كلم  70بحوالي  هو وادٍ زراعي يقع جنوب مببببدينببببة تبوك  

المببببائيببببة والغطبببباء النببببباتي وتنوع  العربيببببة السبببببببببببببعوديببببة، ويتميز بتوافر الأرااببببببببببببب ي الزراعيببببة والموارد 

 .المحاصيل، وهو المجال المكاني لهذه الدراسة

 هيكل البحث 
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  .مقدمة الدراسة •
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  .مشكلة الدراسة •
 أسئلة الدراسة.   •

 فرضيات الدراسة.  •

 أهداف الدراسة.   •

 أهمية الدراسة.   •

  .مصطلحات الدراسة •
  .هيكل البحث •

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

  .المبحث الأول: المقومات الزراعية •
  .المبحث الثاني: الوادي الأخضر وإمكاناته الزراعية •
  .المبحث الثالث: المشاريع الريادية •
  .المبحث الرابع: العلاقة بين المقومات الزراعية والمشاريع الريادية •
 الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها  •

 منهج الدراسة.   •

 مجتمع الدراسة.  •

 عينة الدراسة.   •

 أدوات الدراسة.   •

 صدق أداة الدراسة وثباتها.  •

 المدخل البحثي.   •

 متغيرات الدراسة.   •

 إجراءات الدراسة.   •

 الأساليب الإحصائية المستخدمة ومحك الحكم.   •

 حدود الدراسة.   •

 أخلاقيات الدراسة.   •
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 ومناقشتها نتائج الدراسة الفصل الرابع: 

  .عرض نتائج الدراسة •
  .مناقشة النتائج في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة •

 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات 

  .أهم النتائج •
  .التوصيات •
  .المقترحات البحثية •
  .الخاتمة •
  .المراجع •
 .الملاحق •

 

 

  



 

19 

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة 

 
 المبحث الأول: المقومات الزراعية 

 المبحث الثاني: الوادي الأخضر وإمكاناته الزراعية 

 المبحث الثالث: المشاريع الريادية

 المبحث الرابع: العلاقة بين المقومات الزراعية والمشاريع الريادية

  



 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة 

20 
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 .مفهوم المقومات الزراعية •

 .أنواع المقومات الزراعية •

 .أهمية المقومات الزراعية في التنمية الًقتصادية •
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 المبحث الأول: المقومات الزراعية
  والموارد لا يمكن للإنتببباج الزراعي أن يزدهر ويحقق أهبببدافبببه دون توفر مجموعبببة من العوامبببل  

عرف ببببببب مالمقومات الزراعيةم.  
ُ
يتناول هذا المبحث دراسة المقومات الزراعية من حيث مفهومها،  و التي ت

وأنواعهببببا، مع التركيز على الموارد الطبيعيببببة والبنيببببة التحتيببببة، وبيببببان أهمي هببببا في دفع  جلببببة التنميببببة  

 الاقتصادية.

 

 مفهوم المقومات الزراعية

هي مجموعة العوامل والظروف البيئية )الطبيعية( والبشرية والاقتصادية   :المقومات الزراعية

 ل هيئة البيئة المناسببببببببببببة والملائمة لنجاح العملية الزراعية وزيادة الإنتاجية
ً
التي تتضبببببببببببافر معا

(1)
عد 

ُ
. وت

هببذه المقومببات المحببدد الرئيوببببببببببببب ي لنوعيببة المحبباصبببببببببببببيببل التي يمكن زراع هببا في منطقببة جغرافيببة معينببة،  

وكمية الإنتاج المتوقعة، ومدى نجاح العملية الزراعية برم ها واستدام ها
(2)

. 

وبمعطى آخر، هي المببدخلات الأسبببببببببببببباسبببببببببببببيببة والظروف المحيطببة التي لا يمكن للزراعببة أن تقوم أو 

تسببببببتمر بدوقها. وقد تناول الاقتصبببببباديون الزراعيون هذه المقومات بالدراسببببببة والتحليل، حيث أ ببببببار  

إلى أن العمليببببة الإنتبببباجيببببة  Debertinمديأرتينم ) الإنتبببباج الزراعيم  ( في كتببببابببببه المرجيي ماقتصببببببببببببببببباديببببات 

)منتجبببببات زراعيبببببة(، وأن   إلى مخرجبببببات  )المقومبببببات(  الزراعيبببببة هي عمليبببببة تحويبببببل للمبببببدخلات والموارد 

الكفاءة الاقتصادية تتحقق من خلال الاستخدام الأمثل لهذه المقومات
(3)

. 

  

 
طشطوش، هايل عبد المولى؛ والحارثي، رحمة بنت يحيى بن ناصر؛ والمسكري، عمر بن محمد بن ناصر؛ والسيابي،  (  1)

محمد بن سعيد بن سليمان؛ والبوسعيدي، يسرا صالح بن علي. اقتصاديات السياحة الزراعية في محافظة  مال 

(، 12للعلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد ) الشرقية: دراسة في المقومات وتفعيل فرص التطوير، مجلة الأندلس

  .198م، ص 2025(، فأراير 115العدد )

العاني، كمال صالح كزكوز. مقومات الإنتاج الزراعي ودورها في التنمية الزراعية في محافظة الأنبار: دراسة جغرافية،   (  2)

 .مجلة جامعة الأنبار للعلوم الإنسانية، جامعة الأنبار
 
(3)Debertin, David L. (2012). Agricultural Production Economics. University of 

( Kentucky.  ،م2021ترجمة: إسكندر حسين علي، اقتصاديات الإنتاج الزراعي).
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 أنواع المقومات الزراعية

: بيئية، وبشبببرية، واقتصبببادية وبنية تنقسبببم المقومات الزراعية بشبببكل عام إلى ثلاثة أقسبببام رئيسبببية

تحتية،  
(4)

 لأدبيات الجغرافيا الزراعية والاقتصبببببباد  و   
ً
تتكامل فيما بينها لتشببببببكيل النظام الزراعي، وفقا

 .الزراعي

: وهي العوامبببل التي لا دخبببل للإنسبببببببببببببببان في وجودهبببا،  المقومـــات الطبيعيـــة يالبي يـــة( .1

عبد الأسببببببببببببباا البذي تقوم عليبه الزراعبة، وتشبببببببببببببمبل الموقع الجغرافي، والتضببببببببببببباريس، والمنباخ،  
ُ
وت

شبببببببببببببكببببل هببببذه العوامببببل مببببا يُعرف ببببببببببببببببببببببببببب مالأرضم )
ُ
المببببائيببببة. وت ( في المفهوم Landوالتربببببة، والموارد 

 .الاقتصادي الكلاسيكي لعوامل الإنتاج
 في تحديد و 

ً
 حاسما

ً
شكل الموارد الطبيعية القاعدة الأساسية لأي نشاط زراعي، وتلعب دورا

ُ
ت

النمط الزراعي السببببببببائد. وتأرز أهمية الموارد الطبيعية في الزراعة من خلال العناصببببببببر ا تية 

 .التي تناول ها دراسات الجغرافيا الزراعية
عتأر التربببة الوسبببببببببببببط الأسببببببببببببببابببببببببببببب ي لنمو النببباتببات، حيببث تمببدهببا بببالعنبباصبببببببببببببر    (:Soilالتربـة ي

ُ
ت

الغببذائيببة والمبباء. وتختلف أنواع التربببة من حيببث خصببببببببببببببائصبببببببببببببهببا الفيزيببائيببة والكيميببائيببة، ممببا  

يحدد نوع المحاصيل المناسبة لها. فكلما كانت التربة خصبة ومناسبة لنوع المحصول، زادت  

 عيته.كفاءة الإنتاج الزراعي وتحسنت نو 
ــا  ي يُعببببد المنبببباخ بعنبببباصبببببببببببببره المختلفببببة )كببببدرجببببات الحرارة، وكميببببة الأمطببببار،   (:Climateالمنـ

والضبببببببببببببوء، والريبببباح( من العوامببببل الطبيعيببببة ذات التببببأثير الكبير في النشبببببببببببببببباط الزراعي. فهو 

يتحكم في تحديد فصبببببل النمو ونوعية المحاصبببببيل المزروعة، حيث تتطلب بعض المحاصبببببيل  

  درجبببات حرارة مرتفعبببة، بينمبببا تتطلبببب أخرى منببباخببب 
ً
. كمبببا أن للضبببببببببببببوء دورا

ً
 أو بببباردا

ً
 معتبببدلا

ً
ا

 في عملية البناء الضوئي.
ً
 أساسيا

الماء هو  ببببريان الحياة للزراعة. وتتنوع مصببببادر المياه    (:Water Resourcesالموارد المائية ي

بين مياه الأمطار )الزراعة البعلية(، والمياه السبطحية )كالأقهار والبحيرات(، والمياه الجوفية. 

 
طشطوش، هايل عبد المولى؛ والحارثي، رحمة بنت يحيى بن ناصر؛ والمسكري، عمر بن محمد بن ناصر؛ والسيابي،  (  4)

محمد بن سعيد بن سليمان؛ والبوسعيدي، يسرا صالح بن علي. اقتصاديات السياحة الزراعية في محافظة  مال 

(، 12للعلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد ) الشرقية: دراسة في المقومات وتفعيل فرص التطوير، مجلة الأندلس

  .198م، ص 2025(، فأراير 115العدد )
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عبد كميبة وتوزيع الأمطبار، أو توفر مصبببببببببببببادر الري البدائمبة، عوامبل حباسبببببببببببببمبة في اسبببببببببببببتقرار  
ُ
وت

 الإنتاج الزراعي ومضاعفة كمياته.
عد السبببهول والأرااببب ي    (:Topographyالتضـــاريس ي

ُ
يؤثر  بببكل السبببطح على الزراعة، حيث ت

المنبسبببببطة من أفضبببببل الأرااببببب ي الصبببببالحة للنشببببباط الزراعي لسبببببهولة عمليات الحراثة والري  

 للزراعة وتتطلب  
ً
واستخدام ا لات الزراعية، في حين تشكل المناطق  ديدة الانحدار تحديا

أساليب خاصة كالمدرجات
(5)

. 

وهي العوامل المرتبطة بالإنسبان ودوره المبا بر في العملية الزراعية، وتشبمل    المقومات البشـرية: .2

( من حيببث العببدد والخأرة، والسبببببببببببببيبباسببببببببببببببات الحكوميببة، والتنظيم والإدارة  Labor  -الأيببدي العبباملببة )العمببل 

 لزراعية.ا
الأيدي العاملة: أسببببببببببباا تشبببببببببببغيل العمليات الزراعية من حراثة، وبذر، وحصببببببببببباد. ويتوقف نجاحها على و 

 حجم السكان، وكثاف هم، وتوزيعهم الجغرافي، ومهاراتهم، ومدى إقبالهم على العمل في القطاع الزراعي.

( اللازم للإنتاج  Capital: وتشبببببببببمل توافر رأا المال )المقومات الًقتصــــــــادية والتقنية .3

 )كبالببذور والأسبببببببببببببمبدة والمبيبدات(، ببالإضبببببببببببببافبة إلى 
ً
 )كبالمبباني وا لات( أو متغيرا

ً
سبببببببببببببواء كبان ثبابتبا

وسائل النقل والتسويق والتكنولوجيا المستخدمة
(6)

. 

رأا المال: الركيزة الأسبباسببية لتمويل المشبباريع. يُسببتخدم في اسببتصببلاح الأراابب ي، وتوفير البذور 

 والأسمدة والمبيدات، و راء ا لات، وبناء الحظائر، ودفع أجور العمال.

السبببببوق )الطلب(: توفر أسبببببواق محلية أو عالمية لتصبببببريف الإنتاج الزراعي بأسبببببعار مناسببببببة،  و 

 وكلما زاد الطلب والتعداد السكاني ارتفعت الحاجة لتطوير الزراعة.

: التخطيط التنموي من قبل الدولة، وتقديم الدعم للمزارعين )مثل والتشبببريعاتالسبببياسبببات  

 القروض الميسرة والإعانات(، إضافة إلى برامج الأمن الغذائي والاستراتيجيات الزراعية.

 البنية التحتية:  .4

عرف البنية التحتية  
ُ
مجموعة المرافق والتجهيزات والخدمات الأسبببببببببببباسببببببببببببية التي    الزراعية بأقهات

والنقل والتسويق والتخزين. ويُعد الاستثمار في البنية   ،الإنتاجتدعم القطاع الزراعي وتسهل عمليات  

التحتية الريفية والزراعية من أهم الخطوات لتحقيق النمو الاقتصببببادي والتنمية المسببببتدامة، حيث  

أثبتبت البدراسبببببببببببببات وجود علاقبة طرديبة قويبة بين تطوير البنيبة التحتيبة وزيبادة الإنتباجيبة الزراعيبة
(7)

  .

 وتتكون البنية التحتية الزراعية من عدة عناصر مترابطة، أبرزها:

 
 https://n9.cl/ygptjr    :(. جغرافية الزراعة، دار الفكر العربي، القاهرة، رابط الكتاب2008هارون، علي أحمد. )( 5)

 .الرويس، خالد بن قهار. محاضرات اقتصاديات الإنتاج الزراعي، جامعة الملك سعود ( 6)

 ( الاستثمار في البنية التحتية الزراعية وأثره في زيادة الناتج المحلي الزراعي، مجلة جامعة حمص.7)
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تشبمل السبدود، والقنوات، وأنظمة الري الحديثة، و ببكات الصبرف. :  شـبكات الري والصـرف

وتضبببببببببببببمن هبذه الشببببببببببببببكبات توفير الميباه اللازمبة ببانتظبام وتقليبل الهبدر، وحمبايبة الترببة من التملح، ممبا  

 يرفع من كفاءة استخدام الموارد المائية.

التجميع.  :  الطرق الريفيــــة والزراعيــــة بببببالأسبببببببببببببواق ومراكز  التي تربط المزارع   ببببببببببببببكببببات الطرق 

وتسبببببببببببببهبل هبذه الطرق نقبل المبدخلات الزراعيبة، ونقبل المنتجبات بسبببببببببببببرعبة وكفباءة ممبا يقلبل من الفباقبد  

 على دخل المزارع.
ً
 وتكاليف النقل، وهو ما ينعكس إيجابا

افق التخزين والتبريد    :مر
ً
 حيويا

ً
تشبببمل الصبببوامع والمسبببتودعات وثلاجات التأريد. وتلعب دورا

في حفظ المنتجات الزراعية من التلف، وتوفير مخزون اسبببببببتراتي ي يضبببببببمن اسبببببببتقرار الأسبببببببعار وتوفر  

 الغذاء على مدار العام، ويقلل من تقلبات الأسواق.

البببحبوث،     :الخدمات الزراعية والبحثية ومبحبطبببببببات  البزراعبي،  الإر ببببببببببببببببببباد  مبراكبز  تشبببببببببببببمبببببببل 

والتعاونيات التي تقدم الدعم الفطي والتقطي والمالي للمزارعين، وتسببببببباهم في نقل التكنولوجيا الحديثة 

 .زراعيةورفع مستوى الإدارة ال

وهببببذه المقومببببات هي أسببببببببببببببببباا نجبببباح وتطور الزراعببببة، وتختلف من مكببببان  خر، وبنبببباء على 

 توافرها وتنوعها تنتج عنها مشاريع وأفكار ريادية متنوعة.
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 أهمية المقومات الزراعية في التنمية الًقتصادية

  
ً
لا تقتصببببببر أهمية توفر المقومات الزراعية على زيادة الإنتاج فحسببببببب، بل تمتد لتشببببببكل محركا

 للتنمية الاقتصبببببببادية الشببببببباملة، خاصبببببببة في الدول النامية. وقد أكد البنك الدولي في تقريره  
ً
أسببببببباسبببببببيا

ت في الحبد من  مالزراعبة من أجبل التنميبةم أن النمو في القطباع الزراعي أكثر فعباليبة بمرتين إلى أربع مرا

الفقر مقارنة بالنمو في القطاعات الأخرى 
(8)

 وتأرز هذه الأهمية في الجوانب التالية:  

: تسبببببببببببببباهم المقومبات الزراعيبة السبببببببببببببليمبة في تحقيق الأمن الغـذايي ومكـافحـة الفقر

توفير الغذاء الكافي وا من للسكان، وتقليل الاعتماد على الواردات الغذائية. ويشير كتاب  

( إلى أن تطوير النظم الغببببذائيببببة  Norton et al., 2022ماقتصببببببببببببببببباديببببات التنميببببة الزراعيببببةم )

الزراعية هو الأساا لمعالجة أسباب الفقر وسوء التغذية في الدول النامية
(9)

. 

: يمثبل القطباع الزراعي نسبببببببببببببببة هبامبة من النباتج المحلي  المســـــــــــــاهمـة في النـاتج المحلي الإجمـالي 

 .الإجمالي في العديد من الدول، ويوفر الاستغلال الأمثل للمقومات الزراعية

شببببببغل الرئيوبببببب ي لنسبببببببة كبيرة من القوى العاملة،  توفير فرص العمل 
ُ
: يُعد القطاع الزراعي الم

خاصبببببببببببببة في المناطق الريفية. وتطوير المقومات الزراعية يسببببببببببببباهم في خلق فرص عمل مبا بببببببببببببرة، وغير  

مبا رة في القطاعات المرتبطة بها كالتصنيع والنقل
(10)

. 

، وخصبببببببوصبببببببا المتعلقة بالزراعة، سبببببببواء ما يتعلق بالناتج  الإســــــهام في الصــــــناعات التحويلية 

 الزراعي، أو المخلفات الزراعية.

أو التي يمكن أن تحتضببنها المزرعة، حيث   دعم وتشــجيع الأنشــطة التجارية المتعلقة بالزراعة

يمكن أن تنشبببببببببببببأ عشبببببببببببببرات المشببببببببببببباريع الواعبدة، والأفكبار الريباديبة التي تسبببببببببببببتثمر توافر هبذه المقومبات  

 الزراعية، خصوصا إذا كان المكان والموقع محتاجا لكثير من الخدمات.

 

 
(8  )( الدولي.  التقرير2008البنك  رابط  العالم،  في  التنمية  تقرير  التنمية،  أجل  من  الزراعة   .): 

-b8f2-5155-b5eb-https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/ba969388

6d323a6e5a52 

(9)Norton, G., Alwang, J., & Masters, W. (2022). Economics of Agricultural Development: World Food 

Systems and Resource Use. 4th ed. Routledge 

الكتاب        Food-World-Development-Agricultural-of-https://www.routledge.com/Economics-رابط 

Masters/p/book/9780367321482-Alwang-Use/Norton-Resource-and-Systems 

 /fao/ar-https://www.fao.org/about/about  :دور الزراعة في الاقتصاد، الرابط  .(FAO)منظمة الأغذية والزراعة(  10)
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 المبحث الثاني: الوادي الأخضر وإمكاناته الزراعية
 أولً: نبذة عن الوادي الأخضر

 : الًسم والموقع .1

 
ً
، ويسببببببببببمى في كتب التاري  باسببببببببببم  المشببببببببببهور في اسببببببببببمه: الوادي الأخضببببببببببر، وهو المعمول به حاليا

الأخيضبببببببببر بالتصبببببببببغير وقد ذكره ابن بطوطة بهذا الاسبببببببببم، فقال في كلامه عن الأرّية بين تبوك والعلا: 

 من هبببذه الأريبببة وفي وسبببببببببببببطهبببا الوادي  
ً
مثم يرحبببل الركبببب من تبوك ويجبببدون السبببببببببببببير ليلا وقهبببارا خوفبببا

 .(11)الأخيضر م

كم إلى الجنوب من   70قع على بعبد وي  يعبد الوادي الأخضبببببببببببببر أحبد أ بببببببببببببهر أوديبة منطقبة تبوك،

 كلم.  150طوله على  يزيد   مدينة تبوك وهو وادٍ كبير

ببببببإحبببببداثيبببببات  ينبع من حرة (  36.78538214994615,  27.627249723798247)  الرهببببباة، 

  
ً
(  36.73112441989916,  28.45293033570492بإحداثيات تقريبية )ويحد مدينة تبوك  بببرقا

 بإحداثيات )
ً
(،  36.52670432405294,  28.585459816918302وينتهي في قاع  بببببرورى  بببببمالا

فهو وادي تبوك الأول يحتضبببببببببنها من أغلب الجهات، ويرفدها بالمياه من أعلاه إلى أدناه، وهذه خرائط  

 متفاوتة التاري  يظهر فيها اسم الوادي بوضوح. 

 أهمية الوادي:  .2

يعد الوادي الأخضببر من أ ببهر أودية تبوك إن لم يكن هو الأ ببهر، وقد نصببت موسببوعة تبوك  

بُوك  على ذلبببك: م
 
تتخللهبببا  كمبببا    جهببباتهبببا،فهي منبسبببببببببببببطبببة تحفهبببا الجببببال من أغلبببب    ،أمبببا طبيعبببة أرض ت

    .(12)مالأودية والشعاب وأهمها الوادي الأخضر

 وتكمن أهمية الوادي الأخضر فيما يلي:
 حول تبوك.  ومجراهطوله  .3

فهو يحتضن تبوك من الجنوب والشرق والشمال، فهو يبدأ بجنوبها وينتهي بشمالها، وقد  

 : وادي  ومن أهم الأودية الشرقيةجاء في وصفه م
 
ة : يبدأ في الجريان من مرتفعات  رض  الأخ   حرَّ

ا ح  ( متجها ناحية الشمال الغربي، ترفده  بكة من الروافد من الجهتين الغربية  ة)الرها  الرَّ

 
 .(85 /1)ابن بطوطة. رحلة ابن بطوطة، دار الشرق العربي،  ( 11)

 .8موسوعة تبوك: الأخضر في كتب الرحلات الإسلامية، ص  ( 12)
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ا   ن 
 
ق واديا  أهمها  قاع    (13)   والرمراميةوالشرقية،  في  أخيرا  اءليصب  ر  رُو 

 
مدينة       مال 

بُوك
 
 .(14) مت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 احتضان الوادي الأخضر لمدينة تبوك خارطة قديمة توضح 

 مكوناته الطبيعية.  .4

اجاء في موسوعة تبوك: م ر الذي ينحدر من حرة الرَّح  ض 
 
يتكون من حص ى ...،  )الرها(  ووادي الأخ

  وصببببببببببببلصبببببببببببباليةسببببببببببببم، ويتخللها رواسببببببببببببب رملية    10كوارتزي أبيض مسببببببببببببتدير ذي قطر يبلغ نحو 

 تتكون من حص ى بركاني؛ وذلك بسبب قربها من الحرات الأركانية  .(15)ضعيفة الفرز 
ً
   ( 16)موأحيانا

 والتضاريس  الجيولوجيا

ظهر
ُ
  الوادي  مسبببار بوضبببوح  التضببباريس  وخرائط Google Earth من  الصبببناعية  الأقمار صبببور   ت

 .تضاريسه وتعقيد

. الرحا  حرة  باسببببببم المعروفة  الأركانية  الحرة  تكوينات إلى تعود  بازلتية صببببببخور   من  الوادي   يتكون 

 .المنخفضة  المناطق في  الرسوبية  التكوينات  بعض فيه  تظهر  كما

 
 ( الصحيح أن روافده الكبيرة هي وادي الرمامية وليس الرمرامية، والرويحا، أما وادي قنا فلا يرفده.13)

(14 )
   .50موسوعة تبوك: الجغرافيا الطبيعية، ص  

(15 )
.115م، ص 1997الولييي،  

 

(16 )
 .20موسوعة تبوك: الجغرافيا الطبيعية، ص  
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  المنطقة  وتتميز  البحر، سبببطح  مسبببتوى   فوق متر    1100و  900بين   الوادي  أرضبببية  ارتفاع يتراوح

 .كيلومتر لكل  متر 5.8  بمتوسط نسبي  بانحدار

ظهر  للوادي   العامة  الطبوغرافيا
ُ
 تعيد  التي  الجارفة  السببببببببببببيول  بفعل يتشببببببببببببكل  متعرجًا  مسببببببببببببارًا  ت

 .مطير موسم  كل في  مجراه  رسم

 المنا   .5

حسب تصنيف كوبن(، مع صيف    BWhيصنّف مناخ الوادي الأخضر كمناخ صحراوي حار )

  ديد الحرارة وجاف، و تاء بارد نسبيًا وأمطار متفرقة. 

  ما إلى  تاءً   تنخفض بينما مئوية،درجة   42و  38الصيفية يتراوح بين  الحرارة  درجات  متوسط

  مئوية  درجات 10و 4 بين
ً

 .ليلا

 . ويناير نوفمأر  هري  في ويتركز ،ملم  90و  40السنوي بين  المطري  الهطول  متوسط يبلغ

ا وتشكل السيول  تدفق على  الأمطار تؤثر
ً
 . الوادي  مجرى  في  مؤقتة  مائية برك

 
 وهذه المكونات كان لها دور في صلاحية الأرض للزراعة، حيث إن موادي  

 
يعد السبب    ر ض  الأخ

العوامل المساهمة في صلاحية المنطقة   التي تعد من أهم  الغرينية الطمية  الرئيس لتكون الرواسب 

  .(17) "للزراعة
 مكانته التاريخية.  .6

فيه مواقع أثرية في أكثر من موضع،    يعد الوادي الأخضر من الأودية التاريخية، حيث توجد

 إلى العصر الحجري الحديث، تضم رجومًا ودوائر حجرية دائرية وبيضاوية.  يرجع تاري  بعضها

نبزل   -صلى الله عليه وسلم    -وكان الرسول    وهو ممر تاريخي للقوافل التجارية، والمتجهة للحج،

 .وادي الأخضر وهو في طريقه إلى تبوكالبموضع في 

وخلال العهدين الأموي والعبابببببببب ي نشبببببببأت في هذا الوادي قرية صبببببببغيرة عرفت باسبببببببم المحدثة، 

 كانت قرية عامرة ومزدهرة على مسار طريق الحج الشامي بين تبوك والحِجر.  

 

 
.50موسوعة تبوك: الجغرافيا الطبيعية، ص  ( 17)
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 خارطة لمحطات طريق الحج الشامي ومنها الأخضر

وتوجبببد آثبببار هبببذه القريبببة ببببالقرب من محطبببة سبببببببببببببكبببة الحبببديبببد، وتتكون من تلال تنتشبببببببببببببر عليهبببا 

أسببببببببببباسبببببببببببات وجدران وكسبببببببببببر من الفخار والزجاج الأموي والعبابببببببببببب ي، وبعد أن ُ جرت القرية انتقلت  

محطة الطريق إلى موقع مجاور في الوادي نفسبببببببببببببه عرف باسبببببببببببببم )بذر وادي الأخضبببببببببببببر(، وتوجد في هذا  

 يق الحج الشامي ترجع إلى العصور: الأيوبي، والمملوكي، والعثماني، وأهمها:الموقع آثار لطر 

  أ( قلعة الأخضر:

م في عهد السبببببلطان سبببببليمان القانوني لتكون بذر 1532هببببببببببببببببببب /  938قلعة صبببببغيرة  بببببيدت سبببببنة  

الأخضببر في داخلها، وأ ببرف على بنااها الأميران علاء الدين بن طالو وابن قراجة كما يؤكد ذلك نق   

( في بداية القرن  Savignac( وسببببببببببببافيناك )Jaussenتأسببببببببببببيوبببببببببببب ي كان على القلعة و بببببببببببباهده جوسببببببببببببين )

العشببببببرين / الرابع عشببببببر الهجري قبل تهدم القلعة، والتقطا له وللقلعة صببببببورًا فوتوغرافية، والقلعة  

 م هدمة في الوقت الحاضر.

 ب( بئر الأخضر:

كرت في المصببببادر ابتداءً من العهد الأيوبي وربما كانت  
ُ
بذر مطوية بالحجر عميقة وغزيرة الماء، ذ

أقدم من ذلك، وكانت خلال العصرين المملوكي والعثماني مصدر الماء لقوافل الحجاج عند نبببزولها في 

 الوادي.

 ج( برك الأخضر:
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تقع بجوار البذر وكان عددها عندما مرّ بالموقع جوسبببببببين وسبببببببافيناك، سبببببببت برك، لم يتبق منها  

سوى ثلاث ظاهرة في الموقع في الوقت الحاضر، وربما تكون الأرك الباقيات موجودة ومطمورة. وتشير  

خر   ةثلاثالمصبببببببادر إلى وجود ثلاث برك على بذر الأخضبببببببر في قهاية العصبببببببر المملوكي، ثم أضبببببببيفت إليها 
ُ
أ

 -   1143با ببببببا الأيديطي أمير الحج الشببببببامي في السببببببنوات    خلال العهد العثماني، بطى الأولى منها عبدالله

م، وبطى الثانية سبببليمان با بببا بن العظيم أمير الحج الشبببامي في السبببنوات  1733 -  1731هببببببببببببببببب /  1145

م، وكانت هذه الأرك تملأ بالماء من بذر الأخضر قبل وصول الحجاج  1709  - 1704هب / 1121  - 1116

لعملإليها من قبل أشخاص مكلفين بهذا ا
(18)

. 

 

 ثانيًا: الموارد المائية

  ويسهم .  المجاورة  المرتفعات  من  القادمة   الموسمية  السيول   تدفقات  على  يعتمد  الأخضر  الوادي 

 .الأمطار هطول   بعد السطحية بالمياه واسعة  مناطق تغذية في

توجد آبار تاريخية لا تنضب طيلة العام مثل بذر حيدر    ولكن   معروفة،  دائمة   عيون   توجد  لا

التاريخية، كما توجد مصائد مياه طبيعية، مثل السدود )سد أبو حلفاة وغيره( وغدران مثل )غدير  

 وبر وغيره(. 

وادي    : الوادي   في  تصب   التي  الروافد   من المختبي،  وادي  حلفاة،  أبو  وادي  الرا دة،  وادي 

 وغيرها.  والرماية،  الأهمص، وادي الرويحا

 

(18)
 https://2u.pw/1LI2VFالموسوعة السعودية، الرابط   

 

https://2u.pw/1LI2VF
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السيل، واستمراره أحيانا عدة أيام، حيث يرسم   الأمطار  بعد   الصناعية  الأقمار  صور  وتُظهر غزارة 
 لوحات مبهجة مع خضرة وكثافة الأشجار في الوادي.

 1446صور لمشاهد الأمطار والسيول في الوادي الأخضر عام   

تعد الموارد المائية العنصبببببببببببببر الرئيس الذي قامت عليه أهمية الوادي الأخضبببببببببببببر منذ القدم، و 

 :وقد اعتمد النظام المائي فيه على ثلاثة مصادر رئيسة

  .مياه الأمطار •

  .السيول الموسمية •

  .المياه الجوفية •
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وتتجمع ميبباه الأمطببار في الشبببببببببببببعبباب المحيطببة ثم تنحببدر نحو مجرى الوادي، حيببث تتسبببببببببببببرب  

الذي يعد المصبببدر  نسببببة كبيرة منها إلى الطبقات الرملية والحصبببوية، فتغذي الخزان الجوفي  

الأسببببببباا للمياه، والمياه الجوفية في الأخضبببببببر غزيرة جدا، تقع ضبببببببمن مكون السببببببباق المعروف  

 بمخزونه المائي الهائل.

  

 :(Tabuk) متكون تبوكو   ،  :(Saq)  الساقمتكون   

 

الساق )منطقة   :(Saq) )متكون  الغربية  الشمالية  الأطراف  في  الفاتح  الأزرق  باللون  يظهر 

 باتجاه منطقة حائل  
ً
يقع مبا رة فوق   :(Tabuk) تبوك  متكون والقصيم،  تبوك( ويمتد طوليا

 بمدينة تبوك
ً
 ( .تكوين الساق ويتركز بالكامل في المناطق الشمالية والشمالية الغربية محيطا

 وأغلب مزارع الوادي الأخضر فيها آبار ارتوازية غزيرة المياه.

كمببببا يوجببببد بذر ارتوازي عميق تم حفره على نفقببببة سبببببببببببببمو أمير منطقببببة تبوك الأمير فهببببد بن  

 سلطان حفظه الله.

ا: الأراض ي الزراعية
ً
 ثالث

الطمي   تراكم  نتيجة  خصبة  رسوبية  أراضٍ  تكوين  في  للوادي  الجيولوجية  الطبيعة  أسهمت 

في عالٍ  تنوع    على  الحديثة  الدراسات  ن، وتدلوالرمال الناعمة التي حمل ها السيول عأر آلاف السني

  على   قدرته  من   يعزز   ما  وهو   المجاورة،  بالمناطق  مقارنة   الوادي  هذا  في(  soil seed bank)  التربة بذور  

 . الأمطار بعد التجدد
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(19)"غطي  طبييي   كموقع  الوادي   أهمية   ويُظهر   للباحثين،  جذابًا  عنصرًا  البيئي  التنوع  هذا  ويمثل
   

 :وتتميز الأراا ي الزراعية في الوادي بعدة خصائص، أهمها

  .عمق التربة الرسوبية •

  .احتفاظها بالرطوبة •

•  
ً
  .سهولة استغلالها زراعيا

  .قربها من مصادر المياه •

  .انخفاض نسبة الانحدار •

والزيتون، والزراعة  النخيل وخصبببببببببببوصبببببببببببا وقد سببببببببببباعدت هذه الخصبببببببببببائص على قيام الزراعة  

ممتدة في الأخضبببببببببر من منبعه في الحرة حيث برودة الجو ووجود عين الأخضبببببببببر، وتكثر هناك  

مزارع الزيتون والفاكهة، وفي وسببط الوادي حيث بذر حيدر تكثر مزارع النخيل والزيتون، وفي  

 أسفل الوادي تكثر المشاريع الزراعية الكأرى.

 ويوجد حاليا في الأخضر من منبعه إلى مصبه مئات المزارع الصغيرة والكبيرة.

 رابعًا: الغطاء النباتي

  ي
ً
 نباتيا

ً
عد الوادي الأخضبببببببببر من أبرز البيئات الطبيعية في منطقة تبوك، حيث يحتضبببببببببن تنوعا

ل لوحببة بيئيببة فريببدة تجمع بين ال بببببببببببببجيرات  
ّ
 يتكيّف مع طبيعببة الصبببببببببببببحراء وقلببة الميبباه، ويشبببببببببببببكبب

ً
مميزا

 الصحراوية والأعشاب الموسمية.

الدكتورة حنان بنت خلف العنزي   دراسةأبرز النباتات السائدة في الوادي حسب  و 
 (20)

وبحسب    

ال مثل:  بالوادي،  المحلية  والحرمل  المعرفة  والحواء  والقتاد  والقيصوم  والنجيل  والعوسج  ضمران 

والبعيثران الأري  والسدر  والأثل  والرتم  والطلح  والجثاث  والحنظل  والعاذر  والرمث  ،  والسيكران 

 في أسفل الوادي، بل كان غابة مع شجر الأثل. والعرفج، والغضا والأرطى 
ً
 بقلة وكان وافرا

كما وفر الغطاء النباتي بيئة مناسبببببببة للرعي، وأسببببببهم في المحافظة على التوازن البيئي وتقليل  

 .انجراف التربة

وقد كان هذا الغطاء النباتي سبببببببببببببببًا في  بببببببببببببهرة الوادي، بل ير ح أنه أحد أسبببببببببببببباب 

 ."تسميته ببمالوادي الأخضر

 
.48الموسوعة العلمية لمنطقة تبوك: الجغرافيا الطبيعية، ص  موب ى والعرقوبي( 19)

  
 

(20 )  
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 من نباتات الوادي الأخضر                           

 

 خامسًا: الإمكانات الإنتاجية الزراعية

 :يمتلك الوادي الأخضر مقومات واعدة للإنتاج الزراعي، تتمثل في

 الإنتاج الزراعي: -1
 ، ومن ذلك:الزراعيبتنوع الإنتاج يتميز الوادي الأخضر  
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  .التمور  •

  .الزيتون  •

 البان. •

  .العنب •

  .الرمان •

  .التين •

  .اللوز  •

  .الخضروات الموسمية •

  .الأعلاف •

 الزراعة المستدامة  -2

 :يساعد توفر المياه الجوفية والتربة الرسوبية على تطبيق

 الزراعة بالتنقيط •

  .الزراعة العضوية •

  المؤقتات الذكية  مباستخدا الزراعة الذكية •

  .استخدام الطاقة الشمسية في الضخ •

 استخدام البيوت المحمية. •

 والسمكي  الإنتاج الحيواني -3

 :يشكل الغطاء النباتي الطبييي قاعدة جيدة لتربية

  .الأغنام •

  .الإبل •

  .الماعز •

 الأسماك •

 .إضافة إلى إنتاج الأعلاف الطبيعية

 الزراعية  والخدمات  الصناعات -4

 :يمكن أن يدعم الوادي قيام مشروعات ريادية في
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 ، وإنتاج دبس التمر، وصناعات جريد النخل المتنوعة.تعبئة التمور •

  .تصنيع منتجات الزيتون  •
 شجرة البان )اليسر( تتصنيع منتجا •

 .تجفيف الفواكه •

 .إنتاج الأعشاب الطبية •

 .إنتاج وتعبئة العسل •

 .الصناعات الغذائية الريفية •

 خدمات المزرعة )التقليم، التعشيب، القطاف، التعبئة، إنشاء الشبكات وغيرها( •

 تأجير المعدات، وإنشاء المستودعات، وسيارات توصيل المنتجات. •

 السياحة الزراعية .5

 :يجمع الوادي بين

  .الزراعة •

  .الطبيعة •

  .التراث •

  .ا ثار •

 :مما يجعله مناسبًا لتطوير

  .المزارع السياحية •

  .السياحة الريفية •

 المطاعم والمقاهي الريفية •

  .التجارب الزراعية •

  .الفعاليات الزراعية الموسمية •

 سادسًا: البنية التحتية

 :يمتلك الوادي عددًا من المقومات التي تدعم التنمية الزراعية، من أبرزها

 الموارد المائية
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كما أ بببرنا سبببابقا، الموارد المائية كافية، حيث تنتشبببر ا بار الارتوازية السبببطحية والعميقة في  •

 كل المزارع.

 شبكة الطرق 

يرتبط الوادي الأخضبببببر عند  جرة القلبان بتبوك بطريق سبببببريع حديث، وتسبببببتغرق المسبببببافة  

 حوالي ساعة فقط.

 الطاقة والخدمات

 تتوافر في  جرة الأخضر جميع الخدمات الأساسية للزراعة:

  .الكهرباء •

 .الاتصالات والإنترنت •

  .الخدمات اللوجستية •

 إمكانية الًستثمار

 :يساعد قرب الوادي من المدينة على

  .تسويق المنتجات •

  .جذب المستثمرين •

  .إنشاء مشروعات زراعية وريادية •

 سابعًا: التحديات الزراعية

 :رغم ما يمتلكه الوادي من إمكانات، إلا أن هناك عددًا من التحديات، أهمها

 والسيول:  محدودية الأمطار 

ا بتوافر  
ً
تعتمد المنطقة على أمطار موسبببببببببببمية غير منتظمة، مما يجعل الإنتاج الزراعي مرتبط

 ، من خلال ا بار.المياه الجوفية

 الحاجة إلى تطوير البنية الزراعية

 :تشمل الاحتياجات

  .تحديث أنظمة الري  •

  .إدخال التقنيات الزراعية الحديثة •

  .تطوير التسويق الزراعي •
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  .ت جيع الاستثمار في التصنيع الزراعي •

 صعوبة إجراءات التملك

حيث إن أغلب المزارع في الوادي الأخضبر وخصبوصبا في  جرة الوادي الأخضبر بدون صبكوك، 

 وهذا عائق رئيس في كل ش يء )الاستثمار، التراخيص، التمويل(

 المحافظة على التوازن بين التنمية والتراثضرورة  

فهذه ميزة لكنها في الوقت نفسببببببببببه عائق، لبعض  نظرًا لاحتواء الوادي على مواقع أثرية مهمة،  

فإن أي تنمية زراعية أو سبببببببببياحية  الأنشبببببببببطة التي يمكن أن تؤثر على الإرث التاريخي، وبالتالي  

 .ينبغي أن تراعي المحافظة على المواقع التاريخية والبيئية، بما يحقق التنمية المستدامة
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 المبحث الثالث: المشاريع الريادية

 .مفهوم ريادة الأعمال •

 .مفهوم المشاريع الريادية •

 .خصائص المشاريع الريادية •

 .ريادة الأعمال الزراعية •

 .عوامل نجاح المشاريع الريادية •
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 المبحث الثالث: المشاريع الريادية

 مفهوم ريادة الأعمال

الذي وصبببف رائد الأعمال    Richard Cantillonأصبببل المصبببطلح إلى الاقتصبببادي الفرنوببب ي   يرجع

  Joseph Schumpeterبببأنببه ال بببببببببببببخص الببذي يتحمببل المخبباطرة في ظببل ظروف عببدم التببأكببد، ثم جبباء  

ليجعبل الابتكبار جوهر العمليبة الريباديبة، حيبث يرى أن رائبد الأعمبال هو من يحبدث مالتبدمير الخلاقم  

 من خلال تقديم منتجات أو خدمات أو أساليب إنتاج جديدة.

( ريبببادة الأعمبببال ببببأقهبببا العمليبببة التي يتم من خلالهبببا 2000)  Shane & Venkataramanويعرف  

( أن  1985)  Druckerاكتشببببببببباف الفرص الاقتصبببببببببادية واسبببببببببتثمارها لإنشببببببببباء قيمة جديدة، بينما يرى  

ريادة الأعمال ليسبببببببت سبببببببمة شبببببببخصبببببببية فقط، وإنما ممارسبببببببة تعتمد على البحث المنظم عن الفرص  

 واستثمارها من خلال الابتكار.

ــاء مشـــــــــــروع جديد قائم على هي:  ريادة الأعمال  ويمكن اسببببببببببببتخلاص التعريف بأن   عملية إنشـــــــــ

 فكرة مبتكرة تتسم بدرجة من المخاطرة المحسوبة بهدف تحقيق قيمة اقتصادية واجتماعية.

 رائد الأعمال:  

 ببببببركة في تأسيس  يسبببببباهم  أو هببببببو الشببببببخص الببببببذي يؤسببببببس بحسب المعجم الريادي  

 ببببركة نا حببببة ومسببببتمرة    لىتحويببببل المشببببروع مببببن مجببببرد فكببببرة إ  ، ولديه القدرة علىجديببببدة

يتحمببببببببببل فببببببببببي سبببببببببببيل ذلببببببببببك العديببببببببببد مببببببببببن المخاطببببببببببر  و تببببببببببدر أرباحببببببببببا وعائببببببببببدات اسببببببببببتثمارية،  

 والتحديببات
)21(

. 

 أهمية ريادة الأعمال

في تحقيق التنمية الاقتصبببادية والاجتماعية، إذ تؤدي دورًا  بشبببكل مبا بببر    الأعمالتسبببهم ريادة  

 :مهمًا في

زيادة الإنتاج، وتنويع الأنشببببببببببطة الاقتصببببببببببادية، ورفع مسببببببببببتوى الابتكار، واسببببببببببتحداث فرص   •

 .عمل جديدة

عد من أهم ركائز الاقتصبباد الوططي في معظم دول   •
ُ
دعم المنشبب ت الصببغيرة والمتوسببطة التي ت

 العالم. 

 
 .14منش ت. المعجم الريادي، ص  ( 21)
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رفع كفاءة اسبببببببببببببتخدام الموارد، وتحفيز الاسبببببببببببببتثمار، وتعزيز القدرة التنافسبببببببببببببية للاقتصببببببببببببباد   •

الوططي من خلال تطوير منتجات وخدمات ذات قيمة مضبببببببببببافة، الأمر الذي ينعكس إيجابًا  

 على معدلات النمو الاقتصادي وتحسين جودة الحياة. 

وفي المملكببة العربيببة السبببببببببببببعوديببة، حظيببت ريببادة الأعمببال ببباهتمببام متزايببد في إطببار ر يببة المملكببة  

، التي جعلت من تنمية قطاع المنشببببب ت الصبببببغيرة والمتوسبببببطة، وت بببببجيع الابتكار، وتمكين رواد  2030

  الأعمببال، أحببد المرتكزات الأسبببببببببببببباسبببببببببببببيببة لتنويع الاقتصبببببببببببببباد الوططي وتقليببل الاعتمبباد على النفط. وقببد

انعكس هببذا الاهتمببام في إنشبببببببببببببباء العببديببد من الجهببات الببداعمببة لريببادة الأعمببال، وفي مقببدم هببا الهيئببة  

العامة للمنشببببببببب ت الصبببببببببغيرة والمتوسبببببببببطة )منشببببببببب ت(، إضبببببببببافة إلى إطلاق برامج التمويل، وحاضبببببببببنات  

ات  ومسبرعات الأعمال، وبرامج التدريب والاسبتشبارات، بما يسبهم في توفير بيئة محفزة لنمو المشبروع

الريادية وزيادة مساهم ها في الناتج المحلي الإجمالي
(22)

. 

 مفهوم المشاريع الريادية

المشروع الريادي هو مشروع اقتصادي يقوم على فكرة مبتكرة تهدف إلى تقديم قيمة جديدة 

بببببالمشبببببببببببببروعببببات   للسبببببببببببببوق مع إمكببببانيببببة تحقيق نمو مرتفع خلال فترة زمنيببببة قصبببببببببببببيرة مقببببارنببببة 

 التقليدية.

( أن المشبببببببببببببروع الريببادي هو منظمببة مؤقتببة تبحببث عن نموذج عمببل قببابببل  2013)  Blankويرى  

 (.Scalable Business Modelللتكرار وقابل للتوسع )

ممت لتقديم منتج أو  Ries  (2011أما   ( فيعرف المشبببببببروع الريادي بأنه مؤسبببببببسبببببببة بشبببببببرية صبببببببُ

 خدمة جديدة في بيئة تتسم بدرجة عالية من عدم التأكد.

وتختلف المشاريع الريادية عن المشاريع الصغيرة التقليدية في أن هدفها الأساب ي ليس مجرد  

تحقيق دخل، وإنما النمو السريع والابتكار والتوسع المستقبلي
(23)

 

 خصائص المشاريع الريادية: 

، حيث يبدأ النشبببببباط الريادي بإدراك فرصببببببة اقتصببببببادية أو اجتماعية يمكن  اغتنام الفرص •

 استثمارها بصورة تحقق قيمة مضافة.  

 
الصيرفي وآخرون. ريادة الأعمال: المفهوم والنشأة والأهمية، دراسة تحليلية، مجلة كلية التربية، جامعة جرش، السنة  (  22)

    .29م، ص  2020الثامنة، العدد الثاني والعشرون، أبريل 

ويس هيد، بول؛ ورايت، مايك. ريادة الأعمال: مقدمة قصيرة جدًا، ترجمة ر ا صلاح الدخاخطي، مؤسسة هنداوي،  (  23)

 .14م، ص 2017



 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة 

43 

أو طريقة أداء قائمة   ،خدمةأو  تحسببببين منتج،  أو    ،جديدةويقصببببد به تطوير فكرة   الًبتكار، •

 بما يزيد من كفاءة المشروع وقدرته على المنافسة.  

، إذ يواجه رائد الأعمال بيئة تتسبببببببببم بعدم التأكد، إلا أنه يعتمد تحمل المخاطرة المحســــــــوبة •

 على التخطيط والدراسة لتقليل المخاطر المحتملة.

قببببببدرة  ،  المبــــــادرة • التي تعكس  قبببببببل  وهي  والتحرك  القرار  اتخبببببباذ  على  الأعمببببببال  رائببببببد 

المنافسين لاستثمار الفرص المتاحة
(24)

. 

 ريادة الأعمال الزراعية:

 ببببببببببركات تعمببببببببببل فببببببببببي المجببببببببببال    عمببببببببببال الذيببببببببببن يؤسسببببببببببون لأ رواد ا إلىيشببببببببببير هببببببببببذا المصطلببببببببببح  م 

"الزراعبي
(25)

، وهذا أقرب نموذج لموضوع دراستنا لتعلقه بالمقومات الزراعية ودورها في دعم  

 المشاريع الريادية.

عرف ريببادة الأعمببال الزراعيببة بببأقهببا تطبيق مبببادا ريببادة الأعمببال في القطبباع الزراعي من خلال و 
ُ
ت

تطوير منتجببببات أو خببببدمببببات أو تقنيببببات مبتكرة تسبببببببببببببهم في رفع الإنتبببباجيببببة وتحقيق التنميببببة الريفيببببة  

 .المستدامة

 :ويشمل هذا المفهوم

  .الزراعة الذكية •

  .(AgriTech) التقنيات الزراعية •

  .التصنيع الغذائي •

  .التسويق الإلكتروني للمنتجات الزراعية •

  .السياحة الزراعية •

  .سلاسل القيمة الزراعية •

 :وتسهم ريادة الأعمال الزراعية في

  .رفع دخل المزارعين •

  .خلق فرص عمل •

 
خميس والزعارير. محددات ريادة الأعمال في تبوك: مقترحات وحلول، المجلة العربية للعلوم، المجلد الثالث، العدد  (  24)

   .م2017، مارا 2

 .3منش ت. المعجم الريادي، ص  ( 25)
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  .زيادة القيمة المضافة للمنتجات الزراعية •

  .تنمية الاقتصاد الريفي •

  .تحسين الأمن الغذائي •

  .ت جيع الابتكار الزراعي •

أن ريادة الأعمال الزراعية أصبحت أحد   (FAO) وتؤكد منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 .أهم محركات التنمية الريفية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، خاصة في الدول النامية

كمببا تشبببببببببببببير الأدبيببات الحببديثببة إلى أن دمج التكنولوجيببا الرقميببة مع النشبببببببببببببباط الزراعي أدى إلى 

ظهور نمبباذج أعمببال جببديببدة تعتمببد على الزراعببة الببدقيقببة، وإنترنببت الأ بببببببببببببيبباء، والطببائرات المسبببببببببببببيرة،  

.والذكاء الاصطناعي في إدارة المزارع
(26)

   

أصببببببببببببببح اليوم أداة مهمبة في كثير من المشبببببببببببببباريع   البذكباء الاصبببببببببببببطنباعي  والحقيقبة أن

سبببببببببببببتخبببدم البببذكببباء الاصبببببببببببببطنببباعي الريببباديبببة، ومن ذلبببك الخبببدمبببات الزراعيبببة، حيبببث ي

البببببدرون في رش المبيبببببدات   بيبببببانبببببات تتعلق    وتحليبببببلالمزروعبببببات    ومراقببببببةوطبببببائرات 

 .بالإحصاءات الزراعية وغيرها

 .عوامل نجاح المشاريع الريادية

تتعدد العوامل التي تسببببببهم في اسببببببتدامة ونجاح المشبببببباريع الريادية، وقد صببببببنفها الباحثون في 

 :مجالات الإدارة والاقتصاد ضمن عدة محاور أساسية

 السمات الشخصية والقيادية للم سس

أن الخصبببببببببببائص السبببببببببببلوكية والقيادية لرائد الأعمال تعد المحرك تؤكد الدراسبببببببببببات   •

تقبل المخاطر  و دافع الإنجاز العالي، فهو يتميز ب  .الداخلي الأسبببابببب ي لنجاح المشبببروع

 .المدروسة، والمرونة في التعامل مع التحديات وتغيير الخطط

 (Product-Market Fit) ملاءمة المنتج لًحتياجات السوق  •

منتج أو خبدمبة تحبل مشبببببببببببببكلبة حقيقيبة للعملاء ويوجبد عليهبا طلبب فعلي، مع  لا ببد من تقبديم 

 .القدرة على اختبار السوق وتطوير المنتج بناءً على التغذية الراجعة

افر التمويل •  كفاءة الإدارة المالية وتو

 
الر يدي، عواطف مساعد. خصائص السياحة الزراعية في منطقة القصيم، جامعة القصيم، مجلة جامعة بيشة   (  26)

 .371م، ص  2023هب/ سبتمأر 1445للدراسات الإنسانية، العدد الثالث، صفر 
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تشبببببببببير الأبحاث المنشبببببببببورة في المجلات المالية المتخصبببببببببصبببببببببة، مثل دراسبببببببببات الباحث مبول  

أن النقص في إدارة السبببببببببببببيولة النقدية وسبببببببببببببوء  وزملائه، إلى  (Paul Gompers) "جومأرز

 .التقدير المالي هما المسببان الأبرزان لتعثر المشاريع في سنواتها الثلاث الأولى

 (Complementary Team) تكامل فريق العمل •

وجود فريق تبأسبببببببببببببيوببببببببببببب ي يمتلبك مهبارات متنوعبة ومكملبة لبعضبببببببببببببهبا )مهبارات تقنية،  

إدارية، وتسويقية(، مع وجود ر ية مشتركة
(27)

. 

 

  

 
واقع ومتطلبات نجاح المؤسسات النا ئة ك لية جديدة لدعم الاقتصاد الرقمي في الجزائر، مجلة   ،حملیل الهواریة(  27)

المجلد   المتجددة،  للطاقات  اقتصادية  وأبحاث  العدد  10دراسات  دراسة    ؛34، ص  1،  ناصر.  بن  والشقا، محمد 

تحليلية لاستراتيجيات النجاح لريادة الأعمال النسائية في المملكة العربية السعودية، مجلة الاقتصاد الجديد، العدد 

 .16م، ص 2015، 16، المجلد 12
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المبحث الرابع: العلاقة بين المقومات الزراعية  

 والمشاريع الريادية

 .نظرية الفرص الريادية •

 .نظرية التنمية المحلية •

 .الفرص الًستثمارية الزراعية •

 .دور المقومات الزراعية في دعم المشاريع الريادية •

 .معوقات الًستثمار الزراعي •
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المبحث الرابع: العلاقة بين المقومات الزراعية  

 والمشاريع الريادية

يتناول هذا المبحث طبيعة العلاقة التي تربط المقومات الزراعية بالمشاريع الريادية، بوصفها  

علاقة تكامل لا تجاور؛ إذ لا تتحول الموارد الزراعية إلى قيمة اقتصادية مضافة إلا حين تجد من يقرأ  

ص الريادية التي  فيها فرصة قابلة للاستثمار. ويبدأ المبحث بالتأصيل النظري من خلال نظرية الفر 

تفسّر كيفية اكتشاف الفرص أو خلقها، ونظرية التنمية المحلية التي تربط نمو المجتمعات بحسن  

توظيف مواردها الذاتية. ثم ينتقل إلى الجانب التطبيقي، فيستعرض أبرز الفرص الاستثمارية التي  

اعية في دعم المشاريع الريادية وتحفيز  تتيحها البيئة الزراعية، ويبيّن الأدوار التي تؤديها المقومات الزر 

لما   تمهيدًا  المقومات،  هذه  من  الاستفادة  من  تحدّ  التي  المعوقات  برصد  ويختم  واستدام ها.  نشأتها 

 ستكشف عنه الدراسة الميدانية في الفصول اللاحقة. 

 (Entrepreneurial Opportunities Theory) نظرية الفرص الريادية

عد نظرية الفرص الريادية حجر الزاوية في تفسببببببير كيفية نشببببببوء المشبببببباريع الجديدة وتطورها.  
ُ
ت

تركز هبببذه النظريبببة على كيفيبببة قيبببام الأفراد بببباكتشببببببببببببببباف، وتقييم، واسبببببببببببببتغلال الفرص التي تفرزهبببا  

 .التغيرات في البيئة الاقتصادية، والتكنولوجية، والاجتماعية

 لأدبيات م بببببين وفينكاتارامانتقوم النظرية  :المفهوم والأســـــس النظرية
ً
 Shane and) "، وفقا

Venkataraman, 2000)  تقبببببديم يمكن من خلالهبببببا  هي مواقف  الريببببباديبببببة  أن الفرص  افتراض  ، على 

سببببلع، أو خدمات، أو مواد خام، أو أسبببباليب تنظيمية جديدة بأسببببعار تفوق تكلفة إنتاجها. وتنقسببببم  

 :الأطر النظرية هنا إلى مسارين

وتفترض أن الفرص موجودة بالفعل في السببببببببببوق   :(Discovery Theory) نظرية الًكتشـــــــــاف

كنتيجة للتغيرات الخارجية )مثل التغيرات في السبببببببببببياسبببببببببببات الزراعية أو المناخ(، وينتظر رواد الأعمال  

 .(Kirzner) "اكتشافها، وهو ما يتوافق مع منظور الباحث مكيرزنر (Alertness) ذوو اليقظة العالية

،  (Schumpeter) "تسببببببتند إلى أفكار م ببببببومبيتر :(Creation Theory) نظرية الًبتكار والخلق

وترى أن رائد الأعمال هو من يخلق الفرصببببببببببببة من خلال مالتدمير الخلاقم، أي ابتكار أسبببببببببببباليب إنتاج  

 تلغي الأساليب القديمة
ً
 .زراعي جديدة كليا
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في سببياق المقومات الزراعية، تتجلى نظرية الفرص الريادية عندما يلاحظ رائد الأعمال فجوة و

في سببببببببببلسببببببببببلة القيمة الزراعية. على سبببببببببببيل المثال، التحول نحو الزراعة العضببببببببببوية نتيجة زيادة الوعي  

 (IoT) الصبب ي يمثل )فرصببة مكتشببفة(. في حين أن اختراع تقنيات ري ذكية تعتمد على إنترنت الأ ببياء

والمنباخ، والموارد المبائيبة(   المنتجبات الزراعيبة، يمثبل )فرصبببببببببببببة مبتكرة(. المقومبات الزراعيبة )كبالأرااببببببببببببب ي،

 تمثل المادة الخام التي يتم تشكيل الفرصة الريادية حولها
)28(

. 

 

 

 
أثر البيئة الريادية على اقتناص الفرص الريادية في المجال الثقافي بسلطنة عمان: الدور الوسيط للابتكار، رسالة  (  28)

   .32ماجستير في إدارة الأعمال، كلية إدارة الأعمال، جامعة الشرقية، ص 
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 (Local Development Theory) نظرية التنمية المحلية

تمثبل نظرية التنميبة المحليبة الإطار الشبببببببببببببامل الذي يفسبببببببببببببر كيف يمكن للمجتمعبات والأقاليم  

 .تحسين مستوياتها الاقتصادية والاجتماعية بالاعتماد على مواردها الذاتية ومقوماتها الخاصة

القطباع الزراعي المحرك الأسبببببببببببببابببببببببببببب ي  في كون  دور المقومبات الزراعيبة في التنميبة المحليبة   ويتمثبل

المحببببافظببببات ذات الطببببابع الزراعي. وتتحقق  الهجر و للتنميببببة المحليببببة، خبببباصببببببببببببببببة في المنبببباطق الريفيببببة و 

 :التنمية المحلية من خلال

المشببببببباريع الريادية الزراعية لا تعمل بمعزل، بل تخلق روابط   :خلق الترابطات الًقتصـــــــادية •

أمامية )مثل مصبببببببببانع التغليف والتصبببببببببنيع الغذائي( وروابط خلفية )مثل مصبببببببببانع الأسبببببببببمدة  

 .وا لات الزراعية(، مما ينع  الاقتصاد المحلي ككل

المبببببدن من خلال توفير فرص عمبببببل مسبببببببببببببتبببببدامبببببة   :توطين الوظــــائ  • الحبببببد من الهجرة نحو 

 .للشباب في بيئاتهم الأصلية عأر مشاريع ريادية تستغل الميزة التنافسية الجغرافية

تقليبببببل الاعتمببببباد على الاسبببببببببببببتيراد الخبببببار ي وتحقيق   :تعزيز الأمن الغـــــذايي المحلي •

الاكتفاء الذاتي الإقليمي
(29)

. 

 

  

 
. التنمية المحلية: النظريات والاستراتيجيات والأطراف الفاعلة لتحقيقها، مجلة الدراسات القانونية  عبد الله حجاب،   (  29)

 .357م، ص 2017والسياسية، العدد السادا، 
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 (Agricultural Investment Opportunities) الفرص الاستثمارية الزراعية

تتنوع الفرص الاسببببببببببببتثمارية الزراعية لتشببببببببببببمل مجالات تتجاوز الزراعة التقليدية، متجهة نحو 

ةالابتكار وتعظيم العائد الاقتصادي من المقومات المتاح
(30)

 ، ومن ذلك:

  (Smart Agricultureالزراعة الذكية والمستدامة ي •

 :تشمل استثمار التقنيات الحديثة لزيادة كفاءة الإنتاج وتقليل هدر الموارد. من أبرز فرصها

التي لا تتطلب تربة وتس هلك   :(Hydroponics & Aeroponics) الزراعة المائية والهوائية          

علها فرصببة ريادية مثالية في المناطق التي تعاني من  مما يج %90ى كميات مياه أقل بنسبببة تصببل إل

 .شح المياه أو قلة الأراا ي الخصبة

لمراقببة المحباصبببببببببببببيبل، وتحليبل  طبائرات البدرون  اسبببببببببببببتخبدام   :تطبيقـات الـذكـاء الًصــــــــــــطنـاعي          

 ورش المبيدات والعناصر. التربة، وجدولة الري ا لي

  (Agor-processing) الصناعات التحويلية الزراعية  •

الريبببباديببببة بشبببببببببببببراء المواد الخببببام الزراعيببببة  ت عتأر من أعلى الفرص ربحيببببة، حيببببث تقوم المشببببببببببببببببباريع 

وتحويلهببا إلى منتجببات قهببائيببة ذات قيمببة مضببببببببببببببافببة )مثببل: اسبببببببببببببتخلاص الزيوت العطريببة والطبيببة،  

 .تجفيف الفواكه، صناعة المربيات، وتعبئة التمور وتغليفها بطرق مبتكرة(

 الزراعة العضوية والسياحة الزراعية •

 .تلبية الطلب المتزايد على المنتجات الخالية من المبيدات الكيميائية :الزراعة العضوية •

اسببتغلال المزارع كوجهات سببياحية بيئية تقدم تجارب   :(Agritourism) الســياحة الزراعية •

 .قطف الثمار والإقامة الريفية، وهي فرصة ريادية تدمج بين قطاعي الزراعة والخدمات

  

 
 https://2u.pw/Q1U713  :مركز دراسات الوحدة العربية. الاستثمار الزراعي وتحقيق الأمن الغذائي )مقال(، الرابط(30)

 

https://2u.pw/Q1U713


 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة 

51 

 دور المقومات الزراعية في دعم المشاريع الريادية

تمثل المقومات الزراعية )الطبيعية، والبشبببببرية، والمؤسبببببسبببببية( البنية التحتية التي ترتكز عليها أي  

 ة والخدمات، ويظهر ذلك فيما يلي:انطلاقة نا حة للمشاريع الريادية في قطاع الأغذية والزراع

ــيــــة وتخفي    • الطبيعيببببة )المنبببباخ    التكــــالي : توفر المقومــــاتتوفير الميزة التنــــافســــــــــ

الملائم، التربة الخصببببببة، والموارد المائية( ميزة تنافسبببببية للمشببببباريع الريادية من خلال  

بسببببببببببببببببب عببدم وجود تكبباليف تخزين، لتوافر كببل مببا  تقليببل تكبباليف الإنتبباج الأوليببة.  

 يحتاجه رائد الأعمال مزرعته أو مزرعة العائلة، لأنه من أهل المنطقة.

عــــلــــى    • ــائــــم  الــــقــــ الًبــــتــــكــــــار  إن   :(Resource-based Innovation) المــــواردتــــحــــفــــيــــز 

أو الخصببببببببببببببائص الفريبدة للمقومبات الزراعيبة المحليبة تبدفع رواد الأعمبال    التحـديـات

 لحل المشكلات أو التطوير.للابتكار  

لببدى المجتمع المحلي    المعرفــة المتوارثــة  :التكــامــل مع المقومــات البشــــــــــــريــة والتراثيــة •

حول مواسبببببببببببببم الزراعببة وطبيعببة المحبباصبببببببببببببيببل تعببد من أهم المقومببات التي تببدعم رواد  

دمج هذه المعرفة التقليدية مع التقنيات الإدارية الحديثة يخلق مشبببببببببباريع  و الأعمال.  

 .ريادية ذات أصالة وكفاءة عالية
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 (Obstacles to Agricultural Investment) معوقات الاستثمار الزراعي

رغم الفرص الهبائلبة، يواجبه الاسبببببببببببببتثمبار الزراعي والمشببببببببببببباريع الريباديبة في هبذا القطباع حزمبة من  

 .التحديات التي يجب إدارتها لضمان استدامة المشاريع

 المعوقات التمويلية والًقتصادية. 1

القطبباع الزراعي عببالي  أن  تعتأر البنوك وجهببات التمويببل   :ضــــــــــــع  التمويــل الموجــه للزراعــة •

المخباطر )بسبببببببببببببببب ارتبباطبه ببالظروف المنباخيبة وا فبات(، ممبا يجعبل  بببببببببببببروط الحصبببببببببببببول على  

 .للمؤسسات النا ئة قاسية للغايةقروض ائتمانية  

تذبذب أسبببببعار المدخلات الزراعية )كالأسبببببمدة والبذور( وأسبببببعار المنتجات   :تقلبات الأســـــعار •

 .النهائية في الأسواق العالمية يهدد استقرار التدفقات النقدية للمشاريع الريادية

 المعوقات الطبيعية والمناخية .2

تبببببذببببببذب معبببببدلات هطول الأمطبببببار، والتصبببببببببببببحر، وارتفببببباع درجبببببات   :التغير المنــــا ي • إلى  يؤدي 

 .الحرارة، مما يربك الجداول الزراعية ويخفض الإنتاجية

 للاسببببببتثمارات   :شــــــح الموارد المائية •
ً
 وجوديا

ً
الاسببببببتنزاف المسببببببتمر للمياه الجوفية يمثل تهديدا

 .الزراعية طويلة الأجل

 المعوقات الإدارية والتنظيمية .3

نقص الطرق الممهدة، و بكات التأريد والتخزين في المناطق الريفية   :ضع  البنية التحتية •

 .يؤدي إلى تلف نسب عالية من المحاصيل قبل وصولها للأسواق

التراخيص الزراعيبببببة والصبببببببببببببنببببباعيبببببة،  ت:  تعقيـــــد الإجراءا • بيروقراطيبببببة اسبببببببببببببتخراج 

وضببببببببببببعف التشببببببببببببريعات التي تحمي المسببببببببببببتثمر الصببببببببببببغير من احتكار كبار التجار في 

سلاسل التوريد
(31)

. 

  

  

 

(31 )
 .13747م، العدد 2006فأراير  12هب/ 1427المحرم  13الخميس، رياض. معوقات وصعوبات تقلص الإنتاج الزراعي في الدول الخليجية )مقال(، 
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 وإجراءاتها الفصل الثالث: منهجية الدراسة

 منهج الدراسة 

 مجتمع الدراسة 

 عينة الدراسة 

 الدراسة  واتأد

 صدق أداة الدراسة وثباتها 

 المدخل البحثي 

 متغيرات الدراسة 

 إجراءات الدراسة 

 الأساليب الإحصائية 

 حدود الدراسة

 أخلاقيات الدراسة
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 منهج الدراسة 
تعتمد الدراسبببة على المنهج الوصبببفي التحليلي؛ لملاءمته لطبيعة الدراسبببة وأهدافها، حيث يسبببيى 

إلى وصببف المقومات الزراعية في الوادي الأخضببر وتحليل دورها في دعم المشبباريع الريادية بمنطقة  

 تبوك.

ويُسببببببببتخدم المنهج الوصببببببببفي في جمع البيانات المتعلقة بواقع المقومات الزراعية، بينما يُسببببببببتخدم  

التحليل الإحصببببببببببائي لتحليل اسببببببببببتجابات أفراد الدراسببببببببببة واسببببببببببتخلاص النتائج المتعلقة بأسببببببببببئلة  

 الدراسة.

كما تعتمد الدراسة على أسلوب الدراسة الميدانية من خلال تطبيق استبانة على عينة من أفراد  

الببببدراسببببببببببببببببة، بهببببدف التعرف على آرااهم حول دور المقومببببات الزراعيببببة في دعم المشبببببببببببببببباريع   مجتمع 

 الريادية.

 مجتمع الدراسة
يتكوّن مجتمع الدراسببببة من الفئات المعنية بالنشبببباط الزراعي والاسببببتثماري في الوادي الأخضببببر  

 جنوب مدينة تبوك، وهم:

 .رواد الأعمال •

 .أصحاب المزارع •

 .المختصون في التنمية الزراعية •
ولا يتوافر إطار إحصببائي رسببمي يحصببر أفراد هذا المجتمع حصببرًا دقيقًا، لتعدد فئاته وتوزعها  

بين الحيازات الزراعية والمنشببببببب ت الاسبببببببتثمارية والمهتمين بالتنمية الزراعية في المنطقة، ولذلك اعتُمد  

أفراد المجتمع من   في اختيار العينة على الأسببلوب المتيسببر، بما يتيح الوصببول إلى أكأر عدد ممكن من

 .ذوي الصلة المبا رة بموضوع الدراسة

 عينة الدراسة 
قت الاسببببببببتبانة على عينة متيسببببببببرة )غير احتمالية( من أفراد مجتمع الدراسببببببببة، بِّ

ُ
واقتصببببببببرت    ط

على مجتمع الوادي الأخضبببببببر بجميع أطيافه من مزارعين، أو موظفين لكن ينتمون في الأصبببببببل للوادي  

الأخضبر، وكذلك عينة المسبتثمرين ورواد الأعمال وفئة أخرى، كلهم على ارتباط بالوادي إما بملك أو  

وبلغ عدد الاسببببببببببتجابات المكتملة الصببببببببببالحة للتحليل    أسببببببببببرة، فاكل يعرف حقيقة وواقع الوادي تماما
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وهم يشبكلون    ( اسبتجابة، وهو حجم كافٍ لإجراء الاختبارات الإحصبائية المسبتخدمة في الدراسبة،85)

مع مراعاة أن أسبببببببلوب الاختيار المتيسبببببببر يقيّد تعميم النتائج   ما يقارب ثلث مجتمع الوادي الأخضبببببببر،

قرأ النتائج في ضوء خصائص العينة الموضحة أدناه.
ُ
، وت

ً
 على المجتمع كاملا

ل قيم مفقودة في عبارات الأداة، ولم يُسببببببتبعد  سببببببجَّ
ُ
حصببببببت الاسببببببتجابات جميعها، ولم ت

ُ
وقد ف

 .أي مستجيب، ويوضح الجدول ا تي توزيع أفراد العينة وفق المتغيرات الديموغرافية

 (85(: توزيع أفراد العينة وفق المتغيرات الديموغرافية )ن = 1-3جدول )

 النسبة % التكرار الفئة المتغير
 74.1 63 ذكر الجنس
 25.9 22 أنثى الجنس
 14.1 12 سنة  25أقل من   العمر
 23.5 20 سنة  34–25 العمر
 29.4 25 سنة  44–35 العمر
 32.9 28 سنة فأكثر  45 العمر

 36.5 31 ثانوي  الم هل العلمي
 16.5 14 دبلوم الم هل العلمي
 38.8 33 بكالوريوا الم هل العلمي
 8.2 7 دراسات عليا الم هل العلمي
 40.0 34 موظف طبيعة العمل
 20.0 17 صاحب مزرعة طبيعة العمل
 7.1 6 رائد أعمال طبيعة العمل
 2.4 2 مستثمر طبيعة العمل
 30.6 26 أخرى  طبيعة العمل

 100.0 85 — المجموع
من أفرادها في سن    %62.3، وأن  %74.1يتبيّن من الجدول أن العينة يغلب عليها الذكور بنسبة  

لا معًا نحو ثلاثة أرباع  %36.5( والثانوي )%38.8سنة وأكثر، وتتقارب فئتا البكالوريوا )  35
ّ
( لتشك
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( بأقل التكرارات، وهو ما يُراعى  %2.4( والمستثمرين )%7.1العينة، في حين جاءت فئتا رواد الأعمال ) 

 عند تفسير نتائج الفروق وفق طبيعة العمل.

 الدراسة  واتأد
 تعتمد الدراسة على مصدرين رئيسين لجمع البيانات:

: المصادر الأولية
ً

 يالًستبانة(  أولً

هببت إلى أفراد مجتمع   ا ببباسبببببببببببببتخببدام الاسبببببببببببببتبببانببة، والتي وُجِّ تتمثببل في البيببانببات التي جُمعببت ميببدانيببً

 الدراسة، وتشمل:

 رواد الأعمال. •

 المستثمرين في القطاع الزراعي. •

 .وسكان الوادي وزواره  المزارعين •

 المهتمين بالتنمية الزراعية بمنطقة تبوك. •

 ثانيًا: المصادر الثانوية

 تشمل جميع المصادر العلمية التي يستند إليها الإطار النظري والدراسات السابقة، ومن أهمها:

 الكتب العلمية المتخصصة في ريادة الأعمال والتنمية الزراعية. •

 الأبحاث والدراسات المنشورة في المجلات العلمية المحكمة. •

 الرسائل العلمية )الماجستير والدكتوراه(. •

 تقارير وزارة البيئة والمياه والزراعة. •

 تقارير الهيئة العامة للإحصاء. •

 .2030وثائق ر ية المملكة العربية السعودية   •

 الدراسات المتعلقة بمنطقة تبوك والوادي الأخضر. •

 صدق أداة الدراسة وثباتها 
: ثبات الاتساق الداخلي )ألفا كرونباخ(

ً
 أولا

ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة وللأداة   ثبات الأداة حُسِب معامل  للتحقق من 

 كاملة، وجاءت النتائج كما في الجدول ا تي:

 (: معاملات ألفا كرونباخ لمحاور الأداة 2-3جدول )



 الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها

57 

 مستوى الثبات ألفا كرونبا  عدد العبارات المحور 
المـــوارد  الأول:  المـــحـــور 

 الزراعية
 جيد جدًا 0.893 5

ــة  ــاني: البنيـ المحور الثـ

 التحتية الزراعية
 جيد جدًا 0.898 5

ــثـــــــــالـــــــــث:   الـــــــ المـــــــــحـــــــــور 

الفرص الًســـــــتثمارية  

 الزراعية

 ممتاز 0.910 5

دعــم   الــرابــع:  المــحـــور 

 المشاريع الريادية
 ممتاز 0.966 7

الـــــــخـــــــامـــــــس:   المـــــــحـــــــور 

معوقــات الًســــــــــــتثمــار  

 الزراعي

 ممتاز 0.911 5

 ممتاز 0.964 27 الًستبانة كاملة
بين   الثبات  معاملات  وبلغت    0.966و  0.893تراوحت  المحاور،  مستوى  للأداة    0.964على 

(، وهو ما يدل على تمتع الأداة بدرجة عالية من  0.70كاملة، وجميعها يتجاوز الحد المقبول تربويًا )

 الثبات تسمح بالاعتماد على نتائجها.

 ثانيًا: صدق الاتساق الداخلي

حُسِب معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه،  

. وعند  0.01، وجميعها دالة إحصائيًا عند مستوى  0.950و  0.779فتراوحت معاملات الارتباط بين  

ح بحذف العبارة من درجة محورها تراوحت المعاملات بين     ،0.920و  0.662احتساب الارتباط المصحَّ

بنائي   للأداة دلالات صدق  تتحقق  وبذلك  الحذف،  تستوجب  الانتماء  أي عبارة ضعيفة  تظهر  ولم 

 داخلي مقبولة.

 المدخل البحثي 
تتبطى الببدراسببببببببببببببة المببدخببل التنموي الريببادي، الببذي يقوم على توظيف الموارد المحليببة في دعم ريببادة  

الأعمال وتحقيق التنمية الاقتصبببببببادية، من خلال دراسبببببببة المقومات الزراعية في الوادي الأخضبببببببر  



 الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها

58 

باعتبارها موارد اسبببببببتراتيجية يمكن اسبببببببتثمارها في إنشببببببباء مشببببببباريع ريادية تسبببببببهم في تنمية منطقة  

 .تبوك

 متغيرات الدراسة
 تتضمن الدراسة متغيرين رئيسين، هما:

: المتغير المستقل: المقومات الزراعية في الوادي الأخضر
ً
 أولً

ويقصببببببببببببد بها مجموعة الموارد والإمكانات الزراعية التي يمتلكها الوادي الأخضببببببببببببر، والتي يمكن أن  

 تسهم في دعم المشاريع الريادية، ويتكون هذا المتغير من الأبعاد ا تية:

 المقومات والموارد الزراعية. •

 البنية التحتية الزراعية. •

 الفرص الًستثمارية الزراعية. •

: المتغير التابع: دعم المشاريع الريادية
ً
 ثانيا

ويقصبببد به مدى إسبببهام المقومات الزراعية في ت بببجيع إنشببباء المشببباريع الريادية وتعزيز اسبببتدام ها  

 وتنمي ها، ويتكون من الأبعاد ا تية:

 إنشاء المشاريع الريادية.

 استدامة المشاريع.

 الابتكار والتطوير.

 دعم التنمية الاقتصادية المحلية.

 إجراءات الدراسة
 سارت الدراسة وفق مجموعة من الإجراءات المتتابعة، تمثلت في ا تي:

الأداة: النظرية    إعداد  الأدبيات  إلى  الرجوع  بعد  الأولية  صورتها  في  الاستبانة  بُنيت 

والدراسات السابقة ذات الصلة بالمقومات الزراعية وريادة الأعمال، وصياغة عباراتها في خمسة  

 محاور تقيس متغيري الدراسة.

الظاهري: الصدق  من  رأي    التحقق  على  للأداة  الظاهري  الصدق  من  التحقق  في  اعتُمد 

 على الاستبانة،  
ً

المشرف العلمي وملاحظات لجنة تحكيم المقترح البحثي، إذ كان المقترح مشتملا

خرجت الأداة في صورتها النهائية  
ُ
خذت الملاحظات الواردة منهما في التعديل وإعادة الصياغة، وأ

ُ
وأ



 الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها

59 

( عبارة موزعة على خمسة محاور، إضافة إلى البيانات الديموغرافية وسؤال  27مشتملة على )

 ، حسب نموذجها الموجود في الملاحق في آخر البحث.مفتوح

والثبات: الصدق  من  العبارة    التحقق  ارتباط  ومعاملات  كرونباخ  ألفا  معاملات  حُسبت 

بمحورها للتأكد من ثبات الأداة وصدق اتساقها الداخلي قبل الاعتماد على نتائجها، وفق ما ورد  

 في المبحث السابق.

للتطبيق: الأداة  الاستجابة    تجهيز  بدائل  وضُبطت  إلكترونية،  في صورة  الاستبانة  عدت 
ُ
أ

البيانات   سرية  ويؤكد  الدراسة  هدف  يوضح  تمهيد  مع  الخماب ي،  ليكرت  مقياا  وفق 

 واستخدامها لأغراض البحث العلمي فقط.

الأداة: الأعمال    تطبيق  رواد  من  الدراسة  مجتمع  أفراد  على  إلكترونيًا  الاستبانة  وُزِّعت 

وبعت الاستجابات  
ُ
الزراعية بمنطقة تبوك، وت بالتنمية  وأصحاب المزارع والمستثمرين والمهتمين 

 ( استجابة. 85حتى بلغ عدد المكتمل منها )

ومعالج ها: البيانات  حُسبت    تفريغ  ثم  رقميًا،  زت  ورُمِّ وروجعت،  الاستجابات  رِّغت 
ُ
ف

جريت المعالجة الإحصائية وفق الأساليب الموضحة في المبحث ا تي.
ُ
 الدرجات المركبة للمحاور، وأ

رت ونوقشت في   عرض النتائج ومناقش ها: سِّ
ُ
استُخرجت النتائج وعُرضت في جداول، ثم ف

 ضوء أسئلة الدراسة والدراسات السابقة، وصِيغت في ضواها التوصيات والمقترحات.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة ومحك الحكم
: خطوات معالجة البيانات

ً
 أولا

حصت الاستجابات البالغ عددها ) 
ُ
( استجابة، وحُذف عمودان فارغان  85تنقية البيانات: ف

ل أي قيم مفقودة في العبارات   سجَّ
ُ
تمامًا نتجا عن خطأ في إعداد نموذج الاستبانة الإلكتروني، ولم ت

 الفعلية، ولم يُستبعد أي مستجيب. 

زت بدائل مقياا ليكرت الخماب ي على النحو ا تي: أوافق بشدة =   ، أوافق  5الترميز الرقمي: رُمِّ

 . 1، أعارض بشدة = 2، أعارض =  3، محايد = 4= 

احتساب الدرجات المركبة: حُسِب لكل مستجيب متوسط استجاباته على عبارات كل محور،  

 ليكون هو درجته على ذلك المحور، وهي الدرجات التي بُنيت عليها الاختبارات الاستدلالية.

 ثانيًا: الأساليب الإحصائية

 التكرارات والنسب المئوية: لوصف خصائص العينة وتوزيع الاستجابات على بدائل المقياا. 
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اتجاه   لتحديد  النسبية:  والأوزان  المعيارية  والانحرافات  الحسابية    ،الاستجاباتالمتوسطات 

 والمحاور.  وترتيب العبارات، ،ودرج ها

 معامل ألفا كرونباخ: للتحقق من ثبات الاتساق الداخلي لكل محور وللأداة كاملة. 

 معامل ارتباط بيرسون: للتحقق من صدق الاتساق الداخلي، ولفحص العلاقات بين المحاور. 

( احتساب  tاختبار  مع  الجنس،  متغير  وفق  الفروق  دلالة  للكشف عن  المستقلة:  للعينات   )

 لكوهين(. dحجم الأثر )

( التباين الأحادي  البعدية بطريقة توكي:  ANOVAتحليل  بالمقارنات  إيتا، متبوعًا  ( ومربع 

 للكشف عن دلالة الفروق وفق العمر والمؤهل العلمي وطبيعة العمل.

 تحليل الانحدار الخطي المتعدد: لتحديد القدرة التنبؤية للمحاور في دعم المشاريع الريادية. 

 التحليل الموضوعي: لتصنيف استجابات السؤال المفتوح في فئات دلالية واستخراج تكراراتها. 

ا: محك الحكم على المتوسطات
ً
 ثالث

  5لتفسير المتوسطات الحسابية اعتُمد التقسيم المتساوي لمدى المقياا، إذ إن طول الفئة = ) 

 :ا تي الجدول  في كما الحكم محك  يكون  وعليه ،0.80=   5 ÷(  1 −

 (: محك الحكم على المتوسطات الحسابية3-3جدول )

افقة  مدى المتوسط   مدلولها في الدراسة  درجة المو
 نفي  به تام لمحتوى العبارة  منخفضة جدًا  1.80 –  1.00
اتجاه سالب نحو محتوى   منخفضة  2.60 –  1.81

 العبارة 
 حياد أو تباين في الاتجاه  متوسطة  3.40 –  2.61
اتجاه موجب نحو محتوى   مرتفعة  4.20 –  3.41

 العبارة 
إقرار  به تام بمحتوى   مرتفعة جدًا  5.00 –  4.21

 العبارة 

 حدود الدراسة 
 اقتصرت الدراسة على الحدود ا تية:
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المقومات الزراعية )الموارد الزراعية، والبنية التحتية الزراعية، والفرص    الحدود الموضببببببببببببوعية:

 .معوقات الاستثمار الزراعيوتحديد الاستثمارية( ودورها في دعم المشاريع الريادية،  

تبوك بمنطقببببة تبوك في المملكببببة العربيببببة    الحببببدود المكببببانيببببة: الوادي الأخضبببببببببببببر جنوب مببببدينببببة 

 السعودية.

قت الأداة وجُمعت البيانات في العام   الحدود الزمانية: بِّ
ُ
 م(.2026هب )1447ط

رواد الأعمال، وأصبببحاب المزارع، والمسبببتثمرون في القطاع الزراعي، والمهتمون    الحدود البشبببرية:

 بالتنمية الزراعية بمنطقة تبوك.

م   عمَّ
ُ
ويقتض ي أسلوب اختيار العينة المتيسر وطبيعة الأداة القائمة على قياا التصورات أن ت

 النتائج في حدود مجتمع الدراسة وخصائص عين ها، لا على غيرها من المناطق أو الفئات.

 أخلاقيات الدراسة
 التزمت الدراسة بالضوابط الأخلاقية للبحث العلمي، وذلك على النحو ا تي:

رت الاسبببببببتبانة بتمهيد يوضبببببببح هدف الدراسبببببببة وجهة الإ بببببببراف عليها،   الموافقة المسبببببببتنيرة: دِّ صبببببببُ

 ويبيّن أن المشاركة طوعية وأن للمستجيب الانصراف في أي وقت.

عرِّف ب بببخص المسبببتجيب، وحُفظت    السبببرية وعدم الكشبببف عن الهوية:
ُ
طلب أي بيانات ت

ُ
لم ت

 الاستجابات في ملف مقصور على الباحث.

اسبببببببببببتُخدمت البيانات لأغراض هذه الدراسبببببببببببة فقط،   قصبببببببببببر الاسبببببببببببتخدام على البحث العلمي:

 وعُرضت النتائج في صورة مجمّعة إحصائيًا دون إفراد أي استجابة.

ند إليها في بناء الأداة والإطار النظري، وعُرضبببت   الأمانة العلمية:
ُ
قت جميع المصببادر التي اسببت ِ

ّ
وُث

 النتائج كما أفرزها التحليل دون حذف أو تعديل.
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 وصف خصائص أفراد عينة الدراسة 

 الإجابة عن أسئلة الدراسة الخمسة

 اختبار الفروق الإحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة 

 العلاقات الارتباطية بين محاور الدراسة 

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد

 نتائج تحليل السؤال المفتوح 

 المناقشة العامة لنتائج الدراسة 

 خلاصة الفصل 
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 تمهيد

يتنباول هبذا الفصبببببببببببببل عرض نتبائج البدراسبببببببببببببة الميبدانيبة وتحليلهبا ومنباقشببببببببببببب هبا في ضبببببببببببببوء أهبداف 

( مسببببببببببببتجيبًا من أفراد عينة  85)من  الدراسببببببببببببة وتسببببببببببببا لاتها، وذلك اعتمادًا على البيانات التي جُمعت 

( عبارة موزعة على خمسببببببببببببة محاور، وفق  27الدراسببببببببببببة باسببببببببببببتخدام أداة الاسببببببببببببتبانة التي تكوّنت من )

، وفق ما ورد تفصبببببيله في الفصبببببل الثالث الذي عرض إجراءات التحقق من  مقياا ليكرت الخمابببببب ي

اسبببببببببببببتخببدمببت مجموعببة من الأسبببببببببببببباليببب  صببببببببببببببدق الأداة وثببباتهببا ومحببك الحكم على المتوسبببببببببببببطببات. وقببد  

الإحصببببببببائية الوصببببببببفية والاسببببببببتدلالية المناسبببببببببة لطبيعة البيانات، بهدف التعرف على واقع المقومات  

الزراعية في الوادي الأخضبببببر جنوب مدينة تبوك، واسبببببتكشببببباف الفرص الاسبببببتثمارية الزراعية، وبيان  

عوقات التي تحد من الاسبببببتثمار الزراعي في دورها في دعم المشببببباريع الريادية، إضبببببافة إلى تحديد أبرز الم

 .المنطقة

 بإحالة موجزة إلى خصبببائص أفراد عينة الدراسبببة الواردة في الفصبببل الثالث، ثمويبدأ الفصبببل  

تحليل نتائج محاور الدراسبببببببببببببة والإجابة عن أسبببببببببببببئل ها، ثم عرض نتائج اختبارات الفروق الإحصبببببببببببببائية  

والعلاقات الارتباطية وتحليل الانحدار، وأخيرًا مناقشببببببة النتائج في ضببببببوء الإطار النظري والدراسببببببات  

 .دراسةالسابقة، بما يسهم في الوصول إلى تفسير علمي متكامل للنتائج التي توصلت إليها ال

 الدراسة  عينة  أفراد خصائص وص   4-1
وقد عُرضبببببت الخصبببببائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسبببببة وتوزيعهم وفق متغيرات الجنس 

هنبا    كتفينو (،  1والعمر والمؤهبل العلمي وطبيعبة العمبل في الفصبببببببببببببل الثبالبث )عينبة البدراسبببببببببببببة، جبدول  

( من  %62.3(، وأن )%74.1( مسبببببببتجيبًا يغلب عليها الذكور بنسببببببببة )85بالإ بببببببارة إلى أن العينة بلغت )

( جاءتا بأقل  %2.4( والمسببببببببببببتثمرين )%7.1( سببببببببببببنة وأكثر، وأن فئتي رواد الأعمال )35أفرادها في سببببببببببببن )

 التكرارات، وهو ما يُراعى عند تفسير نتائج الفروق وفق متغير طبيعة العمل.
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 للدراسة  الأول   الس ال عن الإجابة 4-2

 نص الس ال الأول 

اقع المقومــات الزراعيــة في الوادي الأخضــــــــــــر جنوب مــدينــة تبوك من وجهــة نظر أفراد   مــا و

 عينة الدراسة؟

للإجابة عن هذا السببببببببببؤال تم حسبببببببببباب المتوسببببببببببطات الحسببببببببببابية والانحرافات المعيارية لفقرات  

، ثم ترتيب الفقرات تنازليًا وفقًا لمتوسبببببببببببببطاتها الحسبببببببببببببابية، وذلك للتعرف على  الموارد الزراعيةمحور  

 .مستوى توافر المقومات الزراعية في منطقة الدراسة من وجهة نظر أفراد العينة

 النتائج العامة للمحور 

المرتبببة الأولى بين محبباور  جبباء في    الموارد الزراعيــةأظهرت نتببائج التحليببل الإحصببببببببببببببائي أن محور  

،  (0.827)بانحراف معياري   (4.572)الدراسة الخمسة، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور  

وفق المقياا المعتمد في الدراسببببببببببة، مما يدل على   (مرتفعة جدً يوهو متوسببببببببببط يقع ضببببببببببمن مسببببببببببتوى  

مبدينبة  ارتفباع مسبببببببببببببتوى اتفباق أفراد العينبة على توافر المقومبات الزراعيبة في الوادي الأخضبببببببببببببر جنوب 

  .تبوك

وتشببير هذه النتيجة إلى أن أفراد العينة يرون أن الوادي الأخضببر يمتلك مقومات زراعية قوية 

يمكن أن تشببببببكل قاعدة أسبببببباسببببببية للتوسببببببع في الأنشببببببطة الزراعية والاسببببببتثمارية، وهو ما ينسببببببجم مع  

الهببدف الرئيس للببدراسببببببببببببببة المتمثببل في التعرف على واقع المقومببات الزراعيببة ومببدى إسبببببببببببببهببامهببا في دعم  

 .ستثمار الزراعي والمشروعات الرياديةالا 

 تحليل فقرات المحور 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات هذا المحور مرتبة  1-4ويوضح جدول )

 تنازليًا.

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور الموارد الزراعية مرتبة تنازليًا1-4جدول )

الًرتباط  

 المصحح 
درجة 

افقة   المو
الوزن  

% 
 الرتبة العبارة  المتوسط  الًنحراف 

مرتفعة   0.662

 جدًا
يمتلك الوادي الأخضر   4.612 0.788 92.2

إمكانات إنتاجية زراعية  

 واعدة. 

1 
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الًرتباط  

 المصحح 
درجة 

افقة   المو
الوزن  

% 
 الرتبة العبارة  المتوسط  الًنحراف 

مرتفعة   0.778

 جدًا
يتميز الوادي الأخضر بتنوع  4.600 0.790 92.0

 المحاصيل الزراعية. 
2 

مرتفعة   0.784

 جدًا
تتوافر موارد مائية تدعم   4.576 0.822 91.5

 النشاط الزراعي. 
3 

مرتفعة   0.713

 جدًا
يساعد الغطاء النباتي في   4.565 0.837 91.3

 تعزيز النشاط الزراعي. 
4 

مرتفعة   0.762

 جدًا
تتوافر في الوادي الأخضر   4.506 0.908 90.1

أراضٍ زراعية مناسبة لإقامة 

 المشاريع. 

5 

أوضبببحت النتائج وجود تقارب واضبببح بين المتوسبببطات الحسبببابية لفقرات المحور، حيث جاءت  

جميعها ضببببببببببمن مسببببببببببتوى الموافقة المرتفعة، وهو ما يعكس اتفاق أفراد العينة على أهمية العناصببببببببببر  

 .التي تناولها المحور، وعدم وجود تباين كبير في تقديرهم لتوافر الموارد الزراعية في منطقة الدراسة

وقد جاءت الفقرة المتعلقة بتوافر الأرااب ي الزراعية المناسببة لإقامة المشباريع في المرتبة الأخيرة 

(، وإن بقيبببت في مسبببببببببببببتوى )مرتفعبببة جبببدًا(، في حين تصبببببببببببببببدّرت  4.506بين فقرات المحور بمتوسبببببببببببببط )

ا يعكس  (، وهو م4.600( وتنوع المحاصبببببببببيل )4.612الفقرات المتعلقة بالإمكانات الإنتاجية الواعدة )

أفراد العينة لأهمية الأراابب ي الزراعية بوصببفها الركيزة الأسبباسببية لأي نشبباط اسببتثماري زراعي،  إدراك  

على متوسبببببببببببببطبات    بتنوع الموارد الطبيعيـة وملاءمـة الب ئـة الزراعيـةكمبا حصبببببببببببببلبت الفقرات المرتبطبة  

مرتفعببة، وهو مببا يعزز الصبببببببببببببورة الإيجببابيببة التي يحملهببا المشبببببببببببببباركون تجبباه الإمكببانببات الزراعيببة للوادي  

  .الأخضر

وفي المقباببل، ورغم وجود تفباوت بسبببببببببببببيط بين متوسبببببببببببببطبات بعض الفقرات، إلا أن جميعهبا بقي 

ضبببببببببببببمن مسبببببببببببببتوى الموافقببة المرتفعببة، الأمر الببذي يشبببببببببببببير إلى أن الاختلاف بين الفقرات كببان في درجببة  

الاتفبباق وليس في اتجبباهببه، حيببث اتفقببت جميع النتببائج على وجود مقومببات زراعيببة منبباسببببببببببببببببة يمكن  

 .في تطوير الاستثمار الزراعي البناء عليها

 مناقشة النتائج

 )أكثر من  تشببببببببير النتائج إلى أن جميع المحاور حصببببببببلت 
ً
 (،5من   4على متوسببببببببطات مرتفعة جدا

 على مصداقي ها، 
ً
 .يشير إلى تحيز واضحأنه قد  و وقد يثير ذلك تحفظا
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ولتفسبببببببببببببير ذلببك لابببد أن نوضبببببببببببببح أن أفراد العينببة كلهم مهمببا اختلف تصبببببببببببببنيفهم لهم علم تببام 

وحقيقي بكل ما يخص الوادي الأخضببببببر، وقد بينت ذلك في وصببببببف عينة الدراسببببببة، لذا فهم يجيبون  

 .بما يرونه وما يعيشونه

أن أفراد العينببة ينظرون إلى الوادي الأخضبببببببببببببر ببباعتببباره منطقببة تمتلببك   تعكس   هببذه النتيجببةف

موارد زراعيبة ذات إمكبانبات مرتفعبة، وهو مبا يتوافق مع مبا أكبد عليبه الإطبار النظري للبدراسبببببببببببببة، البذي  

أ بار إلى أن نجاح الاسبتثمار الزراعي يبدأ من توافر الموارد الطبيعية الأسباسبية، وفي مقدم ها الأرااب ي 

ة والظروف البيئيبة الملائمبة، بباعتببارهبا المبدخبل الرئيس لقيبام المشبببببببببببببروعبات الزراعيبة وتحقيق  الزراعيب 

، إضببببافة إلى ما أ ببببار إليه الإطار النظري في التعريف بمكانة الوادي الأخضببببر الذي له بعد اسببببتدام ها

 على قوة مقومبببباتببببه  
ً
 مبببببا بببببببببببببرا

ً
تببببأثيرا تبببباريخي وأثري وثقببببافي، وعليببببه زيببببارات متكررة، ممببببا يجعببببل لموقعببببه 

 احها.الزراعية التي لا تنفك عن المقومات الأخرى، وهذا كله في صالح الفرص الريادية، وسبب لنج

كمببا تتفق هببذه النتيجببة مع عببدد من الببدراسببببببببببببببات السببببببببببببببابقببة التي أ ببببببببببببببارت إلى أن وفرة الموارد  

الزراعيبة تمثبل عبامبل جبذب رئيس للمسبببببببببببببتثمرين، وأن المنباطق التي تتمتع بموارد طبيعيبة جيبدة تكون  

أكثر قبدرة على اسبببببببببببببتقطباب المشبببببببببببببروعبات الزراعيبة وتحقيق التنميبة الريفيبة المسبببببببببببببتبدامبة. وتؤكبد هبذه  

النتيجببة أن الوادي الأخضبببببببببببببر يمتلببك من المقومببات الطبيعيببة مببا يجعلببه بيئببة منبباسببببببببببببببببة للتوسبببببببببببببع في 

 .لاستثمارات الزراعية، متى ما توافرت بقية العناصر الداعمة للاستثمارا

وتشبببببببببببببير هببببذه النتيجببببة كببببذلببببك إلى أن ارتفبببباع تقييم أفراد العينببببة للمقومببببات الزراعيببببة لا يعطي  

بالضبرورة اكتمال عناصبر البيئة الاسبتثمارية، وإنما يعكس قوة جانب الموارد الطبيعية مقارنة ببقية  

وقات  المحاور، وهو ما يتضببببببببح بصببببببببورة أكأر عند مناقشببببببببة نتائج محوري البنية التحتية الزراعية ومع

الاسببتثمار الزراعي في الأقسببام اللاحقة من هذا الفصببل، حيث سببتتم مقارنة هذه النتائج للوصببول إلى 

 لواقع الاستثمار الزراعي في منطقة الدراسة
ً

 .تفسير أكثر  مولا

 الإجابة عن الس ال الأول 

المقومات الزراعية في الوادي  في ضببببوء النتائج السببببابقة، يمكن الإجابة عن السببببؤال الأول بأن 

افر بـدرجـة مرتفعـة جـدًا من وجهـة نظر أفراد عينـة الـدراســـــــــــــة ،  الأخضــــــــــــر جنوب مـدينـة تبوك تتو

حيث حصببببل هذا المحور على أعلى متوسببببط حسببببابي بين جميع محاور الدراسببببة، مما يدل على اتفاق  

المشبببببببببببببببباركين على أن المنطقببببة تمتلببببك موارد زراعيببببة تمثببببل قبببباعببببدة مهمببببة يمكن البنبببباء عليهببببا في تنميببببة  

ه المقومات  الاسبببتثمار الزراعي وتعزيز المشبببروعات الريادية، مع الإ بببارة إلى أن الاسبببتفادة المثلى من هذ

تظل مرتبطة بتطوير بقية الجوانب الداعمة للاسبببببببببببببتثمار، وهو ما سبببببببببببببتتناوله النتائج اللاحقة في هذا  

 .الفصل
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 للدراسة  الثاني  الس ال عن الإجابة 4-3

 نص الس ال الثاني 

اقع البنيــة التحتيــة الزراعيــة في الوادي الأخضــــــــــــر جنوب مــدينــة تبوك من وجهــة نظر  مــا و

 أفراد عينة الدراسة؟

للإجابة عن هذا السببببببببببؤال تم حسبببببببببباب المتوسببببببببببطات الحسببببببببببابية والانحرافات المعيارية لفقرات  

، وذلك للتعرف على مسبببببببتوى توافر عناصبببببببر البنية التحتية الداعمة  البنية التحتية الزراعيةمحور  

 .للاستثمار الزراعي في منطقة الدراسة

 النتائج العامة للمحور 

ا حسبببببببابيًا    البنية التحتية الزراعيةأظهرت نتائج التحليل الإحصبببببببائي أن محور  
ً
حقق متوسبببببببط

، وهو متوسبط يقع ضبمن مسبتوى )مرتفعة( وفق المقياا المعتمد في الدراسبة، كما جاء  (4.106)بلغ  

مقارنة بمحاور الدراسبببببببببة الأخرى، على الرغم من بقائه ضبببببببببمن مسبببببببببتوى    المرتبة الأخيرةهذا المحور في 

  .الموافقة المرتفعة نسبيًا

وتشببببببببببير هذه النتيجة إلى أن أفراد العينة يرون أن البنية التحتية الزراعية في الوادي الأخضببببببببببر  

متوافرة بدرجة جيدة، إلا أقها لا ترقى إلى مسبببتوى المقومات الزراعية أو الفرص الاسبببتثمارية أو غيرها  

وير في من المحاور التي حصببببببببببلت على متوسببببببببببطات أعلى، وهو ما يعكس وجود مجال للتحسببببببببببين والتط

 .هذا الجانب

 تحليل فقرات المحور 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات هذا المحور مرتبة  2-4ويوضح جدول )

 تنازليًا.

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور البنية التحتية الزراعية مرتبة تنازليًا 2-4جدول )

الًرتباط  

 المصحح 
درجة 

افقة   المو
الوزن  

% 
 الرتبة العبارة  المتوسط  الًنحراف 

مرتفعة   0.720

 جدًا
تتوافر مصادر مياه كافية   4.459 0.867 89.2

 للمزارع.
1 

الخدمات الأساسية تدعم   4.094 1.161 81.9 مرتفعة  0.815

 النشاط الزراعي. 
2 
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الًرتباط  

 المصحح 
درجة 

افقة   المو
الوزن  

% 
 الرتبة العبارة  المتوسط  الًنحراف 

توجد  بكة طرق مناسبة   4.071 1.193 81.4 مرتفعة  0.699

تربط المزارعين بأماكن  

 التسويق.

3 

البنية التحتية ت جع إقامة   4.024 1.205 80.5 مرتفعة  0.832

 المشاريع. 
4 

الخدمات الحكومية   3.882 1.257 77.6 مرتفعة  0.712

والإر ادية تدعم  

 المستثمرين. 

5 

 مناقشة النتائج

يمكن تفسبببببببببببببير هبذه النتيجبة ببأن توافر الموارد الطبيعيبة وحبده لا يكفي لتحقيق تنميبة زراعيبة  

ا على مسببببببببببببتوى البنية التحتية الداعمة، مثل   مسببببببببببببتدامة، إذ تعتمد كفاءة الاسببببببببببببتثمار الزراعي أيضببببببببببببً

الطرق، والخدمات، و ببببكات المرافق، وسبببهولة الوصبببول إلى مواقع الإنتاج. وعليه، فإن حصبببول هذا  

لمحور على أقل متوسبط بين محاور الدراسبة لا يعطي ضبعف البنية التحتية، وإنما يشبير إلى أقها تمثل ا

 .الجانب الأقل قوة مقارنة ببقية عناصر البيئة الاستثمارية في الوادي الأخضر

وتنسببجم هذه النتيجة مع الأدبيات التي تؤكد أن تحسببين البنية التحتية يعد من أهم العوامل 

المؤثرة في زيبادة جباذبيبة المنباطق للاسبببببببببببببتثمبار الزراعي، حيبث يسبببببببببببببهم في خفض تكباليف الإنتباج والنقبل  

سبببببببببببات  والتسبببببببببببويق، ويرفع من كفاءة اسبببببببببببتغلال الموارد الطبيعية المتاحة. كما تتفق مع عدد من الدرا

السببببببببببابقة التي أوضببببببببببحت أن تطوير البنية التحتية يمثل أحد المتطلبات الرئيسببببببببببة لتعزيز الاسببببببببببتثمار  

 .الزراعي وتحقيق التنمية الريفية المستدامة

ومن المهم الإ ببببارة إلى أن اسببببتمرار مسببببتوى الموافقة المرتفع نسبببببيًا يدل على أن أفراد العينة لا 

ا، وإنمبا يرون أقهبا تحتباج إلى مزيد من التطوير حتى  ا رئيسبببببببببببببً
ينظرون إلى البنيبة التحتيبة باعتببارها عائقبً

 .تتناسب مع الإمكانات الزراعية الكبيرة التي تتمتع بها المنطقة

 الإجابة عن الس ال الثاني 

البنية التحتية الزراعية في في ضببببببببوء النتائج السببببببببابقة، يمكن الإجابة عن السببببببببؤال الثاني بأن  

افرة بدرجة جيدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراســــــة، إلً أاها تمثل الجانب   الوادي الأخضــــــر متو

، الأمر الذي يشبير إلى أهمية الاسبتمرار في تطوير عناصبر  الأقل تقييمًا مقارنة ببقية محاور الدراسـة
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البنية التحتية بما يعزز من قدرة المنطقة على اسبببببتقطاب الاسبببببتثمارات الزراعية وتحقيق الاسبببببتفادة  

  .القصوى من مواردها الطبيعية

 للدراسة  الثالث  الس ال عن الإجابة 4-4

 نص الس ال الثالث 

مـا أبرز الفرص الًســــــــــــتثمـاريـة الزراعيـة المتـاحـة في الوادي الأخضــــــــــــر جنوب مـدينـة تبوك من 

 وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؟

للإجابة عن هذا السؤال تم تحليل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور  

، بهدف التعرف على مسببببببببببتوى توافر الفرص الاسببببببببببتثمارية في منطقة  الفرص الًســـــــــتثمارية الزراعية

 .الدراسة من وجهة نظر المشاركين

 النتائج العامة للمحور 

ا   الفرص الًســــــــــــتثمـاريـة الزراعيـةأظهرت نتبائج التحليبل الإحصبببببببببببببائي أن محور  
ً
حقق متوسبببببببببببببطب

، مما يدل على وجود اتفاق  (مرتفعة جدًاي، وهو متوسبببببط يقع ضبببببمن مسبببببتوى  (4.506)حسبببببابيًا بلغ  

مرتفع بين أفراد العينة على توافر فرص اسبببببببببببتثمارية واعدة في الوادي الأخضبببببببببببر جنوب مدينة تبوك.  

  .كما جاء هذا المحور ضمن أعلى محاور الدراسة من حيث المتوسط الحسابي

 تحليل فقرات المحور 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات هذا المحور مرتبة  3-4ويوضح جدول )

 تنازليًا.

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور الفرص الاستثمارية الزراعية مرتبة تنازليًا 3-4جدول )

الًرتباط  

 المصحح 
درجة 

افقة   المو
الوزن  

% 
 الرتبة العبارة  المتوسط  الًنحراف 

مرتفعة   0.702

 جدًا
يمكن استثمار الموارد   4.647 0.649 92.9

الزراعية في مشاريع مبتكرة  

مثل: نزل ريفية، مقاهي،  

 مطاعم، فعاليات. 

1 

مرتفعة   0.854

 جدًا
يسهم التنوع الزراعي في تنوع  4.600 0.676 92.0

 الفرص الاستثمارية. 
2 
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الًرتباط  

 المصحح 
درجة 

افقة   المو
الوزن  

% 
 الرتبة العبارة  المتوسط  الًنحراف 

مرتفعة   0.762

 جدًا
يوفر الوادي الأخضر فرصًا   4.494 0.796 89.9

 مناسبة للاستثمار الزراعي.
3 

مرتفعة   0.853

 جدًا
توجد فرص لتسويق   4.482 0.766 89.6

 المنتجات الزراعية.
4 

مرتفعة   0.732

 جدًا
توجد فرص لإنشاء مشاريع   4.306 0.900 86.1

 التصنيع الغذائي.
5 

 مناقشة النتائج

ا اسببببببتثمارية يمكن أن  تعكس هذه النتيجة إدراك أفراد العينة لامتلاك الوادي الأخضببببببر فرصببببببً

تسبببببببببببهم في تنويع الأنشبببببببببببطة الاقتصبببببببببببادية وتعزيز القيمة المضبببببببببببافة للقطاع الزراعي. كما تشبببببببببببير إلى أن  

ا يمكن البنبباء عليببه لتطوير مشبببببببببببببروعببات   الإمكببانببات الطبيعيببة التي تتمتع بهببا المنطقببة تمثببل أسبببببببببببببباسببببببببببببببً

 .ستثمارية متنوعة، بما يتوافق مع التوجهات الحديثة في تنمية القطاع الزراعيا

الذي أكد أن نجاح الاسبببتثمار الزراعي يرتبط  ،وتتفق هذه النتيجة مع الإطار النظري للدراسبببة

بوجود فرص اقتصببببببببادية حقيقية تسببببببببتند إلى الموارد الطبيعية والطلب السببببببببوقي والقدرة على تحقيق  

عوائد مجزية. كما تنسبببببببجم مع نتائج الدراسبببببببات السبببببببابقة التي أ بببببببارت إلى أن المناطق ذات المقومات  

المسبببببتثمرين وتأسبببببيس مشبببببروعات ريادية تسبببببهم في دعم  الزراعية المرتفعة تكون أكثر قدرة على جذب 

 .الاقتصاد المحلي

ويلاحظ أن ارتفاع متوسببببط هذا المحور يعكس نظرة إيجابية لدى أفراد العينة تجاه مسببببتقبل  

الاسببببببتثمار الزراعي في الوادي الأخضببببببر، وهو ما يشببببببير إلى وجود بيئة واعدة يمكن اسببببببتثمارها بصببببببورة  

أفضببببببببببببببل عنببد معببالجببة الجوانببب التي مببا زالببت بحبباجببة إلى تطوير، وفي مقببدم هببا البنيببة التحتيببة وبعض  

 .التحديات التنظيمية أو التشغيلية

 الإجابة عن الس ال الثالث 

الوادي الأخضــر جنوب مدينة تبوك يتمتع بفرص في ضببوء النتائج السببابقة، يمكن القول إن 

، حيث جاء هذا المحور ضبببببببببمن أعلى  اســــــــتثمارية زراعية واعدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراســــــــة

محاور الدراسبببة من حيث متوسبببطات الاسبببتجابة، وهو ما يعكس قناعة المشببباركين بإمكانات المنطقة  

وقدرتها على اسببببببببببتقطاب الاسببببببببببتثمارات الزراعية وإيجاد مشببببببببببروعات ريادية تسببببببببببهم في تحقيق التنمية  

  .الاقتصادية المستدامة
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 للدراسة  الرابع  الس ال عن الإجابة 4-5

 نص الس ال الرابع 

ما مدى إســــهام الفرص الًســــتثمارية الزراعية في دعم المشــــاريع الريادية في الوادي الأخضــــر  

 جنوب مدينة تبوك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؟

 دعم المشــاريع الرياديةللإجابة عن هذا السببؤال تم تحليل اسببتجابات أفراد العينة على محور  

من خلال حسباب المتوسبطات الحسبابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور، للتعرف على مسبتوى  

 .إسهام البيئة الاستثمارية الزراعية في تعزيز المشروعات الريادية

 النتائج العامة للمحور 

ا حسبببابيًا   دعم المشــاريع الرياديةأظهرت نتائج التحليل الإحصبببائي أن محور  
ً
بلغ حقق متوسبببط

ممببا    (مرتفعـة جـدًاي، وجبباء ضبببببببببببببمن المحبباور التي حظيببت بببدرجببة  (0.791( بببانحراف معيبباري )4.462)

يعكس اتفاق أفراد العينة على أن البيئة الزراعية في الوادي الأخضر تمتلك مقومات قادرة على دعم 

  .المبادرات الريادية وت جيع إقامة المشروعات الزراعية

 تحليل فقرات المحور 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات هذا المحور مرتبة  4-4ويوضح جدول )

 تنازليًا.

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور دعم المشاريع الريادية مرتبة تنازليًا4-4جدول )

الًرتباط  

 المصحح 
درجة 

افقة   المو
الوزن  

% 
 الرتبة العبارة  المتوسط  الًنحراف 

مرتفعة   0.886

 جدًا
تدعم المقومات الزراعية   4.506 0.811 90.1

 التنمية الاقتصادية المحلية. 
1 

مرتفعة   0.893

 جدًا
تساعد المقومات الزراعية في  4.482 0.796 89.6

 جذب المستثمرين.
2 

مرتفعة   0.813

 جدًا
تدعم المقومات الزراعية   4.482 0.750 89.6

 الابتكار. 
3 

مرتفعة   0.915

 جدًا
تسهم المقومات الزراعية في  4.471 0.781 89.4

 استدامة المشاريع الريادية. 
4 
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الًرتباط  

 المصحح 
درجة 

افقة   المو
الوزن  

% 
 الرتبة العبارة  المتوسط  الًنحراف 

مرتفعة   0.870

 جدًا
تسهم المقومات الزراعية في  4.447 0.779 88.9

ت جيع إنشاء المشاريع  

 الريادية. 

5 

مرتفعة   0.905

 جدًا
تسهم المقومات الزراعية في  4.435 0.837 88.7

 تنويع المشاريع الريادية.
6 

مرتفعة   0.858

 جدًا
تسهم المقومات الزراعية في  4.412 0.806 88.2

 خلق فرص عمل. 
7 

وتدل هذه النتيجة على وجود قناعة لدى المشبببببببببببباركين بأن الاسببببببببببببتثمار الزراعي لا يقتصببببببببببببر على 

زيادة الإنتاج الزراعي فحسب، بل يمتد أثره إلى توفير فرص لتأسيس مشروعات جديدة، واستحداث  

 .أنشطة اقتصادية تسهم في تنويع مصادر الدخل وتحقيق التنمية المحلية

 مناقشة النتائج

 واعدًا لريادة  
ً

تشبير هذه النتيجة إلى أن أفراد العينة ينظرون إلى القطاع الزراعي بوصبفه مجالا

الأعمال، حيث يمكن اسببببتثمار الموارد الطبيعية المتوافرة في إنشبببباء مشببببروعات إنتاجية وخدمية ذات  

حد المحركات  قيمة مضببببببافة. ويتفق ذلك مع الأدبيات التي تؤكد أن ريادة الأعمال الزراعية أصبببببببحت أ

الرئيسببببببة للتنمية الاقتصببببببادية، من خلال تحويل الموارد المحلية إلى مشببببببروعات مسببببببتدامة قادرة على  

 .خلق فرص عمل وتعزيز الاقتصاد الريفي

كما تنسبببببببببببجم هذه النتيجة مع الإطار النظري للدراسبببببببببببة، الذي أوضبببببببببببح أن نجاح المشبببببببببببروعات  

الريادية يرتبط بتوافر فرص استثمارية حقيقية، ووجود بيئة داعمة ت جع على الابتكار والاستثمار.  

ويؤكد ارتفاع متوسبببببط هذا المحور أن المشببببباركين يرون في الوادي الأخضبببببر بيئة مناسببببببة لتطوير مثل  

 .ذه المشروعات، خاصة في ظل ما تتمتع به المنطقة من موارد وإمكانات زراعيةه

وتكتسبببببببببببب هذه النتيجة أهمية إضبببببببببببافية عند ربطها بنتائج المحاور السبببببببببببابقة، حيث إن ارتفاع 

تقييم الموارد الزراعية والفرص الاسبببببتثمارية انعكس بصبببببورة طبيعية على ارتفاع تقييم قدرة المنطقة  

 .على دعم المشاريع الريادية، وهو ما يدل على وجود تكامل بين هذه العناصر

 الإجابة عن الس ال الرابع 

الفرص الًسـتثمارية الزراعية  في ضبوء النتائج السبابقة، يمكن الإجابة عن السبؤال الرابع بأن  

، وهو ما  تســـــــــهم بدرجة مرتفعة في دعم المشـــــــــاريع الريادية في الوادي الأخضـــــــــر جنوب مدينة تبوك
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يعكس إدراك أفراد العينة لأهمية الاسبببببببببببببتثمار الزراعي في إيجاد مشبببببببببببببروعات مبتكرة تسبببببببببببببهم في تعزيز  

  .التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المنطقة

 للدراسة  الخامس  الس ال عن الإجابة 4-6

 نص الس ال الخامس 

مـا أبرز معوقـات الًســــــــــــتثمـار الزراعي في الوادي الأخضــــــــــــر جنوب مـدينـة تبوك من وجهـة نظر 

 أفراد عينة الدراسة؟

معوقات الًســــــــــتثمار  للإجابة عن هذا السببببببببببؤال تم تحليل اسببببببببببتجابات أفراد العينة على محور  

، من خلال حسببببببببببببباب المتوسبببببببببببببطبات الحسبببببببببببببابيبة والانحرافبات المعيباريبة لفقرات المحور، بهبدف  الزراعي

 .التعرف على مستوى إدراك المشاركين للتحديات التي قد تحد من التوسع في الاستثمار الزراعي

 النتائج العامة للمحور 

ا حسابيًا    معوقات الًستثمار الزراعيأظهرت نتائج التحليل الإحصائي أن محور  
ً
حقق متوسط

، الأمر الذي يشببببببببير إلى اتفاق أفراد  (مرتفعة جدًاي، وهو متوسببببببببط يقع ضببببببببمن مسببببببببتوى  (4.513)بلغ  

المعوقات التي تؤثر في تنمية الاسببتثمار الزراعي في الوادي الأخضببر، رغم ما  العينة على وجود عدد من  

  .تتمتع به المنطقة من إمكانات وفرص استثمارية مرتفعة

 تحليل فقرات المحور 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات هذا المحور مرتبة  5-4ويوضح جدول )

 تنازليًا.

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور معوقات الاستثمار الزراعي مرتبة تنازليًا 5-4جدول )

الًرتباط  

 المصحح 
درجة 

افقة   المو
الوزن  

% 
 الرتبة العبارة  المتوسط  الًنحراف 

مرتفعة   0.781

 جدًا
ضعف التسويق يقلل من   4.576 0.792 91.5

 نجاح المشاريع. 
1 

مرتفعة   0.806

 جدًا
ضعف التمويل يحد من   4.541 0.795 90.8

 إنشاء المشاريع. 
2 

مرتفعة   0.814

 جدًا
نقص الخدمات الزراعية   4.529 0.810 90.6

 يمثل عائقًا. 
3 
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الًرتباط  

 المصحح 
درجة 

افقة   المو
الوزن  

% 
 الرتبة العبارة  المتوسط  الًنحراف 

مرتفعة   0.733

 جدًا
الإجراءات الإدارية تعيق   4.506 0.811 90.1

 إنشاء المشاريع. 
4 

مرتفعة   0.752

 جدًا
ضعف البنية التحتية يحد   4.412 0.917 88.2

 من التوسع. 
5 

وتوضببببببح هذه النتيجة أن المشبببببباركين يميزون بين توافر المقومات الزراعية وبين وجود تحديات  

قبد تحبد من الاسبببببببببببببتفبادة المثلى منهبا، وهو مبا يعكس نظرة واقعيبة تجباه البيئبة الاسبببببببببببببتثمباريبة في منطقبة  

 .الدراسة

 مناقشة النتائج

تشبببببببببببببير هبببذه النتيجبببة إلى أن نجببباح الاسبببببببببببببتثمبببار الزراعي لا يعتمبببد على توافر الموارد الطبيعيبببة  

ا معبالجبة التحبديبات التي قبد تواجبه المسبببببببببببببتثمرين خلال مراحبل التبأسبببببببببببببيس   وحبدهبا، ببل يتطلبب أيضبببببببببببببً

والتشببببببغيل والتوسببببببع. ويؤكد ذلك ما أ ببببببارت إليه الأدبيات المتخصببببببصببببببة، التي ترى أن إزالة المعوقات  

ا أسبببببببببببباسببببببببببببيًا لتعزيز جاذبية الاسببببببببببببتثمار الزراعي وتحقيق  نظيمية  الت
ً
والتمويلية والخدمية تعد  ببببببببببببرط

، وقد سبببببببببببببق تفصببببببببببببيل ذلك في الإطار النظري في المبحث الرابع عند الحديث عن  التنمية المسببببببببببببتدامة

 .معوقات الاستثمار الزراعي

كما تتفق هذه النتيجة مع عدد من الدراسات السابقة التي أوضحت أن وجود الموارد الزراعية 

والفرص الاسبببببببببببببتثمارية لا يضبببببببببببببمن وحده نجاح الاسبببببببببببببتثمار، ما لم يصببببببببببببباحبه تطوير مسبببببببببببببتمر للبيئة  

الاستثمارية وتوفير الخدمات المساندة وتذليل العقبات التي تواجه المستثمرين
(32)

. 

مع ارتفاع متوسببببببطات محوري الموارد  ومن الملاحظ أن ارتفاع متوسببببببط هذا المحور لا يتعارض  

الزراعية والفرص الاسببببببببببتثمارية، بل يكمل الصببببببببببورة الكلية للدراسببببببببببة؛ إذ يرى أفراد العينة أن الوادي  

الأخضبببببببر يمتلك إمكانات كبيرة، إلا أن الاسبببببببتفادة الكاملة منها تتطلب العمل على الحد من المعوقات  

 .يالتي ما زالت تؤثر في تنمية الاستثمار الزراع 

 

(32 )
 .13747م، العدد 2006فأراير  12هب/ 1427المحرم  13الخميس، رياض. معوقات وصعوبات تقلص الإنتاج الزراعي في الدول الخليجية )مقال(، 
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 الإجابة عن الس ال الخامس

أفراد عينة الدراســــــــــــة  في ضبببببببببببببوء النتائج السبببببببببببببابقة، يمكن الإجابة عن السبببببببببببببؤال الخامس بأن  

يتفقون بدرجة مرتفعة على وجود معوقات تواجه الًســــــــــتثمار الزراعي في الوادي الأخضــــــــــر جنوب  

، الأمر الببذي يؤكببد أهميببة العمببل على معببالج هببا بببالتوازي مع اسبببببببببببببتثمببار الموارد الزراعيببة  مــدينــة تبوك

  .المتاحة، بما يسهم في تعزيز البيئة الاستثمارية وتحقيق التنمية الزراعية المستدامة
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  استجابات  بين الإحصائية الفروق اختبار  4-7

 الدراسة  عينة أفراد
هدفت الدراسببببببة إلى التعرف على ما إذا كانت اسببببببتجابات أفراد العينة تختلف باختلاف بعض 

ولتحقيق ذلببك   .الجنس، والعمر، والم هــل العلمي، وطبيعــة العمــل :المتغيرات الببديموغرافيببة، وهي

اسببببتخدمت الاختبارات الإحصببببائية المناسبببببة لطبيعة كل متغير، وذلك للتحقق من وجود فروق ذات  

 .(α ≤ 0.05) دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 في جدول )
ً

عرض نتائج هذه الاختبارات تفصيلا
ُ
 (.6-4وت

 (: نتائج اختبارات الفروق في استجابات أفراد العينة وفق المتغيرات الديموغرافية 6-4جدول )

مستوى   النتيجة 

الدلًلة 

 .( Sigي

حجم   المتغير  المحور  الًختبار  القيمة

 الأثر

 = d الجنس الموارد الزراعية  t 0.084 0.934 غير دالة
0.019- 

البنية التحتية   t 1.705 0.095 غير دالة

 الزراعية 
 = d الجنس

0.376- 

الفرص   t 1.306 0.197 غير دالة

الاستثمارية  

 الزراعية 

 = d الجنس
0.270- 

دعم المشاريع   t 0.533 0.597 غير دالة

 الريادية 
 = d الجنس

0.118- 

معوقات   t - 0.423 0.675 غير دالة

الاستثمار  

 الزراعي

 = d الجنس
0.110 

 = η² العمر الموارد الزراعية  F 1.424 0.242 غير دالة
0.050 
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مستوى   النتيجة 

الدلًلة 

 .( Sigي

حجم   المتغير  المحور  الًختبار  القيمة

 الأثر

البنية التحتية   F 2.562 0.061 غير دالة

 الزراعية 
 = η² العمر

0.087 

الفرص   F 1.961 0.126 غير دالة

الاستثمارية  

 الزراعية 

 = η² العمر
0.068 

دعم المشاريع   F 0.829 0.482 غير دالة

 الريادية 
 = η² العمر

0.030 

معوقات   F 1.419 0.243 غير دالة

الاستثمار  

 الزراعي

 = η² العمر
0.050 

المؤهل   الموارد الزراعية  F 4.009 0.010 دالة

 العلمي 
η² = 
0.129 

البنية التحتية   F 3.470 0.020 دالة

 الزراعية 
المؤهل  

 العلمي 
η² = 
0.114 

الفرص   F 3.222 0.027 دالة

الاستثمارية  

 الزراعية 

المؤهل  

 العلمي 
η² = 
0.107 

دعم المشاريع   F 2.884 0.041 دالة

 الريادية 
المؤهل  

 العلمي 
η² = 
0.097 

معوقات   F 2.252 0.089 غير دالة

الاستثمار  

 الزراعي

المؤهل  

 العلمي 
η² = 
0.077 

طبيعة   الموارد الزراعية  F 1.566 0.192 غير دالة

 العمل 
η² = 
0.073 
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مستوى   النتيجة 

الدلًلة 

 .( Sigي

حجم   المتغير  المحور  الًختبار  القيمة

 الأثر

البنية التحتية   F 0.606 0.660 غير دالة

 الزراعية 
طبيعة  

 العمل 
η² = 
0.029 

الفرص   F 2.207 0.076 غير دالة

الاستثمارية  

 الزراعية 

طبيعة  

 العمل 
η² = 
0.099 

دعم المشاريع   F 0.302 0.876 غير دالة

 الريادية 
طبيعة  

 العمل 
η² = 
0.015 

معوقات   F 1.963 0.108 غير دالة

الاستثمار  

 الزراعي

طبيعة  

 العمل 
η² = 
0.089 

 
ً

 : الفروق وفق متغير الجنسأولً

أظهرت نتببائج التحليببل الإحصببببببببببببببائي عببدم وجود فروق ذات دلالببة إحصببببببببببببببائيببة بين متوسبببببببببببببطببات  

اسبببتجابات أفراد العينة تعزى إلى متغير الجنس في جميع محاور الدراسبببة، حيث جاءت قيم مسبببتوى  

(. ويعطي ذلببك أن الببذكور والإنبباث يتفقون في تقييمهم لواقع الموارد الزراعيببة،  0.05الببدلالببة أكأر من )

نيبة التحتيبة الزراعيبة، والفرص الاسبببببببببببببتثمباريبة، ودعم المشبببببببببببببباريع الريباديبة، ومعوقبات الاسبببببببببببببتثمبار  والب

  .الزراعي

وتشببببير هذه النتيجة إلى أن نظرة المشبببباركين نحو واقع الاسببببتثمار الزراعي في الوادي الأخضببببر لا 

،  تتببأثر ببباختلاف الجنس، وإنمببا تسبببببببببببببتنببد إلى إدراك متقببارب للواقع الزراعي والاسبببببببببببببتثمبباري في المنطقببة

بببببالوادي، فهم يتكلمون عن حقببببائق   ويفسبببببببببببببر ذلببببك أن كببببل أفراد العينببببة ممن لهم معرفببببة حقيقيببببة 

يعزز من موضبببببببببببببوعيبببة النتبببائج، إذ يعكس وجود توافق عبببام بين أفراد العينبببة بغض  يعرفوقهبببا، وهبببذا  

 .النظر عن جنسهم
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 : الفروق وفق متغير العمرثانيًا

أوضببببببببببحت نتائج التحليل الإحصببببببببببائي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصببببببببببائية بين متوسببببببببببطات  

اسببببببببتجابات أفراد العينة تعزى إلى متغير العمر، وذلك في جميع محاور الدراسببببببببة، حيث تجاوزت قيم  

 
ً
  .(0.05) مستوى الدلالة الحد المعتمد إحصائيا

العمريبببببة لم يؤثر في تقبببببدير المشببببببببببببببببباركين لواقع   النتيجبببببة على أن اختلاف الفئبببببات  وتبببببدل هبببببذه 

الاسبببببببببببببتثمببار الزراعي أو الفرص المتبباحببة أو المعوقببات القببائمببة، ممببا يشبببببببببببببير إلى وجود ر يببة متقبباربببة بين 

مختلف الأعمار تجاه موضبببببببببببببوع الدراسبببببببببببببة. كما تعكس أن القضبببببببببببببايا المرتبطة بالاسبببببببببببببتثمار الزراعي في 

ا يدركه المشاركون على اختلاف أعمارهما
ً
 .لوادي الأخضر تمثل واقعًا مشترك

ا
ً
 : الفروق وفق متغير الم هل العلميثالث

أظهرت نتائج التحليل الإحصببائي وجود فروق ذات دلالة إحصببائية بين متوسببطات اسببتجابات  

ــل العلميأفراد العينببببة تعزى إلى    = Fأربعببببة من محبببباور الببببدراسببببببببببببببببة، هي: الموارد الزراعيببببة )في    الم هـ
 ، مسببببتوى الدلالةF = 3.470(، والبنية التحتية الزراعية )0.010 = ، مسببببتوى الدلالة4.009

(، ودعم  0.027 = ، مسببببببببتوى الدلالةF = 3.222(، والفرص الاسببببببببتثمارية الزراعية )0.020 =

(، في حين لم تظهر فروق دالة في محور  0.041 = ، مستوى الدلالةF = 2.884المشاريع الريادية )

(، وهو ما يشبببببببببببببير إلى أن  0.089 = ، مسبببببببببببببتوى الدلالةF = 2.252معوقات الاسبببببببببببببتثمار الزراعي )

 المستوى التعليمي كان له تأثير في تقييم بعض الجوانب المتعلقة بالاستثمار الزراعي.

جريت المقارنات البعدية باختبار )
ُ
(، وأظهرت أن Tukeyوللكشببببببف عن مواقع هذه الفروق أ

الفروق الدالة انحصبببببببرت في محوري الموارد الزراعية والفرص الاسبببببببتثمارية الزراعية، وكانت لصبببببببالح  

فئة الدراسبببات العليا في مقابل فئتي البكالوريوا والثانوي، أما محورا البنية التحتية ودعم المشببباريع  

ة اختببار التبباين الأحبادي فيهمبا، وهو  الريباديبة فلم تظهر فيهمبا فروق ثنبائيبة دالبة بين الفئبات رغم دلالب 

  .مستجيبين(  7ما يُفسر بقلة عدد أفراد فئة الدراسات العليا )

ويمكن تفسببببببببببير هذه النتيجة بأن اختلاف المسببببببببببتوى التعليمي قد يسببببببببببهم في تباين قدرة الأفراد  

على تقييم بعض الجوانب الفنية أو الاقتصبادية المرتبطة بالاسبتثمار الزراعي، إذ قد يمتلك أصبحاب  

هم. ومع  المؤهلات الأعلى معرفة أوسبببببببببببع بالفرص الاسبببببببببببتثمارية أو بالتحديات المرتبطة بها، مقارنة بغير 

ذلك، فإن هذه الفروق لم تكن  ببببببببببببباملة لجميع المحاور، مما يدل على اسبببببببببببببتمرار وجود قدر كبير من  

 .الاتفاق بين أفراد العينة حول معظم موضوعات الدراسة
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 : الفروق وفق متغير طبيعة العملرابعًا

أ بببببببارت نتائج التحليل الإحصبببببببائي إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصبببببببائية بين متوسبببببببطات  

استجابات أفراد العينة تعزى إلى طبيعة العمل، حيث كانت قيم مستوى الدلالة لجميع المحاور أكأر  

  .(0.05) من

أو   ،موظفينوتبدل هبذه النتيجبة على أن اختلاف الخلفيبات المهنيبة للمشببببببببببببباركين، سبببببببببببببواء كبانوا  

مسبببببتثمرين أو من فئات مهنية أخرى، لم يؤد إلى اختلاف جوهري   رواد أعمال، أوأو  أصبببببحاب مزارع، 

الاسببببببتثمار الزراعي في الوادي الأخضببببببر. ويمكن تفسببببببير ذلك بأن موضببببببوع الدراسببببببة  في تقييمهم لواقع  

، كمببببا  يلاحظببببه جميع أفراد المجتمع المحلي، بغض النظر عن طبيعببببة أعمببببالهميرتبط بواقع ملموا  

 .يؤيد ذلك أن أفراد العينة كلهم ممن لهم معرفة حقيقية واقعية بالوادي الأخر

على أن تفسير نتائج هذا المتغير يقتض ي الحذر؛ إذ تفاوتت أحجام الفئات تفاوتًا كبيرًا، فبينما 

ا، لم تضببببم فئة المسببببتثمرين سببببوى  34بلغ عدد الموظفين )
ً
مشبببباركين اثنين وفئة رواد الأعمال  ( مشببببارك

سببببتة مشبببباركين، وهو حجم لا يكفي للحكم على اتجاهات هاتين الفئتين، ومن الأدق أن يُفهم انعدام 

 قاطعًا على التطاب
ً

ق، ولكن يمكن القول بأن كثرة عدد  الفروق هنا بوصفه عدم كفاية للأدلة لا دليلا

(  لا يمثببل  بببببببببببببريحببة مختلفببة عن المزارعين، لأقهم كلهم من أهببل الوادي  ى الموظفين وكببذلببك فئببة )أخر 

الأخضبببببببببببببر، ففي الحقيقببة يمكن تصبببببببببببببنيفهم بببأقهم يملكون مزارع، أو لهم بيوت واسبببببببببببببتراحببات في تلببك  

المزارع، فتبقى صبببببببببببفة الوظيفة وصبببببببببببفة أخرى  بببببببببببكلية لا تؤثر كثيرا في رأي أفراد العينة بدليل تقارب  

 الفئات.إجابات العينة من جميع 

محصبببببببببببببورة في  أمبا المسبببببببببببببتثمرون ورواد العمبل فمن الببدهي أن تكون أعبدادهم قليلبة لأن العينبة  

 الذين لهم علاقة ومعرفة تامة بالوادي الأخضر. 

 خلاصة نتائج الفروق الإحصائية

يتضببببببببببح من نتائج اختبارات الفروق الإحصببببببببببائية أن اسببببببببببتجابات أفراد العينة اتسببببببببببمت بدرجة 

الجنس أو العمر أو طبيعــة  عبباليببة من التجببانس، إذ لم تظهر فروق ذات دلالببة إحصببببببببببببببائيببة تعزى إلى  

في بعض محاور الدراسببببة. وتشببببير هذه النتيجة   بالم هل العلمي، في حين ظهرت فروق مرتبطة  العمل

إلى أن تقييم واقع الاسببببتثمار الزراعي في الوادي الأخضببببر يحظى بدرجة كبيرة من الاتفاق بين مختلف  

 .فئات المجتمع، مع وجود تأثير محدود للمستوى التعليمي في تقدير بعض الجوانب محل الدراسة

 الدراسة  محاور  بين الًرتباطية العلاقات 4-8
 معـامـل ارتبـاط بيرســــــــــــون للتعرف على طبيعبة العلاقبة بين محباور البدراسببببببببببببببة، تم اسبببببببببببببتخبدام  

(Pearson Correlation Coefficient)  وذلك لقياا قوة واتجاه العلاقة بين المتغيرات الرئيسبببببببببببة ،
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للدراسبببببببة، والتحقق من مدى ارتباط الموارد الزراعية والبنية التحتية والفرص الاسبببببببتثمارية الزراعية  

 .ودعم المشاريع الريادية ومعوقات الاستثمار الزراعي ببعضها بعضًا

 نتائج تحليل الًرتباط 

اأظهرت نتبائج التحليبل الإحصبببببببببببببائي وجود   ــائيـً بين جميع   علاقـات ارتبـاط موجبـة ودالـة إحصــــــــــ

( كبأدنى  0.303إذ تراوحبت معباملات الارتبباط بين )(،  0.01محباور البدراسببببببببببببببة عنبد مسبببببببببببببتوى البدلالبة )

( كبأعلى قيمبة بين الفرص  0.846قيمبة بين معوقبات الاسبببببببببببببتثمبار الزراعي والبنيبة التحتيبة الزراعيبة، و)

  .الاستثمارية الزراعية ودعم المشاريع الريادية

 ( قيم معاملات بيرسون بين محاور الدراسة. 7-4وتبين مصفوفة الارتباط في جدول )

 (: مصفوفة معاملات ارتباط بيرسون بين محاور الدراسة 7-4جدول )

دعم   المعوقات 

 الريادة 
البنية   الفرص 

 التحتية 
 المحور  الموارد 

 الموارد الزراعية  1.000 0.756 0.818 0.737 0.403
 البنية التحتية الزراعية  0.756 1.000 0.709 0.652 0.303
 الفرص الاستثمارية الزراعية  0.818 0.709 1.000 0.846 0.533
 دعم المشاريع الريادية  0.737 0.652 0.846 1.000 0.592
 معوقات الاستثمار الزراعي  0.403 0.303 0.533 0.592 1.000

الفرص الًستثمارية الزراعية ودعم المشاريع  كانت بين    أقوى علاقة ارتباطوتبين النتائج أن  

، وهو معبامبل يعكس علاقبة ارتبباط موجببة قويبة، ويبدل  (0.846)، حيبث بلغ معبامبل الارتبباط  الريـاديـة

على أنه كلما ارتفع إدراك أفراد العينة لتوافر الفرص الاستثمارية الزراعية، ارتفع في المقابل تقييمهم  

  .لقدرة تلك الفرص على دعم المشاريع الريادية في الوادي الأخضر

ببيبن   قبويبببببببة  مبوجبببببببببة  ارتببببببببباط  عبلاقبببببببة  وجبود  البنبتبببببببائبج  أظبهبرت  والـفـرص  كبمبببببببا  الـزراعـيــــــة  المـوارد 

، وهو مبببا يشبببببببببببببير إلى أن توافر الموارد  (0.818)، حيبببث بلغ معبببامبببل الارتبببباط  الًســــــــــــتثمـــاريـــة الزراعيـــة

الزراعيبة يرتبط بارتفباع إدراك المشببببببببببببباركين لوجود فرص اسبببببببببببببتثمبارية واعدة في المنطقبة. وتعكس هذه  

النتيجبببة الترابط المنطقي بين الموارد الطبيعيبببة وإمكبببانبببات الاسبببببببببببببتثمبببار، حيبببث تمثبببل الموارد الزراعيبببة  

  .الأساا الذي تنشأ عليه الفرص الاستثمارية

ا علاقات موجبة ودالة إحصبببببببببببائيًا بين مختلف المحاور،  وأظهرت بقية معاملات الارتباط أيضبببببببببببً

وهو ما يعكس أن عناصبببببببببر البيئة الاسبببببببببتثمارية الزراعية لا تعمل بصبببببببببورة منفصبببببببببلة، بل تتكامل فيما  

 .بينها، بحيث يؤثر تحسن أحدها في تعزيز بقية العناصر المرتبطة به
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 مناقشة النتائج

تشببببير نتائج الارتباط إلى أن محاور الدراسببببة تمثل منظومة مترابطة، وليسببببت عوامل مسببببتقلة.  

فبببالموارد الزراعيبببة، والبنيبببة التحتيبببة، والفرص الاسبببببببببببببتثمببباريبببة، ودعم المشببببببببببببببباريع الريببباديبببة، ومعوقبببات  

ا، وهو مبا يتفق مع الأدبيبات التي تنظر   إلى الاسبببببببببببببتثمبار الزراعي، جميعهبا تؤثر وتتبأثر ببعضبببببببببببببهبا بعضببببببببببببببً

التنميبة الزراعيبة بباعتببارهبا عمليبة متكباملبة تتبداخبل فيهبا الموارد الطبيعيبة مع العوامبل الاقتصبببببببببببببباديببة  

 .والتنظيمية والخدمية

وتتفق هببذه النتيجببة مع الإطببار النظري للببدراسببببببببببببببة، الببذي أكببد أن نجبباح الاسبببببببببببببتثمببار الزراعي لا 

يعتمبد على عبامبل واحبد، وإنمبا يقوم على تكبامبل مجموعبة من العنباصبببببببببببببر التي تشبببببببببببببمبل توافر الموارد،  

وكفباءة البنيبة التحتيبة، ووجود فرص اسبببببببببببببتثمبارية واضبببببببببببببحبة، وتوافر بيئبة داعمبة لريادة الأعمبال. كمبا  

توافق مع عدد من الدراسبببببببببببات السبببببببببببابقة التي أ بببببببببببارت إلى أن تعزيز أي عنصبببببببببببر من عناصبببببببببببر البيئة  ت

ا على بقيبة العنباصبببببببببببببر، ويزيبد من قبدرة المنطقبة على جبذب الاسبببببببببببببتثمبارات   الاسبببببببببببببتثمباريبة ينعكس إيجباببً

 .وتحقيق التنمية المستدامة

ــاريـــة الزراعيـــة ومن اللافبببت أن أعلى معببباملات الارتبببباط ارتبطبببت بمحوري     الفرص الًســــــــــــتثمـ

، وهي نتيجبة تتسبببببببببببببق مع طبيعبة البدراسببببببببببببببة وأهبدافهبا؛ إذ إن توافر الفرص  دعم المشـــــــــــــاريع الريـاديـةو

الاسببببببببتثمارية يمثل أحد أهم المحركات لتأسببببببببيس المشببببببببروعات الريادية واسببببببببتمرارها. وفي المقابل، فإن  

يؤكد أن الإمكانات الطبيعية المتوافرة في   الفرص الًســــتثماريةو  الموارد الزراعيةالارتباط القوي بين 

 .الوادي الأخضر تمثل قاعدة أساسية يمكن البناء عليها لتوسيع النشاط الاستثماري في المنطقة

 خلاصة نتائج الًرتباط 

ا بين جميع محبباور   تؤكببد نتببائج تحليببل الارتببباط وجود علاقببات إيجببابيببة قويببة ودالببة إحصببببببببببببببائيببً

الدراسببببببببببة، بما يعكس تكامل عناصببببببببببر البيئة الاسببببببببببتثمارية الزراعية في الوادي الأخضببببببببببر. كما تبين أن  

ا قويًا بدعم المشــــــــــاريع الريادية، وأن الموارد الزراعية  
ً
الفرص الًســــــــــتثمارية الزراعية ترتبط ارتباط

ا بـالفرص الًســــــــــــتثمـاريـة
ً
ا وثيقـ

ً
، وهو مبا يبدعم الفرضبببببببببببببيبة العبامبة للبدراسبببببببببببببة ببأن تنميبة  ترتبط ارتبـاطـ

الموارد الزراعيببة وتحسبببببببببببببين البيئببة الاسبببببببببببببتثمبباريببة يسبببببببببببببهمببان في تعزيز ريببادة الأعمببال الزراعيببة وتحقيق  

  .التنمية المستدامة
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 المتعدد الًنحدار  تحليل نتائج 4-9
للتعرف على المتغيرات الأكثر تأثيرًا في دعم المشاريع الريادية، استُخدم تحليل الانحدار الخطي  

(، بإدخال محاور الدراسبببببببببة الأربعة )الموارد الزراعية، والبنية  Multiple Linear Regressionالمتعدد )

التحتية الزراعية، والفرص الاسببببببتثمارية الزراعية، ومعوقات الاسببببببتثمار الزراعي( متغيراتٍ مسببببببتقلة،  

ودعم المشبببباريع الريادية متغيرًا تابعًا، وفق نموذج الدراسببببة المحدد في الفصببببل الثالث، وذلك لتحديد  

 ه هذه المتغيرات من التباين في المتغير التابع وترتيب قدرتها التنبؤية.مقدار ما تفسر 

 نتائج نموذج الًنحدار 

نتببببائج التحليببببل أن نموذج الانحببببدار يتمتع بقببببدرة تفسبببببببببببببيريببببة مرتفعببببة، إذ بلغ معببببامببببل   أظهرت 

(، أي أن المتغيرات المسبببببببببببببتقلببة الأربعببة  R² = 0.756( ومعببامببل التحببديببد )R = 0.869الارتببباط المتعببدد )

(، بينما  0.744( من التباين في دعم المشبببببببباريع الريادية، وبلغ معامل التحديد المعدّل )%75.6تفسببببببببر )

عزى النسبة المتبقية إلى عوامل أخرى لم تتناولها الدراسة أو إلى الخطأ العشوائي.
ُ
 ت

( بدرجتي حرية F = 61.874كما بينت النتائج أن النموذج ككل دال إحصبببببائيًا، إذ بلغت قيمة )

(، وهو ما يؤكد صبلاحية النموذج في تفسبير التغير  0.001 > ( ومسبتوى دلالة )مسبتوى الدلالة80، 4)

(، وهي دون الحبببد 3.82( و)1.42( بين )VIFفي المتغير التبببابع. وجببباءت قيم معبببامبببل تضبببببببببببببخم التبببباين )

 (، بما يشير إلى عدم وجود تعدد خطي يخل بتقدير معاملات النموذج.5الحرج )

 ( معاملات الانحدار للمتغيرات المستقلة ودلال ها الإحصائية.8-4ويوضح جدول )
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 (: نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد للتنبؤ بدعم المشاريع الريادية 8-4جدول )

مستوى   الحكم 

 الدلًلة
القيمة 

t 
الخطأ  

 المعياري 
معامل  

الًنحدار 

B 

ب تا   المتغير 

 المعيارية

VIF 

غير 

 دال
 — — الثابت  - 0.195 0.320 - 0.608 0.545

غير 

 دال
 3.72 0.104 الموارد الزراعية  0.108 0.111 0.972 0.334

غير 

 دال
البنية التحتية   0.076 0.066 1.155 0.252

 الزراعية 
0.101 2.50 

أقل من   دال

0.001 
الفرص   0.638 0.119 5.338

الاستثمارية  

 الزراعية 

0.576 3.82 

معوقات   0.217 0.067 3.230 0.002 دال

الاستثمار  

 الزراعي

0.213 1.42 

؛ معامل التحديد المعدل =  R² = 0.756 ؛ معامل التحديدR = 0.869 معامل الارتباط المتعدد

0.744. 

؛ 0.001؛ مستوى الدلالة أقل من 61.874( = 80، 4عند درجتي حرية ) F قيمة اختبار 

 .المتغير التابع: دعم المشاريع الريادية

 المتغيرات الأكثر تأثيرًا 

أوضبببببببببببببحببت نتببائج تحليببل الانحببدار أن الفرص الاسبببببببببببببتثمبباريببة الزراعيببة هي أقوى المتغيرات تنبؤًا 

(، يليها  0.001 > ، مسببببببببببببتوى الدلالةt = 5.338،  0.576، بيتا =  B = 0.638بدعم المشبببببببببببباريع الريادية )

، مسبببببتوى  t = 3.230،  0.213، بيتا =  B = 0.217محور معوقات الاسبببببتثمار الزراعي بأثر دال موجب )

 ، مسبببببتوى الدلالةt = 0.972(، في حين لم يظهر أثر مسبببببتقل دال للموارد الزراعية )0.002 = الدلالة

( بعببد ضببببببببببببببط بقيببة  0.252 = ، مسبببببببببببببتوى الببدلالببةt = 1.155( ولا للبنيببة التحتيببة الزراعيببة )0.334 =

المرتفع بمحور الفرص الاسبببببببببببببتثمبببباريببببة ) بببببارتببببباطهمببببا  ر  على    0.709و  0.818المتغيرات، وهو مببببا يُفسبببببببببببببَّ
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التوالي(، إذ ينتقبل أثرهمبا في النموذج عأره. أمبا الأثر الموجبب لمحور المعوقبات فلا يُقرأ قراءة سبببببببببببببببيبة؛ 

لأن فقرات المحور مصبببببببوغة بالاتجاه العكوببببببب ي، والأر ح أنه انعكاا لنمط اسبببببببتجابة عام لدى أفراد  

 العينة يتمثل في الموافقة المرتفعة على عبارات الأداة كافة.

 مناقشة النتائج

تؤكبد نتبائج الانحبدار مبا سببببببببببببببق أن أظهرتبه نتبائج الارتبباط، إلا أقهبا تقبدم تفسبببببببببببببيرًا أكثر دقبة؛ إذ 

تبين أن العلاقة بين المتغيرات لا تقتصر على وجود ارتباط إحصائي، وإنما أن بعض المتغيرات تمتلك  

 .تأثيرًا أكأر من غيرها عند دراسة جميع العوامل بصورة متزامنة

وتنسبببببببببببببجم هبببذه النتيجبببة مع الإطبببار النظري للبببدراسبببببببببببببببة، البببذي أكبببد أن الموارد الزراعيبببة تمثبببل  

بطى عليه الأنشبببطة الاسبببتثمارية، وأن توافرها يسبببهم في زيادة فرص نجاح المشبببروعات  
ُ
الأسببباا الذي ت

الريبباديببة. كمببا تؤكببد أن وجود فرص اسبببببببببببببتثمبباريببة وحببده لا يكفي مببا لم يصبببببببببببببباحبببه بيئببة داعمببة لريببادة  

 .عمال قادرة على تحويل هذه الفرص إلى مشروعات قائمة تحقق قيمة اقتصادية واجتماعيةالأ 

وتتفق هذه النتيجة كذلك مع عدد من الدراسببببببببببببات السببببببببببببابقة التي أ ببببببببببببارت إلى أن الاسببببببببببببتثمار  

الزراعي النبا ح يعتمبد على تكبامبل الموارد الطبيعيبة مع البيئبة البداعمبة للريبادة، وأن الجمع بين هبذين  

 .العنصرين يسهم في رفع كفاءة الاستثمار وتحقيق التنمية المستدامة

 خلاصة نتائج الًنحدار 

تشبببببببببببببير نتبببائج تحليبببل الانحبببدار المتعبببدد إلى أن النموذج الإحصبببببببببببببببائي المسبببببببببببببتخبببدم يتمتع بقبببدرة  

( من التباين في دعم المشاريع الريادية، وأن الفرص الاستثمارية  %75.6تفسيرية مرتفعة، وأنه يفسر )

وتيسبببببببببببببير  الزراعيببة هي أقوى المتغيرات تنبؤًا بببه، وهو مببا يؤكببد أهميببة التركيز على تنميببة هببذه الفرص  

  .الوصول إليها

 المفتوح الس ال تحليل نتائج  4-10
 مفتوحًا أتيح من خلاله للمشبببباركين إبداء آرااهم ومقترحاتهم بشببببأن  

ً
تضببببمنت الاسببببتبانة سببببؤالا

بلغ عبدد  في الوادي الأخضبببببببببببببر جنوب مبدينبة تبوك. وقبد    الفرص الاسبببببببببببببتثمباريبة التي يراهبا أفراد العينبة

من الأفكار والفرص الاسبببتثمارية  ( إجابة، أظهرت مجموعة  46الإجابات النصبببية الصبببالحة للتحليل )

(، والسبببببببببببببيباحبة الزراعيبة  %34.8الإنتباج الزراعي والمحباصبببببببببببببيبل ) الريباديبة، والتي يمكن تجميعهبا في ا تي:

(، ثم  %8.7(، والزراعة الحديثة والبيوت المحمية )%13.0(، والتسبببويق والمهرجانات )%19.6والريفية )

، الأمر  (%2.2لكبل فئبة(، والخبدمبات والمراكز الزراعيبة )  %6.5التصبببببببببببببنيع الغبذائي والمنباحبل والمشببببببببببببباتبل )

  .الذي يعكس وجود توافق في الر ى حول أولويات تطوير المنطقة
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في   من خلال الاسبببببببببببببتفببببادة من الإمكببببانبببببات    تعزيز الإنتــــاج الزراعيوقببببد تمثلببببت أبرز المقترحببببات 

الطبيعية التي تتمتع بها المنطقة، والعمل على رفع كفاءة اسبببببببببببتغلال الموارد الزراعية المتاحة. كما أكد  

 يسبببهم في تنويع مصبببادر    تنمية الســـياحة الزراعيةعدد من المشببباركين أهمية  
ً

ا مكملا
ً
باعتبارها نشببباط

 .الدخل وتعزيز القيمة الاقتصادية للمزارع

ا إلى أهمية   ، وتوسبببببيع فرص  تطوير قنوات التســــويق الزراعيوأ بببببارت إجابات المشببببباركين أيضبببببً

التي تسبببببببببببببهم في   تنظيم المهرجـانـات والفعـاليـات الزراعيـةوصبببببببببببببول المنتجبات إلى الأسبببببببببببببواق، إلى جبانبب  

ببببالاهتمبببام   بتســــــــــــويق  التعريف بمنتجبببات المنطقبببة وجبببذب الزوار والمسبببببببببببببتثمرين. كمبببا برزت المطبببالببببة 

، بمبا يعزز القبدرة التنبافسبببببببببببببيبة للمنتجبات  المنتجـات الزراعيـة خـارج المنطقـة ودعم فرص التصــــــــــــدير

  .المحلية ويزيد من جدواها الاقتصادية

وتتفق هببذه المقترحببات مع النتببائج الكميببة للببدراسببببببببببببببة، حيببث ركزت على الاسبببببببببببببتفببادة من الموارد  

الزراعيبة المتوافرة، وتعزيز البيئبة الاسبببببببببببببتثمباريبة، ومعبالجبة الجوانبب التي تحبد من تحقيق الاسبببببببببببببتفبادة  

 .الكاملة من الإمكانات التي يتمتع بها الوادي الأخضر

 الدراسة  لنتائج العامة  المناقشة  4-11
الحسبببابية وانحرافاتها    متوسبببطاهاالدراسبببة الخمسبببة وفق  ( ترتيب محاور  9-4ويوضبببح جدول )

ه إلى أن فقرات محور معوقات الاستثمار الزراعي   المعيارية وأوزاقها النسبية ودرجة الموافقة عليها. ويُنبَّ

مصبببببببببببوغة بالاتجاه العكوببببببببببب ي، فارتفاع متوسبببببببببببطه يعطي إقرار أفراد العينة بوجود المعوقات لا تقويمًا  

 ه في هذا الترتيب قراءة تقويمية كبقية المحاور.إيجابيًا لبيئة الاستثمار، ولذلك لا يُقرأ موقع

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور الدراسة مرتبة تنازليًا9-4جدول )

درجة 

افقة   المو

الوزن  

 النسبي 

الًنحراف  

 المعياري 
 الرتبة المحور  المتوسط 

مرتفعة 

 جدًا 
91.4 0.827 4.572 

الموارد  

 الزراعية 
1 

مرتفعة 

 جدًا 
90.3 0.825 4.513 

معوقات  

الاستثمار  

 الزراعي

2 

مرتفعة 

 جدًا 
90.1 0.757 4.506 

الفرص  

الاستثمارية  

 الزراعية 

3 
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درجة 

افقة   المو

الوزن  

 النسبي 

الًنحراف  

 المعياري 
 الرتبة المحور  المتوسط 

مرتفعة 

 جدًا 
89.2 0.791 4.462 

دعم 

المشاريع  

 الريادية 

4 

 4.106 1.137 82.1 مرتفعة

البنية 

التحتية  

 الزراعية 

5 

أظهرت نتائج الدراسبببة أن أفراد العينة ينظرون بإيجابية إلى واقع الاسبببتثمار الزراعي في الوادي  

الأخضبببر جنوب مدينة تبوك، حيث حصبببلت جميع محاور الدراسبببة على متوسبببطات مرتفعة، وهو ما  

ا اسبببببببببببببتثمباريبة تؤهلهبا لتكون   يعكس وجود قنباعبة عبامبة ببأن المنطقبة تمتلبك مقومبات طبيعيبة وفرصببببببببببببببً

في المرتبة الأولى،   الموارد الزراعيةالمناطق الواعدة في مجال الاسبببتثمار الزراعي. وقد جاء محور  إحدى 

وهو مبا يؤكبد أن المشببببببببببببباركين يعبدون الموارد الطبيعيبة نقطبة القوة الرئيسبببببببببببببة التي يمكن الانطلاق منهبا  

نحو تحقيق تنميبة زراعيبة مسبببببببببببببتبدامبة. ويتفق ذلبك مع الإطبار النظري البذي أكبد أن الموارد الطبيعيبة  

 .ةتمثل الأساا الذي تقوم عليه المشروعات الزراعية والاستثماري

في المرتبة الأخيرة، رغم بقائه ضبببببببمن مسبببببببتوى    البنية التحتية الزراعيةوفي المقابل، جاء محور  

الموافقة، وهو ما يشببببير إلى أن المشبببباركين لا يرون ضببببعفًا في البنية التحتية، وإنما يرون أقها تحتاج إلى 

يتوافق مع اواقع، إذ إن الخببببدمببببات العببببامببببة متوفرة مثببببل: الاتصببببببببببببببببالات    اوهببببذا مبببب   مزيببببد من التطوير.

الضبببببببببببببعف النسببببببببببببببي لهببذا المحور مقببارنببة بغيره هو الطرق، حيببث إن  ، والميبباه، ولعببل سببببببببببببببببب  توالأنترنبب 

الإسبببببببببببببفلبت لا يغطي كبافبة مزارع الأخضبببببببببببببر، كمبا أن خبدمبة الأنترنبت ضبببببببببببببعيفبة مقبارنبة بمبا هو الحبال في 

مببدينببة تبوك، وهببذه الخببدمببات هي مببا يكثر مطببالبببة الأهببالي والمزارعين بببه، ولهببذا فلا تسبببببببببببببتغرب نتيجببة  

 رأيهم في هذا المحور خصوصا.

، وهو مببا يعكس الفرص الًســــــــــــتثمــاريــة الزراعيــةكمببا أظهرت النتببائج ارتفبباع متوسبببببببببببببط محور  

وجود فرص حقيقية لإقامة مشببروعات زراعية وريادية في المنطقة. وقد جاءت هذه النتيجة متوافقة  

ــاريع الرياديةمع ارتفاع متوسبببببببط محور   ، مما يشبببببببير إلى وجود ترابط بين إدراك المشببببببباركين  دعم المشــــ

 .لتوافر الفرص الاستثمارية وبين قدرتها على تحفيز إنشاء المشروعات الجديدة

معوقات للاســـــــتثمار  وفي الوقت نفسبببببببه، أوضبببببببحت النتائج أن أفراد العينة يتفقون على وجود  

، وهو مببا يببدل على أن توافر الموارد والفرص لا يلغي وجود تحببديببات تتطلببب المعببالجببة. ويقببدم  الزراعي

هذا التوازن صبببببببورة واقعية لبيئة الاسبببببببتثمار في الوادي الأخضبببببببر؛ فهي بيئة واعدة، إلا أن الاسبببببببتفادة  
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الكبباملببة من إمكببانبباتهببا تسبببببببببببببتلزم معببالجببة بعض الجوانببب التنظيميببة والخببدميببة التي قببد تحببد من نمو  

 .الاستثمار الزراعي

هببذه الصبببببببببببببورة، حيببث أظهرت وجود علاقببات إيجببابيببة قويببة بين    تحليــل الًرتبــاطوعززت نتببائج  

الفرص الًســــــــــــتثمــاريــة الزراعيــة ودعم المشـــــــــــــاريع  جميع محبباور الببدراسببببببببببببببة، ولا سبببببببببببببيمببا العلاقببة بين  

، وهو ما يعكس تكامل عناصبببر البيئة  الموارد الزراعية والفرص الًســـتثمارية، والعلاقة بين الريادية

 .الاستثمارية وعدم استقلالها عن بعضها بعضًا

أن النموذج الإحصبببببببببببببببائي يتمتع بقبببدرة تفسبببببببببببببيريبببة    تحليـــل الًنحـــدار المتعـــددكمبببا أكبببدت نتبببائج  

مرتفعة، وأن الفرص الاسببببتثمارية الزراعية تمثل أقوى المتغيرات تنبؤًا بدعم المشبببباريع الريادية، الأمر  

الببذي يؤكببد أن نجبباح الاسبببببببببببببتثمببار الزراعي يعتمببد على الجمع بين توافر الموارد الطبيعيببة ووجود بيئببة 

 .لى مشروعات منتجة ومستدامةقادرة على تحويل تلك الموارد إ

وبوجبه عبام، يمكن القول إن نتبائج البدراسبببببببببببببة جباءت متسبببببببببببببقبة مع الإطبار النظري والبدراسبببببببببببببات  

السببببببببببابقة، حيث أكدت أهمية الموارد الزراعية، والبنية التحتية، والفرص الاسببببببببببتثمارية، ودعم ريادة  

الأعمببال، ببباعتبببارهببا عنبباصبببببببببببببر متكبباملببة تسبببببببببببببهم في تحقيق التنميببة الزراعيببة المسبببببببببببببتببدامببة. كمببا قببدمببت  

 ميدانيًا على أن الوادي الأخضبببر يمتلك مقومات واعدة، إلا أن تعظيم الاسبببتفادة منها  الدرا
ً

سبببة دليلا

يتطلببب اسبببببببببببببتمرار تطوير البيئببة الاسبببببببببببببتثمبباريببة، وتعزيز المبببادرات التي تببدعم المشبببببببببببببروعببات الريبباديببة،  

 .ومعالجة التحديات التي تواجه المستثمرين

  



 الفصل الرابع: نتائج الدراسة ومناقشتها

89 

 الفصل خلاصة   4-12
تنباول هبذا الفصببببببببببببببل عرض نتبائج البدراسببببببببببببببة الميبدانيبة وتحليلهبا ومنباقشببببببببببببب هبا في ضبببببببببببببوء أهبداف 

البدراسبببببببببببببة وتسبببببببببببببا لاتهبا، وذلبك اعتمبادًا على البيبانبات التي جُمعبت من أفراد عينبة البدراسبببببببببببببة وتحليلهبا  

باسبتخدام الأسباليب الإحصبائية المناسببة. وقد بدأ الفصبل بوصبف الخصبائص الديموغرافية لأفراد  

، قببببل الانتقبببال إلى تحليبببل محببباور البببدراسبببببببببببببببة والإجببباببببة عن أسبببببببببببببئل هبببا، وان هببباءً بتحليبببل الفروق  العينبببة

 .الإحصائية والعلاقات الارتباطية والانحدار المتعدد والسؤال المفتوح

تمثل أبرز عناصببر القوة في الوادي الأخضببر جنوب مدينة    الموارد الزراعيةوأظهرت النتائج أن 

تبوك، حيث حصببببببببببببل هذا المحور على أعلى متوسببببببببببببط حسببببببببببببابي بين محاور الدراسببببببببببببة، وهو ما يعكس  

قنباعبة أفراد العينبة بتوافر مقومبات زراعيبة قبادرة على دعم الاسبببببببببببببتثمبار الزراعي. كمبا بينبت النتبائج أن  

جاءت بدرجة مرتفعة، الأمر الذي يؤكد وجود إمكانات واعدة يمكن    الفرص الًســــــــــتثمارية الزراعية

 .الاستفادة منها في إقامة مشروعات زراعية وريادية تسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

جاءت في المرتبة الأخيرة بين محاور    البنية التحتية الزراعيةوفي المقابل، أوضبببببببببببحت النتائج أن 

الدراسببببببببببة، رغم حصببببببببببولها على درجة موافقة مرتفعة، وهو ما يشببببببببببير إلى أهمية الاسببببببببببتمرار في تطوير  

الخبدمبات والمرافق البداعمبة للاسبببببببببببببتثمبار الزراعي، بمبا ينسبببببببببببببجم مع الإمكبانبات الطبيعيبة التي تتمتع بهبا  

يرى المشببباركون أقها تتطلب المعالجة،    معوقات للاســتثمار الزراعيالمنطقة. كما أظهرت النتائج وجود 

 .بما يسهم في تعزيز البيئة الاستثمارية وتحقيق الاستفادة المثلى من الموارد المتاحة

كما كشببفت نتائج اختبارات الفروق الإحصببائية عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصببائية في  

عزى إلى 
ُ
، في حين ظهرت فروق تعزى إلى الجنس أو العمر أو طبيعة العملاسبببببببببببتجابات أفراد العينة ت

في بعض محاور الدراسبببببببببة، وهو ما يشبببببببببير إلى وجود درجة عالية من الاتفاق بين أفراد   الم هل العلمي

العينة حول معظم موضببببوعات الدراسببببة، مع وجود تأثير محدود للمسببببتوى التعليمي في تقييم بعض  

 .الجوانب

ا بين جميع محباور   وأظهرت نتبائج تحليبل الارتبباط وجود علاقبات إيجبابيبة قويبة ودالبة إحصبببببببببببببائيبً

الموارد  ، وبين  الفرص الًســــــــــــتثمـاريـة الزراعيـة ودعم المشـــــــــــــاريع الريـاديـةالببدراسببببببببببببببة، ولا سبببببببببببببيمببا بين  

وعببدم  ، ممببا يؤكببد تكببامببل عنبباصبببببببببببببر البيئببة الاسبببببببببببببتثمبباريببة الزراعيببة  الزراعيــة والفرص الًســــــــــــتثمــاريــة

ا. كما أوضبح تحليل الانحدار المتعدد أن النموذج الإحصبائي يتمتع بقدرة   اسبتقلالها عن بعضبها بعضبً

تفسبببببببببببببيريببة مرتفعببة، وأن الفرص الاسبببببببببببببتثمبباريببة الزراعيببة تمثببل أقوى المتغيرات تنبؤًا بببدعم المشبببببببببببببباريع  

يعزز الفرضبببية الرئيسبببة للدراسبببة بأن نجاح الاسبببتثمار الزراعي يرتبط بتكامل الموارد  الريادية، وهو ما  

 .الطبيعية مع البيئة الداعمة لريادة الأعمال
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وبوجببه عببام، تؤكببد نتببائج الببدراسببببببببببببببة أن الوادي الأخضبببببببببببببر جنوب مببدينببة تبوك يمتلببك مقومببات  

ا اسبببببببببتثمارية تؤهله ليكون بيئة واعدة للاسبببببببببتثمار الزراعي، إلا أن تعظيم الاسبببببببببتفادة من هذه   وفرصبببببببببً

التي تواجبببببه المسبببببببببببببتثمرين، وتعزيز   المعوقبببببات  التحتيبببببة، ومعبببببالجبببببة  البنيبببببة  يتطلبببببب تطوير  المقومبببببات 

 .ات الداعمة للمشروعات الريادية، بما يسهم في تحقيق التنمية الزراعية المستدامةالمبادر 

قرأ هذه النتائج في ضبببببببوء عدد من القيود المنهجية: فالعينة متيسبببببببرة )غير احتمالية( قوامها  
ُ
وت

بما يقصببر التعميم على مجتمع الدراسببة وخصببائص    لهم من سببكان الوادي الأخضببرمسببتجيبا ك(  85)

عينتببه دون غيرهببا من المنبباطق أو الفئببات، كمببا أن الأداة تقيس تصبببببببببببببورات المشبببببببببببببباركين لا مؤ بببببببببببببرات  

ه على أن فقرات محور معوقات الاسببببببببتثمار مصببببببببوغة بالاتجاه   موضببببببببوعية لأداء القطاع الزراعي. ويُنبَّ

المعوقات لا تقويمًا إيجابيًا لها، ولذلك لا  العينة بوجود  العكوبب ي، فارتفاع متوسببطه يعطي إقرار أفراد  

 وأخيرًا فإن الارتباطات المرتفعة بين محاور ( قراءة تقويمية كسائر المحاور.  9-4يُقرأ ترتيبه في جدول )

( في نموذج الانحدار  VIFالأداة تشبببير إلى تداخل مفهومي بينها وإن جاءت قيم معامل تضبببخم التباين )

ا يخبل بتقبدير  3.82( و)1.42بين ) (، أي دون الحبد الحرج، وهو مبا يعطي أن هبذا التبداخبل لم يبلغ حبد 

 معاملات النموذج.

واسبببببببببببببتنبادًا إلى هبذه النتبائج، ينتقبل الفصبببببببببببببل الخبامس إلى عرض أبرز نتبائج البدراسبببببببببببببة بصبببببببببببببورة 

مركزة، ثم تقديم التوصبببببببببببيات العملية والمقترحات البحثية المسبببببببببببتمدة من النتائج التي توصبببببببببببلت إليها  

البدراسبببببببببببببة، بمبا يسبببببببببببببهم في دعم متخبذي القرار والبباحثين والجهبات ذات العلاقبة بتطوير الاسبببببببببببببتثمبار  

 .راعي في الوادي الأخضر جنوب مدينة تبوكالز 
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 أهم نتائج الدراسة
هبببدفبببت هبببذه البببدراسبببببببببببببببة إلى التعرف على دور المقومبببات الزراعيبببة في الوادي الأخضبببببببببببببر في دعم 

المشببببببببببببباريع الريباديبة بمنطقبة تبوك، وذلبك ببالاعتمباد على المنهج الوصبببببببببببببفي التحليلي وتطبيق اسبببببببببببببتببانبة  

( مسبببتجيبًا. وفي ضبببوء ما عُرض في الفصبببل الرابع من نتائج ومناقشبببة،  85الدراسبببة على عينة قوامها )

 مكن إيجاز أبرز ما توصلت إليه الدراسة على النحو ا تي.ي

: النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 
ً

 أولً

ببببدرجبببة مرتفعبببة جبببدًا من   أظهرت النتبببائج أن المقومبببات الزراعيبببة في الوادي الأخضبببببببببببببر متوافرة 

وجهة نظر أفراد عينة الدراسة، حيث جاء محور الموارد الزراعية في المرتبة الأولى بين محاور الدراسة  

، وهو ما يعكس قناعة أفراد العينة بأن الأراابببببببببب ي (91.4( ووزن نسبببببببببببي )4.572بمتوسببببببببببط حسببببببببببابي )

الزراعيببة والموارد المببائيببة والغطبباء النببباتي وتنوع المحبباصبببببببببببببيببل تمثببل نقطببة القوة الرئيسبببببببببببببببة التي يمكن  

 الانطلاق منها نحو تنمية زراعية مستدامة.

وبيّنبت النتبائج أن البنيبة التحتيبة الزراعيبة البداعمبة متوافرة ببدرجبة مرتفعبة، إلا أقهبا جباءت في  

(، وهو ما يشبير إلى %82.1( ووزن نسببي )4.106المرتبة الأخيرة بين محاور الدراسبة بمتوسبط حسبابي )

ا في هبببذه البنيبببة بقبببدر مبببا يرون حببباج هبببا إلى مزيبببد من ا لتطوير حتى أن أفراد العينبببة لا يرون ضبببببببببببببعفبببً

 تنسجم مع حجم الإمكانات الطبيعية التي تتمتع بها المنطقة.

وأوضبببببحت النتائج أن الوادي الأخضبببببر يتمتع بفرص اسبببببتثمارية زراعية واعدة، إذ حصبببببل هذا 

( بدرجة موافقة مرتفعة جدًا، وقد تمثلت  %90.1( ووزن نسببي )4.506المحور على متوسبط حسبابي )

أبرز هبببذه الفرص في التوسبببببببببببببع في الإنتببباج الزراعي، والزراعبببة الحبببديثبببة والبيوت المحميبببة، والتصبببببببببببببنيع  

 ئي، والسياحة الزراعية والريفية، وتسويق المنتجات الزراعية.الغذا

وكشبببببفت النتائج أن المقومات الزراعية والفرص الاسبببببتثمارية المتاحة تسبببببهم بدرجة مرتفعة في  

( بوزن نسببببببببببببببي 4.462دعم المشبببببببببببببباريع الريبباديببة، حيببث بلغ متوسبببببببببببببط محور دعم المشبببببببببببببباريع الريبباديببة )

(، وهو مببا يعكس إدراك أفراد العينببة لقببدرة هببذه المقومببات على تحفيز رواد الأعمببال وإيجبباد  89.2%)

 روعات جديدة تسهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية المحلية.مش 

وأظهرت النتبببائج اتفببباق أفراد عينبببة البببدراسببببببببببببببببة ببببدرجبببة مرتفعبببة على وجود معوقبببات تحبببد من  

(،  %90.3( بوزن نسبي )4.513الاستفادة من المقومات الزراعية، حيث بلغ متوسط محور المعوقات )

مع التنبيه إلى أن فقرات هذا المحور مصبببببوغة بالاتجاه العكوببببب ي، فارتفاع متوسبببببطه يعطي إقرار أفراد  

ينة بوجود المعوقات لا تقويمًا إيجابيًا لبيئة الاسبببببببتثمار، وأبرز هذه المعوقات ما يتصبببببببل بالجوانب  الع

 التنظيمية والتمويلية والخدمات المساندة وقنوات التسويق.
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 ثانيًا: نتائج الفروق الإحصائية والعلاقات الًرتباطية والًنحدار

أظهرت نتائج اختبارات الفروق الإحصببائية أن اسببتجابات أفراد عينة الدراسببة اتسببمت بدرجة 

عزى إلى الجنس أو العمر أو طبيعببة  
ُ
عبباليببة من التجببانس، إذ لم تظهر فروق ذات دلالببة إحصببببببببببببببائيببة ت

عزى إلى المؤهببل العلمي في بعض محبباور الببدراسببببببببببببببة، وهو مببا يشبببببببببببببير إلى 
ُ
العمببل، في حين ظهرت فروق ت

اق مختلف فئات العينة على تقويم واقع الاسبببببببتثمار الزراعي في الوادي الأخضبببببببر، مع تأثير محدود  اتف

 للمستوى التعليمي في تقدير بعض الجوانب.

(  0.01وكشبفت نتائج تحليل الارتباط عن وجود علاقات موجبة ودالة إحصبائيًا عند مسبتوى )

(، وكببان أقواهببا الارتببباط بين 0.846( و)0.303بين جميع محبباور الببدراسببببببببببببببة، تراوحببت معبباملاتهببا بين )

مارية  الفرص الاستثمارية الزراعية ودعم المشاريع الريادية، وهو ما يؤكد تكامل عناصر البيئة الاستث

 الزراعية وعدم استقلال أي منها عن ا خر.

ر   وأوضبببببحت نتائج تحليل الانحدار المتعدد أن النموذج يتمتع بقدرة تفسبببببيرية مرتفعة، إذ فسبببببّ

 > ، مسبببببتوى الدلالةF (4 ،80) = 61.874( من التباين في دعم المشببببباريع الريادية عند دلالة )75.6%)

الاسببببببببببتثمارية الزراعية هي أقوى المتغيرات تنبؤًا بدعم المشبببببببببباريع الريادية )بيتا =  (، وأن الفرص  0.001

(، في حين لم يظهر أثر مسبببببببببببببتقببببل دال للموارد الزراعيببببة والبنيببببة التحتيببببة بعببببد ضببببببببببببببط بقيببببة  0.576

 المتغيرات؛ نظرًا لارتباطهما المرتفع بمحور الفرص الاستثمارية الذي ينتقل أثرهما من خلاله.

ا: نتائج الس ال المفتوح 
ً
 ثالث

أظهر تحليل الإجابات  يراها المشاركون، وقد   الريادية التيكان السؤال عن الفرص الاستثمارية 

إجباببة صبببببببببببببالحبة( تكرار موضبببببببببببببوعبات محبددة في مقترحبات المشببببببببببببباركين، تقبدمهبا الإنتباج    46النصبببببببببببببيبة )

(، والتسبببببببببببببويق والمهرجبانبات  %19.6(، ثم السبببببببببببببيباحبة الزراعيبة والريفيبة )%34.8الزراعي والمحباصبببببببببببببيبل )

والمنبباحببل والمشبببببببببببببباتببل،  (، ثم التصبببببببببببببنيع الغببذائي  %8.7(، والزراعببة الحببديثببة والبيوت المحميببة )13.0%)

والخدمات والمراكز الزراعية، وهو ما يعكس توافقًا في الر ى حول أولويات تطوير المنطقة، ويتسبببببببببببق  

 مع ما أظهرته النتائج الكمية.

 رابعًا: مدى تحقق فرضيات الدراسة 

في ضبوء ما سببق تحققت الفرضبية الرئيسبة للدراسبة القائلة بأن المقومات الزراعية في الوادي  

 في دعم المشببببببببببباريع الريادية والإسبببببببببببهام في تنمية  
ً

الأخضبببببببببببر تمثل بيئة محفزة يمكن أن تؤدي دورًا فعالا

 الفرص الاستثمارية بمنطقة تبوك.

كمبا تحققبت الفرضبببببببببببببيبات الفرعيبة الأولى والثبانيبة والثبالثبة والرابعبة؛ إذ أثبتبت النتبائج إسبببببببببببببهبام 

المقومبات الزراعيبة المتوافرة في دعم إنشببببببببببببباء المشببببببببببببباريع الريباديبة، وإسبببببببببببببهبام البنيبة التحتيبة الزراعيبة في 

ة محفزة  تعزيز فرص نجباح هبذه المشبببببببببببببباريع واسبببببببببببببتبدام هبا، وإتباحبة الفرص الاسبببببببببببببتثمباريبة الزراعيبة بيئب 
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لتطويرها، وإسببببهام التنوع الزراعي في توفير فرص متنوعة للمشببببروعات الريادية، وذلك بدلالة ارتفاع  

 متوسطات هذه المحاور وقوة ارتباطها بمحور دعم المشاريع الريادية.

وتحققت كذلك الفرضبببية الفرعية الخامسبببة المتعلقة بوجود تحديات تحد من الاسبببتفادة من  

المقومبات الزراعيبة، حيبث أقر أفراد العينبة بوجود هبذه المعوقبات ببدرجبة مرتفعبة، وهو مبا يسبببببببببببببتبدعي  

 معالج ها بالتوازي مع استثمار الموارد والفرص المتاحة.

 توصيات الدراسة
 عن سبببؤالها السبببادا المتعلق  

ً
  بالفرص اسبببتنادًا إلى ما توصبببلت إليه الدراسبببة من نتائج، وإجابة

الريادية في الوادي الأخضبببببر، يمكن تقديم مجموعة من التوصبببببيات الموجهة إلى الجهات ذات العلاقة 

 على النحو ا تي.

: توصيات موجهة إلى الجهات الحكومية والتنظيمية
ً

 أولً

تطوير البنية التحتية الزراعية في الوادي الأخضبببر، وفي مقدم ها الطرق الزراعية و ببببكات  

الري والكهربببباء ومرافق التخزين والتأريبببد، بمبببا يتنببباسبببببببببببببببب مع حجم الموارد الطبيعيبببة التي  

 تتمتع بها المنطقة؛ إذ جاء هذا المحور في المرتبة الأخيرة بين محاور الدراسة.

العمل على الإسببببببراع بحل مشببببببكلات التملك، لأن كل الاسببببببتثمارات تشببببببترط وجود صببببببكوك  

تبسبببببيط الإجراءات التنظيمية الخاصبببببة بتراخيص المشبببببروعات  ملكية، وكذلك العمل على 

الزراعية والريادية وتوحيد مرجعي ها، وتقليص المدد الزمنية اللازمة لإصبببدارها؛ لما أظهرته  

النتائج من إقرار أفراد العينة بوجود معوقات تنظيمية تحد من الاسببببببببتفادة من المقومات  

 المتاحة.

توسببببببببببيع برامج التمويل والإقراض الميسببببببببببر والحوافز المخصببببببببببصببببببببببة للمشببببببببببروعات الزراعية 

الصببببببببببببغيرة والمتوسببببببببببببطة، والربط بين هذه الأرامج وبين الجهات المعنية بريادة الأعمال، بما 

ن رواد الأعمال من تحويل الفرص الاستثمارية المتاحة إلى مشروعات قائمة.
ّ
 يمك

إنشببباء مركز إر بببادي وخدمي زراعي في الوادي الأخضبببر يقدم الخدمات الفنية والإر بببادية  

والمعملية، ويوفر قاعدة بيانات محدثة عن الأراابببببببب ي والموارد المائية والمحاصببببببببيل والفرص  

 الاستثمارية، بما يسهم في تر يد قرارات المستثمرين.

تنظيم مهرجببببانببببات وفعبببباليببببات زراعيببببة دوريببببة للتعريف بمنتجببببات المنطقببببة، ودعم قنوات  

التسبببببويق والتصبببببدير، وتيسبببببير وصبببببول المنتجات إلى الأسبببببواق المحلية والإقليمية؛ وهي من  

 أبرز ما طالب به المشاركون في السؤال المفتوح.
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 ثانيًا: توصيات موجهة إلى المستثمرين ورواد الأعمال 

التوجه إلى المشبببروعات الريادية القائمة على القيمة المضبببافة، ولا سبببيما التصبببنيع الغذائي 

 من الاقتصبببببببببار على بيع المنتج الزراعي في صبببببببببورته 
ً

وتعبئة المنتجات الزراعية وتغليفها، بدلا

 الأولية.

الاسبببببببتفادة من تقنيات الزراعة الحديثة والبيوت المحمية وأنظمة الري الموفرة للمياه، بما 

 يرفع كفاءة استخدام الموارد ويعزز استدامة المشروعات وقدرتها التنافسية.

اسبببببتثمار الميزة الموقعية للوادي الأخضبببببر في إقامة مشبببببروعات السبببببياحة الزراعية والريفية  

 يسهم في تنويع مصادر الدخل ورفع القيمة الاقتصادية للمزارع.
ً

ا مكملا
ً
 باعتبارها نشاط

الاتجاه إلى الصبببببيغ التشببببباركية بين صبببببغار المزارعين، مثل الجمعيات الزراعية والتحالفات  

 التسويقية، بما يحقق وفرًا في التكاليف ويزيد القدرة التفاوضية في الأسواق.

ا: توصيات موجهة إلى الجهات التعليمية والبحثية
ً
 ثالث

إدماج موضببببوعات ريادة الأعمال الزراعية في الأرامج التدريبية والأكاديمية بمنطقة تبوك، 

وتنظيم برامج بنبباء قببدرات موجهببة إلى الشبببببببببببببببباب والمزارعين في إدارة المشبببببببببببببروعببات الزراعيببة 

 وتسويقها.

توثيق المقومات الزراعية للوادي الأخضبببببببر في دراسبببببببات مسبببببببحية ميدانية مدعومة بأنظمة 

المعلومات الجغرافية، وربط مخرجاتها بخطط التنمية المحلية وبمسبببب هدفات ر ية المملكة 

2030. 

 المقترحات البحثية
في ضبببببببوء ما أظهرته الدراسبببببببة من نتائج، وما اتصبببببببل بها من قيود منهجية، تقترح الباحثة عددًا 

 من الموضوعات البحثية التي يمكن أن تستكمل ما بدأته هذه الدراسة، ومنها:

إجراء دراسة مماثلة على عينة احتمالية أوسع تشمل مناطق زراعية أخرى في المملكة، بما 

 يتيح تعميم النتائج ومقارنة بيئات الاستثمار الزراعي فيما بينها.

دراسببببببة الجدوى الاقتصببببببادية لنماذج محددة من المشببببببروعات الريادية الزراعية في الوادي  

الأخضبببببببببببببر، مثل التصبببببببببببببنيع الغذائي والبيوت المحمية والسبببببببببببببياحة الزراعية، بالاعتماد على 

 مؤ رات مالية موضوعية لا على التصورات وحدها.

دراسببببببببببببببة أثر برامج التمويببل والحوافز الحكوميببة في نمو المشبببببببببببببروعببات الزراعيببة الصبببببببببببببغيرة 

 والمتوسطة بمنطقة تبوك واستدام ها.
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دراسبببببببببة معوقات الاسبببببببببتثمار الزراعي دراسبببببببببة نوعية معمّقة عأر المقابلات مع المسبببببببببتثمرين  

 والجهات التنظيمية، للكشف عن أسبابها البنيوية وترتيب أولويات معالج ها.

دراسبببببببببببببة دور التقنيات الزراعية الحديثة والتحول الرقمي في رفع كفاءة اسبببببببببببببتخدام الموارد  

 المائية وتعزيز تنافسية المنتجات الزراعية المحلية.

دراسبببببببببببببة أثر السبببببببببببببيباحبة الزراعيبة والريفيبة في تنويع مصبببببببببببببادر دخبل الأسبببببببببببببر المزارعبة وتنميبة 

 المجتمعات المحلية في  مال غرب المملكة.

 الخاتمة 
تنباولبت هبذه البدراسبببببببببببببة دور المقومبات الزراعيبة في الوادي الأخضبببببببببببببر في دعم المشببببببببببببباريع الريباديبة  

الوادي   الزراعيبببببة وإمكبببببانبببببات  بمنطقبببببة تبوك، وذلبببببك من خلال إطبببببار نظري عرض مفهوم المقومبببببات 

الأخضببببببببببببر والمشبببببببببببباريع الريادية والعلاقة بينهما، ومنهجية ميدانية اعتمدت المنهج الوصببببببببببببفي التحليلي  

بقت على عينة من المهتمين والعاملين في المجال الزراعي والاستثماري  واست
ُ
 الوادي.في بانة ط

ا   عد أبرز عناصببببببببر قوته، وفرصببببببببً
ُ
وقد أظهرت النتائج أن الوادي الأخضببببببببر يمتلك موارد زراعية ت

اسبببببببتثمارية واعدة قادرة على تحفيز إنشببببببباء المشبببببببروعات الريادية، وأن هذه العناصبببببببر يرتبط بعضبببببببها  

ا، وأن الفرص الاسبببببببببببببتثمببباريببة الزراعيبببة هي أقوى المتغيرات تنبؤًا بببدعم المشبببببببببببببببا ا قويببً
ً
ريع  ببعض ارتبببباطبب

الريببباديبببة. وفي المقببباببببل بيّنبببت النتبببائج أن البنيبببة التحتيبببة الزراعيبببة جببباءت في المرتببببة الأخيرة بين محببباور  

 الدراسة، وأن أفراد العينة يقرون بوجود معوقات تنظيمية وتمويلية وتسويقية تتطلب المعالجة.

ستثمر إمكاناتها بالقدر  
ُ
ومن ثمّ فإن الصورة التي تنتهي إليها الدراسة هي صورة بيئة واعدة لم ت

الممكن؛ فببالمقومببات متوافرة، والفرص قببائمببة، إلا أن تعظيم الاسبببببببببببببتفببادة منهببا مرهون بتطوير البنيببة  

 التحتية، وتذليل المعوقات، وتعزيز المبادرات الداعمة لريادة الأعمال الزراعية.

وتبأمبل البباحثبة أن تكون هبذه البدراسبببببببببببببة إضبببببببببببببافبة علميبة في مجبال ريبادة الأعمبال الزراعيبة، وأن 

تسبببببببببببببهم نتببائجهببا وتوصبببببببببببببيبباتهببا في دعم متخببذي القرار والمسبببببببببببببتثمرين ورواد الأعمببال، وأن تفتح المجببال  

لدراسببببببببببات لاحقة تسببببببببببتكمل ما لم تتمكن هذه الدراسببببببببببة من الإحاطة به، بما يخدم التنمية الزراعية  

 . والحمد لله رب العالمين.2030ستدامة في منطقة تبوك ويحقق مس هدفات ر ية المملكة  الم
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 الملاحق 

 استبانة الدراسة 

 عنوان الدراسة :دور  المقومات  الزراعية في الوادي  الأخضر في دعم المشاريع الريادية بمنطقة تبوك

 نبذة عن الدراسة 

 تهدف هذه الدراسة  إلى التعرف على دور  المقومات الزراعية في الوادي الأخضر في دعم المشاريع الريادية بمنطقة

  لمتطلبات  الحصول  على درجة الماجستير في ريادة الأعمال .جميع المعلومات سرية
ا
 تبوك، وذلك استكمال

 .وتستخدم لأغراض  البحث العلمي فقط

 تعليمات الإجابة 

 .يرجى وضع علامة )✓ (في الخانة المناسبة  حسب درجة  موافقتك على كل عبارة

 الجنس :☐ ذكر    ☐ أنثى 

 فأكثر   العمر :☐ أقل من 25 ☐ 34-25 ☐ 44-35 ☐ 45

 المؤهل :☐ ثانوي  ☐ دبلوم ☐ بكالوريوس ☐ دراسات عليا 

 طبيعة العمل :☐ مستثمر ☐ رائد أعمال  ☐ صاحب  مزرعة ☐ موظف ☐ أخرى 

 المحور  الأول  :الموارد الزراعية 

افق العبارة م  أو

 بشدة 

5 

افق   أو

4 

 محايد

3 

 أعارض 

2 

 أعارض 

 بشدة 

1 

 تتوافر في الوادي الأخضر أراض   زراعية  1

 .مناسبة  لإقامة المشاريع

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تتوافر موارد مائية تدعم النشاط الزراعي 2

 يتميز  الوادي  الأخضر بتنوع المحاصيل 3

 .الزراعية

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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افق العبارة م  أو

 بشدة 

5 

افق   أو

4 

 محايد

3 

 أعارض 

2 

 أعارض 

 بشدة 

1 

 يساعد الغطاء النباتي في تعزيز النشاط 4

 .الزراعي

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 يمتلك الوادي  الأخضر إمكانات إنتاجية 5

 .زراعية  واعدة

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 المحور  الثاني :البنية التحتية الزراعية 

افق العبارة م  أو

 بشدة 

5 

افق   أو

4 

 محايد

3 

 أعارض 

2 

 أعارض 

 بشدة 

1 

مناسبة تربط المزارعين بأماكن   توجد شبكة طرق  6

 التسويق. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تتوافر مصادر مياه كافية للمزارع. 7

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الخدمات الأساسية  تدعم  النشاط الزراعي 8

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الخدمات الحكومية والإرشادية تدعم المستثمرين 9

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .البنية  التحتية تشجع  إقامة  المشاريع 10

 المحور  الثالث :الفرص الستثمارية الزراعية 

افق العبارة م  أو

 بشدة 

5 

افق   أو

4 

 محايد

3 

 أعارض 

2 

 أعارض 

 بشدة 

1 

  مناسبة للاستثمار 11
ا
 يوفر الوادي الأخضر فرصا

 .الزراعي

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .توجد فرص لإنشاء مشاريع التصنيع الغذائي 12
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افق العبارة م  أو

 بشدة 

5 

افق   أو

4 

 محايد

3 

 أعارض 

2 

 أعارض 

 بشدة 

1 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .توجد فرص لتسويق المنتجات الزراعية 13

  .يمكن استثمار الموارد الزراعية في مشاريع مبتكرة 14

 )نزل ريفية، مقاهي، مطاعم، فعاليات(

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يسهم التنوع  الزراعي في تنوع الفرص الستثمارية 15

 المحور  الرابع :دعم المشاريع الريادية

افق العبارة م  أو

 بشدة 

5 

افق   أو

4 

 محايد

3 

 أعارض 

2 

 أعارض 

 بشدة 

1 

 تسهم المقومات  الزراعية  في تشجيع إنشاء المشاريع 16

 .الريادية

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تسهم المقومات  الزراعية  في استدامة  المشاريع 17

 .الريادية

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تساعد المقومات الزراعية في جذب المستثمرين 18

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تدعم المقومات الزراعية البتكار  19

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تسهم المقومات  الزراعية  في خلق فرص عمل 20

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تسهم المقومات  الزراعية  في تنويع المشاريع الريادية 21

 تدعم المقومات الزراعية التنمية  القتصادية 22

 .المحلية

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 المحور  الخامس :معوقات الستثمار الزراعي 

افق العبارة م  أو

 بشدة 

5 

افق   أو

4 

 محايد

3 

 أعارض 

2 

 أعارض 

 بشدة 

1 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ضعف التمويل  يحد من إنشاء المشاريع 23

24  
ا
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .نقص الخدمات الزراعية يمثل عائقا

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ضعف التسويق  يقلل من  نجاح  المشاريع 25

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الإجراءات الإدارية تعيق إنشاء المشاريع 26

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ضعف البنية التحتية  يحد من التوسع 27

 السؤال  المفتوح 

 برأيك ما هي الفرص الاستثمارية الريادية في الوادي الأخضر بناءً على المقومات الزراعية المتوافرة فيه؟


