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  :مقدمة

والمدير واللحظة المناسبة لكل في بيئة العمل اليومية، تكمن أهمية فهم الفروق الدقيقة بين دور القائد 

منهما داخل المنظمة. القائد هو الذي يتمتع بالقدرة على توجيه الفريق وتحفيزه نحو تحقيق الأهداف من 

خلال تأثيره الإيجابي على الآخرين، بينما يتولى المدير المهام الإدارية والتنظيمية لضمان تنفيذ 

 .الاستراتيجيات والخطط بكفاءة

المنظمة  حاجةللحالات التي تتطلب ظهور القائد أو المدير بشكل أكبر، فيعتمد ذلك على  أما بالنسبة

ومرحلتها التطورية. على سبيل المثال، عندما تواجه المنظمة تحديات كبيرة تتطلب إبداع واستراتيجيات 

نظمة إلى مبتكرة، فقد تكون بحاجة إلى قائد يوجه الفريق نحو حلول جديدة. بينما عندما تحتاج الم

تنظيم دقيق لعملياتها أو إدارة الموارد بكفاءة، فقد تكون بحاجة إلى دور المدير للتأكد من تحقيق الأهداف 

 .وتنفيذ الخطط بنجاح

يتعين على القائد والمدير التعاون بشكل فعال لضمان التوازن المثالي بين الإلهام والتنظيم، وبين توجيه 

 .فاعل السلس يسهم في نجاح وازدهار المنظمة وتحقيق أهدافها بكفاءةالفريق وضبط العمليات. هذا الت

في نهاية المطاف، يبرز أهمية دور القائد والمدير في بيئة العمل كمكونات أساسية لنجاح المنظمة. بينما 

يضع القائد رؤيته وإلهامه على رأس الأولويات لدفع الفريق إلى تحقيق النجاح، يضطلع المدير بمهامه 

م ويدير لضمان سلاسة تنفيذ الخطط والاستراتيجيات. تحتاج المنظمة إلى تواجد كلاهما بتناغم وين
ّ
ظ

 .للحفاظ على توازن العمل والتطور المستمر

يجب أن ندرك أن القائد والمدير ليسا مجرد مسميات وظيفية، بل هما ركائز أساسية لإدارة فعالة 

ير العمل بتنسيق وثيق، وتوجيه جهودهما نحو تحقيق رؤية وناجحة لأي منظمة. يتوجب على القائد والمد

 مشتركة لتحقيق الأهداف المنشودة وضمان استمرارية النجاح.

 

 

 

 

 

 



 :مشكلة الدراسة

واجه العديد من المنظمات تحديات كبيرة في فهم الأدوار المختلفة للقائد والمدير وتحديد اللحظة المثلى ي

توازن مثالي للاستفادة من كل منهما. هذا التحدي يثير مجموعة من التساؤلات المهمة حول كيفية تحقيق 

بين القيادة والإدارة داخل المنظمة، مما يجعل من الضروري استكشاف متى تحتاج المنظمة إلى قائد يلهم 

الفريق ويدفعه نحو تحقيق الأهداف، ومتى تحتاج إلى مدير يضمن تنفيذ الاستراتيجيات بكفاءة، أو إذا 

 .كانت هناك حاجة لكليهما معًا

 :تفاصيل المشكلة الدراسية

 :فروق بين دور القائد والمديرال

 :دور القائد •

o القيادة تتمحور حول التأثير والإلهام. 

o القائد يركز على الرؤية والاستراتيجية بعيدة المدى. 

o يميل إلى تشجيع الابتكار والتغيير. 

o يعمل على بناء الثقافة التنظيمية وتحفيز الموظفين. 

 

 :دور المدير •

o يم والتنفيذالإدارة تتمحور حول التخطيط والتنظ. 

o المدير يركز على الكفاءة وتحقيق الأهداف قصيرة المدى. 

o يميل إلى الالتزام بالسياسات والإجراءات القائمة. 

o يضمن استقرار العمليات وتحقيق الإنتاجية. 

 :تحديد اللحظة المثلى للاعتماد على القائد أو المدير

 :أثناء الأزمات والتغييرات الكبيرة •

o تحتاج المنظمة إلى قائد قوي يمكنه إلهام الفريق وقيادته نحو الاتجاه الصحيح. 

 

 :في فترات الاستقرار والنمو التدريجي •

o  تكون الحاجة أكبر إلى مدير يمكنه ضمان تنفيذ العمليات بكفاءة وتحقيق الأهداف

 .التشغيلية



 :الظروف التي تستدعي القائد أو المدير

 :مرحلة التأسيس والنمو •

o طلب قائدًا لديه رؤية قوية لتحديد مسار المنظمة وتحفيز الفريق لتحقيق النموتت. 

 

 :مرحلة النضج والاستقرار •

o تحتاج إلى مدير لضمان استمرارية الكفاءة وتحقيق الأهداف التشغيلية. 

 :تأثير القائد والمدير على أداء المنظمة

 :القائد •

o يسهم في تحفيز الفريق وزيادة الالتزام والتفاني. 

o يعزز الابتكار ويشجع على تبني استراتيجيات جديدة. 

 :المدير •

o يضمن تحقيق الأهداف بكفاءة وفعالية. 

o يحافظ على استقرار العمليات وتحقيق الإنتاجية. 

 :استكشاف إمكانية وجود شخص يجمع بين صفات القائد والمدير

 :الميزة الإضافية •

o كون ميزة كبيرة للمنظمةوجود شخص يجمع بين صفات القائد والمدير يمكن أن ي. 

o هذا الشخص يمكنه تحقيق توازن بين الرؤية الاستراتيجية والتنفيذ الفعال. 

o يمكنه التحول بين الأدوار حسب متطلبات الموقف والمرحلة التي تمر بها المنظمة. 

 

 

 

 

 

 

 



 ة:أهمية الدراس

ساهم هذا البحث بشكل كبير في زيادة الوعي بأهمية اختيار القائد المناسب للمنظمة وتحديد التوقيت ي

دارة على المثالي للاستفادة من مهارات المدير. يلقي الضوء على كيفية تأثير القرارات المتعلقة بالقيادة والإ 

 .أداء المنظمة، مما يمكن القائمين على هذه القرارات من اتخاذ خيارات أكثر استنارة ودقة

الجزء الأول من البحث يوضح الفروق الجوهرية بين دور القائد ودور المدير، بما في ذلك الاختلافات في 

المنظمات من تعيين الشخص المهارات، والمناهج، وأساليب التأثير على الفرق. فهم هذه الفروق يمكن 

 .المناسب في الوقت المناسب، مما يعزز الأداء العام للمنظمة

من خلال تحليل شامل لأفضل الممارسات والاستراتيجيات الناجحة في مجالات القيادة والإدارة، يقدم 

 أمثلة حي
ً
ة ودراسات البحث توجيهات عملية يمكن للمنظمات اتباعها لتحسين أدائها. يتناول البحث أيضا

 .حالة توضح كيفية تطبيق هذه الاستراتيجيات بنجاح في سياقات مختلفة

بالإضافة إلى ذلك، يركز البحث على تحديد اللحظات الحاسمة التي يتطلب فيها الأمر تدخل القائد أو 

لأداء المدير. هذا الفهم يساعد على تحسين التوقيت والفعالية في اتخاذ القرارات، مما يسهم في تحسين ا

 .التنظيمي بشكل كبير

 إلى أهمية التوازن بين القيادة والإدارة في تحقيق النجاح المستدام للمنظمة. من خلال 
ً
يشير البحث أيضا

تقديم توصيات عملية حول كيفية تحقيق هذا التوازن، يساعد البحث المنظمات على الاستفادة 

 .القصوى من قدرات القادة والمديرين

هذا البحث إرشادات مفصلة وشاملة حول كيفية تحقيق القيادة الفعالة والإدارة  في المجمل، يقدم

الاستراتيجية، مما يعزز النجاح والاستدامة المؤسسية. من خلال تسليط الضوء على أهمية فهم الفروق 

ارات بين دور القائد والمدير وتحديد اللحظة المناسبة للاعتماد على كلاهما، يسهم البحث في توجيه القر 

 .الإدارية نحو تحقيق أقص ى درجات الفاعلية والنجاح في بيئة العمل المعاصرة

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

 :الهدف الرئيس ي

 :تحليل الفروق بين دور القائد والمدير في المنظمات .1

o  يهدف البحث إلى تقديم تحليل دقيق للفروق الجوهرية بين الأدوار والمهام التي يؤديها

القادة والمديرون داخل المنظمات. سيتناول البحث كيفية تأثير كل دور على الأداء العام 

 .للمنظمة وتحقيق أهدافها

 :الأهداف الفرعية

 :تحديد اللحظات المثلى للاعتماد على القائد أو المدير .1

o هدف البحث إلى تحديد الظروف والمواقف التي تستدعي تدخل القائد، مثل الأزمات أو ي

الحاجة إلى إلهام الفريق، مقابل الظروف التي تتطلب تدخل المدير، مثل الحاجة إلى 

 .تنفيذ الاستراتيجيات وضمان الكفاءة التشغيلية

 

ا لمرحلة ا .2
ً
 :لتطور واحتياجات المنظمةاستكشاف الظروف التي تستدعي القائد أو المدير وفق

o  ،يهدف البحث إلى دراسة كيفية تأثير مرحلة تطور المنظمة )التأسيس، النمو، النضج

الاستقرار( على الحاجة إلى القائد أو المدير، وتقديم إرشادات حول كيفية تكييف 

 .الأدوار القيادية والإدارية وفقًا لتلك المراحل

 

 :لقائد والمدير ومدى تأثيرهما على أداء المنظمةاستعراض الأدوار الرئيسية لكل من ا .3

o  ،يهدف البحث إلى استعراض الأدوار والمسؤوليات الأساسية لكل من القائد والمدير

 .وكيفية تأثير كل منهما على تحقيق الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية للمنظمة

 

 :تحليل إمكانية وجود شخص يجمع بين صفات القائد والمدير .4

o ث إلى استكشاف ما إذا كان من الممكن وجود شخص يتمتع بقدرات قيادية يهدف البح

وإدارية في آن واحد، وكيف يمكن أن يكون هذا الشخص ميزة إضافية للمنظمة. 

سيتناول البحث الفوائد المحتملة والتحديات المرتبطة بوجود شخص يجمع بين هاتين 

 .الصفتين



اتيجيات لتحقيق التوازن بين القيادة تقديم توصيات حول أفضل الممارسات والاستر  .5

 :والإدارة

o  يهدف البحث إلى تقديم توصيات عملية للمنظمات حول كيفية تحقيق توازن مثالي بين

القيادة والإدارة، وذلك من خلال تحليل الدراسات الحالة، وأفضل الممارسات، 

 .والاستراتيجيات الناجحة في مجالات القيادة والإدارة

 

 :الإدارية نحو تحقيق أقص ى قدر من الفاعلية والنجاح توجيه القرارات .6

o  يهدف البحث إلى مساعدة صناع القرار في المنظمات على اتخاذ قرارات أكثر استنارة

ودقة، استنادًا إلى فهم عميق للفروق بين دور القائد والمدير وتحديد اللحظة المثلى 

 .للاعتماد على كل منهما

 :الأهداف الإضافية

 :القادة والمديرين لأدوارهم وتحسين التعاون بينهمتعزيز فهم  .1

o  يهدف البحث إلى تعزيز فهم القادة والمديرين لأدوارهم المختلفة وتحسين التعاون

 .والتنسيق بينهم لتحقيق أهداف المنظمة بشكل أكثر فعالية

 

 :تحسين أداء المنظمة وتحقيق الاستدامة المؤسسية .2

o  عملية لتحسين أداء المنظمة بشكل عام، وتعزيز يهدف البحث إلى تقديم استراتيجيات

 .قدرتها على تحقيق النجاح والاستدامة على المدى الطويل

 :أهمية تحقيق هذه الأهداف

  :فهم أعمق للأدوار القيادية والإدارية •

من خلال تحقيق هذه الأهداف، ستتمكن المنظمات من فهم أعمق للأدوار المختلفة لكل من 

 .ما يسهم في تحسين توزيع المهام والمسؤولياتالقادة والمديرين، م

  :تحقيق توازن استراتيجي •

ستساعد النتائج والتوصيات المنبثقة عن البحث المنظمات على تحقيق توازن استراتيجي بين 

 .القيادة والإدارة، مما يؤدي إلى تحسين الأداء العام



  :تعزيز الفعالية والنجاح المؤسس ي •

بفضل التوصيات المستندة إلى البحث، ستتمكن المنظمات من تعزيز فعاليتها ونجاحها 

 .المؤسس ي، مما يسهم في تحقيق أهدافها بكفاءة أعلى

بتفصيل أهداف الدراسة بهذا الشكل، يمكن للمنظمات الاستفادة من نتائج البحث لتحسين أدائها 

 .وتحقيق نجاح أكبر في مختلف المجالات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة

 التساؤل الأول: ما هي الفروق الجوهرية بين دور القائد ودور المدير في المنظمات؟

 :الشرح •

o  يهدف هذا التساؤل إلى توضيح الفروق الأساسية بين الأدوار التي يؤديها القادة

والمديرون داخل المنظمات. سيشمل البحث مقارنة بين المهارات، والمسؤوليات، وطرق 

ساليب القيادة والإدارة المختلفة. سيتم تحليل كيفية تأثير هذه التأثير على الفريق، وأ

 .الفروق على الأداء العام للمنظمة وتحقيق الأهداف التنظيمية

التساؤل الثاني: متى يجب على المنظمة الاعتماد على القائد ومتى يجب الاعتماد على 

 المدير؟

 :الشرح •

o تي تتطلب تدخل القائد أو المدير. يسعى هذا التساؤل إلى تحديد الظروف والمواقف ال

سيتم تحليل اللحظات التي تكون فيها القيادة أكثر أهمية، مثل أوقات الأزمات أو الحاجة 

إلى إلهام الفريق، مقابل اللحظات التي تكون فيها الإدارة ضرورية لضمان تنفيذ 

 .الاستراتيجيات بكفاءة وتحقيق الأهداف التشغيلية

 ؤثر مراحل تطور المنظمة على الحاجة إلى القائد أو المدير؟التساؤل الثالث: كيف ت

 :الشرح •

o  ،يهدف هذا التساؤل إلى استكشاف كيفية تأثير مرحلة تطور المنظمة )التأسيس، النمو

النضج، الاستقرار( على الحاجة إلى القائد أو المدير. سيتم تحليل احتياجات المنظمة في 

لقيادية والإدارية لتلبية هذه الاحتياجات بشكل كل مرحلة وكيف يمكن تكييف الأدوار ا

 .فعال

التساؤل الرابع: ما هي الأدوار الرئيسية لكل من القائد والمدير وكيف تؤثر على أداء 

 المنظمة؟

 :الشرح •

o  يسعى هذا التساؤل إلى استعراض الأدوار والمسؤوليات الرئيسية التي يتحملها القادة

الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية للمنظمة.  والمديرون وكيف يؤثرون على تحقيق



سيتم تحليل تأثير كل دور على الأداء العام وكيف يمكن تحسين هذا الأداء من خلال 

 .توزيع الأدوار بفعالية

التساؤل الخامس: هل يمكن وجود شخص يجمع بين صفات القائد والمدير في نفس 

 الوقت؟ وما هي الفوائد والتحديات المرتبطة بذلك؟

 :الشرح •

o  يهدف هذا التساؤل إلى استكشاف إمكانية وجود شخص يتمتع بقدرات قيادية وإدارية

في آن واحد، وكيف يمكن أن يكون هذا الشخص ميزة إضافية للمنظمة. سيتم تحليل 

الفوائد المحتملة لهذا الشخص، مثل التكيف السريع مع التغييرات وتحقيق توازن بين 

 .فيذ الفعال، بالإضافة إلى التحديات المحتملة التي قد تواجههالرؤية الاستراتيجية والتن

التساؤل السادس: ما هي أفضل الممارسات والاستراتيجيات لتحقيق التوازن بين القيادة 

 والإدارة في المنظمات؟

 :الشرح •

o  يسعى هذا التساؤل إلى تحديد أفضل الممارسات والاستراتيجيات التي يمكن للمنظمات

اتباعها لتحقيق توازن مثالي بين القيادة والإدارة. سيتم تحليل الدراسات الحالة وأمثلة 

 .النجاح لتقديم توصيات عملية حول كيفية تطبيق هذه الاستراتيجيات بفعالية

وجيه القرارات الإدارية نحو تحقيق أقص ى قدر من التساؤل السابع: كيف يمكن لت

 الفاعلية والنجاح أن يعزز من أداء المنظمة؟

 :الشرح •

o  يهدف هذا التساؤل إلى تحليل كيفية توجيه القرارات الإدارية بشكل فعال لتحقيق

أقص ى قدر من الفاعلية والنجاح داخل المنظمة. سيتم استكشاف الأساليب التي يمكن 

سين عملية اتخاذ القرار وضمان تكييف الأدوار القيادية والإدارية استخدامها لتح

 .لتحقيق الأداء الأمثل

 

 



التساؤل الثامن: كيف يمكن للمنظمات تحسين التعاون بين القادة والمديرين لتحقيق 

 الأهداف التنظيمية؟

 :الشرح •

o  التنسيق يسعى هذا التساؤل إلى استكشاف الطرق التي يمكن من خلالها تعزيز التعاون و

بين القادة والمديرين داخل المنظمة لتحقيق الأهداف التنظيمية. سيتم تحليل الطرق 

الفعالة لتحسين التواصل والتعاون بين الطرفين لضمان تحقيق الأهداف بشكل أكثر 

 .فعالية

 أهمية هذه التساؤلات

للقائد والمدير داخل  تساعد هذه التساؤلات في توجيه البحث نحو فهم أعمق وأدق للأدوار المختلفة

المنظمات. من خلال الإجابة على هذه التساؤلات، يمكن للبحث أن يقدم إرشادات وتوصيات عملية 

للمنظمات حول كيفية تحسين أدائها وتحقيق النجاح المستدام. هذا الفهم يمكن أن يسهم في تحسين 

رارات الإدارية نحو تحقيق أقص ى درجات توزيع الأدوار، تعزيز التعاون بين القادة والمديرين، وتوجيه الق

 .الفاعلية والنجاح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة

لضمان سلامة ودقة  في سياق دراسة دور القائد والمدير في المنظمة، يمكن تحديد عدة فروض مطلوبة

 :التي يمكن أن تكون مفيدةبعض الفروض يما يلي وف البحث. 

 :فرضية القيادة الإيجابية والمؤثرة .1

o  الافتراض بأن وجود قادة قويين ومؤثرين يرتبط بشكل إيجابي بأداء المنظمة ورضا

والإنتاجية الموظفين. يتم افتراض أن أساليب القيادة الفعّالة قادرة على تحفيز الابتكار 

 .داخل المنظمة

 

 :فرضية التأثير الثقافي والتنظيمي .2

o  الافتراض بأن ثقافة المنظمة والبيئة التنظيمية تؤثر بشكل كبير على أنماط القيادة التي

تتبناها القادة. يتم افتراض أن القيادة تتأثر بقواعد اللعب والقيم المشتركة داخل 

 .المنظمة

 

 :لقيادة والأداءفرضية التأثير المتبادل بين ا .3

o  بين أساليب القيادة التي يمارسها القادة وبين الأداء 
ً

الافتراض بأن هناك تأثيرًا متبادلا

 .التنظيمي، حيث يؤثر الأداء الفردي للقادة على الأداء العام للمنظمة والعكس صحيح

 

 :فرضية التأثير المتوقع على الموظفين .4

o يتلقاها الموظفون تؤثر على مستوى رضاهم  الافتراض بأن نوعية القيادة والإدارة التي

 .والالتزام بالمنظمة، مما يؤدي إلى تأثير مباشر على أدائهم واستمراريتهم في العمل

 

 :فرضية الاستجابة للتغييرات الاستراتيجية .5

o  الافتراض بأن القادة الفعّالين قادرون على توجيه المنظمة للاستجابة بفعالية للتغييرات

 .السوق أو البيئة الخارجية، مما يساهم في نجاح واستدامة المنظمة الاستراتيجية في

توضيح هذه الفروض يساعد في تحديد توقعات البحث وضمان أن الدراسة تستند إلى أساس نظري قوي 

ومتوافق مع الأدلة المتاحة، مما يعزز من قبولية النتائج وتطبيقاتها العملية في سياقات القيادة والإدارة 

 .في المنظمات



 :الدراسات السابقة

 :حول القيادة والإدارة (John Kotter) دراسة جون كوتر .1

o عنوان الدراسة: "What Leaders Really Do" 

o يوضح كوتر الفروق الأساسية بين القيادة والإدارة. حيث يرى أن القادة  :ملخص

دة، بينما يركز المديرون على التنظيم يركزون على التغيير والتحرك نحو رؤى جدي

 .والإشراف على العمليات لتحقيق الاستقرار والكفاءة

 

 :حول القيادة (Burt Nanus) وبيرت نانوس (Warren Bennis) دراسة وارن بينيس .2

o عنوان الدراسة: "Leaders: The Strategies for Taking Charge" 

o تناقش الدراسة كيف يركز القادة على تطوير رؤية مشتركة وتحفيز الأتباع  :ملخص

لتحقيق تلك الرؤية، وتوضح الاستراتيجيات التي يستخدمها القادة الناجحون لتحقيق 

 .التغيير الإيجابي في منظماتهم

 

 :حول أدوار المديرين (Henry Mintzberg) دراسة هنري مينتزبرغ .3

o عنوان الدراسة: "The Nature of Managerial Work" 

o تستعرض هذه الدراسة الأدوار المختلفة التي يلعبها المديرون في المنظمات، بما  :ملخص

في ذلك الأدوار الشخصية والمعلوماتية واتخاذ القرارات. تبرز الدراسة كيف يمكن 

 .للإدارة الفعالة أن تضمن الكفاءة والاتساق في العمليات التنظيمية

 

حول القيادة  (Ken Blanchard) وكين بلانشارد (Paul Hersey) يدراسة بول هرس  .4

 :الموقفية

o عنوان الدراسة: "Management of Organizational Behavior: Utilizing Human 

Resources" 

o تقدم الدراسة نظرية القيادة الموقفية التي تقترح أن فعالية القيادة تعتمد على  :ملخص

اع والظروف المحيطة. توضح كيف يمكن للقادة التكيف مع مستوى نضج الأتب

 .والمديرين تعديل أساليبهم بناءً على متطلبات الموقف

 



 :حول القادة من المستوى الخامس (Jim Collins) دراسة جيم كولينز .5

o عنوان الدراسة: "Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and 

Others Don't" 

o الصفات التي تجعل القادة من المستوى الخامس مميزين، حيث يدرس كولينز  :ملخص

يجمع هؤلاء القادة بين التواضع الشخص ي والإرادة المهنية القوية، مما يسهم في تحقيق 

 .نجاح طويل الأمد للمنظمات

 :أهمية الدراسات السابقة

  :فهم الأدوار المختلفة .1

وق بين أدوار القائد والمدير، مما تساعد الدراسات السابقة في تقديم رؤى واضحة حول الفر 

 .يساعد في تحديد الأدوار المناسبة لكل موقف

 تقديم استراتيجيات فعالة .2

توفر هذه الدراسات استراتيجيات وأدوات يمكن استخدامها لتحقيق التوازن بين القيادة 

 .والإدارة، مما يسهم في تحسين الأداء التنظيمي

 توضيح التأثيرات على الأداء .3

د الدراسات في فهم كيفية تأثير القيادة والإدارة على تحقيق الأهداف التنظيمية، مما تساع

 .يسهم في توجيه القرارات الإدارية بشكل أفضل

من خلال مراجعة وتحليل الدراسات السابقة، يمكن للبحث الحالي الاستفادة من الأفكار والنظريات 

د والمدير، وتقديم توصيات عملية للمنظمات لتحسين أدائها المطروحة لتعميق الفهم حول دور القائ

 .وتحقيق النجاح المستدام

 

 

 

 



  المنطلقات النظرية للدراسة:

  :(Trait Leadership Theory) نظرية القيادة الشخصية .1

تركز على دراسة الصفات الفردية للقادة وكيفية  (Trait Leadership Theory) ظرية القيادة الشخصيةن

تأثيرها على أدائهم كقادة. هذه النظرية تعتبر أحد أقدم النظريات في علم الإدارة والقيادة، وتقدم فهمًا 

 
ً
 .ا فعالة للقيادةعميقًا للصفات الشخصية التي يعتبرها الأفراد أنماط

 :النقاط الرئيسية لنظرية القيادة الشخصية

  :التركيز على الصفات الشخصية .1

تعتبر هذه النظرية أن القادة يمتلكون مجموعة من الصفات الشخصية المميزة تجعلهم قادرين 

، الثقة بالنفس، الحنكة، االكاريزمعلى أداء القيادة بشكل فعال. مثل هذه الصفات قد تشمل 

 .اء، الطموح، وغيرهاالذك 

 :التأثير على أداء القيادة .2

تقدم النظرية فرصة لفهم كيفية تأثير هذه الصفات على أداء القيادة وفعاليتها في التأثير على  

 .الفريق أو المنظمة التي يقودها الشخص

  :البحث عن القادة النموذجيين .3

الصفات المشتركة بين القادة من الممارسات الأساسية لنظرية القيادة الشخصية هو البحث عن 

 .الناجحين، مما يساعد في إنشاء نموذج أو ملامح للقائد النموذجي

  :النقد والتطوير .4

عرف هذه النظرية أيضًا بتحفيزها للنقد والتطوير المستمر، حيث يُمكن للمنظمات والمدراء 
ُ
ت

 .استخدام النظرية لتحديد الصفات المطلوبة في القادة وتطويرها لديهم

 

 

 



 :ستنتاجالا 

نظرية القيادة الشخصية تقدم نظرة مهمة وفعالة إلى عوامل الشخصية التي تؤثر على القيادة. على 

الرغم من أنها تركز بشكل رئيس ي على الصفات الفردية للقادة، إلا أنها توفر إطارًا قيمًا لفهم كيفية تأثير 

 .ن داخل المنظمة أو الفريقهذه الصفات على أداء القيادة والنجاح في التأثير على الآخري

 

  :(Behavioral Leadership Theory) السلوكيةنظرية القيادة  .2

  (Behavioral Leadership Theory) ظرية القيادة السلوكيةن
ً
تركز على الأساليب والتصرفات القيادية بدلا

من الصفات الشخصية للقادة كما في نظرية القيادة الشخصية. هذه النظرية تهتم بفهم كيفية تأثير 

ت داخل الفريق، وتساعد على تحديد الأنماط القيادية السلوك القيادي على أداء المنظمة وعلى العلاقا

 .الفعالة وتنميتها في سياق العمل

 :النقاط الرئيسية لنظرية القيادة السلوكية

  :التركيز على السلوك القيادي .1

تعتبر هذه النظرية أن السلوك القيادي هو العامل الأساس ي في تحديد كفاءة القيادة ونجاحها. 

 من التركيز على
ً
الصفات الفردية، تبحث النظرية في كيفية تصرف القادة وأساليبهم في  بدلا

 .التعامل مع الموظفين والمواقف المختلفة

  :تأثير السلوك القيادي على المنظمة .2

تسعى النظرية إلى فهم كيف يمكن لأنماط السلوك القيادي أن تؤثر على أداء المنظمة بشكل 

 .ء، والأداء الماليعام، بما في ذلك الإنتاجية، رضا العملا

  :تحديد الأنماط القيادية الفعّالة .3

من خلال دراسة السلوك القيادي، تساعد النظرية على تحديد الأنماط القيادية التي تعتبر 

 .فعالة في مختلف السياقات التنظيمية

 



  :تنمية القادة والتدريب على السلوك القيادي .4

أساليب القيادة المناسبة التي يمكن أن تؤثر بشكل توفر النظرية إطارًا لتنمية وتدريب القادة على 

 .إيجابي على المنظمة والفرق العاملة

 :الاستنتاج

 
ً

 لفهم السلوك القيادي وأثره على المنظمة، وهي تعتبر مكملا
ً
نظرية القيادة السلوكية تقدم منهجًا شاملا

بفضل هذه النظرية، يمكن  هامًا لنظرية القيادة الشخصية التي تركز على الصفات الفردية للقادة.

 .للمنظمات والقادة تحسين أساليب القيادة وتحقيق أفضل النتائج داخل بيئة العمل

 

  :(Strategic Leadership Theory) نظرية القيادة الاستراتيجية .3

تركز على كيفية ربط أهداف القيادة  (Strategic Leadership Theory) نظرية القيادة الاستراتيجية

بأهداف المنظمة وتحقيقها بطريقة تساهم في النجاح المؤسس ي بشكل عام. هذه النظرية تعتبر حديثة 

قيادة الاستراتيجية وتطبيقية في مجالات الإدارة والقيادة، حيث تسعى إلى تحليل كيفية تشكيل ال

 .للمنظمة وكيفية تأثيرها على تحقيق الرؤية والأهداف الاستراتيجية للمنظمة بشكل فعال

 :النقاط الرئيسية لنظرية القيادة الاستراتيجية

  :ربط أهداف القيادة بأهداف المنظمة .1

ظمة تركز هذه النظرية على كيفية توصيل أهداف واستراتيجيات القيادة بأهداف ورؤية المن

بشكل متماسك. يتعين على القادة الاستراتيجيين أن يكونوا قادرين على تحديد الأهداف التي 

تدعم الرؤية الاستراتيجية للمنظمة وضمان أن القرارات والخطط تساهم في تحقيق تلك 

 .الأهداف بشكل متناغم وفعال

  :التأثير على النجاح المؤسس ي .2

لقيادة الاستراتيجية على النجاح المؤسس ي بما في ذلك تهدف النظرية إلى دراسة كيفية تأثير ا

النمو العضوي، الابتكار، والاستدامة المؤسسية. من خلال الربط بين أهداف القيادة وأهداف 

 المنظمة، يمكن للمنظمات تحقيق أداء متميز ومستدام في بيئات الأعمال المتغيرة

. 



  :تشكيل القيادة الاستراتيجية .3

م كيفية تشكيل القيادة الاستراتيجية داخل المنظمة بطريقة تساهم في تساهم النظرية في فه

تحقيق الرؤية والأهداف الاستراتيجية بفعالية. ذلك يتضمن اختيار القادة الذين يمتلكون 

 .الرؤية اللازمة والقدرة على تحويل هذه الرؤية إلى إستراتيجيات عمل قابلة للتنفيذ

  :كارالتكامل مع إدارة التغيير والابت .4

تعزز النظرية التفكير الاستراتيجي والقدرة على إدارة التغيير والابتكار داخل المنظمة، حيث 

يتمثل دور القادة الاستراتيجيين في توجيه الإستراتيجيات التي تسمح للمنظمة بالتكيف مع 

 .التحديات والفرص الجديدة في السوق 

 :الاستنتاج

ة قيمة لفهم كيفية تأثير القيادة على تحقيق الأهداف والرؤية نظرية القيادة الاستراتيجية تعتبر أدا

الاستراتيجية للمنظمة. بفضل هذه النظرية، يمكن للقادة والمدراء تحسين التنسيق بين الأهداف 

 .الشخصية للقيادة وأهداف المنظمة لتحقيق نتائج متميزة ومستدامة في الطويل الأجل

 

تلك المنطلقات النظرية الثلاث تشكل أساسًا هامًا لدراسة دور القائد والمدير في السياق التنظيمي، 

تعزيز القيادة والإدارة في استكشاف هذه النظريات يمكن أن يوفر رؤى قيمة حول كيفية تحسين و و 

 .المنظمات لتحقيق النجاح والتطوير المستمر

 

 

 

 

 

 

 

 



 :المنهجية وطرق البحث

 :لإعداد منهجية بحث فعالة لدراسة دور القائد والمدير في المنظمة، يمكن اتباع الخطوات التالية

 :تحديد الهدف البحثي .1

o هل  فيتحقيقها  يجبتحديد الأهداف المحددة التي  سوف يتم ،
ً
رغب في نالبحث. مثلا

م كيفية تأثير نمط القيادة على أداء المنظمة؟ أو ربما كيفية استجابة الفريق فه

 للتوجيهات الإدارية؟

 

 :الدراسات السابقة .2

o استعراض الدراسات والأبحاث السابقة التي تتعلق بموضوع الدراسة. هذا  سوف يتم

ساعد في فهم البحث الحالي ضمن سياق الأبحاث السابقة واستخدامه كأساس سوف ي

 .الدراسة الحاليةلتصميم 

 

 :المنهجية وطرق البحث .3

o تحديد المنهجية التي ستوجه البحث، مثل المنهج الكمي أو النوعي، وتقديم  وف يتمس

 .الإطار النظري الذي سيكون قاعدة لاختيار المتغيرات وتفسير النتائج المستقبلية

 

 :أدوات الدراسة .4

o بيانات أو تحديد الأدوات التي ستستخدم لجمع البيانات، مثل الاست سوف يتم

المقابلات، وتحديد كيفية تطبيقها على الأفراد المعنيين بالدراسة الذين يتمتعون 

 .بالصفات المرغوبة

 

 :حدود الدراسة .5

o تحديد الإطار الزماني والمكاني للدراسة، بما في ذلك فترة الزمن المحددة لجمع  سوف يتم

 .البيانات والمواقع أو الأقسام داخل المنظمة التي سيتم دراستها

 

 



 

 :كتابة التقرير البحثي .6

o تقديم النتائج والاستنتاجات في تقرير بحثي يتبع بنية منظمة ومنهجية. سوف يتم ،

 دقيقًا للبيانات وصلة واضحة بين النتائج والإطار النظري المعتمديشمل 
ً

 .تحليلا

 

 :المراجع .7

o ير في استخدام المصادر والمراجع المتخصصة لدراسة دور القائد والمد سوف يتم

تعزيز موثوقية البحث ذلك للمساعدة  المنظمة، والإشارة إليها بشكل مهني داخل البحث

 .وتأكيد تأطيره النظري 

 

استخدام منهجية بحثية مبنية على النظريات السابقة واختيار الطرق المناسبة لجمع البيانات وتحليلها 

ور القائد والمدير في المنظمة بشكل سيساهم بشكل كبير في الحصول على نتائج دقيقة وقيمة لفهم د

 .أفضل وتحسين إدارتهما وتأثيرهما على الأداء العام للمنظمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أدوات الدراسة 

التي  استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات والتقنيات سيتملدراسة دور القائد والمدير في المنظمة، 

 :تطبيقهايمكن 

 :استبيانات .1

o تصميم استبيان يحتوي على أسئلة تستهدف فهم وجهات نظر الموظفين حول دور القائد والمدير. 

o  أو منصات الاستبيان عبر الإنترنتتوزيع الاستبيانات عبر البريد الإلكتروني. 

o جمع البيانات وتحليل الإجابات بواسطة الأساليب الإحصائية لاستخلاص النتائج والاتجاهات. 

اقبة سلوك القادة والمديرين .2  :ملاحظة ومر

o مراقبة سلوكيات القادة والمديرين في مواقف العمل المختلفة. 

o والتفاعلات تسجيل الملاحظات والتحليل لتحديد أنماط السلوك. 

o توثيق النتائج واستخدامها لاحقًا في تحليل الدراسة. 

تطبيق هذه الأدوات يتطلب التخطيط المسبق لكل خطوة وتوجيه الجهود نحو جمع وتحليل البيانات 

الاهتمام بتوجيه الأسئلة بشكل صحيح لضمان الحصول على  بحيث يتمبطريقة دقيقة ومنهجية. 

 .معلومات قيمة تدعم البحث وتوفر رؤى عميقة حول دور القيادة والإدارة في المنظمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة  حدود

لتحديد الحدود البحثية المقترحة لدراسة دور القائد والمدير في المنظمة، يمكن أن تشمل العناصر 

 :التالية

 :الإطار الزماني .1

o  هل ستكون الدراسة مستقرة على تحديد الفترة الزمنية التي سيغطيها ،
ً
البحث، مثلا

فترة زمنية محددة مثل سنة، خمس سنوات، أو تعتمد على التغييرات الزمنية التي تطرأ 

وفي هذه البحث سيتم العمل على دراسة   .على القيادة والإدارة في مختلف فترات الزمن

محددة بفترة لا تتجاوز الخمسة أعوام مضت لتكون الدراسة معاصرة وحديثة وتخاطب 

 الجيل الحالي الباحث عن النجاح الإداري.

 

افية .2  :المنطقة الجغر

o  هل ستكون الدراسة محدودة ،
ً
في منطقة معينة، تحديد نطاق الدراسة الجغرافي، مثلا

وفي هذا البحث سوف يتم تقديم دراسة داخل المنظمات  .أو ستشمل منظمات عالمية

ادم للمساهمة في تحقيق قداري للجيل الساهم في رفع المستوى الإ السعودية فقط لت

 .2030رؤية المملكة 

 

 :القطاعات المستهدفة .3

o  هل ،
ً
تحديد القطاعات الاقتصادية أو الصناعية التي ستشملها الدراسة، مثلا

ستتمحور حول الشركات الصغيرة والمتوسطة، أو الشركات الكبيرة، أو ربما تشمل أيضًا 

 .القطاعات الحكومية أو غير الربحية

 

 :ستهدفالجمهور الم .4

o  هل تشمل المديرين والقادة ،
ً
تحديد من هم المشاركون المستهدفون في الدراسة، مثلا

وفي هذا البحث سوف يتم  .العليا فقط، أم تشمل أيضًا موظفين آخرين في المنظمة

 لى القمة.الفئات الإدارية من أسفل الهرم حتى أعالتطرق لجميع 

 

 



 :المتغيرات المدروسة .5

o  تحديد العوامل والمتغيرات التي سيتم استكشافها ودراستها في البحث، مثل أنماط

القيادة، تأثير القيادة على الأداء التنظيمي، تأثير الثقافة التنظيمية على أساليب 

 .القيادة، إلخ

 

 :النهج البحثي .6

o  أو 
ً
 كميا

ً
، تحديد النهج الذي سيتبع في جمع وتحليل البيانات، سواء كان ذلك نهجا

ً
نوعيا

 .والأساليب التي ستستخدم في جمع البيانات مثل الاستبيانات، المقابلات، الملاحظة، إلخ

 

 :التحديات المحتملة .7

o  التفكير في التحديات المحتملة التي قد تواجه البحث، مثل صعوبة الوصول إلى

 .المشاركين المناسبين، أو صعوبة في جمع البيانات، وكيفية التعامل معها

حدود البحثية يساعد في تحديد نطاق الدراسة بشكل دقيق وتحديد المجالات التي سيتم التركيز تحديد ال

 وفعالية في استكشاف دور القيادة والإدارة في المنظمة
ً
 .عليها، مما يسهم في جعل البحث أكثر تركيزا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  المراجع:

إلى مصادر سابقة ودراسات سابقة لدعم الحجج والادعاءات التي  الاستنادوجود المراجع في البحث يعني 

أمرًا أساسيًا في البحث الأكاديمي والعلمي، حيث تعكس مصادر  يعتبر وجود المراجعو . البحثيقدمها 

المراجع الدقة والموثوقية للمعلومات المستخدمة وتوفر أساسًا قويًا للحجج والاستنتاجات التي يقوم 

 .الباحث بصياغتها

لتقارير، تنقسم المراجع في البحث إلى مصادر متنوعة مثل الكتب، الأبحاث المنشورة، المقالات العلمية، ا

استشهاد الباحث بالمراجع الالتزام بالأخلاقيات  يعكسالدوريات العلمية، والأطروحات الجامعية. 

 .البحثية والعلمية

يوفر الدعم للفرضيات والنتائج، ويساعد في و بشكل عام، وجود مراجع في البحث يعزز الأدلة المقدمة، 

عند الانتهاء من هذا البحث، سأقوم . قبولها واحترامهابناء قاعدة علمية قوية تدعم دراسة الباحث وتعزز 

إلى جميع المصادر بدقة وعناية، مع الحرص على استخدام مصادر موثوقة للحفاظ على النزاهة  بالإشارة

 ت.والدقة في طرح المعلوما

 ومن هذه المراجع:

 والإدارة الاستراتيجية" للدكتور سامر عبد القادرالقيادة " .1

o  يتناول هذا الكتاب مفاهيم القيادة الاستراتيجية وكيفية تطبيقها داخل المنظمات

 .لتحقيق الأهداف الاستراتيجية

 

 القيادة الاستراتيجية في الشركات الناشئة" للدكتور فاروق سلامة" .2

o  يتناول هذا الكتاب كيفية توجيه وتطوير القيادة الاستراتيجية في الشركات الصغيرة

 .والمتوسطة ودورها في تحقيق النجاح والنمو

 

 القيادة الاستراتيجية وتطوير الأداء التنظيمي" للدكتور عبد العزيز الجارالله" .3

o لتحسين الأداء  يتعمق هذا الكتاب في أبعاد القيادة الاستراتيجية وكيفية استخدامها

 .التنظيمي والتكيف مع التحديات الاستراتيجية

 

 



 القيادة التحويلية" للدكتور عمر الخطيب" .4

o  يركز هذا الكتاب على نوعية القيادة التي تسعى إلى تحفيز التغيير والابتكار داخل

 .المنظمات، وكيفية تطبيقها على مستوى القادة والمديرين

 

 دارية" للدكتور سعد الغامدينظريات القيادة وتطبيقاتها الإ " .5

o  يقدم هذا الكتاب نظرة شاملة حول مختلف النظريات القيادية، بما في ذلك النظرية

 .الاستراتيجية والسلوكية والشخصية، وكيفية تطبيقها في السياقات الإدارية

 لفهم مختلف جوانب القيادة والإدارة في المنظمات
ً
 قيما

ً
 .هذه الكتب تقدم مدخلا
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