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 مقدمة

تُعد ريادة الأعمال المحرك الأساا ا ل لتصتصاادات ايحد،ثةي حيث لع تعد صقتصار عأس ص ساشر الشارنات الناسا،ة فحسابي  
بل امتادت لششااااااااااااامال القادرة عأس الابتكاار و دارة المئااطر. ومع تعقاد بش،اة الأعماالي أةاااااااااااااب  دم   منهجياات  دارة المشاااااااااااااار ع   

واصع ملموس ومساااااااتدايي مما ،جعل التقاطع بة  ريادة الأعمال و فا ة  ضااااااارورة حتمية لواااااااما  صحويل الأفكار الرياد،ة   س  
 . دارة العمليات محورا  حيويا  للدراسات الإدارية المعاةرة

يشااااااالد العالع صحولا  تحو الاصتصاااااااادات الرصمية وال نا  الاةاااااااطناعزي حيث تساااااااهس الدول لتع ي  مروتة مشاااااااار علا  عالميا : 
 لمواجلة الأزمات )مثل ستسل الإمداد والتغةرات المناخية(.

ي التل تهدف   س رفع 2030رؤية  )عأس سااااااااا يل المثال يز الساااااااااعود،ة( صهشساااااااااب ه ً الدراساااااااااة أهمية   ر  صماسااااااااايا  معمحليا:  
مسااااهمة المتشاااغت الصاااغةرة والمتوساااطة يز الناص  المحأزي مما يساااتل ي صب ل أفوااال ممارساااات  دارة المشاااار ع لواااما  تجا   

 .ه ً الاسشثمارات وصقليل نسب الفشل يز السوق المحأز

عأس الرغع من وفرة الاادراسااااااااااااااات التل صناااولاام ريااادة الأعمااال  فهر مساااااااااااااتقاالي أو  دارة المشااااااااااااااار ع ناا دوات صنفياا ،ااةي  لا أ   
وية   النمااااال التقلياااد،اااة لإدارة   (Entrepreneurial Agility) "تقصاااااااااااااااا  يز الأبحاااالم التل صريا بة   المروتاااة الريااااد،اااة هنااااك

يز بش،ات صشساااااااااااااع تعدي اليقة . ص رز الفجوة صحد،دا  يز  يفية موا مة ه ً الأدوات لتناساااااااااااااب طبيعة المشاااااااااااااار ع   "المشاااااااااااااار ع
 .الناس،ة التل صختلف يز مواردها وهيكللا عن الشرنات اله ر  

يساهس ه ا البحث   س ساد ه ً الفجوة من ختل صحليل العتصة بة  تمتغةر البحث الأولي مثل: القيادة الرياد،ةو و تمتغةر  
البحث الثانيي مثل: تجا  المشااااااااروأو. سااااااااشبدأ الدراسااااااااة ب طار تظر، يسااااااااتعرض الأدبيات السااااااااابقةي ،لي  منهجية صطبيقية  

اساااات يا وي وةااااولا    س اسااااتختي تتاس  وصوةاااايات تساااااهع يز صمهة  رياد ي   تعتمد عأس تا ر المنهجي مثل: دراسااااة حالة أو
 .الأعمال من  دارة مشار علع بفعالية أ  ر
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 مشلإلة اادراةة

فرغع ايحماااس الرياااد،  .آليااات التنفياا  الممنهجااة وية  الأفكااار الرياااد،ااة المبتهرة صهمن المشاااااااااااااكلااة يز وجود فجوة حااادة بة 
وصوفر الااادعع الماااا ز يز  ثةر من الأحياااا ي  لا أ  المشاااااااااااااااار ع النااااسااااااااااااا،اااة صواجااا  تع را   بةرا  يز مراحللاااا الأو س تشيجاااة الافتقاااار  

صشناساااب مع طبيعة الريادة التل صشساااع تعدي  (Project Management Methodologies) لمنهجيات  دارة مشاااار ع احفرافية
 .اليقة 

 :ويمهن ةياغة الإسكالية يز الشساؤلات التالية

 ما هو أثر صطبيق منهجيات  دارة المشار ع ايحد،ثة عأس استدامة وتجا  المشار ع الرياد،ة؟ :السؤال الرسشس ل •

 :الشساؤلات الفرعية •

   س أ، مد  ،درك رواد الأعمال أهمية أدوات  دارة المشار ع يز صقليل هدر الموارد؟ .1

 والالفزاي بايجداول ال منية والمةزاتيات المحددة؟ (Agility) ما هز العتصة بة  المروتة الرياد،ة .2

 ما هز العواسق الليكلية والتنظيمية التل صمنع دم  ممارسات  دارة المشار ع داخل الشرنات الناس،ة؟ .3

 صوضي  الفجوة بة  الواصع ايحا ز والم مول  •

 الواصع الم مول )المستهدف( الواصع ايحا ز وج  المقارتة

اعتماد  بةر عأس  العفوية  وردود  التخطيا
 .الفعل السر عة صجاً السوق 

صب ل صخطيا اساااافراصيرز مر  يعتمد عأس 
 .(KPIs) بياتات ومؤسرات صياس

 دارة  
 المئاطر

التعاااماال مع الأزمااات تعااد وصوعلااا 
 .) دارة  طفا  ايحراسق(

وجود ساااااااااااااجال مخااطر اساااااااااااااشباا ز وخطا 
 .طوارئ مدروسة

صااااخصاااااااااااااااااياااا  
 الموارد

هادر ماا ز وزم ل تشيجاة التخبا يز 
 .صحد،د الأولويات

المااااوارد   اساااااااااااااااااتااااغااااتل  يااااز  عاااااااالااااياااااااة   اااافاااااااا ة 
 .المحدودة لتحقيق أصص ى عاسد
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خرول نساااااااااااابة  بةرة من المشااااااااااااار ع   الاستدامة
 .من السوق يز أول عامة 

لاااالااااتااااوسااااااااااااااااع  تاااامااااو مسااااااااااااااااتاااااااداي وصااااااااباااالااااياااااااة 
(Scalability)  بنا   عأس أسااااااار تشاااااااغيلية

 .متشنة

 

يعود   س  عدي  من فشاااال الشاااارنات الناساااا،ة %23   س أ  (CB Insights مثل دراسااااة) تشااااةر دراسااااات  :الدراسااااات السااااابقة
 . فا ة الفريق الإدار،  وغياب الآليات التنظيميةي ولشر فقا تق  التمويل

أ  المنظمات التل صفتقر لنضااج يز  دارة المشااار ع تهدر أموالا  أ  ر   (PMI) ،ؤ د صقرير معلد  دارة المشااار ع  :التقارير العالمية
 .تس ب ضعف الأدا  مقارتة بالمنظمات المحفرفة %28 بتسبة

أ  معدل ايئرول من السااااااااااوق يز المشااااااااااار ع   ("GEM  مثل صقرير  المرةااااااااااد العالمي لريادة الأعمال) صظلر التقارير  :لواصع المحأزا
ي مما يشةر   س حاجة ماسة لريا الفهر الرياد، بالاتوباط الإدار،   .الناس،ة ،ظل مرصفعا 
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 ةأهمية اادراة

 :ااعلمية( الهمية ا

يساااااااااااااااهي اابفاااح زي  عميخ اافهي حول ااتاااداعااال  يم هف ر رساااادة العمااااله وهمنهجياااات إدارة   :إثراء المعرفاااة اانةرساااة •
 .المشاررنه، مما يضيف أبعاداً جديدة النةرسات الإدارسة ااتقليدية

يعمل اابفح على معالجة اانقص زي اادراةاااااااااات اايي اربف  يم اا فاءة االمشاااااااااليلية وار تلإار   :ةاااااااااد فدوة زي الد يات •
 .اارسادت، عاصة زي اابيئات ااناشئة اايي افتقر انماذج اطبيقية واضحة

يساااااااااااااى اابفااح ابناااء لاموذج مفاااهيتي يدمن  يم متليرات اااادراةاااااااااااااة  م اال المرولاااة، إدارة   :اقااديي إرااار لاةرت متلإاااماال •
 .المخارر، ولاداح المشروع(، اي وم مرجعاً الباح يم الآعرسن زي هذا المجال

 

 :ب( الهمية ااتطبيقية

 اقديي اوصيات المؤةسات •

 مساعدة صاناي ااسياةات •

 اطوسر أدوات قياس واقييي •

 :اتداوز أهمية اابفح الجالاب اانةرت المشمل فوائد عملية ملموةة

يلاود اابفح رواد العمال وأصحاب المشاررن ااناشئة  خاررة ررسخ عملية اتبني أفضل   :اقديي اوصيات المؤةسات •
 .ممارةات إدارة المشاررن، مما يساهي زي رفن كفاءة الداء واقليل هدر الموارد

يوفر اابفح  يالاات وافليلات ادعي الجهات الح ومية  م ل هيئات المنشاتت اا اليرة(   :مسااعدة صااناي ااساياةاات •
 .زي ا ميي  رامج دعي وادرسب مبنية على أةس علمية اضمن اةتدامة المشاررن زي ااسوق 

يم ن المديرسن اةتخدامها اتقييي   (Checklists) "يقدم اابفح لاماذج أو هقوائي افقخ :اطوسر أدوات قياس واقييي •
 مد  اقدم مشاررعهي ومد  ااتزامها  المعايير المهنية لإدارة المشاررن 

 

 



  

7 | P a g e  

 

 أهداف اادراةة

o أهداف عامة 

صحليل أثر صب ل منهجيات  دارة المشااااااار ع الاحفرافية عأس تع ي  الاسااااااتدامة الششااااااغيلية والمالية للمشااااااار ع الرياد،ة 
 .الناس،ة

o أهداف خاةة/صفصيلية 

تشااااااااااااائي  الواصع ايحاا ز: صحاد،اد ماد  وعز رواد الأعماال با دوات  دارة المشاااااااااااااار ع )مثال ايجادولاة ال منياةي  دارة  -1
 المئاطري وصخصي  الموارد( ومد  صطبيقلا يز سرناتهع الناس،ة.

( يز صقلياال نسااااااااااااابااة اللاادر )ال م ل والمااا ز( Agileصياااس الهفااا ة الششاااااااااااااغيليااة: صياااس أثر دم  المنهجيااات المرتااة )  -2
 وصحسة  جودة المئرجات النهاسية للمشروأ. 

صحليل العتصة مع الاسااااااااتدامة: صقييع الدور ال ، صلعب  ايحو مة الإدارية للمشااااااااار ع يز ضااااااااما  بقا  الشاااااااار ة  -3
 الناس،ة واستمراريتها يز السوق ختل السنوات الثتلم الأو س.

رةااااااد المعوصات: صحد،د التحد،ات التنظيمية والمالية وال شاااااارية التل صحول دو  اعتماد معا،ةر  دارة المشااااااار ع   -4
 العالمية داخل بش،ة ريادة الأعمال المحلية.

( متكاااماال ،اادم  بة  مروتااة الفهر الرياااد، واتواااااااااااااباااط  Frameworkصطوير تموال مقفر : صقااد،ع  طااار عماال )  -5
  دارة المشار عي ليكو  دليت  اسفرساد،ا  لأصحاب المشار ع وةناأ القرار.
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 : ساؤرت اادراةة

 

 :الأس،لة الرسشسية والفرعية للبحث

 :السؤال الرسشس ل .1

  س أ، مد  يسااااااهع صطبيق منهجيات  دارة المشاااااار ع الاحفرافية يز تع ي  الاساااااتدامة الششاااااغيلية والمالية للمشاااااار ع الرياد،ة  •
 الناس،ة؟

 

 :الأس،لة الفرعية )التفصيلية( .2

 :صياس مستو  الوعز )مرصبا باللدف الأول( •

o   ما هو مساااااااااااتو   دراك رواد الأعمال يز تحدد المنطقة أو القطاأو للمفاهيع الأسااااااااااااساااااااااااية والأدوات التقنية لإدارة
 المشار ع؟

 :ص ثةر المنهجيات المرتة )مرصبا باللدف الثاني( •

o مثال( يف صؤثر المنهجياات المرتاة  Agile أو Scrum)  عأس سااااااااااااارعاة الاساااااااااااااتجااباة لمتغةرات الساااااااااااااوق وصقليال اللادر يز
 الموارد لد  الشرنات الناس،ة؟

 :دور ايحو مة والاستدامة )مرصبا باللدف الثالث( •

o   ما هز العتصة بة  مسااتو  تضااج  حو مة المشااار ع  داخل المنظمة الرياد،ة وية  صدرتها عأس صجاوز  واد، الموت
 )السنوات الثتلم الأو س(؟

 :صحد،د المعوصات )مرصبا باللدف الراتع( •
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o   ماا هز العواسق ايجوهرياة )ثقاافياةي ماالياةي أو صقنياة( التل صحاد من صادرة ريااد ي الأعماال عأس الالفزاي بمعاا،ةر  دارة
 المشار ع العالمية؟

 :صطوير الإطار المقفر  )مرصبا باللدف ايئامر( •

o  ما هز المكوتات الأسااساية لإطار عمل ،جمع بة   مروتة ريادة الأعمال  و اتواباط  دارة المشاار ع  بما ،شناساب مع
 خصوةية المشار ع الناس،ة؟
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 فروض اادراةة 

 .:(Main Hypothesis) الفرضية الرسشسية •

لتطبيق منهجيات  دارة المشار ع الاحفرافية عأس صحقيق الاستدامة   (α ≤ 0.05 عند مستو  معنوية) ،وجد أثر او دلالة  حصاسية
 .الششغيلية والمالية للمشار ع الرياد،ة

 

 :(Sub-hypotheses) الفرضيات الفرعية

 :(Agile المتعلقة بالمنهجيات المرتة ) الفرضية الأو س

وسرعة استجابة   (Agile) لا صوجد عتصة  ،جابية اات دلالة  حصاسية بة  صب ل المنهجيات المرتة :(H0) الفرضية الصفرية •
 .المشار ع الناس،ة لمتغةرات السوق 

وسرعة استجابة   (Agile) صوجد عتصة  ،جابية اات دلالة  حصاسية بة  صب ل المنهجيات المرتة :(H1) الفرضية البد،لة •
 .المشار ع الناس،ة لمتغةرات السوق 

 :الفرضية الثاتية )المتعلقة ب دارة المئاطر(

لا ،ؤثر وجود  سجل مخاطر اسشبا ز  تشكل  ،جابي عأس صقليل نسب تع ر المشار ع الرياد،ة يز  :(H0) الفرضية الصفرية •
 .مراحللا الأو س

،ؤثر وجود  سجل مخاطر اسشبا ز  تشكل  ،جابي عأس صقليل نسب تع ر المشار ع الرياد،ة يز   :(H2) الفرضية البد،لة •
 .مراحللا الأو س

 :الفرضية الثالثة )المتعلقة بتخصي  الموارد(

 (Resource Scheduling) لا صوجد عتصة اات دلالة  حصاسية بة   فا ة جدولة الموارد :(H0) الفرضية الصفرية •
 .وصحقيق الأدا  الما ز المستهدف يز الشرنات الناس،ة
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 (Resource Scheduling) صوجد عتصة طرد،ة اات دلالة  حصاسية بة   فا ة جدولة الموارد :(H3) الفرضية البد،لة •
 .وصحقيق الأدا  الما ز المستهدف يز الشرنات الناس،ة
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 اادراةات ااسا قة

: تماال لدراسات سابقة حد،ثة  أولا 

  "أثر التوج  الرياد، عأس تجا  المشار ع يز الشرنات الناس،ة التقنية" :(Patel et al., 2024) دراسة .1

 .استهشاف  يف يساهع التوج  الرياد، )الابتكاري الاسشباصيةي المئاطرة( يز صحسة  أدا   دارة المشار ع :اللدف •

 .سر ة تاس،ة يز صطاأ التقنية 200عأس عينة من  (Mixed Method) استخدمم المنهج المئتلا :المنهجية •

أثبشام أ  الابتكاار هو المحرك الرسشر لواااااااااااااماا  معاا،ةر ايجودةي وأ  بش،اة العمال التعااوتياة داخال الشااااااااااااارناات   :أهع النتااس  •
 .(Scope Creep) "الناس،ة صقلل من  زحف النطاق

تع ز ها ً الادراساااااااااااااة فرضاااااااااااااشتا  حول  الابتكاار ي لهن فجوتهاا صهمن يز صر ةزهاا عأس صطااأ التقنياة فقاي  :العتصاة ببحثا  •
 .بشنما بحث  صد ،متد لقطاعات أخر  أو ،ر   عأس  الاستدامة   لدف نهائي

  "صقييع دور معرفة  دارة المشار ع يز دفع تجا  استدامة المشار ع" :(Carboni et al., 2025) دراسة .2

صحليل  يف يساااااهع وعز مد،ر، المشااااار ع بالمنهجيات ايحد،ثة يز صحقيق أهداف الاسااااتدامة )البييية والاجتماعية   :اللدف •
 .والمالية(

 .دراسة مسحية سملم خ را  يز  دارة المشار ع عالميا   :المنهجية •

 .خلصم   س أ  الهفا ة يز  صخصي  الموارد  و دارة  مخاطر المناخ  هز مفاصي  النجا  للمشار ع المعاةرة :أهع النتاس  •

صوفر ها ً الادراسااااااااااااااة سااااااااااااانادا  صوياا  لمتغةر  الاساااااااااااااتاداماة  يز بحثا ي وص رز الفجوة يز ايحااجاة لتطبيق ها ً   :العتصاة ببحثا  •
 .المفاهيع يز  الشرنات الناس،ة  صحد،دا  ولشر فقا الشرنات اله ر  

  "(:  أثر  دارة المشار ع الاسفراصيجية عأس تجا  المشار ع الإنشاسية يز الرياض2024دراسة )العتيبلي  .3

 المجلة العريية للتشر العلمل

 .2030صياس العتصة بة  الإدارة الاسفراصيجية وتجا  المشار ع يز سياق رؤية السعود،ة  :اللدف •

 .مد،ر مشروأ يز مد،نة الرياض 394دراسة  مية )است يا ( عأس  :المنهجية •

% من التغةرات يز تجا  المشاااروأي مع صوةاااية بشب ل  78.9وجد أ  الإدارة الاسااافراصيجية للمشاااار ع صفسااار حوا ز   :أهع النتاس  •
 .طرق صكاملية صريا ايجاتب الششغيأز بالاسفراصيرز
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ي وص رز الفجوة يز أ  أغلب الدراسات المحلية ر  ت عأس صطاأ الإنشا اتي   :العتصة ببحث  • صمن  بحث  تُعدا   محليا   صويا 
 .لدراسة مشابهة (startups) بشنما ،حتال سوق ريادة الأعمال

 

: التحليل النقد، وصحد،د الفجوة  (Synthesis & Research Gap) ثاتيا 

عأس أ   المروتة   اصفاق ي تتحظ وجود(Carboni, 2025 و Patel, 2024 مثل دراساااااااااااة) من ختل اساااااااااااتعراض الدراساااااااااااات الساااااااااااابقة
التل ساااااااااايعايجلا بحث  يز  الفجوة البحثية و التخصااااااااااي  الفعال للموارد  هما أساااااااااااس النجا  يز البش،ات المتقلبة. ومع ال ي صظلر

 :النقاط التالية

ر  ت الدراسااااااااات السااااااااابقة  ما عأس الشاااااااارنات التقنية اله ر  أو صطاأ الإنشااااااااا اتي بشنما ،فتقر صطاأ   :الفجوة القطاعية .1
 ."وية   الاستدامة الشاملة (Agile مثل)  الشرنات الناس،ة المتنوعة  لدراسة صريا بة  منهجيات  دارة المشار ع

تدرة الدراساات التل دمجم بة  مفاهيع   دارة المشاار ع  و ريادة الأعمال  يز  ل التحولات الاصتصااد،ة   :الفجوة الساياصية .2
 .( وصياس أثرها المباسر عأس تجا  راسد الأعمال الفرد2025-2024السعود،ة الأخةرة )

 طار عمل   معظع الدراساااااااات ايحد،ثة ناتم  ما  مية بحتة أو وةااااااافيةي مما ،فت  المجال لبحث  لتقد،ع :الفجوة المنهجية .3
 .،جمع بة  ايجاتبة  النظر، والتطبيقي (Framework) مقفر 
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 المنطلقات اانةرسة الدراةة

  سنعتمد عأس ثتلم تظريات جوهرية صفسر العتصة بة  موارد المشروأي أطراف ي و يفية  دارص  بابتكار

  (Dynamic Capabilities Theory) تظرية القدرات الد،ناميهية .1

ي وصر   عأس صاااادرة المنظمااااة عأس  دم  وينااااا  و عااااادة صكوين   فااااا اتهااااا الااااداخليااااة  (Teece) "طورهااااا  صشر :سااااااااااااار  النظريااااة •
 .وايئارجية لمواجلة البش،ات سر عة التغةر

 قدرة   (Agile) منهجيات  دارة المشااار ع المرتة تُسااتخدي لتفسااةر  يف ،مهن لرواد الأعمال اسااتخداي :صطبيقلا يز دراساات  •
 .د،ناميهية صشي  للمشروأ الناش ئ التهيف مع صقلبات السوق واصتناي الفري تسرعةي مما ،ومن استمراريت 

 (Resource-Based View - RBV) تظرية حيوية الموارد .2

صن  عأس أ  المةزة التنافسااااااية المسااااااتدامة للمنظمة ص تي من امتت لا لموارد )تادرةي صيمةي ةااااااعبة التقليدي   :ساااااار  النظرية •
 .وغةر صابلة لتسشبدال(

موردا  اساااافراصيجيا  غةر ملموس. تساااااعد ه ً النظرية يز  "المعرفة الاحفرافية ب دارة المشااااار ع" ساااانعت ر :صطبيقلا يز دراساااات  •
 ثبات أ  تجا  المشاااااااروأ الرياد، لا يعتمد فقا عأس  رأس المال ي بل عأس   فا ة  دارة العمليات  ن ةااااااال اسااااااافراصيرز ،مةز  

 .الشر ة عن منافسيها

 (Stakeholder Theory) تظرية أصحاب المصلحة .3

صقفر  أ  تجاا  أ، منظماة يعتماد عأس  دارة العتصاات مع جميع الأطراف المتا ثرة بهاا )مساااااااااااااشثمريني عمت ي  :سااااااااااااار  النظرياة •
 .مو فة ي مورد،ن(

سااشساااعدك ه ً النظرية يز صحليل  يف تساااهع أدوات  دارة   ."حو مة المشااار ع" تُسااتخدي يز جاتب :صطبيقلا يز دراساات  •
المشاااااااااار ع )مثل صقارير الأدا  والتواةااااااااال( يز بنا  الثقة مع الممولة  والعمت ي مما ،قلل من مخاطر فشااااااااال المشاااااااااروأ ويدعع 

 .استدامت 

 (Innovation Theory - Schumpeter) تظرية الابتكار .4

صر   عأس  التدمةر ايئتق  وأ  الابتكار هو المحرك الأسااا اا ل للنمو الاصتصاااد،ي سااوا  نا  ابتكارا  يز المنت    :ساار  النظرية •
 ."أو يز  العمليات التنظيمية
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؛ أ، أ   دخال تظاي  دارة مشاار ع محهع يز بش،ة رياد،ة "الابتكار الإدار، " صُطبق هنا من ختل مفلوي :صطبيقلا يز دراسات  •
 .عفوية يُعد توعا  من الابتكار التنظيمل ال ، ،رفع القيمة السوصية للمشروأ
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 المنهجية وررق اابفح 

ي لأت  ،جمع بة   الأرصاي  التل صث م العتصات الإحصااااااسيةي وية   الآرا  ايئبةرة  التل تشااااار   لمااا (Mixed Methods) لمنهج المئتلاا
 .و يف  صنجح المشار ع

 (Research Methodology) منهجية البحث

 :الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااثأ  تاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو  .1

حيث تهدف   س صفساااااااةر العتصة بة  ممارساااااااات  دارة المشاااااااار ع واساااااااتدامة  (  التفساااااااةر،  –التطبيقي  ) تعتمد ه ً الدراساااااااة عأس النوأ
 .الريادةي مع صقد،ع حلول صطبيقية ،مهن لرواد الأعمال ص نيها فعليا  

المساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادي .2  :(Mixed Methods Approach) الماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااناااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااج 

 :تستخدي الدراسة التصميع التتاتهز الاستهشايزي وال ، ،نقسع   س مرحلتة 

 :(Qualitative Phase) المرحلة النوعية •

o مقابتت سب  منظمة :الأداة (Semi-structured Interviews). 

o خ را  يز ريادة الأعمال ومد،ر، مشار ع محفرفة  (8-5) :العينة. 

o اساااااااااااااتهشااااااااااااااف التحاد،اات العميقاة والمنهجياات  غةر الرسااااااااااااامياة  التل ،شبعلاا الريااد،و  وصحاد،اد المتغةرات   :اللادف
 .الدصيقة للبحث

 :(Quantitative Phase) المرحلة الهمية •

o است يا   لهفروني :الأداة (Survey). 

o عينة عشواسية تسيطة من أصحاب الشرنات الناس،ة يز تالمملهة العريية السعود،ةو :العينة. 

o اختبار الفرضااااااايات  حصااااااااسيا  وصياس أثر المتغةرات المساااااااتقلة )مثل: التخطيا المر ي  دارة المئاطر( عأس  :اللدف
 .المتغةر التاتع )تجا  واستدامة المشروأ(

 

 :(Research Plan) خطة البحث وخطوات التنفي  .3
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 :صنف  الدراسة وفق ايئطوات ال منية والتنظيمية التالية

 .مراجعة الأدبيات السابقة وةياغة الإطار النظر، وصحد،د المتغةرات النهاسية :مرحلة الإعداد .1

 . جرا  المقابتت مع ايئ را  وصحليل محتواها لاستختي محاور الاست يا  :مرحلة جمع البياتات النوعية .2

 .بنا  الاست يا  وعرض  عأس مجموعة من المحهمة  الأناد،مية  للت  د من ةدص  وثباص  :صصميع وصحهيع الأداة .3

 .(LinkedIn مثل) صوز ع الاست يا  عأس عينة الدراسة المستهدفة ع ر المنصات الملنية :جمع البياتات الميداتية .4

 .لاختبار صحة الفرضيات SmartPLS أو SPSS معايجة البياتات باستخداي برتام  :التحليل الإحصائي .5

 .لرواد الأعمال " طار عمل مقفر " ريا النتاس  الهمية بالنوعية وايئرول با :صفسةر النتاس  و تابة التوةيات .6
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 اادراةةأدوات 

وية  صدرة الشرنات الناس،ة عأس النمو   (Agile) تهدف ه ً الدراسة   س فلع العتصة بة  ممارسات التخطيا والمنهجيات المرتة
والاسااتمرار يز السااوق. وتظرا  يئ رصهع العملية ودور ع الرياد،ي يسااعدني دعوصهع للمشااار ة يز ه ا الاساات يا ي حيث سااششااكل  

ع  جاباصهع حجر ال اوية يز الوةااااااااااول   س تتاس  علمية صخدي مجتمع ريادة الأعمال وتساااااااااااعد يز صطوير أدوات  دارية صشناسااااااااااب م
 بييتنا المحلية

 ايج   الأول: البياتات التعريفية

 .سنوات 6 :سنوات ايئ رة •

 .(Logistics Tech) صق ل :صطاأ المشروأ •

 .سنوات )صجاوزتا مرحلة الت سشر ايحرجة( 3 :عمر المشروأ ايحا ز •

 رة الابتكارز  د وسلادة يز PMP حاةل عأس سلادة :الشلادات الاحفرافية •

 ايج   الثاني: الإجابات )ليهرت ايئما  ل(

 (: موافق تشدة5: موافقي 4: محا،دي 3: غةر موافقي 2غةر موافق تشدةي  :1)

 المحور الأول: ممارسات  دارة المشار ع الاحفرافية

 .بدونها نغرق يز العشواسية - (5) :خطة مشروأ مهتوية حرةم المتش ة عأس وضع .1

 .أحياتا  صتداخل الملاي تس ب ةغر حجع الفريق - (4) :بوضو  الملاي والمسؤوليات ،تع صحد،د .2

 .لا ،مهننا العمل بدونها لمتاتعة الت ا ر والملاي - (5) :(Asana :نستخدي أدوات صقنية )مثل .3

 .(4) :،وجد جدول زم ل محدد ،تع صحد،ث  دوريا   .4

 .هو سر البقا  (Cash Flow) ايحفاظ عأس التدفق النقد، - (5) :لكل نشاط مةزاتية صقد،رية ،تع صخصي  .5

نعفرف بواااااااااااااعفناا هناا؛ تحن تخطا للمخااطر التقنياة ونغفال عن المئااطر   - (3) :صااسماة باالمئااطر المحتملاة صمتلا  المتشااااااااااااا ة .6
 .الششغيلية أحياتا  
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 والابتكار (Agile) المحور الثاني: المنهجيات المرتة

 .أسا  ل جدا  يز بنا  التطبيقات - (5) :(Sprints) التطوير المرحأز صشب ى المتش ة أسلوب .1

السااااااوق السااااااعود، ،تغةر تساااااارعةي ومن لا يساااااامع لعميل  ،خرل  - (5) :متحظات العمت  ،تع تعد،ل خطا العمل بنا   عأس .2
 .من السوق 

 .(4) :يشجع هيكل المتش ة عأس اصخاا القرارات السر عة .3

 .(4) :فرةة للتحسة  نعت ر التغيةر يز تطاق العمل .4

 .ه ا ما ،بقينا عأس مسار واحد - (5) :(Daily Stand-up) يعقد الفريق اجتماعات دورية صصةرة .5

 المحور الثالث: النجا  والاستدامة

 .ايحمد للهي تحن يز مرحلة الريحية - (4) :المئطا للا الأهداف المالية حقق المشروأ .1

 .داسما  ما صحدلم مفاجغت صقنية صؤخرتا صليت   - (3) :الإطار ال م ل صع تسليع مخرجات المشروأ ضمن .2

 .(5) :صظلر مؤسرات رضا العمت  مستويات مرصفعة .3

 .تحن تتوسع الآ  يز المنطقة الشرصية وجدة - (4) :(Scaling) التوسع صمتل  المتش ة القدرة عأس .4

 .الأصمتة وفرت علينا صكاليف صو يف  نا سنحتاجلا لو عملنا ،دويا   - (5) :نسبة اللدر ساهمم  فا ة العمليات يز صقليل .5
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 اادراةة  حدود

 :(Human/Subject Scope) المجال ال شر،  .1

والمسااااااجلة لد   الشاااااارنات الصااااااناعية العاملة يز المملهة العريية السااااااعود،ة ،تمثل مجتمع الدراسااااااة يز جميع :مجتمع الدراسااااااة
 .وزارة الصناعة وال روة المعدتية

 . نموال ممثل للمجتمع سر ة ةناعية   ر   (50) صع اختيار عينة مكوتة من :عينة الدراسة

 :حجع العينة وطريقة اختيارها

 .صع الفر ةز عأس الشرنات اله ر  تظرا  لنضج أتظمة  دارة المشار ع لديها

لواااااااما  سااااااامول الشااااااارنات التل صشب ى فعليا  مبادرات الابتكار   (Purposive Sampling) "المعا،نة القصاااااااد،ة" اعتمدت الدراساااااااة
 .و دارة المشار ع الاحفرافية يز المد  الصناعية الرسشسية

 :(Geographic Scope) المجال المكاني .2

صقتصااااااار الدراساااااااة ميداتيا  عأس الشااااااارنات الواصعة يز المد  الصاااااااناعية اله ر  بالمملهة العريية الساااااااعود،ةي  :المنطقة ايجغرافية
ي نونها صمثل الثقل الصااااااااااناعز والاصتصاااااااااااد، الأ  ر يز المملهة وصوااااااااااع المقرات الرسشسااااااااااية  (الرياضي جدةي والدماي) :وصحد،دا  يز

 .لأغلب الشرنات المستهدفة

 :(Temporal Scope) المجال ال م ل .3

 .،وتيو -أبريل ) 2026 )الربع الثاني من عاي سشتع صوز ع الأدوات وجمع الاستجابات الميداتية ختل :ففرة جمع البياتات

 - 2025) تغطي الدراسااة الإطار النظر، والبياتات الششااغيلية والمالية المتعلقة بالففرة المالية الواصعة بة  :المد  ال م ل للدراسااة
 .ي وال  لرةد أحدلم التطورات يز  فا ة الأدا  الصناعز صماسيا  مع مستهدفات الرؤية(2026

 

 



  

21 | P a g e  

 

 المراجن 

• Carboni, J., Duncan, W., & Gonzalez, M. (2025). Evaluating the role of project management knowledge in 

driving project sustainability success. International Journal of Project Management, 43(1), 112-128. 

• Patel, R., & Wang, L. (2024). The impact of entrepreneurial orientation on project success in tech startups: 

A mixed-methods approach. Journal of Business Venturing Insights, 21, e00342. 

• Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge 

(PMBOK® Guide) – Seventh Edition. Project Management Institute. 

• Smith, A., & Jones, B. (2022). Agile methodologies and their impact on European tech startups. Journal of 

Entrepreneurship and Innovation, 15(3), 201-215. 

• Wernerfelt, B. (1984). A resource-based view of the firm. Strategic Management Journal, 5(2), 171-180. 

 .(المرجع الأسا  ل لنظرية حيوية الموارد)

• CB Insights. (2023). The Top 12 Reasons Startups Fail. [Technical Report]. 

• Global Entrepreneurship Monitor (GEM). (2023/2024). Saudi Arabia National Report. [Annual 

Report] 

مجلة الإدارة   .أثر  دارة المشار ع الاسفراصيجية عأس تجا  المشار ع الإنشاسية يز مد،نة الرياض .(2024) .ااعتيبي، س •
68-45(ي 2)12والاصتصادي  . 

رسالة   .دور  دارة المئاطر يز استدامة المتشغت الصغةرة والمتوسطة يز المملهة العريية السعود،ة .(2021) .ااعتيبي، م •
 .ماجستةر غةر متشورةي جامعة المل  سعود

لقطاأ المتشغت الصغةرة والمتوسطة 2030صقرير مستهدفات رؤية المملهة  .(2023) .وزارة ارقت اد وااتخطيف • . 

 .الرياضي المملهة العريية السعود،ة

 

 دالله عبدااعلاسلا اا بيعماد عب. م :إعداد

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

