Faculty of Management
Midocean University




DOCE ill ign Al
UNIVERSITYll FIENMENQ
SJMY‘/P«B

g gl o gie
@JL&A.“ ).L:L;A SJ\Jj

llal) aud

sall dlae 2l )

\-C);.\&jjﬁm

O glase daala -5 laY) A<

il )
03U aaa e 0

Crl glaa Aaala -5 oY) ALK - e Haill A gac

1



...................................................................................................................... daxidll Y0
............................................................................................................... A ol ACa Y, Y
....................................................................................... GBI (5 sl e il sad )Y,
....................................................................................... kil (5 gl e il gad )Y, Y

............................................................................................... ikl g siual e ),

.............................................................................................. rstnkail) (g giuall e V,Y,Y
Al Al A ), ¢

Al Al Calaal Y0

Al il 3 Y,

b\).ﬂ\ C.J}u \,V

.............................................................................................................. a—“’\Jﬂ‘ :‘:‘AG-‘-‘ \ )A

................................................................................................................. &l puatiall Y, Y
................................................................................ &l atiall 5 Jatsal) aaiall (g 483N Y, €

2



do) Al alad) Y 1Y) Juaadl), )

4da38all )0

Al ol il e dga A Jalse 5l )l sall Gl o Tagladl) Conaza Jia 43080 ol o A Las o8 oy jLial) Hhalis
Al g dgmy 8

Au) yal) YRR ALY
S omy bsa el Calaal) gas aae gl 8 el ol calll G glas ) o claad a jliiall (e apaell 4nl
il Al 5 Y e Caaa ) ClBEAY sda (e S ¢ e

S B 5 giual) o il gad ALY



& bl lady il 5 la) G A8Ma)l Jidad 8 derdiua) 3ladll Al

Anhil) s glual) o @ gad N,

Leimilia  Lelidad y Hlalaall apaadl dazal g dadail ) o Hlalaall 3 0y A8l ) ol gall (lany 8085
i) )l 6 5l 138 gy

filassall (B o Ldiall plad o an Ldial) Jhaldia 303 50 La [pw

L.ubﬁ\ a:\-ﬁh‘ \, v

1 Bl (6 gl o AR
g obiall lalaa s lal Jlae 3 Ay yall clpa) 6l i),
il 3 laly ddasi el 7 3aill 5 asaliall ppia 5,

Ll ety yhaladll 3 1) o dag g (5 ka3 la]

il g giaall e ), ¥, Y

_)LM‘B)‘J?KM‘}M&:&@JW‘qﬁhgmm .
%Jmcmwﬁwgﬂm}A\»d °
el Ay Jala Hlalaal) 3 )l Jeadil ddee Clua gl H'ﬁj .



Al yal Aiaf Y, ¢

?u)m&ehi)@)w\)k&ﬁﬁj\dje)@um
NS E PR RN KFOUPSIC ISV ANy
£33 yadl 4alSE) 5 il Caim (g gy sl o e a il Jllae 513} gk A L]

¢ 5lalaall 53] Gk 4 il all 4n) 53 ) cilpaadl) W]

Leisanl 5 Ll Hhlae 5 la)  sede e el
)L\AAS‘ 3)\.3‘\ :\:\SAS: d;‘)a KAYREN
@)\.ﬁmﬂ C\A.l) _)L\AAS\ Bl O A8l J.MD

b gall B plalaall 5 Hla) gkl 5 jadl Cilia 5 agai[]

L.abﬁ\ C'.at,,aé:)é ',1
kil Flas e a i) Hhlae s lay ddlas) AVs 53 flang e
& soball plad e phladl yaadl flaag e
Al 5 ¢ ) 8l Qs e pllad) sl flasy e

& 9 oial) 83 ga Gaad o HLAN Al clal Y s e



L.ubﬂ\ G:\J.A:\ N,V

g bial) i 1) ;i) uial)

halaall paad

SRl s

alaall dlaiad! Jaghds
alaall 48 e 5 Aailia

£ 5 ol Zlad 1l uxial

<l o) V)

Zalall o) )

B2 sall (5a8a3

daliad) Clawal Lia

VoV

(&j‘)ﬁmﬂ C\A.t)(—@j\j\(—(@)w\ _)L\';A'&Jb‘\)

) Aagia VLA

uavxaim‘)] \.@J:\.‘a:\j ‘@JL.:.A\ )L\AA 3)\3}4 dalxiall :\3.\\.‘.»&\ Q\:\.\JS“ 3.1;\‘).« d»\; %) ‘g\;d;ﬂ\ @m)ﬂ c«.\..«.“ L;c h\)ﬂ\ daie’
AT ) (s AREA a3l b o ] (5 e (g0 Ak (o L) and 3108 ALEUYY plasiul (ay LS ikl

Al Aglaay) calll)

Adinal) A alt  Y,4

@Jm\ EJ\AJ Jaw ‘f U:\.‘ALJ‘ U:\QL}AMJ @)\.&A.“ S ‘;“\ K.GA}A aali) ﬁnmﬂ :\:\.\\A:\AM :Lu\‘).ﬂ\

L



1z AR £ g pdiall labada Y50

A8 3303y Al g guia g il
) el gkl LY sl
(A1) Al ) 813 pana
Ledilad s ULl aea

Lidilia g i) m ye

s yiaal) g lua il HJEE

Alad) il 1) 3 A Juaadl)) ¥

RN

Y,

el Ly LeBle 5 oy jliall ylalia 513l g g ge 5 ) ALl il all aady L e Juaadl) 138 J 5L
e Allad) Al )l a8 ge 3paa 5 Leadlii (e ALY Caagy



Jlieal) padall Y, Y

Lgansti 5 Lelilai 5 Hlalaall 2 (paali dpngie dilae Jiad ag jliiall lalaa 3 1) off ) bl Hall (e ayaedl o L
a3 lalaall 5 1ol 8 dediie il jlae 25 A Sl sall Gf il Jal) (any Sl L) At halad auia g
b a4 e Lgny Jliie (8 e lad s

oo B, 3y 3aiy Aldiaall iluall Q8 8 agay Hhladll 5,10 Ganadie (35 255 Of AT clul yo caiy LS
Lo sy Jd OISl gl

@lﬂ\ oadall Y,y

Aalad) Clasal Wiy ) i) gaasall 53 gal) 5 4l 5 < ) 3 gan (pania dlaaf (5adad aily £ o il #lad il Hall ci je

i) o Qs da pe ST () 5S5 Hlalall 51 5 aad) Tagdadill ) i A s jliiall o Gl (e apanll il @yl

@&‘MUM\M\%&M\ Y,¢

@@.\A\d.\.\k.d\u\u.\;s&}M\C\AJJ)L\;A|aJ\J\4JMUMM\AJ\:\§)c JP}&‘DJW&—\L&‘JJQ—\S&A}J
tj)uas\u\.& d.:mu.a‘)s‘).:)a_:)s‘)t)ﬂ\d\_s.:\mM}&W\&A\AM\&&@*&A}M\gJ\J\Q@

35 A e il il Liayl Jadi Jy ccmmnd colangdll Qi e i@ Y lalaad) 5 la) of el jal) (any oS LS
£ sl o ALl Xl gy 2 gas



i) Al d8lua  Y,Y

i) ) gl

filsns 3l b L) Lo e a bl yllae s la) il Le

de al) Ay

- S yalic aal Lag o sliial) Hhalae s )] o sgia Lo

- Saa el dal 55 ) Sl gl gl 50 L

- S s el plad e Hhladl aaas i L

- PR8Il 5 < L o) IV e plalad) Jilas i L

- 95 5 il 33 ga Cpeaad 8 lalaall AlatiuV) Cliadl yin) 50 L

- S bl Hhlae 5 la) ka6 Gl sall 4a) 58 A cilaadll L
daad) il

- Lehaal g sliall Hlalaa 5 51a) a sgda e o el

- gkl a3 1) dlee ol je 2aa,

- bl s lalaall B la) G ABall s,

- 53 gall o Al ) e llaall 5,0y i Ll

- aall Hlalaa 5 )] (Gaadai 3o il dlae Cilpa ¢ ayall,

R WPRFTE

aokiall Flas e a Ll i 3 )lY dglaa) AV 53 i aa g,

e Al a1



- g s el plad e pllad) aatl i aa g,
- Al y gl b il e Qi el Jiladd S aa g,
- & o hall 33 s Gaead e Hhlaall dlatu¥) cla) iy i aa g,
-daliadl Glaal Loy e lalaal) 4381 pe g daidd il aa g,
) migal )
dadlie ddglaia) (Jalad caaad( agbiadl Hlalaa s la) Jiteal) uaidl,
ad i ) Bl :
Yaaladl Clasal Lia ) 3 sl Al o glI( g 5 piall oy ) il
Crosiall b pilie LS A8Me 3 ga g Al jall e i,
z 8l (Gadail) (1S4
&b Oalalall 5 Ll (5 j0ae Calaginl QA (e ¢ sliie 2055 A Aalall ) dge sSall il pall 8 Al jall (Gaukas Sy
@JL&A\ T:‘)\J;\ A,
Llau¥) o) 5 dranall bl Qo s bl daal e A e o ladll s o zeiall o Al jall aaias
Lpasliall Aglany) callu) aladiudy,
sdhanl) ACES paas,
kil Y slae)
Al ) 3lal aganal
Lebalas p ULl pea

el e e
il sill i

10



Gl &) e Alginl: ala

g s ball 8 Hhlaall aaail daal y Cilel ja) Gkl Al
2l ey J8 lalaall Jalas o3y

ildad) Hllaall ddaiul Lhd i g,

Daiane JS8 Hlalaal) daylia o35,

aaaall e 3l Jgaadly g 5 piall o 3L,

saaaall Al & 4 8l o 3L,

crslnall 53 50 (5 siuna § 9 sl g,

£ s el il e daliadl Glasal sl L) 2aa g,

Auaay) Jaadll 80

eaatill o) 3V e dpadal) Alaad) il

Effect of Organizational Justice on Organizational Commitment

il 50 Jilaill SPSS & Python

11

iy ginall (u jgd

A pall ) priall Lia gl) elan)
3 sanll (il (s

(1 L5 S Jaloa) il ol
nbll Gl il jlaal
Saliall g (e PN Baall Jalas
(Osm) Bl V) A8 shns

Cilua all a5 aaetall HlasiV) Jalss



G Al oLl (T-test & ANOVA)
s yall @Lu sl

A8 pal) @l piall Ldua gl slaal) -

gy ) 5ill) DN Ll sSay Apaplaill Allaall il sivne o) ) i) el (52 3815 = © ady 3816l = V) aladdl @ S
A IV el Cum Lyl dadi yo il giwe LA 4L Sy aalasill o) Y il @ pelal LS (YO YAL) A8yl Alaall &5 (Y, 0YY)
ibalall al FIN) &5 (V,8AE) g nall o) 3V 4y (¥,07Y) dass giag (0¥ 45 jall A 5 ) jain) (3.443).

damy ) 5ill Allawl) DJ 148  3.527 1.181 1.000 5.000 & e
4 ya Y Alaal) PJ 148  3.384 1.097 1.000 5.000 & e
e al) dlaal) 1 148  3.645 1.158 1.000 5.000 & e

dqaaatal) Afand) -
(1) OJ 148 3.518 1.069 1.000 5.000 i x
iklall o Y AC 148  3.443 0.936 1.000 5.000 & e
)i ) Y CC 148 3.532 1.003 1.200 5.000 iy
(s bl ol Y1 NC 148 3.484 0.943 1.000 5.000 & e
""“h(:i;:‘)’“ g OC 148  3.489 0.872 1.312 4.812 i x

G a8yl

flas e = S ) [ @i = Y 00rE) [ augie = T, 00T, 1) | Gaiiie = 1000, A [ las (midie = ),A) (e i
49) £ gasdll Lailadd) Julas oY

L) @S 55 ¢ yanll i Lad Lty cdiuad) (e S daill oS3 S5 ¢ uinlly (slaty Lagd Luaicss ) €A Gl )all die panas il
6 siall G e Lal Al al) Ay 8 Jeadl 5 581 L8N Angadal) (uSny Law i (YA-Y 0) eall 438 6 Cpuaivad) (e oalanl)
Adpall i 5 Aglenll B il (3l Lady | palall Alaa agaly ¢ AoV Al o (o g ) SIS Aa 0 Alea Joan 28 ¢ caill]
Okl sall e Gamaand) e o ) ) 50l LS (g Y 0-T) A b T sale 5S35 e Al Gl G Galiie (S
| sae Ulae Laglls Gl pall Jany Las ¢yl ey,

12 |
MIDOCEA

UNIVERSITYI'



A 103 69.6%

oadal)
<l 45 30.4%
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48 53 ga il ),
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S ndl o) 3V 5 0.8547 4.714 RIEN
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Ay 5 gl Ahand) 0.730*** 0.554%** 0.676***
Ay Ay 0.717*** 0.538*** 0.679%***
le i) Ad)aedy 0.561*** 0.544%** 0.604***

2 (ke g3) v, ) (6 sies die I

cilaca 8N LA g adeial) laady) Julas -V
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ebaiil) ol NI 3 cplal (e 70Y,A (R2 = 0.538 (R2 +,0YA = Jaxall)lilias] Y JSS 350l IS5 ¢ (F(3,144) =
55.909 «p < 0.001). 25 ¢ oakaiill ol 3V 8 il Caal g 230 Lo sl dnains dpaplaiill Aanll sasl () iy 128
AS sl 5 Ao lain ¥l o slall il )3 (B4 8 Ban paadi A,
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MIDOCEA'

I'VERSI



H1b: alaiill Usell dlesl> 5 )] sais¥) 2l jilYI
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